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Grupa Ailleron
Wyniki za 1H 2026

Konferencja wynikowa - wrzesier 2026
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Kluczowe fakty 1H 2026

Wazrost przychodow i EBITDA - marza FinTech dodatnia - zysk netto pod wptywem wysokiej bazy 2Q 2025

PRZYCHODY EBITDA ZYSK NETTO

UDZIAt EKSPORTU

289,9 MPLN

r/r +2,4%

1H 2025
283,2 MPLN

Wyniki Grupy Ailleron S.A.

39,4 MPLN

r/r+5,0% - marza 13,6%

1H 2025
37,5 MPLN

23,4 MPLN

r/r +0,2 MPLN - marza 8,1%

1H 2025
23,2 MPLN

72,8%

210,9 MPLN - USA ok. 50%

1H 2025
215,3 MPLN

» Przychody Grupy w 1H 2026 wzrosty do 289,9 MPLN (+2,4% r/r) dzieki Technology Services (+4,0% r/r); segment FinTech odnotowat spadek przychodéw o 5,6% r/r.

Ostabienie USD/PLN (-4,9% r/r) obnizyto przychody o ok. 4,0 MPLN netto.

» EBITDA raportowana wzrosta do 39,4 MPLN (+5,0% r/r), marza 13,6% (+0,4pp r/r). Po skorygowaniu o jednorazowe koszty przegladu opcji strategicznych (ok. 5,4 MPLN)
EBITDA wyniostaby ok. 44,8 MPLN a marza EBITDA ok. 15,5%.

» Zysk netto 23,4 MPLN — praktycznie na poziomie 1H 2025 (+0,2 MPLN r/r), mimo wysokiej bazy porownawczej z 2025 r. (jednorazowy zysk z wyceny opcji CALL 17,2 MPLN)

oraz nowych kosztow jednorazowych w 2026 r. (przeglad opcji strategicznych 5,4 MPLN, programy motywacyjne 2,3 MPLN).
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Przychody — stabilne pomimo presji walutowe;j

2Q 2026: 149,2 MPLN (+7,1% r/r) - 1H 2026: 289,9 MPLN (+2,4% r/r)

Przychody w 2Q, 2020-2026 (MPLN)

35.0

46.2

101.7

142.8

115.7

~ AN A 9N A
37 ZU0Z29 7 2024

139.4

Gtoéwne wnioski

+ 0
rir +7,1% » Stabilny wzrost: przychody Grupy w 2Q 2026 wzrosty do 149,2
MPLN (+7,1% r/r) — najwyzszy wynik 2Q w historii Grupy.
Przychody w 1H 2026 wyniosty 289,9 MPLN (+2,4% r/r).
149.2 » Efekt walutowy: ostabienie USD/PLN o ok. 4,9% r/r obnizyto

data pozytywny wptyw ok. 0,8
translacyjny: ok. 4,0 MPLN.

w— USD/PLN

--------- Liniowa (USD/PLN) -

WPLYW FX NA PRZYCHODY
-4,0 MPLN

przy statych kursach z H1 2025

przychody 1H 2026 o ok. 4,8 MPLN; poprawa EUR/PLN (+0,7% r/r)

MPLN. taczny ujemny efekt

sty 24 kwi 24 lip 24 paz 24 sty 25 kwi 25 lip 25 pa? 25 sty 26 kwi 26

EUR/PLN
Liniowa (EUR/PLN)

WPLYW FX NA WYNIK

-2,4 MPLN

tgczny efekt USD i EUR
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Struktura przychodéw — eksport i segmenty

1H 2026 - 72,8% sprzedazy poza Polskq, dominacja Technology Services

Struktura geograficzna przychodéw (1H 2026) Struktura segmentowa Eksport wg regionow (1H 2026, MPLN)
TECHNOLOGY SERVICES
88,8%
B Eksport 257,5 MPLN +4,0% r/r Unia Europejska 93.0
72.8%
Kraj
27.2% FINTECH Inne @ 7.7

11,2%

32,4 MPLN -5,6% r/r

» Eksport 210,9 MPLN (72,8% sprzedazy): USA 107,0 MPLN, UE 93,0 MPLN, Inne 7,7 MPLN, Azja 3,2 MPLN — udziat USA w eksporcie to 50,7%.
» Segmenty: Technology Services 88,8% przychoddw (257,5 MPLN), FinTech 11,2% (32,4 MPLN).

» Walutowa ekspozycja: sprzedaz w UE +11,1% r/r i sprzedaz krajowa +16,4% r/r czeSciowo skompensowaty spadek sprzedazy w USA (-12,8% r/r) i Azji (-56,6% r/r).
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MPLN

Podsumowanie wynikow operacyjnych i netto

EBITDA, EBIT i zysk netto w ujeciu pétrocznym 2020-2026 - wartosci w MPLN

EBITDA
EBITDA H1 (MPLN)
40 38.0 37.5 33:4
30 29.3
22.3
20
13.4
0 85 l
0 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
12.7%  15.7%  12.5%  13.0% 15.2% 13.2% 13.6%

EBITDA — POPRAWA MARZY

» 1H2026 EBITDA 39,4 MPLN (+5,0 % r/r).
» 1H2026 marza EBITDA 13,6% +0,3 pp r/r
> 2Q 2026 EBITDA: 20,1 MPLN (+21,1% r/r)
» Turnaround FinTech: +2,4 MPLN r/r

MPLN

35

30

25

20

15

10

5

0

EBIT

EBIT H1 (MPLN)

30.2
21,1
26.0
21.7
16.4
8.6

as .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6.7% 10.1% 9.2% 9.6% 12.1% 9.2% 9.6%

EBIT — WZROST DYNAMIKI

» 1H 2026 EBIT 27,7 MPLN +6,5% r/r
» 1H 2026 marza EBIT 9,6% +0,4 pp r/r
» Q2 2026 EBIT: 14,3 MPLN (+31,2% r/r)

MPLN

ZYSK NETTO
Zysk netto H1 (MPLN)
30
24.7
25 23.2 23.4
20
15.3
15
12.5
10
5 a1
m H
9 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
43%  48%  7.0%  6.8%  9.9%  82%  81%

ZYSK NETTO — STABILNY MIMO BAZY

» 23,4 MPLN +0,8% r/r — marza 8,1%

» Zysk jednostki dominujacej: 9,7 MPLN (+26,8% r/r)
» Zysk mniejszosciowy: 13,8 MPLN (-11,9% r/r)
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Wyniki skorygowane (adjusted)

Wptyw jednorazowych kosztow procesu sprzedazy udziatow w Software Mind na wyniki 1H 2026

H1 2026 — wptyw jednorazowych kosztéw procesu sprzedazy Software Mind

50 +5.4 MPLN Jednorazowe koszty obcigzajace wynik 1H 2026
(+13.7%)

» 5,4 MPLN jednorazowych kosztéw: koszty procesu M&A
Zwigzanego ze sprzedazg udziatow w Software Mind S.A. (m.in.
due diligence, doradztwo prawne, transakcyjne)

+5.4 MPLN
(+19.5%)

N

P|

MF

» Ujecie w wynikach: koszty ogdlnego zarzadu; obcigzajg zaréwno
EBIT jak i EBITDA

» Charakter jednorazowy: koszty nie sg powtarzalne i nie
odzwierciedlajg operacyjnej rentownosci biznesu Grupy

EBITDA EBIT Skorygowane wyniki 1H 2026

I Raportowana Jednorazowe koszty M&A ~ EEE Skorygowana (adjusted) » Adjusted EBITDA: 44,8 MPLN vs 39,4 MPLN raportowana;

+13,7% (+5,4 MPLN)
» Adjusted EBIT: 33,1 MPLN vs 27,7 MPLN raportowana; +19,5%
(+5,4 MPLN)

15 4% raportowana: 13.6% 11 4% CLLUAEIHE » Marza adjusted EBITDA: 15,4% vs 13,6% raportowana (+1,8 pp)
* A +1.8 pp * A+1.8 pp

MARZA ADJUSTED EBITDA MARZA ADJUSTED EBIT

» Marza adjusted EBIT: 11,4% vs 9,6% raportowana (+1,8 pp)
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Wyniki segmentéw biznesowych

FinTech Technology Services

Przychody 32,4 34,4 Przychody 257,5 247,6 +4,0%

EBIT (0,5) (3,2) +2,6 MPLN EBIT (raport.) 28,2 28,6

EBITDA 4,0 1,6 +2,4AMPLN EBITDA (raport.) 35,3 35,3

Amortyzacja 4,5 4,7 Amortyzacja 7,2 6,7
+ koszty M&A SM 5,4 — one-off
EBIT adjusted 33,6 28,6 +17,5%
EBITDA adjusted 40,7 35,3 +15,3%

Kluczowe wnioski segmentowe

» FinTech: turnaround segmentu — EBITDA wzrosta z 1,6 do 4,0 MPLN (+2,4 MPLN r/r) pomimo -5,8% spadku przychoddw. Efekt dyscypliny kosztowej z 2025 i wiekszego udziatu
powtarzalnych przychoddéw LiveBank / LeaseTech. W H1 2026 finalne rozliczenie zakoriczonego programu opcyjnego obcigzyto wynik Q2 w wysokosci ok 0,34 MPLN.

» Technology Services: jednorazowy koszt 5,4 MPLN procesu sprzedazy udziatéw w Software Mind obcigza ten segment w 1H 2026. Po skorygowaniu EBIT wzrasta o +17,5% r/r do
33,6 MPLN, EBITDA o +15,3% do 40,7 MPLN — marza EBITDA adjusted 15,8% vs 14,3% w 1H 2025 (+1,5 pp).



Copyright © 2026

STRATEGIA / FINTECH

LiveBank SaaS — rosnacy ARR

Uruchomienie produkcyjne w duzym banku w Kanadzie
- wejscie w segment retail umozliwiajgcy skokowy
wzrost liczby licencji. Gotowos$¢ do wdrozenia w
kolejnych krajach LATAM.

TRANSFORMACIA

Ailleron przechodzi transformacje Al

dotyczaca jednoczesnie SDLC oraz procesow
wewnetrznych

PARTNERSTWA

Pozyskanie kluczowego Partnera w obszarze
budowania stron WWW przy wykorzystaniu
ogromnego potencjatu Ailleron w

Kluczowe wydarzenia i kierunki dalszego rozwoju

Najwazniejsze wydarzenia operacyjne i strategiczne w | pétroczu 2026 roku

STRATEGIA / FINTECH

LeaseTech — nowy projekt
referencyjny

Projekt Konsolidacji Systeméw Front End dla
Eurpejskiego Funduszu Leasingowego zostat zakoriczony
sukcesem. To kolejny udany projekt transformacji
cyfrowej firmy leasinowej. W trakcie realizacji
przebudowa Centralnej Kartoteki Kontrahenta dla
jednej z najwiekszych spétek leasingowych w Polsce.

Kierunki rozwoju produktdw odpowiadajgce na trendy rynkowe — przewaga konkurencyjna Grupy

1SO 27001

pierwszym audytem.

projektowaniu Ul/UX

Przejscie catego procesu certyfikacji wraz z

STRATEGIA / FINTECH

Financial Services — nowe obszary

Podpisanie umowy z TFl na wdrozenie nowej strony
WWW oraz sciezek zakupowych umozliwiajgcy
sprzedazy produktdw online. Lead’y z obszaru segmentu
pozyczkowego oraz ubezpieczen.

CERTYFIKACJA Al

Udziat w programie partnerskim Anthropic,

kilkunastu developeréw ceryfikowanych z
Claude Certified Architect
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OBSERWOWANE TRENDY NA RYNKU

Rynek ustug IT w finansach

Bankowos$¢ konwersacyjna wspierana Al: rosngce zainteresowania wdrozeniami
wspierajgcymi doradce w komunikacji chat/audio/video i automatyzujgce procesy
sprzedazy i obstugi klienta. Rosnie ilo$¢ zapytan od klientéw dla tego obszaru od
followerséw technologicznych.

Upgrade systemdw legacy: wykorzystanie Al do analizy i przepisywania kodu
krytycznych dla bankéw systemdéw. Instytucje finansowe pomimo ogromnych
inwestycji w ten obszar nie sg zadowolone z rezultatdéw prac wewnetrznych zespotéw
i chca positkowad sie sofwarehouse’ami potrafigcymi takie zadanie wykonac.

Dostawcy z mocnymi rynkowymi referencjami: preferowanie software house'éw
posiadajacych nie tylko wiedze i doswiadczenie domenowe ale takze posiadajgcych
dobrg sytuacje finansowg (zabezpieczenie w projektach fix price).

Cyberbezpieczenstwo jako priorytet nr 1: gwattowny wzrost skali atakéw na
instytucje finansowe oraz konsolidacja narzedzi ochrony (wykrywanie naduzy¢,
weryfikacja tozsamosci, zarzgdzanie ryzykiem) daje szanse firmom, ktérych
oprogramowanie spetnia najwyzsze standardy bezpieczenstwa i zgodnos$¢ regulacyjna.

Otoczenie rynkowe — obserwowane trendy

Kluczowe trendy w branzy IT services i fintech, ksztaftujgce otoczenie biznesowe Grupy w 2026+
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MPLN

Przychody — zestawienie roczne i kwartalne

Skonsolidowane przychody Grupy Ailleron - wartosci w MPLN

ROCZNIE (2019-2025)

600

500

400

300

200

100

Przychody (MPLN) — rocznie

556.7
453.1
413.4
216.8
140.7 156.2 I
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rok 2025:579,7 MPLN (+4,1% r/r) - 1H 2026: 289,9 MPLN (+2,4% r/r) -

KWARTALNIE (Q4'22-Q2'26)
Przychody (MPLN) — kwartalnie

175
579.7 161.6 161.7

149.2
150 142.8145.5 143.
8139'4134.8 140.7
. 123.3
110.6'1% 711441125
| I I I | I
0

Q4'22 Q1'23 Q2'23 Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q424 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26

MPLN
~J
w o w

w
(=]

N
w

2025

2Q 2026: 149,2 MPLN (+7,0% r/r) — przyspieszenie w drugim kwartale
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Wyniki operacyjne — zestawienie roczne

EBITDA i EBIT Grupy Ailleron - 2019-2025 - wartosci w MPLN

EBITDA
EBITDA (MPLN) — rocznie

83.6

80

61.1

60

MPLN

40

35.8
23.8
20
= ||||II
0 IIIIII

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rok 2025: EBITDA 80,7 MPLN (-3,5% r/r) - EBIT 57,0 MPLN (-8,4% r/r)

80.7

2025

EBIT

MPLN

70

60

50

40

30

20

EBIT (MPLN) — rocznie

2019

2020

2021

48.2

2022

2023

62.2

2024

57.0

2025
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Wyniki operacyjne — marze roczne

Przychody i marza EBITDA - marze EBITDA i EBIT - 2019-2025

PRZYCHODY | MARZA EBITDA

MPLN

Przychody (MPLN) i marza EBITDA — rocznie

700
600 556.7 579.7
30 453.1
413.4
400
300
216.8

200

140.7 156.2
- . .

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
8.9% 15.2% 16.5% 14.8% 11.1% 15.0% 13.9%

Marza EBITDA 2025: 13,9% (-1,1 pp r/r) - Marza EBIT 2025: 9,8% (-1,4 pp r/r)

MARZE OPERACYJNE

2019 2020

—8— marza EBITDA

Marze operacyjne — rocznie

16.5%

2021

—8— marza EBIT

2022

2023

2024

2025



Copyright © 2026

Wyniki operacyjne — zestawienie kwartalne

EBITDA i EBIT Grupy Ailleron - Q4'22—-Q2'26 - wartosci w MPLN

EBITDA EBIT

MPLN

25

2

o

=
w

1

o

w

o

EBITDA (MPLN) — kwartalnie EBIT (MPLN) — kwartalnie

20.0

15

25.3
24.1 20 19.1 19.0
22.8 22.8
20.8 16.2
5 20.1 -
200 T 15.1 14.3
16.6 " 12.9 13.4
15.6 11.9 11.9
13.7 13.8 &8 10.2 10.9
10
10.7 10.1 7.9
I I I I

Q4'22 Q1'23 Q2'23 Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 Q4'22 Q1'23 Q2'23 Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q224 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q226

MPLN

(9]

o

2Q 2026: EBITDA 20,1 MPLN (+21,1% r/r) - EBIT 14,3 MPLN (+31,2% r/r) — istotne przyspieszenie dynamiki wynikow operacyjnych
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MPLN

Wyniki operacyjne — marze kwartalne

Przychody i marza EBITDA - marze EBITDA i EBIT - Q4'22-Q2'26

PRZYCHODY | MARZA EBITDA

Przychody (MPLN) i marza EBITDA — kwartalnie

18
L 161.6 161.7

16
9.2
150 142.8145.5 143.
%139.4,3, ¢ | 140. & 14
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110.6113:7114.4312, 5106.7 e 12
10 10
8
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Q422 Q1'23 Q2'23 Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Ql1'26 Q2'26
16.2% 14.1% 11.8% 9.4% 9.0% 12.9% 16.9% 15.7% 14.1% 14.5% 11.9% 13.3% 156% 13.6% 13.5%
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2Q 2026: marza EBITDA 13,5% - marza EBIT 9,6% — poprawa marz r/r (2Q 2025: 11,9% / 7,8%)

MARZE OPERACYJNE

Marze operacyjne — kwartalnie

3.6% 13.,5%

.5%

9.6%

Q4'22 Q1'23 Q2'23 Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q424 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q126 Q2'26

—8— marza EBITDA

—&— marza EBIT
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Zysk netto — zestawienie roczne i kwartalne

Zysk netto i marza netto Grupy Ailleron - ujecie roczne i kwartalne

ZYSK NETTO — KWARTALNIE
Zysk netto (MPLN) — kwartalnie

20

20.1
18.6 18.7
17.2 18.1
15 13.9
9.9 9.6

1 81 5, 7.2 7.4

5 I I I I C

i _ B

1.7

Q1'23 Q2'23 (-)3'-23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26

MPLN
S

MARZA NETTO — KWARTALNIE

Marza netto — kwartalnie

15 11.5%

10 6.4% 6.9%

Q1'23 Q2'23 Q3'23 Q4'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Ql'26 Q2'26

—8— marza netto

ZYSK NETTO — ROCZNIE
Zysk netto (MPLN) — rocznie

60

53.1
= 40 38.5
o
=
- i3 20.9
9-4 .
0.5
; [
2019 2020 2021 2022 2023 2024
PRZYCHODY | MARZA NETTO — ROCZNIE
Przychody (MPLN) i marza netto — rocznie
600 556.7
413.4 4531
Zz 400
T
=
216.8
200 140.7 156.2 .
H
2019 2020 2021 2022 2023 2024

0.4% 6.0% 7.9% 9.3% 4.6% 9.5%

61.4

2025

579.7

2025
10.6%



Dziekujemy.

Pytania i odpowiedzi

Adrianna Kocieda Investor Relations Manager

inwestorzy @ailleron.com - www.ailleron.com
mob: +48 602 797 386

Al. Jana Pawtfa Il 43b, Krakdw - GPW: ALL

Niniejsza prezentacja ma charakter wytqcznie informacyjny i nie stanowi oferty ani zachety do nabycia papierow wartosciowych. Dane finansowe za 1Q 2026 oparte sq na niezbadanym, srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej

Ailleron S.A.




