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tAD KORPORACYIJNY

1. ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO STOSOWANE PRZEZ
SPOtKE W 2025 ROKU

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" (,Dobre Praktyki 20217),
stanowigcemu zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr13/1834/2021z dnia 29 marca 2021
roku (dokument dostepny na stronie internetowej https;// www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021, ktora jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spdtek notowanych).

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spdtka przestrzegata w 2025 r. zasad i rekomendacji
tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki 2021, z wigczeniami
opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3 W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Komentarz spotki: Podstawowy charakter oraz skala dziatalnosci Spotki powoduja, ze
jej wptyw na zagadnienia srodowiskowe, w tym zmiany klimatu, jest marginalny,
wobec czego Spodtka nie uwzglednia tego obszaru w swojej strategii biznesowej.
Spodtka jednak przywigzuje wage do zagadnien ESG miedzy innymi w obszarze
srodowiskowym - w swoich biurach preferuje elektroniczny obieg dokumentow i
ogranicza ilos¢ drukowanych i zuzywanych materiatdw. Spotka zapewnia petna
segregacje odpadow, urzadzenia do filtrowania wody pitnej dla pracownikdow, aby
ograniczy¢ plastikowe butelki, zapewnia miejsca dla rowerdw, aby zachecic
pracownikow do tej formy przemieszczania sie i tym samym ograniczy¢ emisje spalin.
Spodtka nie posiada formy pisemnej catosciowej strategii biznesowej. Jezeli Spdtka
zdecyduje o stworzeniu takiego dokumentu w przysztosci, wezmie pod uwage
uwzglednienie w niej tematyki ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwiaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatarh oraz postepoéw w jej realizacji, okreslonych
za pomoca miernikdow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
W obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki: Spotka nie zamieszcza na stronie takich elementow strategii jak
mierzalne cele, planowane dziatania oraz postepy w jej realizacji, okreslone za pomoca
miernikow, finansowych i niefinansowych. Spdétka nie publikuje réwniez prognoz
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wynikow. Spotka w trakcie okresowych spotkan z interesariuszami, w tym przy okazji
publikacji raportow okresowych, przedstawia strategie dziatania oraz omawia wyniki,
postepy i realizacje. Materiaty z konferencji zamieszcza na stronie internetowe;.

1.4.1. objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane s3 kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na
wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz spotki: W zwigzku z wyjasnieniami zawartymi w komentarzu do pkt 1.3.1,
Spodtka nie stosuje niniejszej zasady.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkdw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Komentarz spdtki: Obecnie Spdtka nie prowadzi tego typu statystyk. W zakresie
rownosci wynagrodzen Spodtka stosuje zasady niedyskryminacji w wynagrodzeniu, a
wyniki pracy pracownikéw sg oceniane wytgcznie na podstawie efektow pracy i ich
merytorycznego wkiadu w rozwoj dziatalnosci Spodtki. Powyzsze statuuje
obowigzujacy w Spodtce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin Zgtaszania Naruszen.
Wprowadzone procedury maja zapewhni¢ poszanowanie praw pracownikow oraz
niedyskryminowanie ich ze wzgledu na ptec, wiek, rase, religie itp. Spotka rozwazy
opracowanie i przedstawienie takiego wskaznika.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Komentarz spotki: Do tej pory Spdtka ujawniata w Sprawozdaniu z dziatalnosci za dany
rok swoje dziatania w tym zakresie wytacznie rodzajowo. Od przysztego Sprawozdania
Z dziatalnosci Spotka przedstawi tego typu wydatki rowniez kwotowo.

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie.
Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.
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Komentarz spotki: Spotka nie opracowata oficjalnego dokumentu dotyczacego
polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkdw organdw Spotki. Osoby obecnie
sprawujace te funkcje zostaty wybrane z uwagi na kompetencje merytoryczne,
doswiadczenie zawodowe oraz wyksztatcenie. Takie czynniki jak wiek, ptec,
przynaleznosc¢ do jakiejkolwiek mnigjszosci nie stanowig kryterium ewaluacji. Spotka
przywigzuje wage do wartosci rownouprawnienia i niedyskryminacji, czego
potwierdzeniem jest obowigzujacy w spdtce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin
Zgtaszania Naruszen.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkoéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewnic¢ wszechstronnosc¢ tych organdw poprzez wybor
do ich skfadu os6b zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réoznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu jest wynikiem
merytorycznej oceny kandydatow, ich doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz
wyksztatcenia. W wypadku decyzji o przedtuzeniu ich kadencji kluczowa pozostaje
takze efektywnosc ich dziatania i dotychczas osiggane wyniki. Takie czynniki jak wiek
i pte¢ kandydata lub przynaleznos¢ do jakiejkolwiek mniejszosci nie stanowia
Kryterium oceny.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réoznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak polityki réznorodnosci,
0 czym mowa w pkt 2.1.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegdlnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na
rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz spotki: Z uwagi na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci w Spodtce nie
wyodrebniono jednostki zajmujacej sie wytacznie przedmiotowymi kwestiami. W
spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest oparty zaréwno o pion
finansowy jak i poszczegdlne dziaty i obowigzuje nadzor o charakterze kaskadowym.
Managerowie, kazdej z jednostek organizacyjnych odpowiadajg za zarzadzanie
ryzykiem oraz zgodnosc¢ dziatalnosci z prawem w ramach swojego dziatu. Kazdy z nich
podlega pod Cztonka Zarzadu dedykowanego do danego obszaru i do niego
raportuje. Cztonkowie Zarzadu raportujg do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.
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3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktorych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powotania takiej osoby.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki: Z uwagi na wielkos¢ Spotki i charakter prowadzonej dziatalnosci
Spotka nie dokonata organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego w
swoich strukturach, w szczegdlnosci poprzez powotanie audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcja audytu w Spodtce. W Spotce system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem jest oparty zarowno o pion finansowy jak i poszczegodlne dziaty i
obowigzuje nadzor o charakterze kaskadowym. Managerowie, kazdej z jednostek
organizacyjnych odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem oraz zgodnosc¢ dziatalnosci z
prawem. Kazdy z nich podlega pod Cztonka Zarzadu dedykowanego do danego
obszaru i do niego raportuje, a Cztonkowie Zarzadu raportujg do Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu. Procesy audytu wewnetrznego sg przedmiotem biezgcych analiz
Komitetu Audytu w celu wyrazania adekwatnych rekomendacji dla Zarzadu w tej
kwestii.

3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow spotki.

Komentarz spotki: W strukturze Spodtki nie utworzono odrebnego stanowiska
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance. Jak
wyzej opisano w pkt. 3.2 funkcje nadzorcze (kontrolne) petnia: pion finansowy,
Managerowie, Cztonkowie Zarzadu, Rada Nadzorcza 1 Komitet Audytu.
Wynagrodzenie managerow i Cztonkow Zarzadu w znacznej czesci jest uzaleznione
od realizacji wyznaczonych zadan, jednakze czesc¢ ich wynagrodzenia oparta jest
rowniez o realizacje wynikow finansowych. Wynagrodzenie personelu pionu
finansowego oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu) nie jest
uzaleznione od wynikow - jest state i wyptacane miesiecznie. Cztonkowie Komitetu
Audytu nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia.

3.5. Osoby odpowiedzialne za =zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu — zasada stosowana.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana wprost, z uwagi na to, ze w strukturze
Spotki nie ma osobnego stanowiska audytora wewnetrznego ani kierujacego
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audytem wewnetrznym. Jednakze uwzgledniajac funkcjonujacy w Spdtce nadzor, jak
opisano w pkt.3.2, osoby odpowiedzialne podlegajg organizacyjnie dedykowanym
Cztonkom Zarzadu w tym Prezesowi Zarzadu, ktorzy w tym obszarze raportujg do
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

3.77. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdw z grupy
spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan.

Komentarz spotki: W przypadku podmiotow z Grupy obowigzuje taki sam, jak w
przypadku Spotki, system kontroli wewnetrznej. W konsekwencji, zastosowanie
znajduje wytagcznie zasada 35. Z uwagi na brak wyodrebnionego stanowiska
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance,
zasady 3.4 oraz 3.6. nie maja zastosowania.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki: Zgodnie z wyjasnieniami co do niestosowania zasady 3.3, z uwagi
na brak wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, Spodtka dotychczas nie
poddawata tej funkcji ocenie niezaleznego audytora. W przypadku podjecia decyzji o
powotaniu audytora wewnetrznego, Spotka zaktualizuje informacje o stosowaniu tej
zasady.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Komentarz spotki: Majac na uwadze strukture akcjonariatu, Spotka nie zdecydowata
sie do te] pory na zapewnianie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. W miare
zgtaszania przez akcjonariuszy takiej potrzeby, Spodtka rozwazy wprowadzenie tej
zasady w zycie. Spoétka transmituje obrady Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, a nastepnie zapis wideo umieszcza na swojej stronie internetowej w
sekcji dotyczacej WZA.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy
najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz spotki: W zakresie zasad zgtaszania przez akcjonariuszy projektéw uchwat
walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
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zgromadzenia stosowane sg zasady Kodeksu Spdtek Handlowych. W konsekwencji
akcjonariusze moga zgtaszac¢ uchwaty nawet w trakcie WZA. Spotka dazy jednak do
tego, aby uchwalty byty zgtaszane przed WZA, aby akcjonariusze mieli mozliwosc¢ jak
najlepszego przygotowania sie do Zgromadzenia. Ponadto, projekty uchwat
proponowane przez Zarzad Spotki sg publikowane wraz z ogtoszeniem o zwotaniu
WZA.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc¢ powotanie
do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

49]1. kandydatury na cztonkow rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych,
powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Komentarz spotki: Do tej pory informacje o kandydatach byty dostepne dla
akcjonariuszy w trakcie Zgromadzenia. Spotka rozwazy stosowanie niniejszej zasady
W przysztosci, przy zatozeniu jej stosowania wzgledem kandydatur na cztonkéw Rady
Nadzorczej znanych z wyprzedzeniem, pozwalajacym na opublikowanie ich na stronie
internetowej Spotki w w/w terminie.

6.3. Jezeli w spodtce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od
spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spoétki celéow finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki : Program Opcji Menedzerskich obowigzujacy aktualnie w Spotce
zaktada, ze realizacja programu jest uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych z
gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla Spdtki celow finansowych, jednakze
cena emisyjna ustalona dla objecia przez uprawnionych akcji odbiega od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu, a takze program ten nie zakfada ze cele
wyznaczone dla 0oséb uprawnionych z programu podlegaja realizacji w przeciggu co
najmniej 3 lat (cele zostaty wyznaczone rowniez na krotsze, roczne okresy).

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie
cztonkdw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie cztonkéw komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno
uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Komentarz spotki: Zasada jest stosowana w zakresie odnoszacym sie do
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére ma charakter wynagrodzenia
miesiecznego i nie jest uzaleznione od liczby posiedzen. W Spodtce nie przewidziano
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jednak dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych
w Komitecie Audytu.

Petna tres¢ dokumentu - ,Informacja na temat stanu stosowania przez Ailleron SA
zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021" - zawierajacego opis
stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady, od stosowania ktérych Spodtka
odstgpita umieszczone sg na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki — w sekcji Inwestorzy/t.ad korporacyjny.

2. KOMUNIKACIA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron prowadzi korporacyjna strone internetowa, ktora jest uzytecznym zrodtem
informacji o Spoétce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla
akcjonariuszy Spotki oraz inwestorow i analitykow gietdowych dziata na niej sekcja
JInwestorzy”. Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposoéb przejrzysty, rzetelny i
kompletny, tak aby utatwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest
prowadzona w jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktorych znalez¢ mozna opublikowane
przez Spotke raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, wyniki finansowe,
informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze prezentacje przygotowane z
okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzyc
uczestnikom rynku kapitatowego.

Spdtka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W
celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zardwno tradycyjne, jak i
nowoczesne narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Spotka
regularnie organizuje bezposrednie transmisje internetowe z konferencji
organizowanych po publikacji wynikow finansowych, podczas ktorych istnieje
mozliwos¢ zadawania pytan cztonkom Zarzadu. Przedstawiciele Ailleron uczestnicza
W réznych eventach organizowanych przez instytucje zwigzane z tematyka gietdowa
lub branza IT.

3. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH
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System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spotce gwarantuje bezpieczenstwo
dziatania Spotki oraz adekwatnosc i poprawnosc informacji finansowych zawartych
zarowno w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.
Wewnetrzna kontrola sprawowana jest przez Dyrektora Finansowego i Gtowna
Ksiegowa, ktorzy m.in. monitoruja prawidiowosc, wydajnosc | bezpieczenstwo
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz odpowiadajg za identyfikacje i
kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych jest Zarzad Spodtki. Rada Nadzorcza nadzoruje
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnosc i
skutecznos¢. Rada Nadzorcza, a w szczegolnosci powotany Komitet Audytu, w ramach
sprawowanego nhadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem Spotki i Biegtym
rewidentem rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Spdtka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace
na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w
danym okresie.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobow
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikoéw, a kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania
sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczna
organizacje pracy obejmujgca wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo
zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkow
wszystkich uczestnikow procesu. Przygotowanie danych w systemach zrédiowych
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
w tym efektywnosci wdrozonych mechanizmow kontroli ryzyka, dokonywane jest
stale, w szczegdlnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujacych na
wszystkich etapach sporzadzania sprawozdania finansowego, przez kazdego
pracownika Spotki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspotpracujace
oraz przez kierownikow jednostek organizacyjnych.

W Spoice obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej,
stanowigcy zrodto informacji zarzadcze).

W przypadku spodtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring
wynikow, z poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie w oparciu o istniejacy system
raportowania.

Management Spotki i Grupy, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego,
dokonuje szczegotowej analizy zardwno wynikow finansowych Spotki jak i spotek
Grupy.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki jednym z zasadniczych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Spodtka zleca w szczegdlnosci: przeglad podtrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, przy zatozeniach
obowigzujacej w Spodtce Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spdtki, (przyjetej uchwata
Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwata Rady
Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r. i zaktualizowana uchwata nr
01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25 wrzesnia 2020 roku oraz uchwata
nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 25 wrzesénia 2020 roku), a nastepnie
zaktualizowana uchwata nr 3/12/2025 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 16 grudnia
2025 roku oraz uchwata nr 9/12/2025 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 22 grudnia
2025 roku oraz na podstawie obowigzujacych przepisdw prawa.

4. ZNACZNE PAKIETY AKCII

STAN AKCJONARIATU NA 31.12.2025 | NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIJMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA
NA DZIEN 31.12.2025 | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
Udziat

w gtosach
na WZA (%)

Liczba Liczba Udziat w kapitale

Akcjonariusz akgcji (szt.) gloséw (szt.) zaktadowym (%)

IIF Sp. z 0.0. 2 566 844 5000 664 20,77% 30,61%

IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Ijzezi)r:;iar:::ndaqa Rafat Styczen

Fundacja Rodzinna 86 524 86 524 0,70% 0,53%

(z podmiotami

powiazanymi)* W organizacji

RMS Ventures LLC 165 694 165 694 134% 1,01%
Razem 2948 653 5382 473 23,87% 32,95%

Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338671 22,59% 26,56%

Fundacja Rodzinna

Rodzinna (z. Izabela Orfowska 92 200 92 200 0.75% 0,56%

podmiotami

powigzanymi) *  Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 27,12%

ESALIENS TFI SA 1523 681 1523 681 12,33% 9,33%

Panagam Fundacja Rodzinna w 700 687 700 687 5,67% 429%

organizacji

Pozostali Akcjonariusze 4299 622 4299 622 34,80% 26,32%

Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Fundatorem jest Rafat Styczen — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ailleron SA;

** Fundatorem jest Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron SA) oraz Izabela Ortowska (osoba blisko
powiazana z Dariuszem Ortowskim

** Fundatorem jest Grzegorz Miynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze
wzgledu na posiadanie znacznego pakietu akcji Spoétki i petnione w Grupie funkcje zarzadcze
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5. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spodtki akcje imienne serii A s3
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na jedna akcje uprzywilejowana
przypadaja 2 gtosy. Akcje serii A nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW. Zbycie
akcji imiennych powinno zostac przeprowadzone zgodnie 2z procedurg i
ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu Spotki.

AKCIONARIUSZE POSIADAJACY AKCIJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akgji Liczba gtosow % gtosdw z akcji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981830 7 963 660 48,74 %

Akcjonariusze posiadajacy akcje A:

Januar Fundacja Rodzinna 2 433820 4 867 640 29,79 %
(z podmiotami powigzanymi)*

Wrinzky Fundacja Rodzinna (z podmiotami 1548 010 3096 020 18,95 %
powigzanymi) **
* Fundatorem jest Rafat Styczern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Ailleron SA;
**Fundatorem jest Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron SA) oraz lzabela Ortowska (osoba blisko
powigzana z Dariuszem Orfowskim

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajacych akcje
imienne serii A, zgodnie z zasada opisang w § 16 Statutu Spotki. Zgodnie z zasada, IIF
Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.K.A) jest upowazniona do
powotania 3 cztonkdw Rady Nadzorczej i wyboru Przewodniczacego.

Zgodnie z § 20 Statutu Spotki akcjonariuszowi — IIF Sp. z o.0. (przed przeksztatceniem
IIF RMS Ventures LLC S.KA) - przystuguja uprawnienia w zakresie ustalania liczby
cztonkdow Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu.

W razie podwyzszenia Kkapitatu zakltadowego Spotki, akcjonariuszom Spotki
przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia howych akcji, proporcjonalnie do liczby
akcji juz posiadanych, o ile uchwata w sprawie emisji nie stanowi inaczej.

6. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spdtki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitatu zaktadowego, nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach
okreslonych postanowieniami art. 430 i nastepne kodeksu spotek handlowych z
uwzglednieniem przepiséw ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, o obrocie instrumentami finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spotki, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy
lub uszczuplajaca prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie
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poszczegodlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w
Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spodtka przekazuje na ten temat raport biezacy
do publicznej wiadomosci.

W 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany Statutu Spotki:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: Ailleron Spdtka Akcyjna z siedziba
w Krakowie (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 14 ust. 1 pkt 6 statutu Spotki niniejszym zmienito statut Spotki w ten sposdb, ze:

1. § 1 ust. 2 statutu Spotki o dotychczasowym brzmieniu:

.Zatozycielami Spotki sg dotychczasowi wspdlnicy Wind Mobile Spdtka z o.0.: Dracula
Ventures S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej (dalej ,DV"), IIF Seed Fund Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie, IIF RMS Ventures LLC S.K.A. z siedzibg w Krakowie (dalej ,IIF"; spotka
powstata w wyniku przeksztatcenia spotki IIF S.A.) oraz Middlefield Ventures Inc z
siedzibg w Wilmington, Delaware (dalej ,MV" )."

otrzymat nowe nastepujace brzmienie:

.Zatozycielami Spotki sg dotychczasowi wspdlnicy Wind Mobile Spdtka z o.0.: Dracula
Ventures S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej (dalej ,DV"), IIF Seed Fund Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie, IIF sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (dalej ,IIF"; spotka powstata w wyniku
przeksztatcenia spotki IIF RMS Ventures LLC S.K.A)) oraz Middlefield Ventures Inc z
siedzibg w Wilmington, Delaware (dalej ,MV"). Za IIF w rozumieniu niniejszego Statutu
uznaje sie rowniez nastepce prawnego IIF w zwigzku z przeksztatceniem, podziatem
lub potaczeniem IIF.";

2. W § 6 statutu Spotki po ustepie 6 dodano nowy ustep 7 o nastepujacym brzmieniu:

.Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana na zadanie
akcjonariusza zgtoszone do Zarzadu Spotki. Zarzad stwierdza dokonanie konwersji
akcji imiennych na akcje na okaziciela w drodze uchwaty. Zamiana akcji imiennych na
akcje na okaziciela nie wymaga uchwaty Rady Nadzorczej ani Walnego Zgromadzenia
Spotki."

3.8§10 ust. 5 o dotychczasowym brzmieniu:

.Prawo pierwszenstwa opisane powyzej w ust. 3 powyzej oraz prawo przytaczenia sie
do sprzedazy opisane w ust. 4 powyzej jest wytgczone dla wszelkich transakcji zbycia
akcji imiennych dokonanych:
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a) na rzecz lub pomiedzy podmiotami bezposrednio lub posrednio powigzanymi lub
zaleznymi od IIF lub podmiotem dominujacym wobec IIF, oraz

b) na rzecz lub pomiedzy podmiotami bezposrednio lub posrednio powigzanymi lub
zaleznymi od MV lub Intel Corporation

(zwanymi tacznie ,Wytaczonymi Transakcjami”), pod warunkiem, ze odpowiednio,
podmiot dominujacy wobec IIF (w odniesieniu do lit. a) powyzej), oraz podmiot
dominujacy wobec MV (w odniesieniu do lit. b) powyzej), pozostanie bezposrednio lub
posrednio podmiotem dominujacym w stosunku do nabywcy akcji w ramach danej
Wytaczonej Transakcji.

Prawo pierwszenstwa oraz prawo przytaczenia sie do sprzedazy przystuguja zarobwno
Zatozycielom, jak i nabywcom akcji Zatozycieli na podstawie Wytgczonych Transakcji.”

otrzymato nowe nastepujace brzmienie:

Prawo pierwszenstwa opisane w ust. 3 powyzej oraz prawo przytaczenia sie do
sprzedazy opisane w ust. 4 powyzej jest wytgczone dla wszelkich transakcji zbycia akcji
imiennych dokonanych na rzecz lub pomiedzy podmiotami bezposrednio lub
posrednio powigzanymi lub zaleznymi od IIF lub podmiotem dominujacym wobec IIF
- zwanymi tacznie ,Wytaczonymi Transakcjami” - pod warunkiem, ze podmiot
dominujacy wobec [IF pozostanie bezposrednio Ilub posrednio podmiotem
dominujacym w stosunku do nabywcy akcji w ramach danej Wytaczonej Transakcji.
Prawo pierwszenstwa oraz prawo przytaczenia sie do sprzedazy przystuguja zarobwno
Zatozycielom, jak i nabywcom akcji Zatozycieli na podstawie Wytgczonych Transakcji.”

4. w §10 statutu Spotki uchylono w catosci ustep 6 o hastepujacym brzmieniu:

W przypadku zawarcia Wytagczonej Transakcji zbywca jest zobowigzany zapewnic, iz
nabywca stanie sie strong oraz przejmie wszystkie prawa i obowigzki okreslone w
umowie inwestycyjnej z dnia 1 kwietnia 2011 roku zawarte] pomiedzy Zatozycielami
oraz Spotka.”

5.§19 ust. 1lit. I) o dotychczasowym brzmieniu:
~WYbOor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki;”
otrzymat nowe nastepujace brzmienie:

Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki oraz wybor firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju Spoiki;”

6. § 20 ust. 12 statutu Spotki o dotychczasowym brzmieniu:

W okresie, w jakim uprawnienia IIF, o ktérych mowa w ust. 9 lub 10 powyzej nie moga
by¢ wykonywane przez IIF zgodnie z ust. 11 powyzej, uprawnienia tej samej tresci co
przypisane IIF w ust. 9 lub 10 powyzej przystuguja fundacji: Rafat Styczen Fundacja
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Rodzinna z siedziba w Krakowie, ustanowionej przez Rafata Stycznia (PESEL
70110701472; akt zatozycielski — akt notarialny Rep. A 14123/2023, not. Mariusz tukasik
w Krakowie), od chwili gdy nabyta ona od IIF akcje uprawniajace do wykonywania co
najmniej 25% gtosow z ogotu gtosdw w Spodtce. Ze wzgledu na powigzania IIF z
Rafatem Styczniem za Transakcje Wytaczone w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu uwaza
sie rowniez transakcje pomiedzy podmiotami bezposrednio lub posrednio
powigzanymi z Rafatem Styczniem.”

otrzymat nowe nastepujace brzmienie:

W okresie, w jakim uprawnienia IIF, o ktérych mowa w ust. 9 lub 10 powyzej nie moga
by¢ wykonywane przez |IF zgodnie z ust. 11 powyzej, uprawnienia tej samej tresci co
przypisane IIF w ust. 9 lub 10 powyzej przystuguja fundacji: Rafat Styczen Fundacja
Rodzinna z siedziba w Krakowie, ustanowionej przez Rafata Stycznia (PESEL
70110701472; akt zatozycielski — akt notarialny Rep. A 14123/2023, not. Mariusz tukasik
w Krakowie) albo Januar Fundacja Rodzinna z siedzibg w Krakowie, ustanowionej
przez Rafata Stycznia, wpisanej do Rejestru Fundacji Rodzinnych pod numerem RFR
1212 — od chwili gdy dana fundacja rodzinna nabyta od IIF akcje uprawniajace do
wykonywania co najmniej 25% gtosow z ogotu gtosow w Spoditce. Ze wzgledu na
powigzania IIF z Rafatem Styczniem za Transakcje Wytaczone w rozumieniu § 10 ust. 5
Statutu uwaza sie rowniez transakcje pomiedzy podmiotami bezposrednio lub
posrednio powigzanymi z Rafatem Styczniem.”

Zmiany zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Obowigzujaca tres¢ Statutu znajduje sie na stronie internetowej Spotki w sekcji
Inwestorzy/t.ad korporacyjny.

7. WALNE ZGROMADZENIE

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia
reguluja Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz
postanowienia KSH. Dokumenty firmowe dostepne s3 na stronie internetowej Spotki
w sekcji Inwestorzy/t.ad korporacyjny.

8. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOtK]
DOMINUJACEJ

ZARZAD
Organem kierujacym Spotka jest Zarzad.

Od 1 stycznia 2025 roku do dnia 19 maja 2025 roku Zarzad Ailleron SA dziatat w
nastepujacym sktadzie:
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* Rafat Styczen — Prezes Zarzadu

*  Grzegorz Miynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
* Piotr Pigtosa — Wiceprezes Zarzadu

*  Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu

W dniu 19 maja 2025 roku, rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie ztozyty
nastepujace osoby zarzadzajace:

* Pan Rafat Styczen - Prezes Zarzadu - dotychczasowy Prezes Zarzadu Spotki
(ztozenie rezygnacji nastgpito w zwiagzku z zamiarem zaangazowanhia sie W
petnienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki);

* Pan Grzegorz Mtynarczyk — Wiceprezes Zarzadu - dotychczasowy Wiceprezes
Zarzadu Spotki (ztozenie rezygnacji nastgpito w celu skoncentrowania sie na
realizacji zadan w funkcji Prezesa Zarzadu w spotce Software Mind sp. z 0.0. z
siedziba w Krakowie);

* Pan Piotr Pigtosa — Wiceprezes Zarzadu - dotychczasowy Wiceprezes Zarzadu
Spotki (ztozenie rezygnacji nastapito z powodow osobistych).

W zwigzku ze ztozeniem ww. rezygnacji, Rada Nadzorcza Spotki w toku posiedzenia
odbywajgcego sie w dniu 19 maja 2025 r., postanowita o zakonczeniu dotychczasowej,
wspolnej kadencji Zarzadu Spotki, a tym samym dokonata wygaszenia z dniem 19
maja 2025 r. mandatu Pana Tomasza Krdla jako Cztonka Zarzadu dotychczasowej
kadencji Zarzadu Spotki.

Rownoczesnie w dniu 19 maja 2025 roku, Rada Nadzorcza Spdtki, dziatajac w trybie §
19 ust. 1 lit. p) Statutu Spoditki, na wniosek uprawnionego akcjonariusza |IF sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie sktadany w trybie § 20 ust. 10 Statutu Spodtki, na posiedzeniu
odbywajacym sie w dniu 19 maja 2025 r. powotata nastepujace osoby zarzadzajace na
nowa kadencje:

*  Pana Stawomira Soszynskiego - do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki;
*  Pana Tomasza Krdla - do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

Od dnia 19 maja do 9 grudnia 2025 roku Zarzad Ailleron SA dziatat w nastepujacym
sktadzie:

*  Stawomir Soszynski — Prezes Zarzadu
*  Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu

W dniu 9 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spoiki, dziatajac w trybie § 19 ust. 1 lit. p)
Statutu Spotki, na wniosek uprawnionego akcjonariusza IIF sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie sktadany w trybie § 20 ust. 10 Statutu Spotki, w toku posiedzenia, powotata
Pana Kamila Portke do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki, do trwajacej wspolnej
kadencji Zarzadu Spotki.

Od dnia 9 grudnia 2025 roku do 8 stycznia 2026 roku Zarzad Ailleron SA dziatat w
nastepujacym sktadzie:
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*  Stawomir Soszynski — Prezes Zarzadu
*  Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu
*  Kamil Portka — Cztonek Zarzadu

W dniu 8 stycznia 2026 roku dotychczasowy Prezes Zarzadu Pan Stawomir Soszynski
ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki. Ztozenie rezygnacji nastgpito z
powodow osobistych.

Rownoczesnie, w dniu 8 stycznia 2026 roku uprawniony akcjonariusz IIF sp. z 0.0. z
siedziba w Krakowie dziatajgc w trybie § 20 ust. 91 10 Statutu Spotki, powotat z dniem 8
stycznia 2026 roku dotychczasowego Cztonka Zarzadu Pana Tomasza Krdla do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, do trwajacej wspdlnej kadencji Zarzadu
Spotki.

Od dnia 8 stycznia 2026 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Ailleron SA dziatat w nastepujacym sktadzie:

* Pan Tomasz Krol - Prezes Zarzadu Spotki;
* Pan Kamil Portka — Cztonek Zarzadu Spotki.

Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres
wspodlnej kadencji trwajacej 3 lata. Zgodnie z art. 369 § 1 KSH kadencje oblicza sie w
petnych latach obrotowych, chyba ze statut spotki stanowi inaczej. Oznacza to, ze rok
obrotowy trwajacy w dniu powotania do organu nie jest zaliczany jako pierwszy rok
kadencji, poniewaz nie jest on petnym rokiem obrotowym. Bedzie nim dopiero kolejny
rok obrotowy, w trakcie ktérego cztonkowie organu sprawowali mandat od pierwszego
dnia. W zwigzku z powyzszym mandaty cztonkéw Zarzadu wygasng z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2028.

RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spodtki jest Rada Nadzorcza. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza Spdtki liczy 5 osdb.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wystgpity nastepujace zmiany w strukturze
Rady Nadzorczej.

Od 1 stycznia 2025 r. do dnia 17 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Ailleron SA dziatata w
nastepujacym sktadzie:

* Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej,
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* Filip Szubert — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki dziatajgca od 1stycznia 2025 r. do dnia 17 czerwca 2025 r. zostata
powotana w dniu 19 czerwca 2024 r. na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

W dniu 17 czerwca 2025 r., w toku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
uprawniony akcjonariusz — lIF sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — dziatajgc na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 16 ust. 4 statutu Spotki, odwotat z dniem
17 czerwca 2025 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki:

* Barttomieja Stoinskiego — Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
* Filipa Szuberta — Cztonka Rady Nadzorczej.

W zwigzku z odwotaniem ww. Cztonkow Rady Nadzorczej, na podstawie § 16 ust. 4
statutu Spotki z dniem 17 czerwca 2025 r. nastgpito wygasniecie mandatow wszystkich
Cztonkow Rady Nadzorczej, w tym takze:

* Jana Stycznia — Cztonka Rady Nadzorczej,
* Dariusza Ortowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej,
* Szymona Watacha — Cztonka Rady Nadzorczej.

Wobec wygasniecia mandatow wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki oraz uprawniony akcjonariusz — IIF sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie — dziatajgc na podstawie art. 385 § 1i 2 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 16
ust. 2 lit. @) oraz c) statutu Spdtki, z dniem 17 czerwca 2025 r. powotali w sktad Rady
Nadzorczej nastepujace osoby:

* Rafata Stycznia - do petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;
*  Michata Wnorowskiego — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

* Jana Stycznia — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

* Dariusza Ortowskiego — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej;

* Szymona Watacha — do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki wskazat uprawniony akcjonariusz — IIF sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie — nha podstawie § 16 ust. 3 statutu Spotki.

Zgodnie z § 16 ust. 7 statutu Spotki, Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zostali na
okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata.

W dniu 13 listopada 2025 r. Pan Jan Styczen ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki z dniem 13 listopada 2025 r., nie wskazujac przyczyn rezygnacji.

Wobec rezygnacji Pana Jana Stycznia z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,
uprawniony akcjonariusz - lIF sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie - dziatajac w trybie § 16 ust.
5w zw. z § 16 ust. 2 lit. a) Statutu Spdtki, z dniem 13 listopada 2025 r. powotat w skiad

16 N



ailleron ,

Rady Nadzorczej Pana Axela Stycznia do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na
okres wspodlnej, 3-letniej kadencji Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Ailleron SA dziatata
W hastepujgcym skitadzie:

* Rafat Styczen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Axel Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Michat Wnorowski — Cztonek Rady Nadzorcze].

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku.
Od 1 stycznia 2025 r. do dnia 2 lipca 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

* Filip Szubert — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
* Barttomiegj Stoinski — Cztonek Komitetu Audytu
*  Szymon Watach — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust.1,3,5i 6 Ustawy o biegtych oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z
2023 r. poz. 1015 z pdzniejszymi zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”) dnia 2 lipca 2025 r., w
zwigzku ze zmianami w skitadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty miejsce w dniu 17
czerwca 2025 roku, powotata Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktdérego zostaty
powotane osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spotki:

* Michat Wnorowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek
Niezalezny)

* Rafat Styczen — Cztonek Komitetu Audytu

*  Szymon Watach — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)

Michat Wnorowski posiada umigjetnosci nadzorowania spoétek publicznych oraz
wiedze z zakresu fadu korporacyjnego:

e Posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych w spoétkach
publicznych notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Obecnie petni funkcje niezaleznego cztonka rad nadzorczych oraz cztonka
komitetow audytu w spotkach: Ailleron S.A., HiProMine S.A., PKP Cargo S.A,, Polski
Holding Nieruchomosci S.A,, PolTreg S.A., Medicalgorithmics S.A. oraz EMC Instytut
Medyczny S.A. W przesztosci zasiadat w radach nadzorczych oraz komitetach
audytu m.in. spotek: Polwax S.A,, Tower Investments S.A,, Alumetal S.A,, Arteria S.A,
Voxel S.A, Develia S.A,, Robyg S.A,, Enter Air S. A, Braster S. A, Travelplanet.pl S.A,
Elektrobudowa S.A., Armatura Krakoéw S.A. oraz ARM Property Sp. z 0.0.
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e W latach 2012-2016 petnit funkcje Dyrektora Inwestycyjnego odpowiedzialnego za
zarzadzanie Portfelem Akcji Dtugoterminowych Grupy PZU. Odpowiadat za
realizacje najwiekszych projektow inwestycyjnych w obszarze equity oraz
koordynacje inwestycji w te klase aktywow w ramach catej Grupy PZU.

e W latach 2006-2012 zajmowat stanowisko Dyrektora Zespotu Analiz i Nadzoru
Wiascicielskiego w Grupie PZU, gdzie odpowiadat m.in. za analize i selekcje spotek
do portfeli inwestycyjnych oraz nadzdér nad spoétkami portfelowymi.

e Od1995r. pracuje na rynku kapitatowym w obszarze zarzagdzania aktywami, analizy
sprawozdan finansowych oraz nadzoru korporacyjnego.

e Posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania projektami inwestycyjnymi, analizy
rynkowej, wyceny  przedsiebiorstw, zarzadzania  portfelem papierow
wartosciowych oraz nadzoru nad procesami fuzji i przejec.

e Jest absolwentem Szkoty Gitownej Handlowej w Warszawie oraz Akademii
Ekonomicznej w Krakowie.

Szymon Watach posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata

Spotka:

e Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku,
rozwoj kanatow cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwoj
innowacji i wspotpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy
zwinnej (tzw.Agile@Scale).

e Wyrdzniony za aktywnosc i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i
biznesowej, m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital
Shaper (2019 r.).

e Od lipca 2022 r. do czerwca 2025 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds.
Digital i Strategii.

e ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze
stopniem Bachelor of Science.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, W szczegolnosci
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze jej
kompetencje reguluja postanowienia §16, §17, §17, §18, §19 Statutu Spodtki, Regulamin
Rady Nadzorczej, a takze obowigzujace przepisy prawa.

Komitet Audytu wykonuje ustawowe zadania przewidziane w Ustawie o biegtych i
Regulaminie Komitetu Audytu, w szczegdlnosci odpowiada za zgodny z prawem
wybodr firmy audytorskiej do wykonywania ustawowych badan sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Wykonujac powyzsze zadanie,
Komitet Audytu opiera sie na postanowieniach Polityki wyboru firmy audytorskiej,
przyjetej pierwotnie przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
Spotki w dniu 23 listopada 2017 roku oraz zaktualizowanej w dniu 25 wrzesnia 2020 r.

Zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
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przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem s3 zawarte w Polityce i
procedurze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan
finansowych Spotki, oraz Polityce swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie sprawozdan dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
przyjete uchwata nr 2/11/2017 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017
roku oraz uchwata Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r.,
zaktualizowane uchwata nr 01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25
wrzesénia 2020 roku oraz uchwatg nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia
25 wrzesnia 2020 roku, a nastepnie zaktualizowane uchwatg nr 3/12/2025 z dnia
16.12.2025 r. i uchwatg Rady Nadzorczej Ailleron S.A. nr 9/12/2025 z dnia 22.12.2025 r.
(,Polityka wyboru firmy audytorskiej”).

Gtowne zatozenia wyzej wymienionej Polityki wyboru firmy audytorskiej :

* Zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz Statutem Spodtki, wyboru
podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,

* Firma audytorska, majaca petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spodice
powinna zapewnic niezaleznosc¢ przy realizacji badania,

* Podczas oceny zasadnosci wyboru danej firmy audytorskiej jako podmiotu
uprawnionego do badania, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu stosuje
ponadto nastepujace kryteria: wysokos¢ wynagrodzenia zaproponowanego
przez firme audytorska, zakres ustug oferowany w ramach badania; ilos¢ osdb
delegowanych przez firme audytorska do przeprowadzenia badania;
doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan
finansowych podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci jak Spodika,
doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan
finansowych podmiotéw notowanych na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A, referencje i
rekomendacje firmy audytorskie;.

*  Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych lub
atestacji, o ktorych mowa w art. 17 ust. 1 akapit drugi Rozporzadzenia nr
537/2014 (pierwsze zlecenie otrzymane przez danego biegtego rewidenta lub
firme audytorska oraz pierwsze zlecenie facznie z wszelkimi odnowionymi
zleceniami), przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme
audytorska powigzana z ta firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza te firmy
audytorskie, nie moze przekraczac 10 lat.

*  Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego lub
atestacji w Spotce przez okres dtuzszy niz 5 lat.

*  Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac badanie ustawowe
lub atestacje w Spdtce, po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego
badania ustawowego lub atestacji.
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*  Komitet Audytu inicjuje procedure wyboru firmy audytorskiej, po czym
Dyrektor Finansowy przygotowuje zapytania ofertowe, wysyta je do wybranych
podmiotow oraz zbiera i negocjuje oferty, kompletujac petng dokumentacje
potrzebng do oceny. Komitet Audytu analizuje zgromadzone dokumenty,
ocenia niezaleznos¢ i kompetencje audytorow oraz przygotowuje
rekomendacje — wskazujac proponowana firme i ewentualne alternatywy
wraz z uzasadnieniem. Po otrzymaniu rekomendacji Rada Nadzorcza
podejmuje decyzje, a Zarzad zawiera umowe z wybranym audytorem.

e Zarzad Spotki jest zobowigzany kazdorazowo poinformmowac Komitet Audytu o
zamiarze zawarcia z firma audytorska przeprowadzajaca badanie umowy o
Swiadczenie ustug niebedacych badaniem. Wyrazenie zgody lub jej odmowa
przez Komitet Audytu nastepuje w drodze uchwaty niezwiocznie, ale nie
pozniej niz w terminie 30 dni od daty poinformowania Komitetu Audytu o
Zamiarze zawarcia umowy O Swiadczenie ustug niedozwolonych.
W przypadku uptywu tego terminu uznaje sie, ze Komitet Audytu odmowit
wyrazenia zgody.

Szczegotowe informacje i zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej dostepne sg na
stronie internetowej Spotki w sekcji Inwestorzy/tad korporacyjny/Niezalezny Audytor.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 22 grudnia 2025 roku, majac na uwadze rekomendacje
wydanag przez Komitet Audytu Spotki, podjeta uchwate w sprawie wyboru audytora do
badania sprawozdan finansowych Spdtki za lata 2026-2027 w rozumieniu art. 46
ustawy 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015 z pézniejszymi zm.): Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedziba w Warszawie przy ul. Rondo
ONZ 1, KRSO000481039.

W ramach zawartej umowy spotce firma Ernst & Young Audyt Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zostato powierzone badanie sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok obrotowy 20261 2027, w tym:

* przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2026 rok

* przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2026 rok,

* badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2026 rok;

* badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2026 rok,

* przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2027 rok,

* przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2027 rok,

* badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2027 rok;

* badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2027 rok.
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* ocena rocznego sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za
2026 rok.

* ocena rocznego sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za
2027 rok.

° niezalezna atestacja Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej Ailleron S.A. (Raport ESC) za rok obrotowy 2026 i 2027.

Spotka nie korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej w
zakresie badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki,
ani w zakresie innych ustug audytorskich.

Wybdr nastgpit zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i przyjeta w Spodtce
Polityka i procedurag wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu,
dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru
spetniajacej obowigzujace kryteria.

W 2025 roku Komitet Audytu, odbyt 6 posiedzen - 15 stycznia 2025, 23 kwietnia 2025,
17 wrzesnia 2025, 25 wrzesnia 2025, 1 grudnia 2025 i 16 grudnia 2025.
Komitet Audytu zajmowat sie w szczegdlnosci takimi kwestiami, jak:

*  monitorowanie sytuacji finansowej Spotki i Grupy — przeglad wstepnych
wynikow rocznych, potrocznych,

°* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

* monitorowanie gtownych obszarow ryzyka zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig;

* monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem,

* monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

*  rekomendacja w sprawie wyboru firmy audytorskiej;

* monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

* wspodtpraca z firma audytorska.

Komitet Audytu w 2025 roku aktywnie wspotpracowat z firma audytorska KPMG
Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS 0000339379, wpisana na liste firm audytorskich
pod numerem 458.

Szczegdtowy zakres czynnosci i protokoty z posiedzen Komitetu Audytu w 2025 roku
znajduja sie w dokumentacji Spotki w jej siedzibie w Krakowie.

Komitet Audytu wyrazit zgode na w/w ustugi w postaci stosowanych uchwat.
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°.

DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

W Ailleron wierzymy, ze zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ spoteczna s3

kluczowe dla naszego sukcesu. Dlatego tez realizujemy inicjatywy z zakresu CSR,

ktore wspierajg zardbwno naszg organizacje, jak i spotecznosci, w ktorych jestesmy.

Wierzymy, ze mamy realny wptyw na spotecznos¢, bo jako firma czujemy sie
wspotodpowiedzialni i chcemy dawac dobry przyktad na miare naszych mozliwosci.
Dla nas jako organizacji jest to czes¢ dtugofalowego planu rozwoju biznesu, bo
zgodnie z naszg wartoscia, ktora jest empatia, jesteSmy otwarci na swiat i potrzeby,
jakie sg dookota.

Pracownicy i Zarzad Ailleron w 2025 roku aktywnie wspierali akcje, przekazujac datki
na rozne cele oraz pomagajac jako wolontariusze, miedzy innymi w takich akcjach jak:

Promocja przekazywania 15% podatku na zbidrki organizowane przez
pracownikow, ktdrzy zgtosili swoje inicjatywy - styczen-luty

Udziat oraz wsparcie wydarzenia ,Bieg Kobiet — zawsze pier(w)si”, ktorego
celem byta promocja profilaktyki raka szyjki macicy - maj

Organizacja wyktadu dotyczacego higieny snu dla seniorow w Fundacji
Aktywnosci i Edukacji Spotecznej (FAES) w Krakowie - maj

Udziat w Poland Business Run - ogdlnopolskim biegu charytatywnym -
wrzesien

Przeprowadzenie zbidrki dla schroniska ,Psie Pole” - listopad

zbiorka Szlachetna Paczka - pracownicy wspodlnie skompletowali Szlachetna
Paczke, zrzucajac sie na potrzebne produkty i organizujac wewnetrznag zbiorke,
aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na potrzeby wybranej rodziny - grudzien

Udziat w akcji proekologicznej Posadzimy.pl — zbieranie funduszy na sadzenie
drzew w polskich lasach — caty rok

Program ,Ailleron dla Hakersow" — wsparcie mtodziezy w wejsciu na rynek
pracy. Ailleron ufundowat stypendia dla uczestnikow programu Hakersi
(Fundacja Sarigato), wspierajac mitodziez w wieku 7-20 lat w rozwijaniu
kompetencji przysztosci, takich jak programowanie, kreatywnosc, analityczne
myslenie czy umiejetnosci cyfrowe. Pracownicy Ailleron prowadzili warsztaty
inspiracyjne, dzielagc sie wiedza o rynku pracy, rekrutacji, budowaniu CV,
trendach technologicznych i sciezkach kariery. Firma organizowata spotkania
online, podczas ktérych miodziez mogta prezentowac wiasne projekty, np.
strony internetowe czy prace graficzne, i otrzymywac eksperckie wskazowki.
Ailleron pomagat uczestnikom zrozumie¢ mozliwosci rozwoju w branzy
technologicznej i funkcjonowanie firmy od srodka.
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