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ŁAD KORPORACYJNY 

1. ZASADY ŁADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ 
SPÓŁKĘ W 2025 ROKU  

Na dzień 31 grudnia 2025 roku Spółka podlegała zbiorowi zasad ładu korporacyjnego 
„Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW 2021” („Dobre Praktyki 2021”), 
stanowiącemu załącznik do Uchwały Rady Giełdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 
roku (dokument dostępny na stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021, która jest oficjalną stroną Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie, 
poświęconą zagadnieniom ładu korporacyjnego spółek notowanych). 

Zarząd Emitenta, oświadcza, iż Spółka przestrzegała w 2025 r. zasad i rekomendacji 
ładu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki 2021, z włączeniami 
opisanymi i uzasadnionymi poniżej:  

1.3 W swojej strategii biznesowej spółka uwzględnia również tematykę ESG, w 
szczególności obejmującą: 

1.3.1. zagadnienia środowiskowe, zawierające mierniki i ryzyka związane ze zmianami 
klimatu i zagadnienia zrównoważonego rozwoju; 

Komentarz spółki: Podstawowy charakter oraz skala działalności Spółki powodują, że 
jej wpływ na zagadnienia środowiskowe, w tym zmiany klimatu, jest marginalny, 
wobec czego Spółka nie uwzględnia tego obszaru w swojej strategii biznesowej. 
Spółka jednak przywiązuje wagę do zagadnień ESG między innymi w obszarze 
środowiskowym - w swoich biurach preferuje elektroniczny obieg dokumentów i 
ogranicza ilość drukowanych i zużywanych materiałów. Spółka zapewnia pełną 
segregację odpadów, urządzenia do filtrowania wody pitnej dla pracowników, aby 
ograniczyć plastikowe butelki, zapewnia miejsca dla rowerów, aby zachęcić 
pracowników do tej formy przemieszczania się i tym samym ograniczyć emisję spalin. 
Spółka nie posiada formy pisemnej całościowej strategii biznesowej. Jeżeli Spółka 
zdecyduje o stworzeniu takiego dokumentu w przyszłości, weźmie pod uwagę 
uwzględnienie w niej tematyki ESG. 

1.4. W celu zapewnienia należytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjętej 
strategii biznesowej spółka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na 
temat założeń posiadanej strategii, mierzalnych celów, w tym zwłaszcza celów 
długoterminowych, planowanych działań oraz postępów w jej realizacji, określonych 
za pomocą mierników, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii 
w obszarze ESG powinny m.in.:  

Komentarz spółki: Spółka nie zamieszcza na stronie takich elementów strategii jak 
mierzalne cele, planowane działania oraz postępy w jej realizacji, określone za pomocą 
mierników, finansowych i niefinansowych. Spółka nie publikuje również prognoz 
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wyników. Spółka w trakcie okresowych spotkań z interesariuszami, w tym przy okazji 
publikacji raportów okresowych, przedstawia strategię działania oraz omawia wyniki, 
postępy i realizację. Materiały z konferencji zamieszcza na stronie internetowej. 

1.4.1. objaśniać, w jaki sposób w procesach decyzyjnych w spółce i podmiotach z jej 
grupy uwzględniane są kwestie związane ze zmianą klimatu, wskazując na 
wynikające z tego ryzyka; 

Komentarz spółki: W związku z wyjaśnieniami zawartymi w komentarzu do pkt 1.3.1., 
Spółka nie stosuje niniejszej zasady. 

1.4.2. przedstawiać wartość wskaźnika równości wynagrodzeń wypłacanych jej 
pracownikom, obliczanego jako procentowa różnica pomiędzy średnim miesięcznym 
wynagrodzeniem (z uwzględnieniem premii, nagród i innych dodatków) kobiet i 
mężczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiać informacje o działaniach podjętych w celu 
likwidacji ewentualnych nierówności w tym zakresie, wraz z prezentacją ryzyk z tym 
związanych oraz horyzontem czasowym, w którym planowane jest doprowadzenie do 
równości.  

Komentarz spółki: Obecnie Spółka nie prowadzi tego typu statystyk. W zakresie 
równości wynagrodzeń Spółka stosuje zasady niedyskryminacji w wynagrodzeniu, a 
wyniki pracy pracowników są oceniane wyłącznie na podstawie efektów pracy i ich 
merytorycznego wkładu w rozwój działalności Spółki. Powyższe statuuje 
obowiązujący w Spółce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin Zgłaszania Naruszeń. 
Wprowadzone procedury mają zapewnić poszanowanie praw pracowników oraz 
niedyskryminowanie ich ze względu na płeć, wiek, rasę, religię itp. Spółka rozważy 
opracowanie i przedstawienie takiego wskaźnika. 

1.5. Co najmniej raz w roku spółka ujawnia wydatki ponoszone przez nią i jej grupę na 
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediów, organizacji 
społecznych, związków zawodowych itp. Jeżeli w roku objętym sprawozdaniem 
spółka lub jej grupa ponosiły wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera 
zestawienie tych wydatków. 

Komentarz spółki: Do tej pory Spółka ujawniała w Sprawozdaniu z działalności za dany 
rok swoje działania w tym zakresie wyłącznie rodzajowo. Od przyszłego Sprawozdania 
z działalności Spółka przedstawi tego typu wydatki również kwotowo. 

2.1. Spółka powinna posiadać politykę różnorodności wobec zarządu oraz rady 
nadzorczej, przyjętą odpowiednio przez radę nadzorczą lub walne zgromadzenie. 
Polityka różnorodności określa cele i kryteria różnorodności m.in. w takich obszarach 
jak płeć, kierunek wykształcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doświadczenie 
zawodowe, a także wskazuje termin i sposób monitorowania realizacji tych celów. W 
zakresie zróżnicowania pod względem płci warunkiem zapewnienia różnorodności 
organów spółki jest udział mniejszości w danym organie na poziomie nie niższym niż 
30%.  
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Komentarz spółki: Spółka nie opracowała oficjalnego dokumentu dotyczącego 
polityki różnorodności w odniesieniu do członków organów Spółki. Osoby obecnie 
sprawujące te funkcje zostały wybrane z uwagi na kompetencje merytoryczne, 
doświadczenie zawodowe oraz wykształcenie. Takie czynniki jak wiek, płeć, 
przynależność do jakiejkolwiek mniejszości nie stanowią kryterium ewaluacji. Spółka 
przywiązuje wagę do wartości równouprawnienia i niedyskryminacji, czego 
potwierdzeniem jest obowiązujący w spółce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin 
Zgłaszania Naruszeń. 

2.2. Osoby podejmujące decyzje w sprawie wyboru członków zarządu lub rady 
nadzorczej spółki powinny zapewnić wszechstronność tych organów poprzez wybór 
do ich składu osób zapewniających różnorodność, umożliwiając m.in. osiągnięcie 
docelowego wskaźnika minimalnego udziału mniejszości określonego na poziomie 
nie niższym niż 30%, zgodnie z celami określonymi w przyjętej polityce różnorodności, 
o której mowa w zasadzie 2.1.  

Komentarz spółki: Skład osobowy Rady Nadzorczej oraz Zarządu jest wynikiem 
merytorycznej oceny kandydatów, ich doświadczenia zawodowego, kompetencji oraz 
wykształcenia. W wypadku decyzji o przedłużeniu ich kadencji kluczowa pozostaje 
także efektywność ich działania i dotychczas osiągane wyniki. Takie czynniki jak wiek 
i płeć kandydata lub przynależność do jakiejkolwiek mniejszości nie stanowią 
kryterium oceny. 

2.11. Poza czynnościami wynikającymi z przepisów prawa raz w roku rada nadzorcza 
sporządza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia 
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o którym mowa powyżej, zawiera co najmniej: 

2.11.6. informację na temat stopnia realizacji polityki różnorodności w odniesieniu do 
zarządu i rady nadzorczej, w tym realizacji celów, o których mowa w zasadzie 2.1. 

Komentarz spółki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak polityki różnorodności, 
o czym mowa w pkt 2.1. 

3.2. Spółka wyodrębnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania 
poszczególnych systemów lub funkcji, chyba że nie jest to uzasadnione z uwagi na 
rozmiar spółki lub rodzaj jej działalności. 

Komentarz spółki: Z uwagi na rodzaj i skalę prowadzonej działalności w Spółce nie 
wyodrębniono jednostki zajmującej się wyłącznie przedmiotowymi kwestiami. W 
spółce system kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem jest oparty zarówno o pion 
finansowy jak i poszczególne działy i obowiązuje nadzór o charakterze kaskadowym. 
Managerowie, każdej z jednostek organizacyjnych odpowiadają za zarządzanie 
ryzykiem oraz zgodność działalności z prawem w ramach swojego działu. Każdy z nich 
podlega pod Członka Zarządu dedykowanego do danego obszaru i do niego 
raportuje. Członkowie Zarządu raportują do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. 
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3.3. Spółka należąca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powołuje audytora 
wewnętrznego kierującego funkcją audytu wewnętrznego, działającego zgodnie z 
powszechnie uznanymi międzynarodowymi standardami praktyki zawodowej 
audytu wewnętrznego. W pozostałych spółkach, w których nie powołano audytora 
wewnętrznego spełniającego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jeżeli 
pełni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba 
powołania takiej osoby. 

Spółka nie stosuje powyższej zasady. 

Komentarz spółki: Z uwagi na wielkość Spółki i charakter prowadzonej działalności 
Spółka nie dokonała organizacyjnego wyodrębnienia funkcji audytu wewnętrznego w 
swoich strukturach, w szczególności poprzez powołanie audytora wewnętrznego 
kierującego funkcją audytu w Spółce. W Spółce system kontroli wewnętrznej i 
zarządzania ryzykiem jest oparty zarówno o pion finansowy jak i poszczególne działy i 
obowiązuje nadzór o charakterze kaskadowym. Managerowie, każdej z jednostek 
organizacyjnych odpowiadają za zarządzanie ryzykiem oraz zgodność działalności z 
prawem. Każdy z nich podlega pod Członka Zarządu dedykowanego do danego 
obszaru i do niego raportuje, a Członkowie Zarządu raportują do Rady Nadzorczej i 
Komitetu Audytu.  Procesy audytu wewnętrznego są przedmiotem bieżących analiz 
Komitetu Audytu w celu wyrażania adekwatnych rekomendacji dla Zarządu w tej 
kwestii. 

3.4. Wynagrodzenie osób odpowiedzialnych za zarządzanie ryzykiem i compliance 
oraz kierującego audytem wewnętrznym powinno być uzależnione od realizacji 
wyznaczonych zadań, a nie od krótkoterminowych wyników spółki. 

Komentarz spółki: W strukturze Spółki nie utworzono odrębnego stanowiska 
odpowiedzialnego za zarządzanie ryzykiem, audyt wewnętrzny oraz compliance. Jak 
wyżej opisano w pkt. 3.2 funkcje nadzorcze (kontrolne) pełnią: pion finansowy, 
Managerowie, Członkowie Zarządu, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu. 
Wynagrodzenie managerów i Członków Zarządu w znacznej części jest uzależnione 
od realizacji wyznaczonych zadań, jednakże część ich wynagrodzenia oparta jest 
również o realizację wyników finansowych. Wynagrodzenie personelu pionu 
finansowego oraz Członków Rady Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu) nie jest 
uzależnione od wyników - jest stałe i wypłacane miesięcznie. Członkowie Komitetu 
Audytu nie otrzymują dodatkowego wynagrodzenia. 

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarządzanie ryzykiem i compliance podlegają 
bezpośrednio prezesowi lub innemu członkowi zarządu – zasada stosowana. 

3.6. Kierujący audytem wewnętrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarządu, a 
funkcjonalnie przewodniczącemu komitetu audytu lub przewodniczącemu rady 
nadzorczej, jeżeli rada pełni funkcję komitetu audytu. 

Komentarz spółki: Zasada nie jest stosowana wprost, z uwagi na to, że w strukturze 
Spółki nie ma osobnego stanowiska audytora wewnętrznego ani kierującego 



                                                                                                 

    

 
                                                                            5                                                                                       

 

audytem wewnętrznym. Jednakże uwzględniając funkcjonujący w Spółce nadzór, jak 
opisano w pkt.3.2, osoby odpowiedzialne podlegają organizacyjnie dedykowanym 
Członkom Zarządu w tym Prezesowi Zarządu, którzy w tym obszarze raportują do 
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. 

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 mają zastosowanie również w przypadku podmiotów z grupy 
spółki o istotnym znaczeniu dla jej działalności, jeśli wyznaczono w nich osoby do 
wykonywania tych zadań. 

Komentarz spółki: W przypadku podmiotów z Grupy obowiązuje taki sam, jak w 
przypadku Spółki, system kontroli wewnętrznej. W konsekwencji, zastosowanie 
znajduje wyłącznie zasada 3.5. Z uwagi na brak wyodrębnionego stanowiska 
odpowiedzialnego za zarządzanie ryzykiem, audyt wewnętrzny oraz compliance, 
zasady 3.4 oraz 3.6. nie mają zastosowania. 

3.10. Co najmniej raz na pięć lat w spółce należącej do indeksu WIG20, mWIG40 lub 
sWIG80 dokonywany jest, przez niezależnego audytora wybranego przy udziale 
komitetu audytu, przegląd funkcji audytu wewnętrznego. 

Spółka nie stosuje powyższej zasady. 

Komentarz spółki: Zgodnie z wyjaśnieniami co do niestosowania zasady 3.3, z uwagi 
na brak wyodrębnienia funkcji audytu wewnętrznego, Spółka dotychczas nie 
poddawała tej funkcji ocenie niezależnego audytora. W przypadku podjęcia decyzji o 
powołaniu audytora wewnętrznego, Spółka zaktualizuje informację o stosowaniu tej 
zasady. 

4.1. Spółka powinna umożliwić akcjonariuszom udział w walnym zgromadzeniu przy 
wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej (e-walne), jeżeli jest to 
uzasadnione z uwagi na zgłaszane spółce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie 
zapewnić infrastrukturę techniczną niezbędną dla przeprowadzenia takiego walnego 
zgromadzenia. 

Komentarz spółki: Mając na uwadze strukturę akcjonariatu, Spółka nie zdecydowała 
się do tej pory na zapewnianie akcjonariuszom możliwości udziału w Walnych 
Zgromadzeniach przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej. W miarę 
zgłaszania przez akcjonariuszy takiej potrzeby, Spółka rozważy wprowadzenie tej 
zasady w życie. Spółka transmituje obrady Walnego Zgromadzenia w czasie 
rzeczywistym, a następnie zapis wideo umieszcza na swojej stronie internetowej w 
sekcji dotyczącej WZA. 

4.8. Projekty uchwał walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porządku 
obrad walnego zgromadzenia powinny zostać zgłoszone przez akcjonariuszy 
najpóźniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem. 

Komentarz spółki: W zakresie zasad zgłaszania przez akcjonariuszy projektów uchwał 
walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porządku obrad walnego 
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zgromadzenia stosowane są zasady Kodeksu Spółek Handlowych. W konsekwencji 
akcjonariusze mogą zgłaszać uchwały nawet w trakcie WZA. Spółka dąży jednak do 
tego, aby uchwały były zgłaszane przed WZA, aby akcjonariusze mieli możliwość jak 
najlepszego przygotowania się do Zgromadzenia. Ponadto, projekty uchwał 
proponowane przez Zarząd Spółki są publikowane wraz z ogłoszeniem o zwołaniu 
WZA. 

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma być powołanie 
do rady nadzorczej lub powołanie rady nadzorczej nowej kadencji: 

4.9.1. kandydatury na członków rady powinny zostać zgłoszone w terminie 
umożliwiającym podjęcie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu 
decyzji z należytym rozeznaniem, lecz nie później niż na 3 dni przed walnym 
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiałów ich dotyczących, 
powinny zostać niezwłocznie opublikowane na stronie internetowej spółki; 

Komentarz spółki: Do tej pory informacje o kandydatach były dostępne dla 
akcjonariuszy w trakcie Zgromadzenia. Spółka rozważy stosowanie niniejszej zasady 
w przyszłości, przy założeniu jej stosowania względem kandydatur na członków Rady 
Nadzorczej znanych z wyprzedzeniem, pozwalającym na opublikowanie ich na stronie 
internetowej Spółki w w/w terminie. 

6.3. Jeżeli w spółce jednym z programów motywacyjnych jest program opcji 
menedżerskich, wówczas realizacja programu opcji winna być uzależniona od 
spełnienia przez uprawnionych, w przeciągu co najmniej 3 lat, z góry wyznaczonych, 
realnych i odpowiednich dla spółki celów finansowych i niefinansowych oraz 
zrównoważonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub 
rozliczenia opcji nie może odbiegać od wartości akcji z okresu uchwalania programu. 

Spółka nie stosuje powyższej zasady. 

Komentarz spółki : Program Opcji Menedżerskich obowiązujący aktualnie w Spółce 
zakłada, że realizacja programu jest uzależniona od spełnienia przez uprawnionych z 
góry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla Spółki celów finansowych, jednakże 
cena emisyjna ustalona dla objęcia przez uprawnionych akcji odbiega od wartości 
akcji z okresu uchwalania programu, a także program ten nie zakłada że cele 
wyznaczone dla osób uprawnionych z programu podlegają realizacji w przeciągu co 
najmniej 3 lat (cele zostały wyznaczone również na krótsze, roczne okresy). 

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposób ciągły, dlatego wynagrodzenie 
członków rady nie może być uzależnione od liczby odbytych posiedzeń. 
Wynagrodzenie członków komitetów, w szczególności komitetu audytu, powinno 
uwzględniać dodatkowe nakłady pracy związane z pracą w tych komitetach. 

Komentarz spółki: Zasada jest stosowana w zakresie odnoszącym się do 
wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej, które ma charakter wynagrodzenia 
miesięcznego i nie jest uzależnione od liczby posiedzeń. W Spółce nie przewidziano 
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jednak dodatkowego wynagrodzenia dla członków Rady Nadzorczej uczestniczących 
w Komitecie Audytu. 

Pełna treść dokumentu - „Informacja na temat stanu stosowania przez Ailleron SA 
zasad Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW 2021” - zawierającego opis 
stosowanych zasad i rekomendacji, a także zasady, od stosowania których Spółka 
odstąpiła umieszczone są na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji 
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spółki – w sekcji Inwestorzy/Ład korporacyjny. 

2. KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITAŁOWYM 

Ailleron prowadzi korporacyjną stronę internetową, która jest użytecznym źródłem 
informacji o Spółce dla przedstawicieli rynku kapitałowego. Specjalnie dla 
akcjonariuszy Spółki oraz inwestorów i analityków giełdowych działa na niej sekcja 
„Inwestorzy”. Jego zawartość przygotowywana jest w sposób przejrzysty, rzetelny i 
kompletny, tak aby ułatwić inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na 
podstawie prezentowanych przez Spółkę informacji. Sekcja „Inwestorzy” jest 
prowadzona w języku polskim i wybrane informacje w języku angielskim. 

Serwis podzielony jest na kilka zakładek, w których znaleźć można opublikowane 
przez Spółkę raporty bieżące i okresowe, strukturę akcjonariatu, wyniki finansowe, 
informacje dotyczące Walnych Zgromadzeń, a także prezentacje przygotowane z 
okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzeń. 

Sekcja „Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej służyć 
uczestnikom rynku kapitałowego. 

Spółka podejmuje szereg działań usprawniających komunikację z jej otoczeniem. W 
celu dotarcia do szerokiego grona odbiorców stosuje zarówno tradycyjne, jak i 
nowoczesne narzędzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitałowego. Spółka 
regularnie organizuje bezpośrednie transmisje internetowe z konferencji 
organizowanych po publikacji wyników finansowych, podczas których istnieje 
możliwość zadawania pytań członkom Zarządu. Przedstawiciele Ailleron uczestniczą 
w różnych eventach organizowanych przez instytucje związane z tematyką giełdową 
lub branżą IT. 

3. OPIS GŁÓWNYCH CECH STOSOWANYCH W 
PRZEDSIĘBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMÓW KONTROLI 
WEWNĘTRZNEJ I ZARZĄDZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU 
DO PROCESU SPORZĄDZANIA SPRAWOZDAŃ 
FINANSOWYCH 
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System kontroli wewnętrznej funkcjonujący w Spółce gwarantuje bezpieczeństwo 
działania Spółki oraz adekwatność i poprawność informacji finansowych zawartych 
zarówno w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. 
Wewnętrzna kontrola sprawowana jest przez Dyrektora Finansowego i Główną 
Księgową, którzy m.in. monitorują prawidłowość, wydajność i bezpieczeństwo 
procesu sporządzania sprawozdań finansowych oraz odpowiadają za identyfikację i 
kontrolę ponoszonego ryzyka. 

Organem odpowiedzialnym za prawidłowe i skuteczne funkcjonowanie systemu 
kontroli wewnętrznej oraz zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu 
sporządzania sprawozdań finansowych jest Zarząd Spółki. Rada Nadzorcza nadzoruje 
funkcjonowanie systemu kontroli wewnętrznej oraz ocenia jego adekwatność i 
skuteczność. Rada Nadzorcza, a w szczególności powołany Komitet Audytu, w ramach 
sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarządem Spółki i Biegłym 
rewidentem rzetelności sporządzanych sprawozdań finansowych. 

Spółka posiada stosowne procedury sporządzania sprawozdań finansowych, mające 
na celu zapewnienie kompletności i prawidłowości ujęcia zdarzeń gospodarczych w 
danym okresie. 

Spółka prowadzi księgi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostęp do zasobów 
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upoważnionych 
pracowników, a kontrola dostępu prowadzona w całym procesie sporządzania 
sprawozdania finansowego. 

Proces sporządzania sprawozdań finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczną 
organizację pracy obejmującą wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegółowo 
zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podział obowiązków 
wszystkich uczestników procesu. Przygotowanie danych w systemach źródłowych 
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. 

Badanie zgodności działania Spółki z przepisami prawa i regulacjami wewnętrznymi, 
w tym efektywności wdrożonych mechanizmów kontroli ryzyka, dokonywane jest 
stale, w szczególności w ramach kontroli wewnętrznych funkcjonujących na 
wszystkich etapach sporządzania sprawozdania finansowego, przez każdego 
pracownika Spółki, jego bezpośredniego zwierzchnika, osoby z nim współpracujące 
oraz przez kierowników jednostek organizacyjnych. 

W Spółce obowiązuje system bieżącego raportowania działalności operacyjnej, 
stanowiący źródło informacji zarządczej. 

W przypadku spółek zależnych wchodzących w skład Grupy kapitałowej monitoring 
wyników, z poziomu jednostki dominującej, odbywa się w oparciu o istniejący system 
raportowania. 

Management Spółki i Grupy, po zamknięciu ksiąg każdego miesiąca kalendarzowego, 
dokonuje szczegółowej analizy zarówno wyników finansowych Spółki jak i spółek 
Grupy. 
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W procesie sporządzania sprawozdań finansowych Spółki jednym z zasadniczych 
elementów kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezależnego 
biegłego rewidenta. Spółka zleca w szczególności: przegląd półrocznego 
sprawozdania finansowego oraz badanie wstępne i badanie zasadnicze sprawozdania 
rocznego. Wyboru biegłego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, przy założeniach 
obowiązującej w Spółce Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej 
przeprowadzającej badanie sprawozdań finansowych Spółki, (przyjętej uchwałą 
Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwałą Rady 
Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r. i zaktualizowaną uchwałą nr 
01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25 września 2020 roku oraz uchwałą 
nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 25 września 2020 roku), a następnie 
zaktualizowaną uchwałą nr 3/12/2025 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 16 grudnia 
2025 roku oraz uchwałą nr 9/12/2025 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 22 grudnia 
2025 roku oraz na podstawie obowiązujących przepisów prawa. 

4. ZNACZNE PAKIETY AKCJI 

 

STAN AKCJONARIATU NA 31.12.2025 I NA DZIEŃ SPORZĄDZENIA 
SPRAWOZDANIA  

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJĄCY CO NAJMNIEJ 5% GŁOSÓW NA WZA   
NA DZIEŃ 31.12.2025 I NA DZIEŃ SPORZĄDZENIA SPRAWOZDANIA 

Akcjonariusz 
Liczba 

akcji (szt.) 
Liczba 

głosów (szt.) 
Udział w kapitale 
zakładowym (%) 

Udział  
w głosach  

na WZA (%) 

 
Januar Fundacja 
Rodzinna  
(z podmiotami 
powiązanymi)* 
 

IIF Sp. z o.o.  2 566 844 5 000 664 20,77% 30,61% 

IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79% 

Rafał Styczeń 
Fundacja Rodzinna 
w organizacji 

86 524 86 524 0,70% 0,53% 

RMS Ventures LLC  165 694 165 694 1,34% 1,01% 

Razem 2 948 653 5 382 473 23,87% 32,95% 

Wrinzky 
Fundacja 
Rodzinna (z 
podmiotami 
powiązanymi) ** 

Wrinzky Fundacja 
Rodzinna 2 790 661 4 338 671 22,59% 26,56% 

Izabela Orłowska 92 200 92 200 0,75% 0,56% 

Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 27,12% 

ESALIENS TFI SA 1 523 681 1 523 681 12,33% 9,33% 

Panagam Fundacja Rodzinna w 
organizacji *** 

700 687 700 687 5,67% 4,29% 

Pozostali Akcjonariusze 4 299 622 4 299 622 34,80% 26,32% 

Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 % 

* Fundatorem jest Rafał Styczeń – Przewodniczący Rady Nadzorczej  Ailleron SA; 
** Fundatorem jest Dariusz Orłowski (Członek Rady Nadzorczej Ailleron SA) oraz Izabela Orłowska (osoba blisko 

powiązana z Dariuszem Orłowskim 
*** Fundatorem jest Grzegorz Młynarczyk - posiada poniżej 5% głosów na WZA, jednakże został wyszczególniony ze 

względu na posiadanie znacznego pakietu akcji Spółki i pełnione w Grupie funkcje zarządcze  
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5. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE I PRAWA GŁOSU 

Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spółki akcje imienne serii A są 
uprzywilejowane co do głosu w ten sposób, że na jedną akcję uprzywilejowaną 
przypadają 2 głosy. Akcje serii A nie zostały wprowadzone do obrotu na GPW.  Zbycie 
akcji imiennych powinno zostać przeprowadzone zgodnie z procedurą i 
ograniczeniami określonymi w § 10 Statutu Spółki. 

AKCJONARIUSZE POSIADAJĄCY AKCJE UPRZYWILEJOWANE   
Akcje Liczba akcji 

 (szt.) 
Liczba głosów  

(szt.) 
% głosów z akcji A  

na WZA 

Seria A 3 981 830 7 963 660 48,74 % 

Akcjonariusze posiadający akcje A:     

Januar Fundacja Rodzinna  
(z podmiotami powiązanymi)* 

 

2 433 820 4 867 640 29,79 % 

Wrinzky Fundacja Rodzinna (z podmiotami 
powiązanymi) ** 

1 548 010 3 096 020 18,95 % 

* Fundatorem jest Rafał Styczeń – Przewodniczący Rady Nadzorczej  Ailleron SA; 
**Fundatorem jest Dariusz Orłowski (Członek Rady Nadzorczej Ailleron SA) oraz Izabela Orłowska (osoba blisko 
powiązana z Dariuszem Orłowskim 

Członkowie Rady Nadzorczej powoływani są przez akcjonariuszy posiadających akcje 
imienne serii A, zgodnie z zasadą opisaną w § 16 Statutu Spółki. Zgodnie z zasadą, IIF 
Sp. z o.o. (przed przekształceniem IIF RMS Ventures LLC S.K.A) jest upoważniona do 
powołania 3 członków Rady Nadzorczej i wyboru Przewodniczącego. 

Zgodnie z § 20 Statutu Spółki akcjonariuszowi – IIF Sp. z o.o. (przed przekształceniem 
IIF RMS Ventures LLC S.K.A) - przysługują uprawnienia w zakresie ustalania liczby 
członków Zarządu, powoływania i odwoływania Prezesa Zarządu. 

W razie podwyższenia kapitału zakładowego Spółki, akcjonariuszom Spółki 
przysługuje prawo pierwszeństwa do objęcia nowych akcji, proporcjonalnie do liczby 
akcji już posiadanych, o ile uchwała w sprawie emisji nie stanowi inaczej. 

6. ZMIANY STATUTU 

Zmiana Statutu Spółki, w tym podejmowanie uchwał o podwyższeniu i obniżeniu 
kapitału zakładowego, należy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach 
określonych postanowieniami art. 430 i następne kodeksu spółek handlowych z 
uwzględnieniem przepisów ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach 
publicznych, o obrocie instrumentami finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem 
kapitałowym. 

Uchwała dotycząca zmiany Statutu Spółki, zwiększająca świadczenia akcjonariuszy 
lub uszczuplająca prawa akcjonariuszy bądź prawa przyznane osobiście 
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poszczególnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, których 
dotyczy. 

Walne Zgromadzenie Spółki może upoważnić Radę Nadzorczą do ustalenia 
jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze 
redakcyjnym określonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w 
Statucie do rejestru przedsiębiorców Spółka przekazuje na ten temat raport bieżący 
do publicznej wiadomości. 

W 2025 roku miały miejsce następujące zmiany Statutu Spółki: 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki pod firmą: Ailleron Spółka Akcyjna z siedzibą 
w Krakowie (,,Spółka”), działając na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spółek handlowych 
oraz § 14 ust. 1 pkt 6 statutu Spółki niniejszym zmieniło statut Spółki w ten sposób, że: 

1. § 1 ust. 2 statutu Spółki o dotychczasowym brzmieniu: 

„Założycielami Spółki są dotychczasowi wspólnicy Wind Mobile Spółka z o.o.: Dracula 
Ventures S.A. z siedzibą w Bielsku-Białej (dalej „DV”), IIF Seed Fund Sp. z o.o. z siedzibą 
w Krakowie, IIF RMS Ventures LLC S.K.A. z siedzibą w Krakowie (dalej „IIF”; spółka 
powstała w wyniku przekształcenia spółki IIF S.A.) oraz Middlefield Ventures Inc z 
siedzibą w Wilmington, Delaware (dalej „MV” ).” 

otrzymał nowe następujące brzmienie: 

„Założycielami Spółki są dotychczasowi wspólnicy Wind Mobile Spółka z o.o.: Dracula 
Ventures S.A. z siedzibą w Bielsku-Białej (dalej „DV”), IIF Seed Fund Sp. z o.o. z siedzibą 
w Krakowie, IIF sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie (dalej „IIF”; spółka powstała w wyniku 
przekształcenia spółki IIF RMS Ventures LLC S.K.A.) oraz Middlefield Ventures Inc z 
siedzibą w Wilmington, Delaware (dalej „MV”). Za IIF w rozumieniu niniejszego Statutu 
uznaje się również następcę prawnego IIF w związku z przekształceniem, podziałem 
lub połączeniem IIF.”; 

2. w § 6 statutu Spółki po ustępie 6 dodano nowy ustęp 7 o następującym brzmieniu: 

„Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela może być dokonana na żądanie 
akcjonariusza zgłoszone do Zarządu Spółki. Zarząd stwierdza dokonanie konwersji 
akcji imiennych na akcje na okaziciela w drodze uchwały. Zamiana akcji imiennych na 
akcje na okaziciela nie wymaga uchwały Rady Nadzorczej ani Walnego Zgromadzenia 
Spółki.” 

3. § 10 ust. 5 o dotychczasowym brzmieniu: 

„Prawo pierwszeństwa opisane powyżej w ust. 3 powyżej oraz prawo przyłączenia się 
do sprzedaży opisane w ust. 4 powyżej jest wyłączone dla wszelkich transakcji zbycia 
akcji imiennych dokonanych: 
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a) na rzecz lub pomiędzy podmiotami bezpośrednio lub pośrednio powiązanymi lub 
zależnymi od IIF lub podmiotem dominującym wobec IIF, oraz 

b) na rzecz lub pomiędzy podmiotami bezpośrednio lub pośrednio powiązanymi lub 
zależnymi od MV lub Intel Corporation 

(zwanymi łącznie „Wyłączonymi Transakcjami”), pod warunkiem, że odpowiednio, 
podmiot dominujący wobec IIF (w odniesieniu do lit. a) powyżej), oraz podmiot 
dominujący wobec MV (w odniesieniu do lit. b) powyżej), pozostanie bezpośrednio lub 
pośrednio podmiotem dominującym w stosunku do nabywcy akcji w ramach danej 
Wyłączonej Transakcji. 

Prawo pierwszeństwa oraz prawo przyłączenia się do sprzedaży przysługują zarówno 
Założycielom, jak i nabywcom akcji Założycieli na podstawie Wyłączonych Transakcji.” 

otrzymało nowe następujące brzmienie: 

„Prawo pierwszeństwa opisane w ust. 3 powyżej oraz prawo przyłączenia się do 
sprzedaży opisane w ust. 4 powyżej jest wyłączone dla wszelkich transakcji zbycia akcji 
imiennych dokonanych na rzecz lub pomiędzy podmiotami bezpośrednio lub 
pośrednio powiązanymi lub zależnymi od IIF lub podmiotem dominującym wobec IIF 
- zwanymi łącznie „Wyłączonymi Transakcjami” - pod warunkiem, że podmiot 
dominujący wobec IIF pozostanie bezpośrednio lub pośrednio podmiotem 
dominującym w stosunku do nabywcy akcji w ramach danej Wyłączonej Transakcji. 
Prawo pierwszeństwa oraz prawo przyłączenia się do sprzedaży przysługują zarówno 
Założycielom, jak i nabywcom akcji Założycieli na podstawie Wyłączonych Transakcji.” 

4. w § 10 statutu Spółki uchylono w całości ustęp 6 o następującym brzmieniu: 

„W przypadku zawarcia Wyłączonej Transakcji zbywca jest zobowiązany zapewnić, iż 
nabywca stanie się stroną oraz przejmie wszystkie prawa i obowiązki określone w 
umowie inwestycyjnej z dnia 1 kwietnia 2011 roku zawartej pomiędzy Założycielami 
oraz Spółką.” 

5. § 19 ust. 1 lit. l) o dotychczasowym brzmieniu: 

„wybór biegłego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spółki;” 

otrzymał nowe następujące brzmienie: 

„wybór firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego 
Spółki oraz wybór firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczości zrównoważonego 
rozwoju Spółki;” 

6. § 20 ust. 12 statutu Spółki o dotychczasowym brzmieniu: 

„W okresie, w jakim uprawnienia IIF, o których mowa w ust. 9 lub 10 powyżej nie mogą 
być wykonywane przez IIF zgodnie z ust. 11 powyżej, uprawnienia tej samej treści co 
przypisane IIF w ust. 9 lub 10 powyżej przysługują fundacji: Rafał Styczeń Fundacja 
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Rodzinna z siedzibą w Krakowie, ustanowionej przez Rafała Stycznia (PESEL 
70110701472; akt założycielski – akt notarialny Rep. A 14123/2023, not. Mariusz Łukasik 
w Krakowie), od chwili gdy nabyła ona od IIF akcje uprawniające do wykonywania co 
najmniej 25% głosów z ogółu głosów w Spółce. Ze względu na powiązania IIF z 
Rafałem Styczniem za Transakcje Wyłączone w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu uważa 
się również transakcje pomiędzy podmiotami bezpośrednio lub pośrednio 
powiązanymi z Rafałem Styczniem.” 

otrzymał nowe następujące brzmienie: 

„W okresie, w jakim uprawnienia IIF, o których mowa w ust. 9 lub 10 powyżej nie mogą 
być wykonywane przez IIF zgodnie z ust. 11 powyżej, uprawnienia tej samej treści co 
przypisane IIF w ust. 9 lub 10 powyżej przysługują fundacji: Rafał Styczeń Fundacja 
Rodzinna z siedzibą w Krakowie, ustanowionej przez Rafała Stycznia (PESEL 
70110701472; akt założycielski – akt notarialny Rep. A 14123/2023, not. Mariusz Łukasik 
w Krakowie) albo Januar Fundacja Rodzinna z siedzibą w Krakowie, ustanowionej 
przez Rafała Stycznia, wpisanej do Rejestru Fundacji Rodzinnych pod numerem RFR 
1212 – od chwili gdy dana fundacja rodzinna nabyła od IIF akcje uprawniające do 
wykonywania co najmniej 25% głosów z ogółu głosów w Spółce. Ze względu na 
powiązania IIF z Rafałem Styczniem za Transakcje Wyłączone w rozumieniu § 10 ust. 5 
Statutu uważa się również transakcje pomiędzy podmiotami bezpośrednio lub 
pośrednio powiązanymi z Rafałem Styczniem.” 

Zmiany zostały zarejestrowane w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru 
Sądowego. 

Obowiązująca treść Statutu znajduje się na stronie internetowej Spółki w sekcji 
Inwestorzy/Ład korporacyjny.  

7. WALNE ZGROMADZENIE 

Sposób funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia 
regulują Statut Spółki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz 
postanowienia KSH. Dokumenty firmowe dostępne są na stronie internetowej Spółki 
w sekcji Inwestorzy/Ład korporacyjny. 

8. ORGANY ZARZĄDZAJĄCE I NADZORUJĄCE SPÓŁKI 
DOMINUJĄCEJ 

ZARZĄD 

Organem kierującym Spółką jest Zarząd.  

Od 1 stycznia 2025 roku do dnia 19 maja 2025 roku Zarząd Ailleron SA działał w 
następującym składzie: 
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 Rafał Styczeń – Prezes Zarządu 
 Grzegorz Młynarczyk – Wiceprezes Zarządu 
 Piotr Piątosa – Wiceprezes Zarządu 
 Tomasz Król – Członek Zarządu 

W dniu 19 maja 2025 roku, rezygnację z pełnienia funkcji w Zarządzie złożyły 
następujące osoby zarządzające: 

 Pan Rafał Styczeń – Prezes Zarządu - dotychczasowy Prezes Zarządu Spółki 
(złożenie rezygnacji nastąpiło w związku z zamiarem zaangażowania się w 
pełnienie funkcji Przewodniczącego Rady Nadzorczej Spółki); 

 Pan Grzegorz Młynarczyk – Wiceprezes Zarządu - dotychczasowy Wiceprezes 
Zarządu Spółki (złożenie rezygnacji nastąpiło w celu skoncentrowania się na 
realizacji zadań w funkcji Prezesa Zarządu w spółce Software Mind sp. z o.o. z 
siedzibą w Krakowie); 

 Pan Piotr Piątosa – Wiceprezes Zarządu - dotychczasowy Wiceprezes Zarządu 
Spółki (złożenie rezygnacji nastąpiło z powodów osobistych). 

W związku ze złożeniem ww. rezygnacji, Rada Nadzorcza Spółki w toku posiedzenia 
odbywającego się w dniu 19 maja 2025 r., postanowiła o zakończeniu dotychczasowej, 
wspólnej kadencji Zarządu Spółki, a tym samym dokonała wygaszenia z dniem 19 
maja 2025 r. mandatu Pana Tomasza Króla jako Członka Zarządu dotychczasowej 
kadencji Zarządu Spółki. 

Równocześnie w dniu 19 maja 2025 roku, Rada Nadzorcza Spółki, działając w trybie § 
19 ust. 1 lit. p) Statutu Spółki, na wniosek uprawnionego akcjonariusza IIF sp. z o.o. z 
siedzibą w Krakowie składany w trybie § 20 ust. 10 Statutu Spółki, na posiedzeniu 
odbywającym się w dniu 19 maja 2025 r. powołała następujące osoby zarządzające na 
nową kadencję: 

 Pana Sławomira Soszyńskiego - do pełnienia funkcji Prezesa Zarządu Spółki; 
 Pana Tomasza Króla - do pełnienia funkcji Członka Zarządu Spółki. 

Od dnia 19 maja do 9 grudnia 2025 roku Zarząd Ailleron SA działał w następującym 
składzie: 

 Sławomir Soszyński – Prezes Zarządu 
 Tomasz Król – Członek Zarządu 

W dniu 9 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spółki, działając w trybie § 19 ust. 1 lit. p) 
Statutu Spółki, na wniosek uprawnionego akcjonariusza IIF sp. z o.o. z siedzibą w 
Krakowie składany w trybie § 20 ust. 10 Statutu Spółki, w toku posiedzenia, powołała 
Pana Kamila Portkę do pełnienia funkcji Członka Zarządu Spółki, do trwającej wspólnej 
kadencji Zarządu Spółki.  

Od dnia 9 grudnia 2025 roku do 8 stycznia 2026 roku Zarząd Ailleron SA działał w 
następującym składzie: 
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 Sławomir Soszyński – Prezes Zarządu 
 Tomasz Król – Członek Zarządu 
 Kamil Portka – Członek Zarządu 

W dniu 8 stycznia 2026 roku dotychczasowy Prezes Zarządu Pan Sławomir Soszyński 
złożył rezygnację z pełnienia funkcji w Zarządzie Spółki. Złożenie rezygnacji nastąpiło z 
powodów osobistych. 

Równocześnie, w dniu 8 stycznia 2026 roku uprawniony akcjonariusz IIF sp. z o.o. z 
siedzibą w Krakowie działając w trybie § 20 ust. 9 i 10 Statutu Spółki, powołał z dniem 8 
stycznia 2026 roku dotychczasowego Członka Zarządu Pana Tomasza Króla do 
pełnienia funkcji Prezesa Zarządu Spółki, do trwającej wspólnej kadencji Zarządu 
Spółki. 

Od dnia 8 stycznia 2026 roku do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania Zarząd 
Ailleron SA działał w następującym składzie: 

 Pan Tomasz Król - Prezes Zarządu Spółki; 
 Pan Kamil Portka – Członek Zarządu Spółki. 

Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spółki, Członkowie Zarządu powoływani są na okres 
wspólnej kadencji trwającej 3 lata. Zgodnie z art. 369 § 1 KSH kadencję oblicza się w 
pełnych latach obrotowych, chyba że statut spółki stanowi inaczej. Oznacza to, że rok 
obrotowy trwający w dniu powołania do organu nie jest zaliczany jako pierwszy rok 
kadencji, ponieważ nie jest on pełnym rokiem obrotowym. Będzie nim dopiero kolejny 
rok obrotowy, w trakcie którego członkowie organu sprawowali mandat od pierwszego 
dnia. W związku z powyższym mandaty członków Zarządu wygasną z dniem odbycia 
Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 
2028. 

RADA NADZORCZA 

Organem kontrolnym Spółki jest Rada Nadzorcza. Na dzień sporządzenia niniejszego 
sprawozdania Rada Nadzorcza Spółki liczy 5 osób. 

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 30 września 2025 r. i do dnia 
sporządzenia niniejszego sprawozdania wystąpiły następujące zmiany w strukturze 
Rady Nadzorczej.  

Od 1 stycznia 2025 r. do dnia 17 czerwca 2025 r.  Rada Nadzorcza Ailleron SA działała w 
następującym składzie: 

 Bartłomiej Stoiński – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 
 Jan Styczeń – Członek Rady Nadzorczej, 
 Dariusz Orłowski – Członek Rady Nadzorczej, 
 Szymon Wałach – Członek Rady Nadzorczej, 
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 Filip Szubert – Członek Rady Nadzorczej. 

Rada Nadzorcza Spółki działająca od 1 stycznia 2025 r. do dnia 17 czerwca 2025 r. została 
powołana w dniu 19 czerwca 2024 r. na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Spółki w Krakowie.  

W dniu 17 czerwca 2025 r., w toku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki, 
uprawniony akcjonariusz – IIF sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie – działając na podstawie 
art. 385 § 2 Kodeksu spółek handlowych oraz § 16 ust. 4 statutu Spółki, odwołał z dniem 
17 czerwca 2025 r. ze składu Rady Nadzorczej Spółki: 

 Bartłomieja Stoińskiego – Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 
 Filipa Szuberta – Członka Rady Nadzorczej. 

W związku z odwołaniem ww. Członków Rady Nadzorczej, na podstawie § 16 ust. 4 
statutu Spółki z dniem 17 czerwca 2025 r. nastąpiło wygaśnięcie mandatów wszystkich 
Członków Rady Nadzorczej, w tym także: 

 Jana Stycznia – Członka Rady Nadzorczej, 
 Dariusza Orłowskiego – Członka Rady Nadzorczej, 
 Szymona Wałacha – Członka Rady Nadzorczej. 

Wobec wygaśnięcia mandatów wszystkich Członków Rady Nadzorczej, Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie Spółki oraz uprawniony akcjonariusz – IIF sp. z o.o. z siedzibą w 
Krakowie – działając na podstawie art. 385 § 1 i 2 Kodeksu spółek handlowych oraz § 16 
ust. 2 lit. a) oraz c) statutu Spółki, z dniem 17 czerwca 2025 r. powołali w skład Rady 
Nadzorczej następujące osoby: 

 Rafała Stycznia - do pełnienia funkcji Przewodniczącego Rady Nadzorczej; 
 Michała Wnorowskiego – do pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej; 
 Jana Stycznia – do pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej; 
 Dariusza Orłowskiego – do pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej; 
 Szymona Wałacha – do pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej. 

Przewodniczącego Rady Nadzorczej Spółki wskazał uprawniony akcjonariusz – IIF sp. z 
o.o. z siedzibą w Krakowie – na podstawie § 16 ust. 3 statutu Spółki. 

Zgodnie z § 16 ust. 7 statutu Spółki, Członkowie Rady Nadzorczej powołani zostali na 
okres wspólnej kadencji trwającej 3 lata. 

W dniu 13 listopada 2025 r. Pan Jan Styczeń złożył rezygnację z pełnienia funkcji Członka 
Rady Nadzorczej Spółki z dniem 13 listopada 2025 r., nie wskazując przyczyn rezygnacji. 

Wobec rezygnacji Pana Jana Stycznia z pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej, 
uprawniony akcjonariusz - IIF sp. z o.o. z siedzibą w Krakowie - działając w trybie § 16 ust. 
5 w zw. z § 16 ust. 2 lit. a) Statutu Spółki, z dniem 13 listopada 2025 r. powołał w skład 
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Rady Nadzorczej Pana Axela Stycznia do pełnienia funkcji Członka Rady Nadzorczej na 
okres wspólnej, 3-letniej kadencji Rady Nadzorczej. 

Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Ailleron SA działała 
w następującym składzie: 

 Rafał Styczeń – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 
 Axel Styczeń – Członek Rady Nadzorczej, 
 Dariusz Orłowski – Członek Rady Nadzorczej, 
 Szymon Wałach – Członek Rady Nadzorczej, 
 Michał Wnorowski – Członek Rady Nadzorczej. 

KOMITET AUDYTU AILLERON SA 

Komitet Audytu działa w Ailleron SA od 5 września 2017 roku.  

Od 1 stycznia 2025 r. do dnia 2 lipca 2025 r. w skład Komitetu Audytu wchodzili: 

 Filip Szubert – Przewodniczący Komitetu Audytu (Członek Niezależny) 
 Bartłomiej Stoiński – Członek Komitetu Audytu  
 Szymon Wałach – Członek Komitetu Audytu (Członek Niezależny) 

Komitet Audytu we wskazanym składzie spełniał kryteria niezależności oraz pozostałe 
wymagania określone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegłych oraz zgodnie z Dobrymi 
Praktykami Spółek Notowanych na GPW 2021. 

Rada Nadzorcza Spółki, działając na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 
r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 
2023 r. poz. 1015 z późniejszymi zm., dalej: „Ustawa o biegłych”) dnia 2 lipca 2025 r., w 
związku ze zmianami w składzie Rady Nadzorczej, które miały miejsce w dniu 17 
czerwca 2025 roku, powołała Komitet Audytu nowej kadencji, w skład którego zostały 
powołane osoby wchodzące w skład Rady Nadzorczej Spółki: 

 Michał Wnorowski – Przewodniczący Komitetu Audytu (Członek 
Niezależny) 

 Rafał Styczeń – Członek Komitetu Audytu  
 Szymon Wałach – Członek Komitetu Audytu (Członek Niezależny) 

Michał Wnorowski posiada umiejętności nadzorowania spółek publicznych oraz 
wiedzę z zakresu ładu korporacyjnego: 

 Posiada wieloletnie doświadczenie w pełnieniu funkcji nadzorczych w spółkach 
publicznych notowanych na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie. 
Obecnie pełni funkcję niezależnego członka rad nadzorczych oraz członka 
komitetów audytu w spółkach: Ailleron S.A., HiProMine S.A., PKP Cargo S.A., Polski 
Holding Nieruchomości S.A., PolTreg S.A., Medicalgorithmics S.A. oraz EMC Instytut 
Medyczny S.A. W przeszłości zasiadał w radach nadzorczych oraz komitetach 
audytu m.in. spółek: Polwax S.A., Tower Investments S.A., Alumetal S.A., Arteria S.A., 
Voxel S.A., Develia S.A., Robyg S.A., Enter Air S.A., Braster S.A., Travelplanet.pl S.A., 
Elektrobudowa S.A., Armatura Kraków S.A. oraz ARM Property Sp. z o.o. 
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 W latach 2012–2016 pełnił funkcję Dyrektora Inwestycyjnego odpowiedzialnego za 
zarządzanie Portfelem Akcji Długoterminowych Grupy PZU. Odpowiadał za 
realizację największych projektów inwestycyjnych w obszarze equity oraz 
koordynację inwestycji w tę klasę aktywów w ramach całej Grupy PZU. 

 W latach 2006-2012 zajmował stanowisko Dyrektora Zespołu Analiz i Nadzoru 
Właścicielskiego w Grupie PZU, gdzie odpowiadał m.in. za analizę i selekcję spółek 
do portfeli inwestycyjnych oraz nadzór nad spółkami portfelowymi. 

 Od 1995 r. pracuje na rynku kapitałowym w obszarze zarządzania aktywami, analizy 
sprawozdań finansowych oraz nadzoru korporacyjnego. 

 Posiada doświadczenie w zakresie zarządzania projektami inwestycyjnymi, analizy 
rynkowej, wyceny przedsiębiorstw, zarządzania portfelem papierów 
wartościowych oraz nadzoru nad procesami fuzji i przejęć. 

 Jest absolwentem Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie oraz Akademii 
Ekonomicznej w Krakowie. 

Szymon Wałach posiada wiedzę i umiejętności w zakresie branży, w której działa 
Spółka: 

 Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP pełnił funkcje Dyrektora Zarządzającego Pionem 
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadał m.in. za strategię Banku, 
rozwój kanałów cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analitykę danych i CRM, rozwój 
innowacji i współpracy ze start-up’ami oraz wdrażanie nowego modelu pracy 
zwinnej (tzw.Agile@Scale). 

  Wyróżniony za aktywność i osiągnięcia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i 
biznesowej, m.in.: Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital 
Shaper (2019 r.).  

 Od lipca 2022 r. do czerwca 2025 r. Wiceprezes Zarządu InPost (Integer.pl) ds. 
Digital i Strategii. 

 ukończył studia na Montclair State University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze 
stopniem Bachelor of Science. 

Komitet Audytu działa w oparciu o obowiązujące przepisy prawa, w szczególności 
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawę o biegłych. 
Sposób powoływania i odwoływania Członków Rady Nadzorczej, a także jej 
kompetencje regulują postanowienia §16, §17, §171, §18, §19 Statutu Spółki, Regulamin 
Rady Nadzorczej, a także obowiązujące przepisy prawa. 

Komitet Audytu wykonuje ustawowe zadania przewidziane w Ustawie o biegłych i 
Regulaminie Komitetu Audytu, w szczególności odpowiada za zgodny z prawem 
wybór firmy audytorskiej do wykonywania ustawowych badań sprawozdań 
finansowych Spółki i Grupy Kapitałowej Ailleron SA. Wykonując powyższe zadanie, 
Komitet Audytu opiera się na postanowieniach Polityki wyboru firmy audytorskiej, 
przyjętej pierwotnie przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Radę Nadzorczą 
Spółki w dniu 23 listopada 2017 roku oraz zaktualizowanej w dniu 25 września 2020 r. 

Założenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania 
badania oraz polityki świadczenia przez firmę̨ audytorską przeprowadzającą badanie, 
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przez podmioty powiązane z tą firmą audytorską oraz przez członka sieci firmy 
audytorskiej dozwolonych usług niebędących badaniem są zawarte w Polityce i 
procedurze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzającej badanie sprawozdań 
finansowych Spółki, oraz Polityce świadczenia na rzecz Spółki przez firmę audytorską 
przeprowadzającą badanie sprawozdań dozwolonych usług niebędących badaniem, 
przyjęte uchwałą nr 2/11/2017 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 
roku oraz uchwałą Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r., 
zaktualizowane  uchwałą nr 01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25 
września 2020 roku oraz uchwałą nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 
25 września 2020 roku, a następnie zaktualizowane uchwałą nr 3/12/2025 z dnia 
16.12.2025 r. i uchwałą Rady Nadzorczej Ailleron S.A. nr 9/12/2025 z dnia 22.12.2025 r.  
(„Polityka wyboru firmy audytorskiej”). 

Główne założenia wyżej wymienionej Polityki wyboru firmy audytorskiej : 

 Zgodnie z obowiązującymi przepisami oraz Statutem Spółki, wyboru 
podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, działając na 
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, 

 Firma audytorska, mająca pełnić funkcję biegłego rewidenta w Spółce 
powinna zapewnić niezależność przy realizacji badania, 

 Podczas oceny zasadności wyboru danej firmy audytorskiej jako podmiotu 
uprawnionego do badania, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu stosuje 
ponadto następujące kryteria:  wysokość wynagrodzenia zaproponowanego 
przez firmę audytorską, zakres usług oferowany w ramach badania; ilość osób 
delegowanych przez firmę audytorską do przeprowadzenia badania; 
doświadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdań 
finansowych podmiotów o podobnym profilu działalności jak Spółka, 
doświadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdań 
finansowych podmiotów notowanych na rynku regulowanym prowadzonym 
przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie S.A., referencje i 
rekomendacje firmy audytorskiej. 

 Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceń badań ustawowych lub 
atestacji, o których mowa w art. 17 ust. 1 akapit drugi Rozporządzenia nr 
537/2014 (pierwsze zlecenie otrzymane przez danego biegłego rewidenta lub 
firmę audytorską oraz pierwsze zlecenie łącznie z wszelkimi odnowionymi 
zleceniami), przeprowadzanych przez tę samą firmę audytorską lub firmę 
audytorską powiązaną z tą firmą audytorską lub jakiegokolwiek członka sieci 
działającej w państwach Unii Europejskiej, do której należą te firmy 
audytorskie, nie może przekraczać 10 lat. 

 Kluczowy biegły rewident nie może przeprowadzać badania ustawowego lub 
atestacji w Spółce przez okres dłuższy niż 5 lat.  

 Kluczowy biegły rewident może ponownie przeprowadzać badanie ustawowe 
lub atestację w Spółce, po upływie co najmniej 3 lat od zakończenia ostatniego 
badania ustawowego lub atestacji.  
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 Komitet Audytu inicjuje procedurę wyboru firmy audytorskiej, po czym 
Dyrektor Finansowy przygotowuje zapytania ofertowe, wysyła je do wybranych 
podmiotów oraz zbiera i negocjuje oferty, kompletując pełną dokumentację 
potrzebną do oceny. Komitet Audytu analizuje zgromadzone dokumenty, 
ocenia niezależność i kompetencje audytorów oraz przygotowuje 
rekomendację — wskazując proponowaną firmę i ewentualne alternatywy 
wraz z uzasadnieniem. Po otrzymaniu rekomendacji Rada Nadzorcza 
podejmuje decyzję, a Zarząd zawiera umowę z wybranym audytorem. 

 Zarząd Spółki jest zobowiązany każdorazowo poinformować Komitet Audytu o 
zamiarze zawarcia z firma audytorską przeprowadzającą badanie umowy o 
świadczenie usług niebędących badaniem. Wyrażenie zgody lub jej odmowa 
przez Komitet Audytu następuje w drodze uchwały niezwłocznie, ale nie 
później niż w terminie 30 dni od daty poinformowania Komitetu Audytu o 
zamiarze zawarcia umowy o świadczenie usług niedozwolonych.  
W przypadku upływu tego terminu uznaję się, że Komitet Audytu odmówił 
wyrażenia zgody. 

Szczegółowe informacje i założenia Polityki wyboru firmy audytorskiej dostępne są na 
stronie internetowej Spółki w sekcji Inwestorzy/Ład korporacyjny/Niezależny Audytor. 

Rada Nadzorcza Spółki w dniu 22 grudnia 2025 roku, mając na uwadze rekomendację 
wydaną przez Komitet Audytu Spółki, podjęła uchwałę w sprawie wyboru audytora do 
badania sprawozdań finansowych Spółki za lata 2026-2027 w rozumieniu art. 46 
ustawy 11 maja 2017 r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze 
publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015 z późniejszymi zm.): Ernst & Young Audyt Polska 
spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp. k. z siedzibą w Warszawie przy ul. Rondo 
ONZ 1, KRS0000481039. 

W ramach zawartej umowy spółce firmą Ernst & Young Audyt Polska spółka z 
ograniczoną odpowiedzialnością sp. k. zostało powierzone badanie sprawozdań 
finansowych Spółki i Grupy Kapitałowej Ailleron SA za rok obrotowy 2026 i 2027, w tym: 

 przegląd półrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA 
za 2026 rok 

 przegląd półrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 
Kapitałowej Ailleron za 2026 rok,  

 badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2026 rok; 
 badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej 

Ailleron za 2026 rok,  
 przegląd półrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA 

za 2027 rok,  
 przegląd półrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 

Kapitałowej Ailleron za 2027 rok,  
 badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2027 rok;  
 badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej 

Ailleron za 2027 rok.  
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 ocena rocznego sprawozdania z wynagrodzeń Zarządu i Rady Nadzorczej za 
2026 rok. 

 ocena rocznego sprawozdania z wynagrodzeń Zarządu i Rady Nadzorczej za 
2027 rok. 

 niezależna atestacja Sprawozdawczości Zrównoważonego Rozwoju Grupy 
Kapitałowej Ailleron S.A. (Raport ESG) za rok obrotowy 2026 i 2027. 
 

Spółka nie korzystała do tej pory z usług wyżej wymienionej firmy audytorskiej w 
zakresie badań jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych Spółki, 
ani w zakresie innych usług audytorskich. 

Wybór nastąpił zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa i przyjętą w Spółce 
Polityką i procedurą wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu, 
dotycząca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania została 
sporządzona w następstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru 
spełniającej obowiązujące kryteria. 

W 2025 roku Komitet Audytu, odbył 6 posiedzeń – 15 stycznia 2025, 23 kwietnia 2025, 
17 września 2025, 25 września 2025, 1 grudnia 2025 i 16 grudnia 2025.   
Komitet Audytu zajmował się w szczególności takimi kwestiami, jak: 
 

 monitorowanie sytuacji finansowej Spółki i Grupy – przegląd wstępnych 
wyników rocznych, półrocznych, 

 monitorowanie procesu sprawozdawczości finansowej, 
 monitorowanie głównych obszarów ryzyka związanych z prowadzoną 

działalnością; 
 monitorowanie skuteczności systemów kontroli wewnętrznej oraz zarządzania 

ryzykiem, 
 monitorowanie wykonania czynności rewizji finansowej, 
 rekomendacja w sprawie wyboru firmy audytorskiej; 
 monitorowanie niezależności biegłego rewidenta i firmy audytorskiej; 
 współpraca z firmą audytorską. 

 

Komitet Audytu w 2025 roku aktywnie współpracował z firmą audytorską KPMG 
Audyt Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp. k. z siedzibą w Warszawie przy ul. 
Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS 0000339379, wpisaną na listę firm audytorskich 
pod numerem 458. 

Szczegółowy zakres czynności i protokoły z posiedzeń Komitetu Audytu w 2025 roku 
znajdują się w dokumentacji Spółki w jej siedzibie w Krakowie. 

Komitet Audytu wyraził zgodę na w/w usługi w postaci stosowanych uchwał.  
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9. DZIAŁALNOŚĆ CHARYTATYWNA I SPONSORINGOWA 

W Ailleron wierzymy, że zrównoważony rozwój i odpowiedzialność społeczna są 
kluczowe dla naszego sukcesu. Dlatego też realizujemy inicjatywy z zakresu CSR, 
które wspierają zarówno naszą organizację, jak i społeczności, w których jesteśmy. 
Wierzymy, że mamy realny wpływ na społeczność, bo jako firma czujemy się 
współodpowiedzialni i chcemy dawać dobry przykład na miarę naszych możliwości. 
Dla nas jako organizacji jest to część długofalowego planu rozwoju biznesu, bo 
zgodnie z naszą wartością, którą jest empatia, jesteśmy otwarci na świat i potrzeby, 
jakie są dookoła. 

Pracownicy i Zarząd Ailleron w 2025 roku aktywnie wspierali akcje, przekazując datki 
na różne cele oraz pomagając jako wolontariusze, między innymi w takich akcjach jak: 

 Promocja przekazywania 1,5% podatku na zbiórki organizowane przez 
pracowników, którzy zgłosili swoje inicjatywy - styczeń–luty 

 Udział oraz wsparcie wydarzenia „Bieg Kobiet – zawsze pier(w)si”, którego 
celem była promocja profilaktyki raka szyjki macicy - maj 

 Organizacja wykładu dotyczącego higieny snu dla seniorów w Fundacji 
Aktywności i Edukacji Społecznej (FAES) w Krakowie - maj 

 Udział w Poland Business Run – ogólnopolskim biegu charytatywnym - 
wrzesień 

 Przeprowadzenie zbiórki dla schroniska „Psie Pole” - listopad 
 zbiórka Szlachetna Paczka - pracownicy wspólnie skompletowali Szlachetną 

Paczkę, zrzucając się na potrzebne produkty i organizując wewnętrzną zbiórkę, 
aby jak najlepiej odpowiedzieć na potrzeby wybranej rodziny - grudzień 

 Udział w akcji proekologicznej Posadzimy.pl – zbieranie funduszy na sadzenie 
drzew w polskich lasach – cały rok 

 Program „Ailleron dla Hakersów” – wsparcie młodzieży w wejściu na rynek 
pracy. Ailleron ufundował stypendia dla uczestników programu Hakersi 
(Fundacja Sarigato), wspierając młodzież w wieku 7–20 lat w rozwijaniu 
kompetencji przyszłości, takich jak programowanie, kreatywność, analityczne 
myślenie czy umiejętności cyfrowe. Pracownicy Ailleron prowadzili warsztaty 
inspiracyjne, dzieląc się wiedzą o rynku pracy, rekrutacji, budowaniu CV, 
trendach technologicznych i ścieżkach kariery. Firma organizowała spotkania 
online, podczas których młodzież mogła prezentować własne projekty, np. 
strony internetowe czy prace graficzne, i otrzymywać eksperckie wskazówki. 
Ailleron pomagał uczestnikom zrozumieć możliwości rozwoju w branży 
technologicznej i funkcjonowanie firmy od środka. 
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