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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2025

ROKU
tys. PLN tys. PLN
AKTYWA nota Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024
AKTYWA TRWALE 397 546 417 279
Rzeczowe aktywa trwate 13 44 467 41600
Wartos¢ firmy 14 241015 257 279
Pozostate aktywa niematerialne 15 90 768 14 610
Pozostate aktywa finansowe 16 17 403 1330
Pozostate aktywa 12 277
Aktywa z tytutu podatku odroczonego n 3781 2183
AKTYWA OBROTOWE 215872 221925
Zapasy 17 464 333
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 91098 100 632
Naleznosci krétkoterminowe pozostate 18 922 3326
Aktywa kontraktowe 5 8 466 3986
Pozostate aktywa finansowe 16 - 105
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego n 2 955 3736
Qg:f;ﬁjﬁ,iyz tytutu innych podatkdéw niz podatek 1 12219 6 451
Pozostate aktywa 3857 -
Srodki pieniezne 28 95 891 103 356
AKTYWA RAZEM 613 418 639 204
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2025
ROKU - [C.D]

tys. PLN tys. PLN

PASYWA nota Stan na Stan na
3112/2025 31/12/2024

KAPITAL WEASNY 309100 260 034
ngri‘tii%u\;\é’rszjhy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 141709 102 382
Kapitat akcyjny 19 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji ponad wartos¢ nominalna 19 38112 38 412
Kapitat rezerwowy 6 014 2 247
Zyski zatrzymane 20 106 501 60 293
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -12 625 -2277
Udziaty niekontrolujace 20 167 391 157 652
ZOBOWIAZANIA 304 318 379170
Zobowigzania dtugoterminowe 190 945 244975
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 22 35715 34 376
Dtugoterminowe zobowiazania finansowe z tyt. kredytow 21 154 913 155 318
Pozostate dtugoterminowe zobowiazania finansowe 24 - 52232
Rezerwa na Swiadczenia pracownicze 23 450 448
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego n 467 2 601
Zobowigzania krotkoterminowe N3 373 134195
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 42 065 33556
Zobowigzania kontraktowe 5 8 309 5734
Errgél;csésvrminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych o1 28560 23 495
Krétkoterminowe zobowigzania leasingowe 22 6 375 6 060
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania finansowe 24 1394 25826
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego n 703 3170
gggﬁévoilaoﬁ;ia z tytutu innych podatkoéw niz podatek 1 4196 4910
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 23 3587 3040
Rezerwy krétkoterminowe 23 96 489
Pozostate zobowiagzania 24 8 088 17 985
PASYWA RAZEM 613 418 639 204

Wartosci podane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowej nalezy analizowac tacznie
z dodatkowymi notami i objasnieniami, ktdre stanowig integralng czes¢ Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES 01.01.2025 - 31.12.2025

tys. PLN tys. PLN
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Okres Okres
nota zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
Dziatalnos$¢ kontynuowana
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5,6 579 657 556 659
(ot ey ey (gmsprisda e prodton. g goas 403095
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 160 399 153 564
Koszty sprzedazy 7 36918 37 474
Koszty ogdlnego zarzadu 7 66 404 57 634
Pozostate przychody operacyjne 10 2 033 1872
Pozostate koszty operacyjne 10 551 1404
Utrata wartosci naleznosci i aktywdw kontraktowych 18 1577 -3274
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYINE] 56 982 62198
Przychody finansowe 8 16 480 12 01
Koszty finansowe 9 20 821 13272
Zysk przed opodatkowaniem 52 641 60 937
Podatek dochodowy n -8796 7 799
ZYSK NETTO 61 437 53138
Zysk netto, z tego przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 25 659 22 834
Udziatom niedajacym kontroli 35778 30 304
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykia 12
(w zt/gr na jedna akcje):
- podstawowy 2,08 1,85
- rozwodniony 1,95 1,73

Wartosci podane w Skonsolidowanym Rachunku Zyskéw i Strat nalezy analizowac tacznie z

dodatkowymi notami i
Sprawozdania Finansowego.

objasnieniami,

ktére stanowiag

integralng czes¢ Skonsolidowanego
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES
01.01.2025 - 31.12.2025

tys. PLN tys. PLN
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Okres Okres
Z CALKOWITYCH DOCHODOW nota zakonczony zakonczony
31/12/2025 3112/2024
ZYSK NETTO 61437 53138

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY

Pozycje, ktore moga by¢ przeniesione do wyniku -20325 376

Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego - -

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -20325 376
RAZEM POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO -20 325 376
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 41M2 53514
przypadajacych akcjonariuszom jednostki dominujacej 15 3M 23589
przypadajacych udziatom niedajacym kontroli 25801 29 925

Wartosci podane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Catkowitych Dochoddw nalezy analizowac
facznie z dodatkowymi notami i objasnieniami, ktdre stanowia integralna czes¢ Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ZA OKRES OD 1STYCZNIA 2025 DO 31 GRUDNIA 2025

tys. PLN tys. PLN

SKONSQLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW Okres Okres
PIENIEZNYCH nota zakonczony zakonczony

31/12/2025 3112/2024
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za rok obrotowy 61 437 53138
Korekty: 15017 39 467
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku n -8796 7 799
Koszty finansowe netto ujete w wyniku 9 10 814 1249
Zysk/(Strata) ze sprzedazy udziatdw w jednostce zaleznej 1394 -
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych - 949 - 730
Wycena instrumentéw pochodnych - 14 547 -
Amortyzacja aktywdw trwatych 7 23743 21 441
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 5829 - 6685
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznoéci brutto z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 2774 900
Zmniejszenie stanu zapaséw -131 220
(Zwiekszenie) / zmniejszenie aktywdéw kontraktowych -4 480 -1658
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow -3692 -1386
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan 8525 -318
Zmniejszenie salda zobowigzan kontraktowych 2575 2929
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw 214 - 365
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan -10 146 9750
Korekta z tyt. programu motywacyjnego 3767 -
Inne korekty -1877 - 816
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjne;j 76 454 92 605
Zaptacone odsetki -11822 -12884
Zaptacony podatek dochodowy 4087 -1 853
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ] 68 719 67 868
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1STYCZNIA 2025 DO 31 GRUDNIA 2025 - [C.D]

tys. PLN tys. PLN

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH Okres Okres

K nota zakonczony zakonczony

3112/2025 3112/2024

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
P%atnqsq Z tytutu nabyu}a Jed.no.ste.k ;aleznych 1% - 63195 _181 419
pomniejszone o nabyte srodki pieniezne
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate - 4257 -1997
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikdw rzeczowych aktywow 690 T4
trwatych
Ptatnosci za aktywa niematerialne - 49 -5185
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYDANE W ZWIAZKU Z _ _
DZIALALNOSCIA INWESTYCYINA 6681l 187857
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone 20 -10 040 -
Sptata rat kredytowych -34 015 -17 706
Wplywy z kredytow 40131 132165
Sptata zadtuzenia z tyt. umow leasingu -5449 - 4030
SRODKI PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ -9373 110 429
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych -7 465 -9 560
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 103 356 N2 916
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 95 897 103 356

SPRAWOZDAWCZEGO

Wartosci podane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu z Przeptywdw Pienieznych nalezy analizowaé
tacznie z dodatkowymi notami i objasnieniami, ktdre stanowia integralng czes¢ Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN,

o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE

31 GRUDNIA 2025 ROKU

Nadwyzka ze Repiss
< rz)e/daz kursowe z Przypadajace Udziat
Kapitat Prz Y Kapitat Zyski przeliczenia | akcjonariuszo . v
tys. PLN nota . akcji ponad . g .~ niekontroluja Razem
akcyjny WArtosé rezerwowy zatrzymane jednostek m jednostki co
. zagranicznyc | dominujacej
nominalng h

Stan na 1stycznia 2025 roku 3707 38 412 2247 60 293 -2277 102 382 157 652 260 034
Zysk netto za okres - - - 25659 - 25659 35778 61437
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -10 348 -10 348 -9977 -20325
Suma catkowitych dochodéw - - - 25659 -10 348 153N 25801 417112
Wyksiegowanie zobowigzania z tyt. opcji PUT - - - 13172 - 13172 - 13172
Transakcja z udziatowcami niekontrolujgcymi - - - 7 077 - 7 077 -6022 1055
Kapitat rezerwowy na program opcyjny - - 3767 - - 3767 - 3767
Pokrycie strat z lat ubiegtych jednostki dominujacej - - 300 - 300 - - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - -10 040 -10 040
Zmiana kapitatow wiasnych - - 300 3767 46208 -10 348 39327 9739 49 066
Stan na 31 grudnia 2025 roku 3707 38112 6 014 106 501 -12625 141709 167 391 309100
Stan na 1 stycznia 2024 roku 3707 38 412 1253 43 804 -3032 84 144 125 400 209 544
Zysk netto za okres - - - 22 834 - 22 834 30304 53138
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - 755 755 - 379 376
Suma catkowitych dochodéw - - - 22 834 755 23589 29925 53514
Wycena zobowigzania z tytutu opcji PUT 24 - - - -6345 - -6345 2327 -4018
Transakcja z udziatowcami niekontrolujgcymi - - - - - - - -
Kapitat rezerwowy na program opcyjny - - 994 - - 994 - 994
Pokrycie strat z lat ubiegtych jednostki dominujacej - - - - - - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - - -
Zmiana kapitatow wiasnych - - 994 16 489 755 18 238 32252 50 490
Stan na 31 grudnia 2024 roku 3707 38412 2247 60 293 -2277 102 382 157 652 260 034

Wartosci podane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu ze Zmian w Kapitale Wiasnym nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi notami i objasnieniami,
ktére stanowig integralng czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN | ZA ROK KONCZACY SIE
31 GRUDNIA 2025

1. Informacje ogéine

1.1. Informacje o Spétce

Ailleron Spdtka Akcyjna ("Spdtka dominujaca", "Jednostka dominujgca") z siedziba w Krakowie 31-864
(Polska), Al. Jana Pawta Il 43b.

Grupa Kapitatowa Ailleron SA (Grupa) sktada sie z jednostki dominujacej Ailleron SA i jej spotek
zaleznych. Lista spdtek zaleznych znajduje sie w Nocie 1.2 niniejszego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

Spoétka dominujaca zostata utworzona na podstawie statutu, sporzadzonego w formie aktu
notarialnego przed notariuszem Tomaszem Ziecina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1
kwietnia 2011 roku (Rep. A nr 4091/2011). Siedziba Spdtki dominujacej jest Polska. Aktualnie Ailleron
Spoétka Akcyjna zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000385276. Grupa Kapitatowa Ailleron Spoétka Akcyjna specjalizuje sie w ustugach z zakresu
technologii finansowych oraz z zakresu technology services.

Kraje Unii Europejskiej i Stany Zjednoczone sg gtdwnym rynkiem prowadzonej dziatalnosci Grupy.

Nie wystapity zmiany w nazwie jednostki sprawozdawczej lub w innych danych identyfikacyjnych od
zakonczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego.

Pod pojeciem "Spdtka" oraz "Zarzad" rozumie sie w przedstawionym sprawozdaniu odpowiednio
"Spodtke dominujaca" oraz "Zarzad Spdotki dominujacej".

W lutym 2025 roku Grupa dokonata zakupu pozostatych 30% udziatdw w kapitale zaktadowym spotek
zaleznych: Virtual M Inc. oraz The Big Three 912 Inc. przez spdtke SM INC. W lutym 2025 roku na mocy
umowy sprzedazy udziatdw, przez spodtki zalezne od Ailleron, tj. przez Software Mind oraz Software
Mind Qutsourcing Services nastapito zbycie na rzecz dotychczasowego dyrektora spdtki Virtual Mind
SRL z siedzibg w Buenos Aires (Argentyna) ("VM AR") (obywatela Argentyny) 100% praw udziatowych
w kapitale zaktadowym VM AR, za cene sprzedazy udziatdw. Zbycie 100% udziatow w VM AR nastapito
z chwilg zawarcia umow sprzedazy i zaptaty ceny sprzedazy w dniu 28.02.2025 r. Sprzedaz jest
konsekwencja realizacji przyjetej strategii de-inwestycji Grupy Kapitatowe] Software Mind w
argentynski rynek software house'éw.

Na dziern sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, skfad organdéw zarzadczych i
nadzorujacych Spdtki jest nastepujacy:

Zarzad:

Tomasz Krol

Prezes Zarzadu

Kamil Portka - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Rafat Styczen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Axel Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Szymon Watach - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsca zmiany
w strukturze Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 17
czerwca 2025 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Barttomieja Stoinskiego i Filipa Szuberta i
nastapito wygasniecie mandatow wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym 17 czerwca
2025 roku powotano Rade Nadzorcza w sktadzie: Rafat Styczen, Michat Wnorowski, Jan Styczen,
Dariusz Ortowski, Szymon Watach. W dniu 13 listopada 2025 roku Jan Styczen ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz powotano w skfad Rady Nadzorczej Axela Stycznia.

W dniu 19 maja 2025 roku, rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie ztozyty nastepujace osoby

zarzadzajace:

- Pan Rafat Styczen - Prezes Zarzadu - dotychczasowy Prezes Zarzadu Spotki (ztozenie rezygnacji
nastapito w zwiazku z zamiarem zaangazowania sie w petnienie funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spoiki);

- Pan Grzegorz Mitynarczyk — Wiceprezes Zarzadu - dotychczasowy Wiceprezes Zarzadu Spotki
(ztozenie rezygnacji nastapito w celu skoncentrowania sie na realizacji zadan w funkcji Prezesa
Zarzadu w spodice Software Mind sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie);

- Pan Piotr Pigtosa — Wiceprezes Zarzadu - dotychczasowy Wiceprezes Zarzadu Spodtki (ztozenie
rezygnacji nastgpito z powoddw osobistych).

W zwigzku ze ztozeniem ww. rezygnacji, Rada Nadzorcza Spoétki w toku posiedzenia odbywajacego sie
w dniu 19 maja 2025 r., postanowita o zakonczeniu dotychczasowej, wspdlnej kadencji Zarzadu Spoiki,
a tym samym dokonata wygaszenia z dniem 19 maja 2025 r. mandatu Pana Tomasza Krdéla jako
Cztonka Zarzadu dotychczasowej kadencji Zarzadu Spotki.

Réwnoczesnie w dniu 19 maja 2025 roku, Rada Nadzorcza Spodtki, dziatajac w trybie § 19 ust. 1 lit. p)
Statutu Spdtki, na wniosek uprawnionego akcjonariusza IIF sp. z 0.0. z siedzibag w Krakowie sktadany
w trybie § 20 ust. 10 Statutu Spotki, na posiedzeniu odbywajgcym sie w dniu 19 maja 2025 r. powotata
nastepujace osoby zarzadzajace na nowa kadencje:

- Pana Stawomira Soszyriskiego - do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki;

- Pana Tomasza Krdla - do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spodiki.

Od dnia 19 maja do 9 grudnia 2025 roku Zarzad Ailleron SA dziatat w nastepujacym skfadzie:
- Stawomir Soszynski — Prezes Zarzadu
- Tomasz Krdl - Cztonek Zarzadu

W dniu 9 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac w trybie § 19 ust. 1 lit. p) Statutu Spotki,
na wniosek uprawnionego akcjonariusza IIF sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie sktadany w trybie § 20 ust.
10 Statutu Spotki, w toku posiedzenia, powotata Pana Kamila Portke do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spdtki, do trwajacej wspodlnej kadencji Zarzadu Spotki.

Od dnia 9 grudnia 2025 roku do 8 stycznia 2026 roku Zarzad Ailleron SA dziatat w nastepujacym
skfadzie:

- Stawomir Soszynski — Prezes Zarzadu

- Tomasz Krdél — Cztonek Zarzadu

- Kamil Portka — Cztonek Zarzadu

W dniu 8 stycznia 2026 roku dotychczasowy Prezes Zarzadu Pan Stawomir Soszynski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki. Ztozenie rezygnacji nastapito z powoddw osobistych.
Réwnoczesnie, w dniu 8 stycznia 2026 roku uprawniony akcjonariusz IIF sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie dziatajac w trybie § 20 ust. 9 i 10 Statutu Spdiki, powotat z dniem 8 stycznia 2026 roku
dotychczasowego Cztonka Zarzadu Pana Tomasza Kréla do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki,
do trwajacej wspdlnej kadencji Zarzadu Spoiki.

Od dnia 8 stycznia 2026 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Ailleron SA
dziatat w nastepujacym sktadzie:

- Pan Tomasz Krdl - Prezes Zarzadu Spotki;
- Pan Kamil Portka — Cztonek Zarzadu Spotki

AKCIONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% Gt OSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2025 R.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Udziat w Udziat
. Liczba akcji Liczba gtosow kapitale w gtosach
Podmiot (szt.) (szt.) zakladowym na WZA
(%) (%)
IIF Sp. z o.0. 2 566 844 5 000 664 20,77% 30,61%
Januar Fundacja IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Rodzinna (z . n
. . Rafat Styczen Fundacja o o
podr.nlotaml . Rodzinna w organizacji SIS SO A% R
powiazanymi) RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2948 653 5382 473 23,86% 32,94%
Wrinzky W””ég;:i;‘:aqa 2790 661 4338 671 22,59% 26,56%
Fundacja
Rodzinna |zabela Ortowska 92 200 92 200 0,75% 0,56%
(z podmiotami
powigzanymi) Razem 2 882 861 4 430 871 23,34% 27,12%
ESALIENS TFI SA 1523 681 1523 681 12,33% 9,33%
Panagam Fundacja Rodzinna w 700 687 700 687 5,67% 4,29%
organizacji
Pozostali Akcjonariusze 4 299 622 4 299 622 34,80% 26,32%
Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku struktura akcjonariatu Spoétki byta nastepujaca:

AKCIONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% Gt OSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2024 R.

Udziat w Udziat
. Liczba akcji Liczba gtoséw kapitale w gtosach
Podmiot (szt) (szt) zaktadowym na WZA
(%) (%)
IIF Sp. z 0.0. 2 566 844 5 000 o4 20,77% 30,61%
Januar Fundacja IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Rodzinna (z . .

. . Rafat Styczen Fundacja o o
podr.nlotaml . Rodzinna w organizacji 82 82 Qe Oh=stio
powiazanymi) RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%

Razem 2 948 653 5382 473 23,87% 32,95%
Wrinzky W””égﬁ;rfr’:adaqa 2790 661 4338 671 2259%  26,56%
Fundacja
Rodzinna (z Izabela Ortowska 92200 92200 0,75% 0,56%
podmiotami
powiazanymi) Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 27,12%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 5,54%
Grzegorz Mlynarczyk (Wiceprezes o o
Zarzadu Ailleron SA)(i) 700 687 700 687 5,67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4 918 703 4 918 703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%

(i) Fundatorem jest Grzegorz Miynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat
wyszczegolniony ze wzgledu na posiadanie znacznego pakietu akcji Spoétki i petnione w Grupie

funkcje zarzadcze.

13



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN,
o ile nie wskazano inaczej)

1.2. Informacje o podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Ailleron S. A.

Na dzien bilansowy Spdtka posiada udziaty w 18 podmiotach. W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. na dzien 31 grudzien 2025 r. wchodzity Ailleron SA -
jako podmiot dominujacy oraz spotki zalezne, jak w tabeli ponizej:

L Udziat w Udziat w Udziatw Vdziatw
Miejsce . . gtosach na gtosach na
rejestracji i kapitale kapitale Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Jednostki zalezne Siedziba Konsolidacja Podstawowa dziatalnos¢ ) A zaktadowym zaktadowym gromac. gromac.
prowadzenia b b wspdlnikow (%) wspdlnikdw (%)
dziatalnosci (%) na dzien (%) na dzien na dzien na dzien
31.12.2025 31.12.2024 21122025 21122024
) Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi
Software Mmd.SA' Krakow, Polska tak finansowe z wyfaczeniem ubezpieczen i Al Jana Pavnya 49,80% 49,80% 49,80% 49,80%
(SM Sp.zo.0)) (i) I 43b, Krakdw
funduszy emerytalnych
Ailleron Outsourcin Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie Al Jana Pawita
. 9 Krakow, Polska tak technologii informatycznych i ) . 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Services Sp. z o0.0. Il 43b, Krakéw
komputerowych
0,
. e . 4,9’86 . 49,8% 49,8% 49,8%
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem; (posrednio (pogrednio (pogrednio (pogrednio
Software Mind . Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie Al.Jana Pawta przezSMSA.z P P P
. Krakoéw, Polska tak s . . . przez SM SA, przez SM S.A, przez SM S.A,
Nordics Sp. z o.0. technologii informatycznych i Il 43b, Krakow 0.0, ktéra Kto iad Kt iad Kt iad
komputerowych posiada 100% téra posiada téra posiada téra posiada
o 100% udziatéw) 100% udziatdw) 100% udziatdéw)
udziatow)
Celem utworzenia spoétki zaleznej jest S'Fany
. . S Zjednoczone,
przyspieszenie ekspansji Ailleron na rynku .
i - adres: 8 The
. Stany amery_karjsm_m W ramach nowego pod_mlotu Green. STE A
Ailleron Global Inc. . tak przewiduje sie przede wszystkim rozwoj . ! ! 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Zjednoczone miasto Dover,

sprzedazy produktéw segmentu Fintech, ze
szczegolnym uwzglednieniem technologi
wirtualnych oddziatéw LiveBank

hrabstwo Kent,
kod pocztowy
19901
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN,
o ile nie wskazano inaczej)

Software Mind Inc.

Software Mind
Outsourcing
Services Sp. z 0.0

ValuelLogic Sp. z o.0.

Chmurowisko Sp. z
0.0.

Software Mind SRL

Stany
Zjednoczone

Krakow, Polska

Wroctaw,
Polska

Warszawa,
Polska

Motdawia

tak

tak

tak

tak

tak

Celem utworzenia spdtki zaleznej jest
przyspieszenie ekspansji Ailleron na rynku
amerykanskim. W ramach nowego podmiotu
przewiduje sie przede wszystkim rozwdj
sprzedazy ustug segmentu Software Services.
Grupa Ailleron w ramach segmentu Software
Services Swiadczy ustugi specjalizowanego
outsourcingu programistycznego gtdéwnie dla
klientéw z USA i Europy Zachodniej.

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,
firma dziatajagca w modelu full-service
software house.

Dziatalnos¢ zwigzana ze swiadczeniem ustug
wsparcia i rozwoju srodowisk chmurowych,
migracji zasobow do chmury, szkolen,
projektowania, wdrazania i zabezpieczania
rozwigzan w chmurze.

Dziatalnos¢ zwigzana z tworzeniem
oprogramowania na zamowienie, kontrola
jakosci oraz wsparciem IT.

Stany
Zjednoczone,
adres: 8 The
Green, STE A,
miasto Dover,
hrabstwo Kent,
kod pocztowy
19901

Al. Jana Pawia
Il 43b,
Krakoéw

Szybowcowa 31,
Wroctaw

Jutrzenki
137A,Warszawa

Str. Vasile
Alecsandri no.
143, Pietro 2,
Kiszyniow
Republika
Motdawii

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktéra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
83,33%
udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktéra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktéra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktora posiada
83,33%
udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktéra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktdra posiada
83,33%
udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S A.
ktdra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktéra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktdra posiada
83,33%
udziatéw)
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN,
o ile nie wskazano inaczej)

Software Mind CF
SRL

Virtual M Inc (iii)

The Big Three 912 Inc
(iii)

Virtual Software LLC

Rumunia

Stany
Zjednoczone

Stany
Zjednoczone

Stany
Zjednoczone

tak

tak

tak

tak

Dziatalnos¢ zwigzana z tworzeniem
oprogramowania na zamowienie, kontrola
jakosci oraz wsparciem IT.

Spoétka holdingowa dla Virtual Software LLC.
Dziatalnos¢ programistyczna firmy zostata
przeniesiona do Virtual Software LLC po jej
organizacji w 2021 roku.

Spotka holdingowa dla Virtual Software LLC.

Dziatalnos¢ skupia sie na wspdtpracy B2B z
wysoko wykwalifikowanymi programistami z
Ameryki Potudniowej, ktérych zatrudnia sie
do projektow w USA i Kanadzie, ktore
odpowiadaja ich umiejetnosciom.

Bucharest, o
District1,1-3 4,9’86 .
Macul Rosu (peEelle
Street, 4th floor pr%ez SM .S'A"
and ktdra posiada
0,
basement, 83.’33,6
Romania udziatéw)
HARVARD
BUSINESS
SERVICES, INC. o
16192 COASTAL 4,9 8% .
HWY (posrednio
przez SM SA,
EE\Q/SEESX ktéra posiada
COUNTY 100% udziatéw)
DELAWARE,
19958
HARVARD
BUSINESS
SERVICES, INC. o
16192 COASTAL 4,9 8% .
HWY (posrednio
LEWES przez SM S.A,
! ktdra posiada
EX s
(S:L(J)SUSNTY 100% udziatow)
DELAWARE,
19958
Stany
Zjednoczone, 49 8%
adres: 8 The (poér’ed;io
Green, STE A, przez SM S.A,

miasto Dover,
hrabstwo Kent,
kod pocztowy
19901

ktdra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
83,33%
udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
70% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
70% udziatow)

49,8%
(pos$rednio
przez SM S.A,
ktora posiada
70% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
83,33%
udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktdra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktdra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
83,33%
udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
70% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktdra posiada
70% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktdra posiada
70% udziatow)
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys.

o ile nie wskazano inaczej)

Software Mind S.L. Hiszpania

Virtual Mind SRL (iv) Argentyna

Software Mind .
Niemcy

GmbH

SM-ALL Shared
Services Center Sp. z
0.0.

Krakoéw, Polska

Stany

Prosoft LLC (ii) Zjednoczone

Software Mind
Outsourcing
Services LTD

Wielka Brytania

tak

tak

tak

tak

tak

tak

Dziatalnos¢ w sektorze IT w zakresie
implementacji dotychczas stosowanych w
ramach Grupy rozwigzan software’'owych na
rynku informatycznym oraz $wiadczenie
ustugi w zakresie wsparcia produktow
software'owych

Wospiera dziatalnos¢ Virtual Software LLC,
zapewniajac ustugi programistyczne,
marketingowe i rekrutacyjne za
posrednictwem pracownikéw zatrudnionych
w Argentynie.

Dziatalnos¢ w sektorze IT, Swiadczenie ustug
rozwoju oprogramowania dla innowacyjnych
firm z Europy Zachodniej, gtdwnie z regionu
DACH

Swiadczenie obstugi informatycznej dla
Spotki
oraz Software Mind Sp. z o.0.

Dziatalnos¢ polegajaca na tworzeniu
oprogramowania zwiekszajgcego wydajnosé¢
procesow i przyspieszajgcego czas
wprowadzania produktéw na rynek

Dziatalnos¢ w sektorze IT, Swiadczenie ustug
rozwoju oprogramowania dla innowacyjnych
firm z Europy Zachodniej

Calle Lopez de
Hoyos, 7,

30 izquierda,
28006,
Madrid, Spain

Avenida
Rivadavia 2134,
Buenos Aires,
Argentina

Petersstral3e
50, 04109
Leipzig

Al. Jana Pawta
Il 43b,
Krakoéw

Stany
Zjednoczone;
1420
Watterson
Court, Suite
1000 Louisville,
KY 40299

85 Great
Portland Street,
First Floor,
London, W1W
7LT

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatow)

0,00%

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatéw)

49%
bezposrednio i
posrednio
49,8% przez SM
SA.

49,8%
(posrednio
przez Software
Mind INC, w
ktérej SM S.A.
posiada 100%
udziatow)

49,8%
(pos$rednio
przez SM SA,
ktéra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A.
oraz SMOS Sp.
Z 0.0., ktére
posiadaja
facznie 100%
udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatéw)

49% 49%
bezposrednioi bezposrednio i
posrednio posrednio
49,8% przez SM  49,8% przez SM
SA. S.A.
49.8% 49.8%
(posrednio (posrednio
przgz Software przez Software
Mind INC, w Mind INC, w

ktdrej SM S.A.
posiada 100%
udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatow)

0,00%

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatéw)

ktorej SM S.A.
posiada 100%
udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktéra posiada
100% udziatéw)

PLN

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S A.
oraz SMOS Sp.
z 0.0, ktére
posiadaja
tacznie 100%
udziatow)

49,8%
(posrednio
przez SM S.A,
ktdra posiada
100% udziatéw)

49%
bezposrednio i
posrednio
49,8% przez SM
S.A.
49,8%
(posrednio
przez Software
Mind INC, w
ktorej SM SA.
posiada 100%
udziatéw)

49,8%
(posrednio
przez SM SA,
ktéra posiada
100% udziatéw)
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN,
o ile nie wskazano inaczej)

Tworzenie oprogramowania, ktére dostarcza

zaawansowane rozwigzania i narzedzia 49.8% 49,8% 4?,8% . 49,8%
analityczne oraz specjalizowanie sie w Skierniewicka (poér,ednio (posrednio (posrednio (posrednio
Core3 Sp. z 0.0. (ii) Warszawa, ek inzynierii danych, wizualizacji analityki 10A, 01-230 przez SMSA, przezSM SA, przez SM,SD- Z  przezSMSA,
Polska biznesowej, uczeniu maszynowym (machine  Warszawa ktéra posiada ktdra posiada L ktora ktdra posiada
learning) i budowaniu nowoczesnych 100% udziatéw) 100% udziatow) posuaqla ?00% 100% udziatow)
platform danych udziatow)

Dodatkowe informacje na temat jednostek powigzanych zostaty zamieszczone w Nocie 14.

(i) Zgodnie z postanowieniami zawartych umow Ailleron sprawuje kontrole nad dziatalnoscig operacyjna Software Mind poprzez prawo powotywania
Prezesa Zarzadu i decydujacy wptyw na sktad Zarzadu. Zarzad Software Mind prowadzi sprawy spotki i reprezentuje spoétke. Sktad Zarzadu Software Mind
liczy od 3 do 8 cztonkdw. Ailleron posiada udziaty uprzywilejowane uprawniajgce do powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu Software Mind, a takze
do wskazania pozostatych cztonkdéw Zarzadu Software Mind (poza CFO) do ktérych powotania i odwotania na wniosek Ailleron zobowigzana jest Rada
Nadzorcza Software Mind. W przypadku gdy Rada Nadzorcza nie powota lub nie odwota cztonka Zarzadu Software Mind zgodnie z wnioskiem Ailleron,
prawo do powotania lub odwotania danej osoby przechodzi na Ailleron osobiscie. Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w Luksemburgu (drugi
udziatowiec SM SA.) posiada udziaty uprawniajgce do powotania i odwotania jednego cztonka Zarzadu ds. finansowych (CFO) Software Mind. Prawo do
reprezentacji Software Mind przystuguje Prezesowi Zarzadu wspoétdziatajagcemu z dowolnym cztonkiem Zarzadu Software Mind. Rdwnoczesnie Ailleron
przystuguje prawo do powotania 2 z 5 cztonkdéw Rady Nadzorczej Software Mind.

(i)  Spodtki zostaty nabyte w 2024 roku

(iii) W dniu 1 stycznia 2026 roku zakonczono proces likwidacji trzech podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej. Likwidacja zostata przeprowadzona
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa wiasciwymi dla jurysdykcji, w ktdrych zarejestrowane byty poszczegdlne podmioty. Zostaty zlikwidowane
nastepujace spotki z Grupy Kapitatowej: The Big Three 912 Inc. (USA), Virtual M Inc., Number8 Holdings, LLC.

(iv) W dniu 28 lutego 2025 roku na mocy umowy sprzedazy udziatdw zawartej przez spoétki Software Mind SA oraz Software Mind Outsourcing Services sp. z
0.0. doszto do zbycia 100% udziatéw w spdice Virtual Mind SRL.
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Rokiem obrotowym Spétki dominujacej oraz spdtek wchodzacych w skiad Grupy jest rok
kalendarzowy.

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy obejmuje:

Dziatalnos¢ w zakresie ustug z obszaru technologii finansowych, telekomunikacji bezprzewodowej, z
wytgczeniem telekomunikacji satelitarnej oraz dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, dziatalnos¢
zwigzana z doradztwem z zakresu informatyki, pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych.

1.3. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest
waluta funkcjonalng i sprawozdawczg Spoétki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane
w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wieksza doktadnoscia.

2. Podstawa sporzadzenia oraz stosowane standardy rachunkowosci (MSSF)

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Okres i zakres sprawozdania

Sprawozdanie finansowe obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku i
zawiera dane poréwnawcze, ktére stanowia dane za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku 31 grudnia
2024 roku.

Niniejsze  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
zwanymi dalej ,MSSF UE". MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025 jednostka stosuje takie same
zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2024, z
wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie
Europejska dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2025 roku.
W 2025 roku Spoétka przyjeta wszystkie zatwierdzone zmiany do standardéw i interpretacji wydanych
przez Rade Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majace
zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujace w okresach sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 r. lub po dniu.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w biezagcym roku obrotowym:

W roku 2025 Grupa przyjeta zaktualizowane standardy oraz interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardoéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej, majace
zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujagce w rocznych okresach
sprawozdawczych od 1 stycznia 2025 roku:
a) Zmiany do MSR 21 ,Efekty zmian w walutach obcych” dotyczacy braku wymienialnosci walut.
Obowigzujace od 1 stycznia 2025 roku (opublikowane 15 sierpnia 2023 roku);

Zmiany nie miaty wptywu na Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy. Grupa Ailleron operuje
gtéwnie w stabilnych gospodarkach i rozlicza sie w walutach w petni wymienialnych (PLN, EUR, USD,
GBP).

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz zatwierdzone przez UE lecz nieobowigzujace
na dzien sprawozdawczy:
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Ponizsze zmienione standardy obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2025 roku i mozliwe jest ich wczesniejsze zastosowanie. Grupa nie zastosowata wczesniej zadnego z
tych zmienionych standardéw i nie przewiduje ich istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe
Grupy po ich zastosowaniu.
a) Zmiany do klasyfikacji i wyceny instrumentdw finansowych (zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7);
b) Umowy dotyczace energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody (zmiany do MSSF 9
oraz MSSF 7);
c) Roczne poprawki do standarddw rachunkowosci MSSF — Tom 11 (zmiany do MSSF 1, MSSF 7,
MSSF 9, MSSF 10, MSR 7)

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standarddw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 24.04.2026
roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

a) MSSF 18 Prezentacja oraz ujawnienia w sprawozdaniach finansowych dotyczacy ogdlnych
zasad prezentacji i ujawnien informacji w sprawozdaniach finansowych; obowigzujacy od 1
stycznia 2027 roku (opublikowany 9 kwietnia 2024 roku). - Grupa Ailleron SA nie planuje
wczesniejszego zastosowania nowego standardu. Grupa jest w trakcie analizy potencjalnego
wptywu zastosowania MSSF 18 na jej Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

b) MSSF 19 "Spdtki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji";
obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku
lub po tej dacie - wedtug szacunkéw Grupy standard nie bedzie miat wpltywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

c) Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Przeliczenie na walute
prezentacji bedaca waluta hiperinflacyjna.

d) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Sprzedaz lub wniesienie aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszona lub wspdlnym przedsiewzieciem.

Nowe lub zmienione Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska na dzien 24
kwietnia 2026 r., majace zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2025r.

a) Zmiany do MSSF 9 "Instrumenty finansowe" i MSSF 7 "Instrumenty finansowe - ujawnienia
informacji" - zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych; obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie -
wedtug szacunkéw Grupy standard nie miatby istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatby zastosowany przez Grupe na dzien bilansowy

Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF - Tom T11.

Zmiany dotyczg MSSF 9 Instrumenty finansowe i czterech innych standardéw rachunkowosci. Zmiany
do MSSF 9 dotycza:

- réznic miedzy MSSF 9 a MSSF 15 Przychody z uméw z klientami w zakresie poczatkowej wyceny
naleznosci handlowych; oraz

- sposobu, w jaki leasingobiorca zaprzestaje ujmowania zobowigzania z tytutu leasingu zgodnie z
paragrafem 23 MSSF 9.

Zmiany do MSSF 9 wymagaja, aby jednostki w momencie poczatkowego ujecia wyceniaty naleznosci
handlowe bez istotnego komponentu finansowania w kwocie ustalonej zgodnie z MSSF 15. Zmiany do
MSSF 9 doprecyzowujg rowniez, ze w momencie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu

leasingu zgodnie z MSSF 9, réznica miedzy wartoscia bilansowa a zaptacona kwotg wynagrodzenia za
leasing ujmowana jest w zysku lub stracie.

3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1. Kontynuacja dziatalnosci
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istnieja zadne
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie
najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

3.2. Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za
wyjatkiem niektdrych instrumentdéw finansowych, ktdre sg wyceniane w wartosci godziwej.

Istotne zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponizej.

3.3. Zmiany udziatéw wtascicielskich Grupy w jednostkach zaleznych

Zmiany udziatéw Grupy w jednostkach zaleznych nieskutkujgce utrata kontroli rozlicza sie jako
transakcje kapitatowe. Wartos¢ bilansowa udziatéw zapewniajacych Grupie kontrole oraz udziatow
niedajacych kontroli podlega korekcie w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w
jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatdw niedajacych kontroli a
wartoscig godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie bezposrednio na kapitat wiasny i
przypisuje wiascicielom Grupy.

Zmiany udziatéw Grupy w jednostkach zaleznych nieskutkujgce utrata kontroli rozlicza sie jako
transakcje kapitatowe. Wartos¢ bilansowa udziatéw zapewniajacych Grupie kontrole oraz udziatow
niedajacych kontroli podlega korekcie w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w
jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatdw niedajacych kontroli a
wartoscig godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie bezposrednio na kapitat wiasny i
przypisuje wiascicielom Grupy.

3.4, Potaczenia jednostek gospodarczych

Przejecia innych podmiotéw rozlicza sie metoda nabycia. Zaptate przekazana w transakcji potaczenia
jednostek gospodarczych wycenia sie w wartosci godziwej, obliczonej jako zbiorcza kwota wartosci
godziwych na dzien przejecia przekazanych przez Spoétke aktywow, zobowigzan zaciggnietych przez
Spoétke wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz instrumentdw kapitatowych
wyemitowanych przez Spdétke w zamian za przejecie kontroli nad jednostka przejmowang. Koszty
zZwigzane z przejeciem ujmuje sie w wynik w momencie ich poniesienia.
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzien
przejema z nastepujacymi wyjatkami:
aktywa i zobowigzania wynikajace z odroczonego podatku dochodowego lub zwigzane z
umowami o $wiadczenia pracownicze ujmuje sie i wycenia zgodnie z MSR 12 ,Podatek
dochodowy” i MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”;

- zobowigzania lub instrumenty kapitatowe zwigzane z programami pfatnosci rozliczanymi na
bazie akcji w jednostce przejmowanej lub w Spdice, ktére maja zastapi¢ analogiczne umowy
obowiazujace w jednostce przejmowanej, wycenia sie zgodnie z MSSF 2 Ptatnosci na bazie akcji”
na dzien przejecia (patrz nota 3.9) oraz

- aktywa (lub grupy aktywoéw przeznaczone do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana”
wycenia sie zgodnie z wymogami tego standardu.

Wartos¢ firmy wycenia sie jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatéw niedajacych
kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej poprzednio posiadanych przez jednostke
przejmujaca udziatdw w jednostce przejmowanej nad kwotg wartosci godziwej mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywodéw netto i zobowigzarn wycenionych na dzier przejecia. Jezeli
wartos¢ netto wycenionych na dzien przejecia mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan
przekracza sume przekazanej zaptaty, wartosci udziatéw niedajacych kontroli w jednostce
przejmowanej oraz wartosci godziwej udziatéw w tej jednostce uprzednio posiadanych przez
jednostke przejmujaca, nadwyzke te ujmuje sie bezposrednio w wyniku jako zysk na okazyjnym
nabyciu.

Udziaty niedajgce kontroli stanowigce czes¢ udziatdw wiascicielskich i uprawniajace posiadaczy do
proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji mozna poczatkowo
wyceni¢ w wartosci godziwej lub odpowiednio do proporcji udziatdw niedajgcych kontroli w ujetej
wartosci mozliwych do zidentyfikowania aktywdw netto jednostki przejmowanej. Wyboru metody
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wyceny dokonuje sie indywidualnie dla kazdej transakcji przejecia. Inne rodzaje udziatdw niedajacych
kontroli wycenia sie w wartosci godziwej lub inng metoda przepisana w MSSF.

Jezeli zaptata przekazana w transakgcji potaczenia jednostek gospodarczych obejmuje aktywa lub
zobowigzania wynikajace z umowy o zaptacie warunkowej, zaptate te wycenia sie w wartosci godziwej
na dzien przejecia i ujmuje jako czes¢ wynagrodzenia przekazanego w transakcji potaczenia
jednostek gospodarczych. Korekty dotyczace okresu wyceny to takie, ktére sg wynikiem uzyskania
dodatkowych informacji dotyczacych ,okresu objetego wyceng” (ktdry nie moze by¢ dtuzszy niz jeden
rok od dnia przejecia), dotyczacych faktdw i okolicznosci wystepujacych na dzien przejecia.

Jezeli jednostka zawarta umowe, ktdra stata sie umowa rodzacag obcigzenia, zobowigzana jest do
utworzenia rezerwy w wysokosci szacowanej straty wynikajacej z tej umowy. Nieuniknione koszty to
nizsza z dwdch wartosci: kosztéw wypetnienia umowy oraz kosztdw odstgpienia od nigj (np. kary
umowne).

Zobowiazania z tytutu opcji PUT udzialowcéw mniejszosciowych

Udziatowcy mniejszosciowi w jednostkach zaleznych Grupy posiadajg opcje put, ktére umozliwiajg
sprzedaz udziatow do Grupy. Cena realizacji opcji bedzie oparta o formute (ktdra zostata okreslona w
umowach pomiedzy Grupag, a tymi udziatowcami), ktéra wynikac bedzie z osigganych wynikdéw przez
dang jednostke zalezng Grupy.

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzanie z tytutu wystawionej opcji put jest ujmowane w
korespondencji z kapitatem witasnym, a pdzniejsza zmiana wyceny takze odnoszona jest na kapitat
wiasny.

Wycena oparta jest o szereg zatozen w tym dotyczacych ksztattowania sie przysztych wynikow
poszczegolnych spoétek zaleznych (od ktérych zaleze¢ bedzie cena realizacji opcji, obliczona na
podstawie wskaznikdéw finansowych) i stép dyskonta odpowiednich do obliczenia wartosci biezacej
przysztych ptatnosci wynikajacych z przyznanych opcji).

Ujecie poczatkowe: Wystawione opcje put stanowig zobowigzanie finansowe zgodnie z MSR 32,
poniewaz w przypadku takich opcji Grupa jest zobowigzana do zaptaty srodkéw pienieznych lub
wydania innych aktywow finansowych na rzecz udziatowcdéw niekontrolujgcych jednostek zaleznych.
Zobowigzanie jest ujmowane w wartosci biezgcej oszacowanej ceny wykonania opcji. Jezeli ryzyka i
korzysci z udziatdw mniejszosci objetych opcja put nie zostaty przeniesione na Grupe, zobowigzanie z
tytutu opcji put ujmuje sie poczatkowo w kapitale wkasnym alokowanym do udziatowcéw jednostki
dominujacej, pod warunkiem, ze cena rozliczenia opcji nie daje ich posiadaczom dodatkowych
korzysci ponad warunki rynkowe. Jednoczesnie w kapitale ujmowany jest kapitat udziatowcdéw
niekontrolujacych. Pézniejsza wycena opcji put (zmiana szacunkdw dotyczacych opcji put) ujmowana
jest bezposrednio w kapitatach na podstawie paragrafu 23. MSSF 10, zgodnie z ktérym zmiany udziatu
jednostki dominujacej w spodice zaleznej, ktére nie skutkujg utratg kontroli nad jednostka zalezng,
ujmowane sa jako transakcje kapitatowe za wyjatkiem sytuacji gdy opcje put przyznane osobom
petnigcym jednoczesnie funkcje managerskie daja im dodatkowe korzysci ponad warunki rynkowe.
Takie ujecie pdzniejszych zmian dotyczy tylko przypadkdw, gdy ryzyka i korzysci z udziatow
mniejszosci nie zostaty przeniesione na jednostke dominujaca, w zwigzku z tym udziaty mniejszosci
nadal s ujmowane.

3.5. Leasing

W momencie zawarcia umowy Grupa ocenia, czy umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa

jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje ona prawo do kontrolowania uzytkowania

zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez pewien okres w zamian za wynagrodzenie.

Aby oceni¢, czy umowa przyznaje prawo do kontrolowania uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika

aktywdw przez okreslony czas. Spdtka ocenia, czy przez caty okres uzytkowania klient ma prawo do

obu ponizszych elementow:

- prawo do zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych wynikajacych z uzytkowania
zidentyfikowanego skfadnika aktywow;

- prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow.

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu na dzien

rozpoczecia leasingu. Grupa stosuje praktyczne rozwigzanie w przypadku leasingu
krotkoterminowego i leasingu aktywow o niskiej wartosci i korzysta ze zwolnienia z obowigzku
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rozpoznania kréotkoterminowych umoéw leasingowych oraz umoéw aktywdw o niskiej wartosci w
bilansie wynikajacego z MSSF 16. Ptatnosci leasingowe Grupa ujmuje jako koszty okresu.

Wycena sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

Sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania jest poczatkowo wyceniany wedtug kosztu, ktéry
obejmuje poczatkowa kwote zobowigzania z tytutu leasingu skorygowang o wszelkie opfaty
leasingowe dokonane w dniu rozpoczecia lub przed data rozpoczecia, powiekszong o wszelkie
poczatkowe poniesione koszty bezposrednie oraz szacunkowe koszty demontazu i usuniecia
bazowego sktadnika aktywow lub przywrécenia do stanu pierwotnego terenu, na ktérym znajduje sie
bazowy sktadnik, pomniejszony o wszelkie zachety leasingowe.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg nastepnie amortyzowane metoda liniowa, od dnia
rozpoczecia do wczesniejszego z dwdch: konca okresu uzytkowania sktadnika aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania lub korica okresu leasingu. Szacunkowe okresy uzytkowania aktywdw z tytutu prawa
do uzytkowania sg okreslane na tych samych zasadach, jak okresy uzytkowania rzeczowych aktywow
trwatych. Ponadto skfadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania jest pomniegjszany o ewentualne
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci i korygowany o zmiane okresu leasingu, warunkow
leasingowych, czy indekséw/cen, ktére majg wptyw na warto$¢ zobowigzania leasingowego.

Wycena zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezgcej optat leasingowych, ktére

w dniu rozpoczecia pozostaja niezaptacone, zdyskontowanych przy uzyciu stopy procentowej

leasingu lub, jesli stopy nie mozna tatwo ustali¢, krancowej stopy procentowej Spoétki bedacej

leasingobiorca. Spdtki z Grupy na ogodt stosujg krancowa stope procentowa kredytu jako stope
dyskontowa.

Opftaty leasingowe uwzglednione w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja:

- state ptatnosci oraz zasadniczo state ptatnosci,

- zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki,

- kwoty, ktére maja zosta¢ zaptacone w ramach gwarancji wartosci koncowej,

- cena zakupu, co do ktorej Spoétki z Grupy sa racjonalnie pewne, ze zostanie zaptacona, optaty
leasingowe za przedtuzenie leasingu, jezeli Grupa ma wystarczajaca pewnosé, ze skorzysta z opcji
przedituzenia, oraz kary za wczesniejsze wypowiedzenie leasingu, chyba ze Grupa jest racjonalnie
pewna, ze nie zakonczy leasingu wczesniej.

Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu

metody efektywnej stopy procentowej. Zobowigzanie jest wyceniane ponownie, gdy nastepuje

zmiana przysztych opfat leasingowych wynikajacych ze zmiany indeksu lub stawki lub jezeli nastapita
zmiana w ocenie Grupy, czy skorzysta ona z opcji kupna, przedtuzenia lub wypowiedzenia umowy oraz

w przypadku zmiany okresu umowy leasingowe;.

W przypadku ponownej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu dokonuje sie odpowiedniej korekty

wartosci bilansowej sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania lub, jezeli wartos¢ bilansowa

sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zostata obnizona do zera- ujmuje sie w rachunku
zyskdw i strat.

Okres leasingu
Dla kazdej umowy leasingu spdtki z Grupy okreslajg okres leasingu jako nieodwotalny okres leasingu

tacznie z okresami objetymi opcja przedtuzenia, jezeli istnieje wystarczajgca pewnosgé, ze
leasingobiorca skorzysta z tej opcji; oraz okresy objete opcjg wypowiedzenia leasingu, jezeli istnieje
uzasadnione pewnos¢, ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opcji.

3.6. Waluty obce

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego $srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ ("waluta
funkcjonalna"). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w polskich ztotych (PLN),
ktdra jest waluta funkcjonalng i waluta prezentacji jednostki dominujace;j.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujacego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakgcji oraz
wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w
rachunku zyskdw i strat.

Wyniki i sytuacje finansowa wszystkich jednostek Grupy, ktérych waluty funkcjonalne réznia sie od
waluty prezentacji, przelicza sie na walute prezentacji w nastepujacy sposob:
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- aktywaizobowigzania w kazdym prezentowanym bilansie przelicza sie wedtug kursu zamkniecia
obowigzujacego na dzien bilansowy,

- przychody i koszty w kazdym rachunku zyskow i strat przelicza sie wedtug kursow srednich, a
wszystkie wynikajgce stad roznice kursowe ujmuje sie jako odrebny sktadnik kapitatu wtasnego,
tj. "Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych".

Przy sprzedazy jednostki prowadzacej dziatalnos¢ za granica, takie réznice kursowe ujmuje sie w
rachunku zyskdw i strat jako czes¢ zysku lub straty ze sprzedazy.

Wartos¢ firmy i korekty do poziomu wartosci godziwej, ktére powstajg przy nabyciu jednostki
zagranicznej, traktuje sie jako aktywa i zobowigzania jednostki zagranicznej oraz przelicza wedtug
kursu zamkniecia.

Kursy walut przyjete do wyceny pozycji wyrazonych w walutach obcych
Stan na Stan na Okres Okres

dzien dzienn zakonczony zakonczony
31/12/2025 3112/2024 31/12/2025 31/12/2024

usD 3,6016 4,1012 3,7504 3,9853
EUR 4,2267 4,2730 4,2372 4,3042
GBP 4,8399 51488 49476 5,096

3.7. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skfadnikéw majatku wymagajacych dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, jak
Nnp. prace rozwojowe, zalicza sie do kosztdw wytworzenia takich aktywdw az do momentu, w ktérym
aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkow
zewnetrznych przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikow
majatku, pomniejszaja wartos¢ kosztow finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio na wynik w
okresie, w ktérym zostaty poniesione.

3.8. Koszty swiadczen pracowniczych oraz z tytutu rozwigzania umoéw

Odprawy emerytalne i rentowe sg szacowane co rok. Wyniki tych analiz wskazujg, ze kwoty
ewentualnych rezerw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Grupa dokonata naliczenia rezerwy na odprawy emerytalne na pracownikéw posiadajacych
podpisane umowy o0 prace na czas nieokreslony, uznajac pozostate umowy za mato istotne o niskim
prawdopodobienstwie realizacji.

Ptatnosci na rzecz okreslonych programow emerytalnych ujmuje sie jako koszt w momencie kiedy
pracownicy wykonali ustugi uprawniajace ich do udziatu.

Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stanowi
wartos¢ biezaca deficytu lub nadwyzki programu okreslonych swiadczer Grupy. Wszelkie nadwyzki
powstate z tego wyliczenia sg ograniczone do wartosci biezacej wszelkich korzysci ekonomicznych
dostepnych w postaci zwrotdw z programu lub redukcji przysztych wyptywdw z programu.

Zobowigzanie ze swiadczen z tytutu rozwigzan stosunku pracy jest poczatkowo rozpoznawany w
momencie kiedy Grupa nie moze juz wycofac sie z odpraw oraz gdy Grupa ujmuje wszelkie zwigzane
Z nimi koszty restrukturyzacji.

3.9. Ptatnosci w formie akgcji

3.9.1. Platnosci w formie akgji realizowane przez Grupe

24



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Ptatnosci na bazie akgcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikdw i innych oséb
Swiadczacych podobne ustugi wycenia sie w wartosci godziwej instrumentdw kapitatowych na dzien
ich przyznania. Szczegdty dotyczace okreslania wartosci godziwej ptatnosci na bazie akcji rozliczanych
w instrumentach kapitatowych znajduja sie w Nocie 19.

Wartos¢ godziwg ptatnosci na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w
dniu ich przyznania odnosi sie w koszty na podstawie wyceny w okresie nabywania uprawnien, na
podstawie oszacowan Grupy co do instrumentéw kapitatowych, do ktdérych ostatecznie zostanag
nabyte prawa, drugostronnie zwiekszajac kapitat rezerwowy. Na kazdy dzien bilansowy Grupa
weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentow kapitatowych przewidywanych do nabycia
uprawnien. Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje sie w rachunku zyskow i
strat przez pozostaty okres przyznania, z odpowiednia korekta kapitatu rezerwowego na swiadczenia
pracownicze rozliczane w instrumentach kapitatowych.

3.10. Podatek

Podatek dochodowy Grupy obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.

3.10.1. Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego
zysku (straty) netto w zwiazku z wytaczeniem przychoddéw przejsciowo niepodlegajacych
opodatkowaniu i kosztéw przejsciowo niestanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw oraz pozycji
kosztow i przychodow, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sa
wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.10.2. Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowa
mozliwg do odliczenia w przysztosci; Grupa tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu podatku
odroczonego, ktérego jest podatnikiem. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala
sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku
Z ujemnymi réznicami przejsciowymi i stratami podatkowymi.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych, to jest réznic, ktdére spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci. Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek
podatkowych obowigzujacych prawnie i faktycznie na dziern bilansowy, ktére zgodnie z
oczekiwaniami beda obowigzywac¢ w momencie realizacji odnosnych aktywoéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tytutu podatku dochodowego.

Grupa tworzy rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich réznic

przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, z wyjatkiem sytuacji, w ktérych

spetnione s3a tacznie nastepujace dwa warunki:

a) Jjednostka dominujaca, inwestor lub wspdlnik wspdlnego przedsiewziecia sg w stanie
kontrolowac terminy odwracania sie roznic przejsciowych;

b) jest prawdopodobne, ze rdznice przejsciowe nie odwrdca sie w dajacej sie przewidziec
przysztosci.

Podatek odroczony w kontekscie inwestycji w rzeczowe aktywa trwate odnosi sie do sytuacji, w ktorej
rozpoznanie kosztéw lub przychodéw podatkowych rézni sie w czasie od momentu ich ujecia w
sprawozdaniach finansowych. Wynika to z réznic miedzy przepisami rachunkowymi a przepisami
podatkowymi.

Amortyzacja uwzgledniana przy ustalaniu dochodu do opodatkowania (straty podatkowej) moze sie
rézni¢ od amortyzacji wptywajacej na wynik finansowy brutto. Przejsciowa réznica jest tu réznica
miedzy wartoscig bilansowa sSrodka trwatego a jego wartoscia podatkowa, ktéra odpowiada
pierwotnej cenie nabycia/kosztowi wytworzenia, pomniejszonej o wszystkie odliczenia, dopuszczone
w zwigzku z tym skitadnikiem aktywow przez przepisy podatkowe przy ustalaniu dochodu do
opodatkowania za biezacy i poprzednie okresy. Dodatnie réznice przejsciowe powstajg i powoduja
utworzenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, gdy amortyzacja podatkowa jest
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przyspieszona (jesli amortyzacja podatkowa jest wolniejsza od amortyzacji ksiegowej, powstajg
ujemne réznice przejsciowe, ktére powodujg wystapienie aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego).

Sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, stuzacy przeniesieniu nierozliczonej
straty podatkowej i niewykorzystanej ulgi podatkowej, ujmuje sie w zakresie, w ktérym jest
prawdopodobne, ze bedzie dostepny przyszty dochdd do opodatkowania, od ktérego mozna odpisac
nierozliczone straty podatkowe i niewykorzystane ulgi podatkowe.

Spoétki z Grupy kompensuja ze soba aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami

Z tytutu odroczonego podatku dochodowego wtedy , gdy Spdtki z Grupy:

a) posiadaja mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat aktywow
Z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego;

b) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotycza podatku dochodowego natozonego przez te sama wtadze podatkowa na:
(i) tego samego podatnika; lub
(i) roznych podatnikdw, ktérzy zamierzaja rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu biezacego

podatku w kwocie netto, lub jednoczesnie zrealizowac naleznosci i rozlicza¢ zobowigzania, w
kazdym przysztym okresie, w ktérym przewiduje sie rozwigzanie znaczacej ilos¢ rezerw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego lub zrealizowanie znaczacej ilosci aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

3.10.3. Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres

Podatek biezacy i odroczony ujmuje sie w wynik, z wyjatkiem przypadkéw dotyczacych pozycji
ujmowanych w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wiasnym. W takiej
sytuacji podatek biezacy i odroczony ujmuje sie rowniez odpowiednio w pozostatych catkowitych
dochodach lub w kapitale wtasnym. Jezeli podatek biezacy lub odroczony wynika z poczatkowego
rozliczenia potaczenia jednostek gospodarczych, efekt podatkowy uwzglednia sie w dalszych
rozliczeniach tego potaczenia.

Grupa Kapitatowa nie rozpoznaje aktywa z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do
niewykorzystanych ulg podatkowych, poniewaz uznata, ze na dzien bilansowy nie jest
prawdopodobne, aby w przysztosci osiggniety zostat dochdéd podlegajacy opodatkowaniu
pozwalajacy na ich wykorzystanie. W kolejnych latach Grupa planuje korzysta¢ z biezacej ulgi
badawczo-rozwojowej, co ogranicza mozliwos¢ wykorzystania ulg podatkowych z lat ubiegtych. Na
dzien bilansowy wartos¢ nierozpoznanych aktywdw z tytutu podatku odroczonego wynosi 4 709 tys.
PLN, a mozliwos¢ ich wykorzystania jest ograniczona do roku 2030.

3.11. Rzeczowe aktywa trwate

Stosowane stawki amortyzacji

Grupa srodka trwatego Stawka
amortyzacji
Budynki i lokale (inwestycja w obce srodki trwate) od 10% do 35,10%
Maszyny i urzadzenia (laptopy, komputery i sprzet IT) 30% lub 100%
Urzadzenia techniczne od 10% do 20%
Srodki transportu od 20% do 30,86%
Narzedzia, ruchomosci i wyposazenie gdzie indziej niesklasyfikowane 20%

Srodki trwate wycenione zostaty wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o
dotychczasowe umorzenie i ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Przyjete stawki
amortyzacyjne odpowiadajg okresowi ekonomicznej uzytecznosci srodkdéw trwatych.
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Zarzad Grupy dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywdw trwatych
podlegajacych amortyzacji. Zarzad ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Grupe dla
celdw amortyzacji odzwierciedlaja oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te
aktywa w przysziosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
moga rézni¢ sie od zakfadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.
Wartosé bilansowa aktywdw trwatych podlegajacych amortyzacji prezentowana jest w nocie 13.

Srodki trwate w budowie powstajgce w Grupie prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wedtug kosztu wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt
wytworzenia obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywodw, koszty finansowania zewnetrznego
skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow
trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi
pozostatych aktywow trwatych Grupy.

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i tgczne
odpisy z tytutu utraty wartosci.

3.12. Aktywa niematerialne

Stosowane stawki amortyzacji

Grupa s$rodka trwatego Stawka amortyzacji
Aktywowane prace rozwojowe 10%, 20%, 50%
Inne wartosci niematerialne (licencje i oprogramowania) 20%, 50%

3.12.1. Nabyte aktywa niematerialne

W Grupie nie wystepuja aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie amortyzacji. Nabyte aktywa
niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie weditug kosztu
pomniejszonego o umorzenie i skumulowang utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w
szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i
metoda amortyzacji podlegaja weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki
zmian szacunkow rozlicza sie prospektywnie.

Ujawnione w wyniku nabycia spdtki Prosoft LLC relacje z klientami zostaty oszacowanie w wysokosci
21 879 tys. USD (86 482 tys. PLN) i beda amortyzowane przez okres 10 lat. Okres ich ekonomicznej
uzytecznosci ustalono na podstawie przeptywdw jakie beda generowane dzieki temu aktywu.

3.12.2. Wytworzone we wlasnym zakresie aktywa niematerialne - koszty prac rozwojowych

Aktywa niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych, ujmowane s3 w

sprawozdaniu z sytuacji finansowej jedynie po spetnieniu nastepujacych warunkdw:

-z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukonczenia sktadnika aktywow
niematerialnych, tak aby nadawat sie do sprzedazy lub uzytkowania,

- istnieje mozliwosé udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jego uzytkowania i
sprzedazy,

- sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,

- znany jest sposdb w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,

- zapewnione zostang s$rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia prac
rozwojowych oraz jego uzytkowania i sprzedazy,

- istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Wartos¢ poczatkowa aktywodw niematerialnych wytworzonych we wiasnym zakresie stanowi suma
wydatkéw poniesionych od dnia, gdy sktadnik aktywow niematerialnych po raz pierwszy spetnia
kryteria ujmowania w bilansie. W przypadku gdy nie mozna ujac¢ w bilansie kosztéw prac rozwojowych
wytworzonych we wiasnym zakresie, koszty te sg ujmowane w wynik okresu, w ktérym zostaty
poniesione. Okres ekonomicznej uzytecznosci zakonczonych prac rozwojowych wytworzonych
wartosci niematerialnych ustalany jest na podstawie mozliwosci komercjalizacji oraz planowanych
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przychoddéw ze sprzedazy danego rozwigzania jako narzedzie wykorzystywanego w procesie realizacji
danej ustugi.

Aktywowane koszty prac rozwojowych sg ujmowane jako wartosci niematerialne i amortyzowane od
momentu, w ktérym sktadnik aktywow jest gotowy do uzytkowania.

Aktywa niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie po poczatkowym ujeciu sg wykazywane
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i faczne odpisy na utrate wartosci, na takiej samej
zasadzie jak nabyte aktywa niematerialne..

3.12.3. Zaprzestanie ujmowania aktywoéw niematerialnych

Zaprzestaje sie ujmowania sktadnika aktywdw niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego
dalsze uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajace
z usuwania sktadnika aktywow niematerialnych z bilansu (obliczone jako réznice miedzy wptywem ze
sprzedazy a wartoscia bilansowa tego sktadnika) ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym nastapito
usuniecie.

3.13. Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, aktywoéw niematerialnych i wartosci
firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku
trwatego i aktywow niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujgce na
utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢
odzyskiwalna danego sktadnika aktywoéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W
sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywow, przeprowadza
sie analize wartosci odzyskiwalnej dla Grupy osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktorej
nalezy dany sktadnik aktywdw.

Wartosé firmy jest corocznie testowana pod katem mozliwej utraty wartosci. W celu przeprowadzenia
testu na utrate wartosci, wartosc¢ firmy przejeta w wyniku potgczenia jednostek zostaje w chwili
przejecia przypisana do poszczegdlnych osrodkéow lub zespotdow osrodkéw wypracowujgcych srodki
pieniezne jednostki przejmujacej, ktére zgodnie z oczekiwaniami maja odnies¢ korzysci z tytutu
synergii uzyskanej w wyniku takiego potaczenia, bez wzgledu na to, czy zostaty do nich przypisane
takze inne sktadniki aktywow lub zobowigzan jednostki przejmowane;.

Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne, do ktérego zostata przypisana wartosc firmy, corocznie
poddaje sie testom na utrate wartosci, a takze wéwczas, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate
jego wartosci. Powyzsze testy przeprowadza sie poprzez pordwnanie wartosci bilansowej osrodka,
wigcznie z wartoscia firmy, z jego wartosciag odzyskiwalna. W przypadku, w ktérym wartosc
odzyskiwalna osrodka przewyzsza jego wartosc bilansowa, uznaje sie, ze nie nastapita utrata wartosci
osrodka ani przypisanej do niego wartosci firmy. Jesli wartos¢ bilansowa osrodka jest wyzsza od jego
wartosci odzyskiwalnej, jednostka ujmuje odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.

Jesli strata z tytutu utraty wartosci zostaje odwrdcona, wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow (lub
jednostki generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci
odzyskiwalnej, nie przekraczajacej jednak wartosci bilansowej, jaka zostataby ustalona, gdyby w
poprzednich okresach nie ujeto wczesniej tej straty. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje
sie w niezwtocznie w wyniku finansowym. Odzyskiwalnos¢ wytworzonych wartosci niematerialnych
ustalana jest na podstawie mozliwosci komercjalizacji oraz planowanych przychodow ze sprzedazy
danego rozwigzania jako narzedzie wykorzystywane w procesie realizacji danej ustugi. Wyjatek
stanowi wartosc¢ firmy, dla ktdrej odwrécenie wczesniej ujetej straty z tytutu utraty wartosci nie jest
dopuszczalne.

3.14. Zapasy

Ewidencja materiatéw i towardéw prowadzona jest wedtug rzeczywistych cen nabycia. Rozchody
wyceniane sg wedtug zasady pierwsze przyszto, pierwsze wyszto (FIFO). Materiaty i towary wycenione
sg wedtug rzeczywistych cen nabycia nie wyzszych od cen sprzedazy netto..

3.15. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Grupie istnieje obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
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obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkdéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz
mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do
rozliczenia biezacego zobowigzania na dzier bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci
zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metoda szacunkowych przeptywow
pienieznych koniecznych do rozliczenia biezgacego zobowigzania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada
wartosci biezacej tych przeptywodw (w przypadku gdy wptyw pienigdza w czasie jest istotny).

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do
rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskac¢ od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik
aktywdéw, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest praktycznie pewne i da sie ja
wiarygodnie wyceni¢ na podstawie ustalerh umownych z klientem..

3.16. Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmuje sie w chwili, gdy Grupa staje sie strong umowy instrumentu
finansowego.

Instrumenty finansowe po poczatkowym ujeciu wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody lub w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.
Koszty transakcji przypisywane bezposrednio do zakupu lub emisji aktywdéw i zobowigzan
finansowych (z wyjatkiem aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej)
odpowiednio dodaje sie do lub odejmuje od wartosci godziwej aktywow lub zobowigzan finansowych
w chwili poczatkowego ujecia. Koszty transakcji bezposrednio przypisywane nabyciu aktywow
finansowych lub przejeciu zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
ujmuje sie bezposrednio w wynik.

3.17. Aktywa finansowe

Zarzad okresla klasyfikacje aktywodéw finansowych Grupy. Klasyfikacja aktywoéw finansowych
uzalezniona jest od modelu biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki
umownych przeptywdéw pienieznych (test SPPI) skfadnika aktywow finansowych. Klasyfikacja
aktywoéw finansowych dokonywana jest w momencie poczatkowego ujecia i moze by¢ zmieniona
Jjedynie woéwczas, gdy zmieni sie biznesowy model zarzadzania aktywami finansowymi.

3.17.1. Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow zalicza sie do tej kategorii, jesli sg spetnione oba ponizsze warunki:

- celem Spoétek z Grupy jest utrzymywanie tych aktywdw finansowych dla uzyskania umownych
przeptywow pienieznych, oraz

- postanowienia umowne powoduja w okreslonych terminach przeptywy pieniezne, ktdre sa
wytacznie sptatami nierozliczonej kwoty gtdéwnej i odsetek od tej kwoty.

Grupa jako aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje gtdéwnie naleznosci handlowe,
lokaty bankowe oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Aktywa finansowe z tej kategorii po
poczatkowym ujeciu wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Przy
czym naleznosci handlowe z data zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (.
niezawierajace elementu finansowania), nie podlegajg dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci
nominalnej.

Grupa jako zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje zobowigzania
handlowe oraz pozostate zobowigzania o charakterze finansowym, kredyty i pozyczki, zobowigzania z
tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych.

Wycene kredytéw przeprowadza sie z wykorzystaniem metody efektywnej stopy procentowej, ktdra
polega na naliczeniu zamortyzowanego kosztu skfadnika zobowigzania finansowego (grupy
zobowigzan finansowych), a nastepnie przypisaniu kosztéw odsetkowych do odpowiednich okreséw.

Efektywna stopa procentowa jest stopg, ktdéra doktadnie dyskontuje oszacowane przyszte pieniezne
wptywy lub ptatnosci dokonywane w oczekiwanym okresie do wygasniecia instrumentu finansowego,
a W uzasadnionych przypadkach w okresie krétszym — do bilansowej wartosci netto sktadnika
aktywoéw lub zobowigzania finansowego. Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej Grupa
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dokonuje oszacowania przeptywdw pienieznych, uwzgledniajac wszelkie postanowienia umowy
instrumentu finansowego , jednakze nie uwzglednia potencjalnych przysztych strat zwigzanych z
niesciggalnosciag kredytow.

3.17.2. Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Grupa klasyfikuje do aktywoéw wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy instrumenty
pochodne niewyznaczone dla celdw rachunkowosci zabezpieczen. Zyski lub straty wynikajace z
wyceny skiadnika aktywdw finansowych, klasyfikowanego jako wyceniany wg wartosci godziwej
przez wynik finansowy, ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty. Zobowigzania
Z tytutu instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowosci zabezpieczern Grupa
klasyfikuje jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

3.17.3. Srodki pieniezne

Aktywa pieniezne obejmuja srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz naliczone
memoriatowo odsetki od aktywéw finansowych. Srodki pieniezne w walucie krajowej wycenione
zostaty w wartosci nominalnej, natomiast srodki pieniezne w walutach obcych zostaty wycenione
wedtug kurséw srednich NBP.

3.18. Zobowiazania finansowe

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzania finansowe wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku skfadnika zobowigzarn niekwalifikowanych jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu, Grupa wycenia
zobowigzania finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej, z wyjatkiem instrumentow pochodnych, wycenianych wg wartosci godziwej.
Zobowigzania finansowe wyznaczone jako pozycje zabezpieczane podlegajga wycenie zgodnie z
zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

3.18.1. Pozostate zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowiazania) wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu metoda
efektywnej stopy procentowe;.

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposéb obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
finansowego i alokacji kosztu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to
dokfadna stopa dyskonta szacunkowych przysztych wpltywoéw pienieznych (w tym wszystkich
uiszczonych lub otrzymanych optat i punktdw stanowigcych integralng czes¢ efektywnej stopy
procentowej, kosztdw transakcji i innych premii czy upustéw) przez okres prognozowanej
uzytecznosci zobowigzania finansowego lub - w razie koniecznosci - w kréotszym okresie, do wartosci
bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujac opisane w Nocie 3 zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie, Zarzad Spotki zobowigzany
jest do dokonywania szacunkdw, osgdow i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych
skfadnikéw aktywoéw i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie o doswiadczenia
historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiegac od przyjetych
wartosci szacunkowych.

4.1. Profesjonalny osad kierownictwa, szacunki i zatozenia

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwigzane z szacunkami (patrz Nota 4.2),
dokonane przez Zarzad w procesie stosowania zasad rachunkowosci Grupy i majace najwiekszy
wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym.

4.1.1. Ujecie przychodéw
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Wedtug MSSF 15 przychody wycenia sie w wysokosci wynagrodzenia, ktére jednostka spodziewa sie
otrzymadé w zamian za przekazane dobra lub $wiadczone ustugi (wynagrodzenie nalezne w ramach
umowy). W celu prawidtowego zidentyfikowania przychodu i wtasciwego jego ujecia konieczne jest
podjecie nastepujacych krokow okreslonych w MSSF 15:

a) zidentyfikowa¢ umowe z klientem,

b) zidentyfikowaé zobowigzania, ktére konieczne sg do wykonania swiadczenia okreslonego w
umowie (podziat swiadczenia umownego na obowigzki wykonania),

c) ustali¢ cene transakcyjna,

d) alokowa¢ cene transakcji do poszczegdlnych zobowigzan koniecznych do wykonania $swiadczenia
okreslonego w umowie,

e) uja¢ przychody z chwilg realizacji kazdego zobowigzania do wykonania Swiadczenia, np.
przekazania towaréw czy wykonania ustugi okreslonej w umowie.

Identyfikacja umowy z klientem

Kryteria istnienia umowy:

- strony umowy zawarty umowe i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw,

- mozna okresli¢ prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub ustug, ktére majg zostac przekazane,

- mozna okresli¢ warunki ptatnosci dotyczacych przekazywanych débr lub ustug,

- umowa ma tres¢ ekonomiczna, oraz

- jest prawdopodobne, ze jednostka otrzyma wynagrodzenie, nalezne jej w zamian za przekazane
klientowi dobra lub ustugi (kryterium sciggalnosci).

Identyfikacja zobowiagzania do wykonania Swiadczenia

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny ddébr lub ustug przyrzeczonych w umowie z
klientem i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do
przekazania na rzecz klienta dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebnic
lub grupy odrebnych doébr lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w taki sam sposdb
przekazywane klientowi.

Dobro lub ustuga sg wyodrebnione, jezeli spetniajg oba nastepujace warunki:

- klient moze odnosi¢ korzysci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie zinnymi
zasobami, ktére sg dla niego tatwo dostepne;

- obowigzek Grupy do przekazania dobra lub ustugi klientowi mozna wyodrebni¢ sposréd innych
obowigzkdw okreslonych w umowie.

Sprzedaz licencji wikasnych

Licencje wiasne sprzedawane przez Grupe oddzielnie, tj. stanowigce odrebne zobowigzanie do
dokonania swiadczenia, maja charakter licencji z prawem korzystania z wiasnosci intelektualnej, co
oznacza, ze przychdd ze sprzedazy takich licencji rozpoznawany jest jednorazowo w momencie
przekazania kontroli nad licencja klientowi.

Dedykowane ustugi informatyczne

Grupa S$wiadczy dedykowane, kompleksowe ustugi dla klientow gtéwnie z branzy finansowej,
medycznej i ecommerce. Zakres swiadczonych ustug obejmuje caty cykl tworzenia nowoczesnych
aplikacji, poczawszy od projektowania interfejsow dopasowanych do indywidualnych potrzeb
klientéw i uzytkownikoéw, przez budowanie wysokowydajnych architektur, az po optymalizacje
proceséw utrzymania i rozwoju gotowych rozwigzan. Tego typu ustugi sa rozliczane z klientem w
oparciu o model time&material w okresach miesiecznych.

Ustugi asysty technicznej (maintenance)

Przychody z tytutu ustug zwigzanych ze sSwiadczeniem asysty technicznej stanowig odrebne
zobowigzanie do wykonania $wiadczenia, w przypadku ktérego klient korzysta z dostarczanych
débr/ustug, w miare jak sa one do niego dostarczane. W konsekwencji powoduje rozpoznanie
przychodu po stronie Grupy w okresie swiadczenia ustugi.

Ustugi (kontrakty) wdrozeniowe

W przypadku sprzedazy ustug wdrozeniowych, gdy wynik kontraktu moze by¢ wiarygodnie
oszacowany, przychody i koszty sg rozpoznawane w odniesieniu do stopnia zaawansowania realizacji
kontraktu na dzien bilansowy. Stopie zaawansowania mierzony jest zwykle jako proporcja kosztow
poniesionych do catosci szacowanych kosztow kontraktu, za wyjatkiem sytuacji, gdy taki sposdb nie
odzwierciedlatby faktycznego stopnia zaawansowania. Jesli wartos¢ kontraktu nie moze byc¢
wiarygodnie oszacowana, przychody sg rozpoznawane w stopniu, w jakim jest prawdopodobne, ze
koszty poniesione z tytutu kontraktu zostang nimi pokryte.
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Ustalenie ceny transakcyjnej

Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktdére zgodnie z oczekiwaniem Grupy i bedzie jej
przystugiwato w zamian za przyrzeczone dobra lub ustugi, z wytgczeniem kwot pobranych w imieniu
innego podmiotu.

Alokacja ceny transakcyjnej do poszczegélnych obowigzkéw

Grupa dokonuje przypisania ceny transakcyjnej do kazdego zidentyfikowanego zobowigzania do
wykonania w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem
Grupy, przystuguje jej w zamian za przekazanie débr lub ustug klientowi.

Rozpoznanie przychodu w momencie wypetnienia obowiagzku

Zgodnie z MSSF 15 Grupa wyrdznia dwa gtdwne sposoby uzyskiwania kontroli przez klienta oraz
zrealizowania zobowigzania przez sprzedajacego:

- W miare uptywu czasu

- w danym momencie

Na poczatku analizowane sg warunki wskazujace na to, ze kontrola jest uzyskiwana w miare uptywu
czasu. Jezeli zaden z tych warunkdw nie zostanie spetniony, przyjmuje sie, ze zobowigzanie jest
realizowane w okreslonym momencie.

Wartos¢ rozpoznanego przychodu odpowiada cenie transakcyjnej przypisanej do wykonanego
zobowigzania.

Rozpoznawanie przychodéw w miare uptywu czasu

Kwota rozpoznanych przychodéw powinna odzwierciedla¢ stopien spetnienia zobowigzania, o ile
mozna dokona¢ racjonalnego pomiaru stopnia zaawansowania. W przeciwnym przypadku,
przychody ujmuje sie wytacznie do wysokosci kosztow poniesionych do momentu, w ktérym mozna
juz takiego pomiaru dokonac (i pod warunkiem, ze koszty te sg odzyskiwalne). Do pomiaru stopnia
Zaawansowania spetnienia zobowiazania stosuje sie metody oparte na wynikach lub metody oparte
na naktadach. Jezeli dziatania lub nakfady Grupy sa realizowane w sposéb rownomierny przez caty
okres spetnienia zobowigzania, to Grupa moze stosowac metode liniowa do ujmowania przychoddw.

4.1.2. Wartos¢ firmy

W wyniku transakcji nabycia jednostek gospodarczych w roku 2024 oraz w latach poprzednich Grupa
ujeta wartosc firmy, relacje z klientami oraz zobowigzania finansowe wynikajace z warunkowego
wynagrodzenia naleznego poprzednim wiascicielom.

Ocena utraty wartosci aktywow opiera sie na szacunkach dotyczacych przysztych przeptywdw
pienieznych, zastosowanych stép dyskontowych oraz przewidywanych uwarunkowarn rynkowych.
Kierownictwo stosuje istotne osady m.in. w zakresie trwatosci relacji z klientami, prognoz sprzedazy
oraz kosztéw zwigzanych z utrzymaniem aktywdow.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzenia warunkowego wynikajace z ustalen przejecia, ktérych realizacja
zalezy od przysztych zdarzen (np. osiagniecia okreslonych wynikéw finansowych przez przejmowana
jednostke), wyceniane s3a jako wartos¢ biezgca szacowanych przysztych ptatnosci. Zmiany ich wyceny
ujmowane sg w wyniku finansowym.

W ramach alokacji ceny nabycia jednostka identyfikuje mozliwe do wyodrebnienia sktadniki aktywow,
w tym relacje z klientami.

Przyjete zatozenia wptywaja bezposrednio na wartos¢ poczatkowa sktadnikdow niematerialnych oraz
na ocene ich utraty wartosci w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Nabycia jednostek gospodarczych w wyniku ktérych Grupa ujeta w 2024 roku wartos¢ firmy zostaty
opisane w nocie 14.

4.1.3 Osad dotyczacy sprawowania kontroli nad spétka Software Mind S.A.
W wyniku transakcji nabycia jednostek
Jednostka dominujaca dokonuje osadu, czy sprawuje kontrole nad innym podmiotem, analizujac
wszystkie istotne fakty i okolicznosci zgodnie z definicja kontroli wynikajaca z MSSF 10. Kontrola

istnieje, gdy jednostka posiada:
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- uprawnienia, ktére daja jej mozliwos¢ kierowania istotnymi dziataniami innego podmiotu,

- narazenie lub prawo do zmiennych zyskdw z tytutu zaangazowania w ten podmiot,

- oraz mozliwos¢ wykorzystywania tych uprawnien w celu wywierania wptywu na wysokos¢
zyskow.

W przypadku spdtki Software Mind S. A. kierownictwo dokonuje szczegdtowej analizy postanowien
umownych, struktury udziatéw oraz praktyk decyzyjnych. Osad ten obejmuje ocene m.in. istnienia
potencjalnych praw gtosu, umdéw o wspdipracy, prawa do powotywania kluczowego personelu
zarzadzajacego oraz rzeczywistego sprawowania kontroli operacyjnej.

Zgodnie z postanowieniami zawartych umaow Ailleron sprawuje kontrole nad dziatalnoscig operacyjna
Software Mind poprzez prawo powotywania Prezesa Zarzadu i decydujacy wplyw na sktad Zarzadu.
Zarzad Software Mind prowadzi sprawy spotki i reprezentuje spdtke. Sktad Zarzadu Software Mind
liczy od 3 do 8 cztonkow. Ailleron posiada udziaty uprzywilejowane uprawniajgce do powotywania i
odwotywania Prezesa Zarzadu Software Mind, a takze do wskazania pozostatych cztonkdw Zarzadu
Software Mind (poza CFO) do ktérych powotania i odwotania na wniosek Ailleron zobowigzana jest
Rada Nadzorcza Software Mind. W przypadku gdy Rada Nadzorcza nie powota lub nie odwota cztonka
Zarzadu Software Mind zgodnie z wnioskiem Ailleron, prawo do powotania lub odwotania danej osoby
przechodzi na Ailleron osobiscie. Polish Enterprise Funds SCA z siedziba w Luksemburgu (drugi
udziatowiec SM SA.) posiada udziaty uprawniajgce do powotania i odwotania jednego cztonka Zarzadu
ds. finansowych (CFO) Software Mind. Prawo do reprezentacji Software Mind przystuguje Prezesowi
Zarzadu wspodtdziatajagcemu z dowolnym czionkiem Zarzadu Software Mind. Réwnoczesnie Ailleron
przystuguje prawo do powotania 2 z 5 cztonkéw Rady Nadzorczej Software Mind.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Kkierownictwo stwierdzito, ze pomimo formalnie
mniejszosciowego udziatu w kapitale, jednostka sprawuje kontrole nad tym podmiotem i ujmuje go
jako spotke zalezng w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 1.2).

4.1.4 Pozyczki wewnatrzgrupowe jako czes¢ inwestycji netto w jednostkach zagranicznych

Kierownictwo Spoétki przeprowadzito szczegdtowa ocene warunkdw oraz przewidywanego sposobu
rozliczenia pozyczek udzielonych jednostkom zagranicznym wchodzacym w sktad Grupy. Analiza
ekonomicznej istoty tych instrumentdw wykazata, ze sptata pozyczek w przewidywalnej przysztosci
nie jest prawdopodobna, a ich funkcja odpowiada dtugoterminowemu finansowaniu dziatalnosci
jednostek zagranicznych. W nastepstwie powyzszej oceny, w dniu 28.02.2025 r. zawarte zostaty aneksy
do umodw pozyczek, ktére przewidujga mozliwos¢é konwersji zadtuzenia na kapitat wiasny
pozyczkobiorcéw. Zmiana ta odzwierciedla faktyczny zamiar stron w zakresie traktowania pozyczek
jako elementu finansowania kapitatowego. Majac na uwadze powyzsze, poczawszy od 28 lutego
2025r., pozyczki te zostaty zaklasyfikowane jako czes¢ inwestycji netto w jednostkach zagranicznych.
Rd&znice kursowe powstate w wyniku przeliczenia tych pozycji ujmowane sa w innych catkowitych
dochodach (OCI) i kumulowane w kapitale wiasnym w pozycji Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych. Przeklasyfikowanie tych rdéznic do wyniku finansowego nastapi w
momencie zbycia jednostki zagranicznej.

4.2. Niepewnos$é szacunkéw

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Grupy dokonywania pewnych
szacunkéw i zatozen, ktére znajduja odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym oraz w
dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania. Rzeczywiste wyniki moga réznic sie od
wynikdw szacunkoéw. Szacunki Zarzadu Grupy dotycza m.in. rozpoznawania przychoddw z tytutu
umow ditugoterminowych, rozliczen z tytutu dotacji, utworzonych rezerw, odpiséw aktualizujgcych,
rozliczen miedzyokresowych, stawek amortyzacyjnych, klasyfikacji leasingu oraz przyjetych zatozen
do testdw na utrate wartosci aktywow.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad Grupy kieruje sie wycena przychodu o stopien
Zaawansowania, testem na utrate wartosci, stopa procentowag zastosowana dla kalkulacji umow
leasingowych dokonujac licznych szacunkdw i zatozen, ktére maja wplyw na stosowane zasady
rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztow.
Faktycznie zrealizowane i zaprezentowane wartosci moga réznic sie od szacowanych przez Zarzad.
Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy szacunku

niepewnosci na dzien bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci
bilansowej aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.
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4.2.1. Mozliwosé odzyskania aktywéw niematerialnych wytwarzanych we wiasnym zakresie

W ciggu roku zarzad zweryfikowat mozliwos¢ odzyskania aktywow niematerialnych wytworzonych w
zakresie witasnym w toku rozwoju dziatalnosci Grupy, uwzglednionych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej na dzier 31 grudnia 2025: 23 764 tys. PLN jako Aktywowane prace rozwojowe, a na dzien 31
grudnia 2024: 29137 tys. PLN jako Aktywowane prace rozwojowe. Na dzien bilansowy Grupa dokonuje
testu na utrate wartosci niezakonczonych prac rozwojowych. Termin wykonania testu nastepuje
rowno rok od rozpoczecia prac rozwojowych. Na koniec 2025 Spétka nie posiadata niezakonczonych
prac rozwojowych, a dla zakonczonych prac rozwojowych w ocenie Zarzadu nie stwierdzono
przestanek na utrate wartosci.

Realizowane przez Grupe projekty sg w trakcie komercjalizacji czy to poprzez sprzedaz gotowych
produktow czy komponentdw przy dodatkowym procesie sprzedazy ustug (chociazby zwigzanych z
procesem integracji na systemach klientéw).

4.2.2. Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych

Jak opisano w Nocie 311, Grupa weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego
sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych na koniec
kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

4.2.3. Platnosci na bazie akcji realizowane przez Grupe na rzecz pracownikéw i innych oséb
$wiadczacych podobne ustugi

Grupa okresla wartos¢ transakcji z pracownikami rozliczanych w instrumentach kapitatowych w
oparciu o wartos¢ godziwag instrumentow kapitatowych na dzien przyznania. Szczegdtowe zatozenia
co do wdrozonych programdéw opartych o opcje na akcje przyznanych w ramach planéw
pracowniczych opcji na akcje zostaty opisane w nocie 19.2 niniejszego sprawozdania.

4.2.4. Wycena kontraktéw ditugoterminowych oraz pomiar stopnia zaawansowania

Grupa realizuje kontrakty na budowe oraz wdrozenia systemow informatycznych. Wycena
kontraktéw dtugoterminowych wymaga ustalenia przysziych przeptywdw operacyjnych w celu
pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopienn zaawansowania prac ustala sie jako
stosunek poniesionych kosztow (zwiekszajacych postep realizacji prac) do kosztéow planowanych lub
stosunek przepracowanych roboczodni w stosunku do catkowitego czasu pracy. Przyjete przyszte
przeptywy operacyjne nie zawsze sg zgodne z umowami z klientami, czy tez dostawcami ze wzgledu
na zmiany w harmonogramach realizacji projektow IT.

4.2.5. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub
zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie
tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkdw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz
mozna dokonac wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania. W wyniku identyfikacji i wyceny
aktywow i zobowigzan zarzad spotki dokonuje oszacowania rezerw z tytutu urlopdw, Swiadczen
zwigzanych z opcjami pracowniczymi oraz rezerwy na premie. Wysokos¢ rezerwy wynika z
przewidywanych wartosci Swiadczen, ktére spodtka bedzie zobowigzana wyptaci¢. Wartosé rezerw jest
okresowo aktualizowana.

4.2.6. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw finansowych

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa dokonuje ustalenia odpisu aktualizujgcego z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych dla aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
tj. dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywow kontraktowych i srodkéw pienieznych (nota nr18).

4.2.7. Wycena przejmowanych aktywéw do wartosci godziwej - relacje z klientami

Wartosc¢ relacji z klientami ustalana jest na podstawie prognozowanych korzysci ekonomicznych
wynikajacych z dalszego utrzymania wspodtpracy z istniejacymi klientami. Wycena uwzglednia m.in.
szacowany okres trwania relacji, poziom rentownosci, wspoétczynnik utraty klientéw oraz odpowiednia
stope dyskontowa.
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4.2.8. Wycena aktywa z tytutu opcji CALL

Na podstawie umowy akcjonariuszy (SHA) z dnia 24 lutego 2022 r., zawartej pomiedzy Software Mind
sp. z 0.0. (Inwestor) a akcjonariuszami mniejszosciowymi spdtek Software Mind CF S.R.L. (Rumunia)
oraz Software Mind SRL (Motdawia), Grupie przystuguje opcja call na catos¢ udziatdw
niekontrolujacych (NCI), a akcjonariuszom mniejszosciowym przystugiwata opcja put. Postanowienia
SHA stosuje sie odpowiednio do obu spodtek.

Aneksem nr1do SHA, podpisanym w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 r., Strony uchylity
w catosci art. 11 SHA regulujacy opcje put. W konsekwencji zobowigzanie finansowe z tytutu opgji put,
dotychczas ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zgodnie z MSSF 9/ MSR
32, zostato wyksiegowane w roku 2025. Efekt wyksiegowania w kwocie 13 172 tys. PLN odniesiono na
kapitaty wiasne.

Cena bazowa Exit Call Option odpowiada wartosci nominalnej udziatdw, a po dokonaniu Wyjscia
podlega korekcie do wysokosci 3% x (EBITDA x M - Dtug netto), gdzie mnoznik M jest uzalezniony od
osiggnietego Return Ratio (M =5dla RR < 5; M = RR dla RR w przedziale (5;6,5]; M =6,5dla RR>6,5) .

5. Przychody oraz informacje geograficzne

5.1. Informacje geograficzne

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby, oraz w innych
krajach. W coraz wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Unii
Europejskiej, USA, Wielka Brytania, Azja). W 2025 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata wiekszos¢
przychoddéw poza granicami Polski. Przychody eksportowe w roku 2024 i 2025 wyniosty odpowiednio
76 % i 75 % przychoddw ze sprzedazy.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
3112/2025  31/12/2024

Kraj 146 158 134 472
Eksport 433 450 421672
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 579 608 556 144
Kraj 49 515
Eksport - -
Razem przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéow 49 515
Razem 579 657 556 659
Eksport 433 450 421672
Unia Europejska 168 460 179 425
USA 248145 211755
Azja 147 27 808
Inne 5698 2684

5.2. Ujawnienia dotyczace kontraktéw na wykonanie ustug oraz dostawe towaréw i
materiatéw

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025  31/12/2024

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy ustug informatycznych 575204 550 306
Przychody ze sprzedazy licencji i oprogramowania wiasnego 1992 623
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 2 412 5215
Razem 579 608 556 144
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Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw

Przychody ze sprzedazy sprzetu informatycznego 49 515
Razem 49 515
Stan na Stan na

31/12/2025  31/12/2024

Naleznosci handlowe 91098 100 632
Aktywa kontraktowe 8 466 3986
Zobowigzania kontraktowe - 8309 -5734

Do okreslenia przychoddw z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia
zaawansowania prac.

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych umoéw przyjeto wskaznik kosztéw poniesionych
w stosunku do catosci planowanych kosztéw kontraktu oraz stopien realizacji mierzony liczba godzin
zrealizowanych w projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.

Grupa nie generuje istotnych przychodow ze sprzedazy, ktére ujmowane sg w okreslonym momencie.

5.3. Umowy rozliczane w czasie

Aktywa kontraktowe oraz zobowigzania kontraktowe dotycza kontraktéw dtugoterminowych
zwigzanych z ustugami informatyczno-projektowymi realizowanymi w okresie dtuzszym niz jeden rok,
ktérych znaczenie z punktu widzenia rzetelnego i jasnego obrazu Grupy jest istotne.

Aktywa Zobowigzania

sl eruelie 2622 kontraktowe kontraktowe

Kwota na poczatek okresu 3986 5734
Naliczenie 8518 8944
Kwoty ujete jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug -4 038 -
Kwoty ujete w przychodach ze sprzedazy - - 6369
Stan na koniec okresu 8 466 8 309

Aktywa Zobowigzania

S Eelile 2024 kontraktowe kontraktowe

Kwota na poczatek okresu 2328 2 805
Naliczenie 6 014 9780
Kwoty ujete jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 4 356 -
Kwoty ujete w przychodach ze sprzedazy - - 6 851
Stan na koniec okresu 3986 5734

Zgodnie z przyjetymi przez Grupe zasadami rachunkowosci dokonuje sie ustalenia stopnia
zaawansowania kontraktow dtugoterminowych przez ustalenie proporcji dotychczas poniesionych
kosztéw danego projektu do catkowitych szacowanych kosztéw projektéw. Z uwagi na
dtugoterminowy charakter prowadzonych projektéw oraz ich ztozonos¢, a takze mozliwosé
pojawienia sie nie przewidywanych wczesniej trudnosci zwigzanych z realizacjg projektu, moze sie
okazacd, iz rzeczywiste catkowite koszty realizacji projektu beda rdéznity sie od szacunkéw
dokonywanych na kolejne dni bilansowe. Zmiana szacunkdéw catkowitych kosztéw realizacji
projektéw mogtaby spowodowad, iz ustalony na dzien bilansowy stopien zaawansowania projektu, a
tym samym rozpoznany przychdéd, powinien by¢ ustalony w innej wartosci.
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Niespelnione zobowigzania do wykonania swiadczenia (w tys. PLN):

Waluta DO 1ROKU 1-3 LAT POWYZEJ 3 LAT RAZEM

PLN 16 627 9108 8160 33895
EUR 5015 132 164 5311
usD 970 - - 970
RAZEM 22612 9240 8 324 40176

Pozycja obejmuje zakontraktowane przychody wynikajace z umdw zawartych do konrica 2025 roku,
ktore nie zostaty jeszcze ujete w przychodach i beda rozpoznawane w kolejnych okresach
sprawozdawczych zgodnie ze stopniem realizacji zobowigzan do wykonania. W przewazajgcej czesci
dotycza one kontraktéw z sektora telekomunikacyjnego.

6. Segmenty operacyjne

6.1. Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpia swoje przychody

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spoétki dominujacej kieruje sie liniami
biznesowymi, ktére reprezentuja gtéwne ustugi czy produkty. Majac na wzgledzie powyzsze Grupa
Ailleron dziata w dwdch obszarach - TECHNOLOGY SERVICES, operujacy w ramach spoétek z Grupy
Software Mind oraz FINTECH operujacy w ramach Ailleron.

Segmenty Grupy objete sprawozdawczoscig zgodnie z MSSF 8 sg nastepujace:

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny

FINTECH oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe
wpierajace sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i
leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemaow
informatycznych dla branzy finansowej, medycznej, ecommerce,
tworzone dla klientéw z UK, USA, Azji i Europy Zachodniej i krajow

TECHNOLOGY SERVICES nordyckich oraz produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego,
m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen, Steering of
Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju systemow telekomunikacyjnych
operatoréw komaoérkowych

Ponadto Grupa zalicza do pozostatych segmentdw dziatalnos¢ zwigzana z podnajmem powierzchni
biurowych, miejsc parkingowych, pojazddw, sprzetu IT dla podmiotu zewnetrznego oraz sprzedaza
uzywanego sprzetu IT i telefonéw komdrkowych.

6.2. Przychody i wyniki segmentéw

Ponizej przedstawiono analize przychodow i wynikéw Grupy w poszczegdlnych segmentach objetych
sprawozdawczoscia:

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

TECHNOLOGY Pozostate

Okres zakoriczony 31/12/2025 FINTECH SERVICES segmenty Razem
Pl Sle) () SiPled=Ie Pa) Y 66 426 510 938 2293 579 657
segmencie

Koszty w segmencie 70 693 449708 2179 522 580
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Utrata wartosci naleznosci i aktywow

kontraktowych 29 - 1606 ) -1577
Wynik na segmencie - 4238 59 624 N4 55500
Amortyzacja 9 470 14 273 - 23743
EBITDA 5232 73897 N4 79 243
Pozostate przychody operacyjne 1081 952 - 2033
Pozostate koszty operacyjne -99 - 452 - - 551
Przychody finansowe 693 15787 - 16 480
w tym przychody odsetkowe - 412 - 412
Koszty finansowe -2623 -18198 - -20 821
w tym koszty odsetkowe -2623 -9239 - -1 862
Zysk przed opodatkowaniem -5186 57713 N4 52 641
. TECHNOLOGY  Pozostate
Okres zakonczony 31/12/2024 FINTECH SERVICES segmenty Razem
Przychody na sprzedazy w 75 831 478 497 2331 556 659
segmencie
Koszty w segmencie 81187 414 759 2258 498 204
Utrata wartosci naleznosci i aktywow 2606 - 331 i 2975
kontraktowych
Wynik na segmencie -1750 63 407 73 61730
Amortyzacja 9 472 11969 - 21 441
EBITDA 7722 75376 73 83171
Pozostate przychody operacyjne 2198 - 326 - 1872
Pozostate koszty operacyjne - 231 -1173 - -1404
Przychody finansowe 737 N 274 - 120N
w tym przychody odsetkowe - 731 - 731
Koszty finansowe -3170 -10102 - -13272
w tym koszty odsetkowe -3030 -8215 - -1 245
Zysk przed opodatkowaniem -2216 63 080 73 60 937

W biezacym okresie nie wystepowaty istotne transakcje sprzedazy pomiedzy segmentami. Koszty w

segmencie obejmuja koszty wszystkich

przyporzadkowac poszczegdlnym segmentom.

rodzajoéw, ktére w sposdb bezposredni mozna
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Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych s takie same jak polityka
rachunkowosci Grupy. Zysk segmentdéw to zysk wygenerowany przez poszczegodlne segmenty wraz z
alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskéw i strat oraz
przychodow i kosztoéw finansowych. Informacje te przekazuje sie osobom decydujacym o przydziale
zasobdw i oceniajacych wyniki finansowe segmentu.

Sposoéb  kalkulacji EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, dlatego ten miernik moze byc¢
nieporéwnywalny z podobnymi miernikami uzywanymi przez inne spoétki. Metoda przyjeta przez
Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

EBITDA jest gtdwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada
zyskowi na dziatalnosci operacyjnej powiekszonemu o amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych i skorygowanemu o pozostate przychody i koszty operacyjne oraz o utrate
wartosci naleznosci i aktywoéw kontraktowych.

6.3. Aktywa i zobowigzania segmentéow

Czes¢ aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspdlnie. Do obliczania wartosci
aktywow uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.

Stan na Stan na

Aktywa segmentow
31/12/2025 31/12/2024

FINTECH 74 039 71220
TECHNOLOGY SERVICES 519 651 550 274
Razem aktywa segmentéw 593 690 621 494
Aktywa niealokowane 19728 17 710
Razem aktywa 613418 639 204

Stan na Stan na

Zobowigzania segmentow
31/12/2025 31/12/2024

FINTECH 53172 51237
TECHNOLOGY SERVICES 237793 312158
Razem zobowigzania segmentéw 290965 363 395
Zobowigzania niealokowane 13 353 15775
Razem Zobowigzania 304318 379170

Aktywa trwate Grupy obejmuja miedzy innymi relacje z klientami dotyczace dziatalnosci prowadzonej
w USA 65 mln zt oraz aktywowane prace rozwojowe 24 mln zt dotyczace dziatalnosci prowadzonej w
Polsce.

7. Koszty wedtug rodzaju oraz koszty amortyzacji i umorzenia

7.1. Koszty wedtug rodzaju

Okres Okres
zakonczony zakonczony
3112/2025  31/12/2024

Koszty wedlug rodzaju

Amortyzacja 23743 21 441

39



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Wynagrodzenia N7 675 19 056
Swiadczenia pracownicze 14 695 15648
- w tym sktadki ZUS 9 858 9708
Zuzycie materiatow i energii 1107 4623
Ustugi obce 356125 323679
Podatki i optaty 3507 4383
Pozostate koszty rodzajowe 7 885 8 996
Wartos¢ sprzedanych towardw 10 496
Zmiana stanu produktéw -2167 -19
Razem 522 580 498203
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
Koszty sprzedazy 36918 37 474
Koszty ogélnego zarzadu 66 404 57 634
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug 419 248 402 599
Wartos¢ sprzedanych towaréw 10 496
Razem 522 580 498 203
7.2. Koszty amortyzacji
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025  31/12/2024
Amortyzacja rzeczowych aktywodw trwatych 9 609 9079
Amortyzacja aktywdw niematerialnych 14134 12 362
Razem amortyzacja 23743 21 441
8. Przychody finansowe

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2025 3112/2024

Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe 370 403
Pozostate pozyczki i naleznosci 42 328
Razem przychody odsetkowe 412 731

Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:

Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2025 31/12/2024

Przychody odsetkowe:
Pozyczki i naleznosci (obejmujace gotéwke w kasie i lokaty 412 731

bankowe)
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Razem 412 731
Pozostate przychody finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych - nn7z
Wynik na instrumentach pochodnych zrealizowane 55 -
Wycena instrumentéw pochodnych - opcji Call na udziaty

niekontrolujace 15370 )
Zysk ze zbycia inwestycji 168 137
Pozostate przychody 475 26
Razem 16 480 12 01

Nie zostaty ujete zadne przychody w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywow finansowych

utrzymywanych do terminu wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione..

9. Koszty finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 3112/2024
Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytdw 9502 8912
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 2 320 2237
Pozostate koszty odsetkowe 40 96
Razem koszty odsetkowe od zobowigzan finansowych 11 862 11 245
Straty z wyceny aktywoéw i zobowigzan finansowych:
Strata ze zbycia udziatéw 1394 -
Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych tj. wycena 58] )
opcji CAP
Razem straty z wyceny aktywoéw i zobowigzan finansowych 1675 -
Pozostate koszty finansowe
Wynik netto na réznicach kursowych 6208 -
Wynik na instrumentach pochodnych zrealizowane 478 557
Wynik na instrumentach pochodnych niezrealizowane 72
Pozostate koszty finansowe 526 1470
Razem pozostate koszty finansowe 7 284 2 027
Razem koszty finansowe 20 821 13272

Nie zostaty ujete zadne koszty w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywdw finansowych

utrzymywanych do terminu wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione.

41



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

10. Pozostate przychody i koszty operacyjne

10.1. Pozostate przychody operacyjne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025  31/12/2024
Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 949 730
Razem zyski ze zbycia aktywoéw 949 730
Inne przychody operacyjne:
Dzierzawa i najem do refaktury 632 492
Otrzymane odszkodowanie 6 26
Pozostate 446 624
Razem 2 033 1872
10.2. Pozostate koszty operacyjne
Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
Straty ze zbycia aktywow:
Strata ze sprzedazy/ likwidacji majatku trwatego - 3
Inne koszty operacyjne:
Koszty sgdowe 45 148
Darowizny i sponsoring 150 323
Korekta hiperinflacyjna - 352
Pozostate 356 578
Razem 551 1404
M. Podatek dochodowy
11.1. Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy
Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2025 3112/2024
Podatek dochodowy dot. biezacych réznic 5953 5685
Ulga B+R -N726 -
Podatek dochodowy razem -5773 5685
Odroczony podatek dochodowy -3023 24
Koszt podatkowy ogdétem ujety w roku biezacym -879 7 799

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdélnym (dla wszystkich spoétek z
Grupy). Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujaco:
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Okres Okres
zakonczony  zakonczony
31/12/2025 31/12/2024

Zysk przed opodatkowaniem 52 641 60 937
Teoretyczny podatek dochodowy (19%) 10 002 11578
Przychody niestanowiace przychodu podatkowego -2083 - 333
Koszty niestanowigce kosztow podatkowych 3840 1444
Réznice z zastosowanych stawek podatkowych lokalnych 21% USA 216 - 577

Réznice z zastosowanych stawek podatkowych lokalnych 16%

Rumunia i Motdawia - 297 - 508
Réznice z zastosowanych stawek podatkowych lokalnych 35% ) 530
Argentyna

Ulgi i odliczenia -4976 -3849
Ulga B+R -15633 -
Dodatkowe obcigzenia podatkowe dotyczace poprzedniego roku 166 -
Nieodliczony podatek WHT - - 161
Podatek od dochoddéw kapitatowych - 31 -25
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat -8796 7 799
Realna stawka podatkowa -16,71% 12,80%

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2025 i 2024 wynosi 19% i stanowi
podatek dochodowy od 0séb prawnych zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.

Ulgi i odliczenia dotycza ulgi na prace badawczo-rozwojowe.

Na dziern bilansowy Grupa posiada niewykorzystane ulgi podatkowe 2z tytutu prac

badawczo-rozwojowych (ulga B+R) w nastepujacych kwotach:

- Ulga B+R za rok 2024 w wysokosci 2770 tys. PLN, mozliwa do wykorzystania do 2029 roku, co
odpowiada potencjalnemu podatkowi dochodowemu w kwocie 526 tys. PLN.

- Ulga B+R za rok 2025 w wysokosci 22 014 tys. PLN, mozliwa do wykorzystania do 2030 roku, co
odpowiada potencjalnemu podatkowi dochodowemu w kwocie 4 183 tys. PLN.

Straty podatkowe uwzglednione w uzgodnieniu, ktére nie zostaty zrealizowane odpowiadaja stratom
ze wzgledu na strategie podatkowa. Rdznice trwate wynikajace z braku mozliwosci rozliczenia czesci
kosztéw uzytkowania samochodoéw, reprezentacji i reklamy, kosztéw PEFRON, innych podatkdw oraz
wyceny opcji Call.

Grupa nie ujmuje podatku odroczonego w zwigzku z réznicami przejsciowymi wynikajacymi z
inwestycji w jednostki zalezne poniewaz uwaza, ze kontroluje terminy ich odwracania sie oraz nie jest
prawdopodobne, ze w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci roznice przejsciowe ulegng odwréceniu.

11.2. Biezagce aktywa i zobowigzania podatkowe
Okres Okres

zakonczony  zakonczony
31/12/2025 31/12/2024

Nalezny zwrot podatku dochodowego 2955 3736
Nalezny zwrot podatku VAT 7 811 2588
VAT do rozliczenia w nastepnych miesigcach 3963 3641
ZUS 107 70
Inne 338 152
Naleznosci z tytutu innych podatkow niz podatek dochodowy 12 219 6 451
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Podatek dochodowy do zaptaty 703 3170
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 81 940
ZUs 1381 1746
VAT 1724 1740
Inne 280 484
Zobowiazania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 4196 4 910

Spoétki wechodzace w skifad Grupy Kapitatowej ptacity podatek dochodowy na zasadach ogdlnych
wedtug przepiséw podatkowych obowigzujacych w kraju siedziby.

11.3. Saldo podatku odroczonego

Stan na Ujete w Stan na
Okres zakonczony 31/12/2025 poczatek Uigte w pozosta_ﬂre koniec
okresu wynik catkowite okresu
01.01.2025 dochody 31.12.2025
Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate -13 -202 - - 215
Leasing rzeczowych aktywdw trwatych -7 241 589 - -6652
Aktywa niematerialne -5859 1055 - -4 804
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW -1869 1364 - - 505
Zobowigzania kontraktowe 155 -582 - - 427
Rezerwy 2148 - 388 - 1760
Zopowaz,ama z tytutu okreslonych 1642 - 861 ) 781
Swiadczen
Zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw -1150 -N7 - -1267
Zobowigzania leasingowe 7728 - 682 - 7 046
Réznice .ku rsowe od pozyczgk - inwestycje ) 2178 543 2721
netto w jednostkach zagranicznych
Pozostate 629 - 387 166 408
-3830 2967 709 -154
Niewykorzystane straty podatkowe:
Strata podatkowa poniesiona w 2022 (i) 1648 - 605 - 1043
Strata podatkowa poniesiona w 2023 (i) 1764 - - 1764
Strata podatkowa poniesiona w 2025 (i) - 661 - 661
Aktywa (rezerwy) z tytutu podatku -418 3023 709 3314
odroczonego netto
(i) straty podatkowe do wykorzystania do 2027, 2028, 2031 odpowiednio
Stan na Ujete w Stan na
. poczatek Ujete w pozostate koniec
Okres zakonczony 31/12/2024 . .
okresu wynik catkowite okresu
1.1.2024 dochody 31.12.2024
Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate 228 - 241 - -13
Leasing rzeczowych aktywow trwatych - 7593 352 - -7 241
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Aktywa niematerialne - 6556 697 - -5859
Aktywa finansowe wyceniane w WGPW 173 -2042 - -1869
Zobowigzania kontraktowe - 600 755 - 155
Rezerwy 1818 330 - 2148
?V?/E%V\C/izqezsnia Z tytutu okreslonych 792 850 ) 1642
Zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytow - 580 -570 - -1150
Zobowigzania leasingowe 7715 13 - 7728
Pozostate 203 426 - 629
-4 400 570 - -3830

Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Strata podatkowa poniesiona w 2022 2519 - 871 - 1648
Strata podatkowa poniesiona w 2023 1764 - - 1764
4283 - 871 - 3412
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku 117 - 307 i 418

odroczonego

Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywdw z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej:

Stan na Stan na

3112/2025  31/12/2024

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3781 2183
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 467 2 601
Razem saldo podatku odroczonego 3314 - 418

Kompensata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwa zostata dokonana na
poziomie skonsolidowanym , z uwagi na istnienie prawnego prawa do kompensaty zobowigzan i

naleznosci z tytutu podatku dochodowego oraz zamiar ich rozliczenia netto.
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12. Zysk i dywidenda na akcje.

12.1. Zysk na akcje

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025  31/12/2024
Zysk.za rok Qbrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki 55 659 55 834
dominujacej
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujacym 35778 30 304
61 437 53138
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
Srednia wazona liczba gkql zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku 12355504 12 355504
podstawowego na akcje (w szt.)
Opge na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na 292150 821076
akcje (w szt.)
Srednia wazona liczba gkql zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku 12677654 13176 580
rozwodnionego na akcje (w szt.)
ztna akcje  zt na akcje
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 2,08 1,85
2,08 1,85
Rozwodniony zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej 1,95 1,73
1,95 1,73

Rozwodniony EPS mierzy zysk na akcje, uwzgledniajac wszystkie zamienne papiery wartosciowe
(takie jak akcje uprzywilejowane, instrumenty dtuzne zamienne na akcje, opcje na akcje i warranty),

ktére moglyby zosta¢ wykorzystane do obliczenia tej miary.

Kalkulacja rozwodnienia wynika z zatozenia, ze wszystkie potencjalnie rozwadniajace instrumenty
finansowe zostang zamienione na akcje zwykte. Oznacza to, ze przy obliczaniu rozwodnionego zysku
na akcje uwzglednia sie mozliwe zwiekszenie liczby akcji w obiegu, co prowadzi do potencjalnego
spadku zysku przypadajacego na jedna akcje. Celem tego podejscia jest przedstawienie bardziej

konserwatywnego obrazu sytuacji

finansowej spdiki,

pokazujacego, jak mogtaby wygladac

rentownosc¢ przypadajgca na akcje w przypadku realizacji wszystkich instrumentéw zamiennych.

12.2. Dywidenda na akcje

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2025  31/12/2024

Wyptata dywidendy - 12 356

Opge na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na 12355504 12 355504
akcje (w szt.)

zt na akcje  zt na akcje

Dywidenda na akcje: 0 1,00
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- 1,00
13. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci bilansowe: 3 /?;7; Ogg 2 /15572%22
Budynki 634 138
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - budynki 34830 34 856
Maszyny i urzadzenia 3723 2898
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - maszyny i urzadzenia 700 -
Srodki transportu 30 17
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - srodki transportu 4 366 3257
Inne srodki trwate 178 15
Srodki trwate w budowie 6 319
Razem 44 467 41600
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Aktywa z Aktywa z Aktywa z
tytutu prawa tytutu prawa < .
. tytutu prawa . . . . . . Srodki
Koszt lub wartos¢ z wyceny . Maszyny i do uzytkowa Srodki do Inne $rodki
Budynki do . . . . trwate w Razem
(brutto) . . urzadzenia nia - transportu uzytkowania trwate .
uzytkowania . . . budowie
- budynki maszyny i - Srodki
urzadzenia transportu
Stan na 1 stycznia 2025 roku 587 52 666 18170 250 406 6 754 2995 319 82147
Nabycia 544 - 3687 - - - 336 3096 7 663
Umowy leasingu - 3634 - 848 ) 2818 - - 7 300
Moc_lyflkaqg i indeksacja umowy ) 1190 ) ) ) ) ) ) 1190
leasingowej
Przemieszczenia 19 - -19 - 246 - 246 - - -
Zbycia - - -110 - -164 - - 329 - -1603
Zmniejszenia z tyt. likwidacji -70 - 747 -1338 - - - 597 - 408 - - 3160
Rozliczenie leasingu - -99 - - - -1470 - - -1569
Wptyw réznic kursowych - - 43 -179 - - - - 31 -3 - 256
Przyjecie srodkéw trwatych z ) ) ) } } } ) ) )
Srodkoéw trwatych w budowie 3406 3406
Stan na 31 grudnia 2025 roku 1180 56 601 191 1098 488 7 259 2 563 6 88 306
Aktywa z Aktywa z Aktywa z
tytutu prawa tytutu prawa - .
tytutu prawa . . . . . . Srodki
. . Maszyny i do uzytkowa Srodki do Inne srodki
Umorzenie Budynki do . . . . trwate w Razem
. . urzadzenia nia - transportu uzytkowania trwate .
uzytkowania . . . budowie
- budynki maszyny i - Srodki
urzadzenia transportu
Stan na 1stycznia 2025 roku 449 17 810 15272 250 389 3497 2 880 - 40 547
EI|m|n.aCJ,a Wskgtek zbycia ) ) 21053 ) 164 ) -328 ) 1545
sktadnikéw majatku
EI|m|n§q’a wskgtek likwidacji - 69 747 1272 ) ) _597 - 405 ) -3090
sktadnikéw majatku
Przemieszczenia 24 - -24 - 204 - 204 - - -
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Rozliczenia leasingu - - 159 - - - -1398 - - -1557
Amortyzacja 142 4 867 2 561 148 29 1595 267 - 9 609
Wptyw réznic kursowych - - - 96 - - - -29 - -125
Stan na 31 grudnia 2025 roku 546 21771 15 388 398 458 2 893 2 385 - 43 839
Wartosci bilansowe na koniec 634 34 830 3723 700 30 4366 178 6 44 467
okresu

Aktywa z Aktywa z Aktywa z

tytutu prawa . ty“”?‘ prawa . . tytutu prawa . Srodki
Koszt lub wartosé z wyceny (brutto) Budvnki do Maszyny i do uzytkowa Srodki do Inne srodki trwate w Razem
Y . ) urzadzenia nia - transportu uzytkowania trwate .
uzytkowania . crodki budowie
- budynki maszyny i - Srodki
urzadzenia transportu

Stan na 1stycznia 2024 roku 587 50 380 17 230 557 538 5604 3059 108 78 063
Nabycia - 2307 - ) - 37 752 3096
Umowy leasingu - - - 14 - 2563 - - 2577
Moo!yﬂkaqq i indeksacja umowy ) 1418 ) ) ) ) ) ) 1418
leasingowej
Przemieszczenia - - 321 - 321 - - - - -
Zbycia - - - 1665 - -132 - 501 -142 - -2 440
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - -8 - - - 347 - - 355
Cesja - - - - - - 565 - - - 565
Przejema w formie potaczenia ) 973 ) ) } ) ) ) 973
jednostek gospodarczych
Zwiekszenie (zmniejszenie) z ) ) ) ) ) ) ) ) )
przeszacowania
Wptyw réznic kursowych - -105 -15 - - - 41 - -79
Przyjecie srodkéw trwatych z ) ) ) ) ) ) ) 541 541
Srodkoéw trwatych w budowie
Stan na 31 grudnia 2024 roku 587 52 666 18170 250 406 6 754 2995 319 82147
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Aktywa z Aktywa z Aktywa z
tytutu prawa tytutu prawa . .
tytutu prawa . . . . . . Srodki
. . Maszyny i do uzytkowa Srodki do Inne srodki
Umorzenie Budynki do ! . . . trwate w Razem
. . urzadzenia nia - transportu uzytkowania trwate .
uzytkowania . . . budowie
- budynki maszyny i - srodKi
urzadzenia transportu
Stan na 1stycznia 2024 roku 351 13 460 14 059 489 508 2629 2615 - 34 1M
Eliminacja wskutek zbycia - - -1468 - 132 -718 -108 - -2426
sktadnikéw majatku
Eliminacja wskutek likwidacji ) ) -8 ) ) ) ) ) -8
sktadnikéw majatku
Cesja - - - - - - 424 - - - 424
Modyfikacja umowy leasingowej - - - - - - - - -
Rozliczenie leasingu - - - - - - - - -
Przemieszczenia - - 293 - 293 - - - - -
Przeszacowanie - - - - - - - - -
Przejema w formie potaczenia ) 514 ) ) ) ) ) ) 14
jednostek gospodarczych
Amortyzacja 98 4146 2 423 54 13 2 010 335 - 9 079
Wptyw réznic kursowych - -10 -27 ) ) ) 38 - 1
Stan na 31 grudnia 2024 roku 449 17 810 15272 250 389 3497 2 880 - 40 547
Vartosel bilansowe na koniec 138 34856 2898 - 17 3257 115 319 41600

okresu

Zmiany umowy leasingowej pokazane w 2024 oraz 2025 roku odnosza sie do indeksacji optat tych umaow.
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14. Wartos¢ firmy

Zmiany wartosci firmy w 2025 oraz 2024 roku

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 257 279 145 249
Kwoty ujete z tytutu przejecia jednostek gospodarczych dokonanych ) 106 783
w ciggu roku

Wptyw réznic kursowych -16 264 2882
Inne zmiany (réznice kursowe dot. kapitatu mnigjszosci) - 2 365
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 241015 257 279

Wartos¢ firmy - utrata wartosci

Hierarchia ustalania wartosci godziwej: Wycena wartosci godziwej firmy przypisanej do
poszczegdlnych oérodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne (OWSP) zostata zakwalifikowana
do poziomu drugiego.

Na dzier 31 grudnia 2025 roku przeprowadzono:

- testy na utrate wartosci firmy przypisanej do poszczegdlnych osrodkéw wypracowujacych
przeptywy pieniezne (OWSP) na poziomie spdtek: Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0,
Software Mind Sp. z 0.0., Software Mind CF SRL, Software Mind SRL, Prosoft LLC oraz Software
Mind Inc., Core 3 sp. z 0.0. oraz

- testy na utrate wartosci firmy przypisanych dla OWSP Service Unit Black oraz OWSP Service Unit
CloudMind wraz z Service Unit Al wyodrebnionych w ramach dziatalnosci spétki Software Mind
SA. W poprzednich latach dziatalnosci tych jednostek biznesowych realizowana byta
odpowiednio w ramach spdétek Valuelogic Sp. z 0.0. oraz Chmurowisko Sp. z 0.0..

W celu ustalenia wartoséci odzyskiwalnej OWSP Grupa okreélita warto$é godziwg poszczegdinych

OWSP w oparciu o metoda poréwnawczg przy zastosowaniu:

- dlatestow na utrate wartosci firmy dla spotek w oparciu o mnozniki rynkowe (P/S, EV/S, EV/EBITDA,
EV/EBIT, P/E, P/BV, EV/zainwestowany kapitat) oraz

- dla testéw na utrate wartosci dla OWSP w oparciu o mnozniki P/S, EV/S, EV/EBITDA, EV/EBIT.

Podstawa zastosowanych wskaznikéw byty publicznie dostepne wskazniki stuzgce do oceny wartosci
spdtek i analizy inwestycji dla poréwnywalnych spdtek notowanych w analogicznych lokalizacjach
geograficznych.

Mnoznik rynkowy Rynek europejski Rynek amerykanski
Mnoznik P/S 526 11,01
Mnoznik EV/S 5,31 1,41
Mnoznik EV/EBITDA 30,80 31,75
Mnoznik EV/EBIT 27,41 34,36
Mnoznik P/E 821 122,49
Mnoznik P/BV 515 9,14
Mnoznik EV/zainwestowany kapitat 5,58 7,85
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Na podstawie wartosci obliczonych przy zastosowaniu mnoznikéw rynkowych wyliczono finalnie
mediane ich wartosci, ktérg nastepnie zdyskontowano (dyskonto na poziomie 30%) z uwagi na brak
ptynnosci. Z racji na istotng nadwyzke wyliczonej wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig ksiegowa nie
wykonano dodatkowej analizy wrazliwosci utraty wartosci firmy w zaleznosci od zmian innych
parametréw wyceny. Testy potwierdzity zasadnosé wykazanych w sprawozdaniu finansowym kwot
wartosci firmy i nie zidentyfikowano utraty wartosci w stosunku do wartosci ujetej na dzierh nabycia.

W ramach testéw na utrate wartosci dla OWSP dokonano analizy wrazliwosci ha istotny i najczesciej
wykorzystywany w wycenach parametr jaki ma wptyw na utrate wartosci tj. wysokosci EBITDA
przypisane do tych osrodkéw. Kalkulacja wrazliwosci wskazuje, iz dla kluczowego mnoznika
EV/EBITDA spadek wartoéci EBITDA o przynajmniej 31% spowoduje utrate wartoéci OWSP Service
Unit Black oraz o przynajmniej 82% w przypadku OWSP Service Unit CloudMind wraz z Service Unit
Al. Ponadto rynkowa warto$é zastosowanego zgodnie z metodyka mnoznika EV/EBITDA
wynoszacego w testach 30,80x musiataby spas¢ do wartosci 21,23x w przypadku OWSP Service Unit
Black oraz do wartosci 5,55x w przypadku OWSP Service Unit CloudMind wraz z Service Unit Al, aby
zrownac aktualng wartos¢ przypadajgca na te jednostki do tej obliczonej za pomoca mnoznika
rynkowego.

Analogiczna metodologie przeprowadzenia testdw na utrate wartosci zastosowano na dzien 31
grudnia 2024 roku.
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15. Pozostate aktywa niematerialne

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024

Wartosci bilansowe

Aktywowane prace rozwojowe 23764 29137
Inne wartosci niematerialne, w tym relacje z klientami 66 871 85 437
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 133 36
Razem 90 768 14 610
Aktywowane  Niezakonczone Inne, w tym Z\?Vlécél(;;ga
prace prace relacje z niematerialne i Razem
rozwojowe rozwojowe klientami prawne
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2025 roku 49 461 - 96 855 36 146 352
Zwiekszenia - - 56 97 153
Zwiekszenia prac we wiasnym zakresie - - - - -
Przyjecie zakonczonych prac rozwojowych na ) ) ) ) )
wartosci niematerialne
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - - 490 - - 490
Wplyw réznic kursowych - - -11028 - -11 028
Stan na 31 grudnia 2025 roku 49 461 - 85 393 133 134987
Aktywowane Niezakonczone Inne, w tym Zvigftzgs,iga
prace prace relacje z . - . Razem
: : : . niematerialne i
rozwojowe rozwojowe klientami prawne
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2025 roku 20 324 - 1 418 - 31742
Amortyzacja 5373 - 8 761 - 14134
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Wptyw réznic kursowych - - -1167 - -1167
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - - 490 - - 490
Stan na 31 grudnia 2025 roku 25697 - 18 522 - 44219
Wartosci bilansowe na koniec okresu 23764 - 66 871 133 90 768
Aktywowane Niezakonczone Inne, w tym Zvig(;tzggicr;a
prace prace rglaqe ‘. niematerialne i Razem
rozwojowe rozwojowe klientami prawne

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2024 roku 49 461 - 4 317 - 53778
Zwiekszenia - - 89 316 36 89 352
Wptyw réznic kursowych - - 3222 - 3222
Stan na 31 grudnia 2024 roku 49 46] - 96 855 36 146 352

Aktywowane Niezakonczone Inne, w tym Zv?/gftzct(;,cqa
prace prace rglacje ‘. niematerialne i Razem
rozwojowe rozwojowe klientami prawne

Skumulowane umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2024 roku 14 950 - 4 245 - 19195
Amortyzacja 5374 - 6988 - 12 362
Wptyw réznic kursowych - - 185 - 185
Stan na 31 grudnia 2024 roku 20 324 - 11418 - 31742
Wartosci bilansowe na koniec okresu 29137 - 85 437 36 N4 610

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywoéw niematerialnych:

Aktywowane prace rozwojowe

Inne 2-5lat

5-10 lat
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Inne aktywa niematerialne zostaty zwiekszone o 89 min zt w zwiazku z rozpoznaniem nowych sktadnikdw aktywdw niematerialnych w wyniku przejecia w
roku 2024 spdtki Prosoft LLC w Stanach Zjednoczonych oraz podpisania przez spotke zalezng Software Mind CF S.R.L umowy ze spétka Gama Software
Solutions S.R.L. na przejecie czesci jej przedsiebiorstwa Na wzrost innych aktywow niematerialnych sktadaja sie gtéwnie relacje z klientami stanowiace
istotng czesc przejetego portfela wartosci niematerialnych, odzwierciedlajace wartos¢ utrwalonych, dochodowych relacji z kontrahentami spotki. Powyzsze
pozycje zostaty rozpoznane zgodnie z zasadami alokacji ceny nabycia i s3 amortyzowane zgodnie z przyjetym okresem uzytkowania. Wyzej wymienione
przejecie zostato szerzej opisane w nocie 14.
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16. Pozostate aktywa finansowe

Stan na Stan na
31/12/2025  31/12/2024

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy

Opcje w Common Investment Found Argentyna - 105
Opcje CAP - 57
Flexiterm forward 507 939
Opcje Call 15370 -
Inne papiery wartosciowe - 334
SUMA 15877 1435
Pozyczki wykazane wg zamortyzowanego kosztu 1526 -
SUMA 1526 -
Razem 17 403 1435
Aktywa trwate 17 403 1330
Aktywa obrotowe - 105
Razem 17 403 1435

Hierarchia ustalania wartosci godziwej: Instrumenty pochodne IRS, Flexiterm forward oraz opcja na
stope procentowa zostaty zakwalifikowane do poziomu drugiego.

Opcje call dotyczace udziatéw w spétkach zaleznych

W ramach umow inwestycyjnych Grupa posiada prawa (opcje call) dotyczace nabycia udziatow
posiadanych przez udziatowcdw niekontrolujgcych w spétce SOFTWARE MIND CF S.R.L. oraz w spotce
Software Mind SRL. Cena wykonania kazdej z opcji zostata uzalezniona od wartosci wskaznika EBITDA
spotki zaleznej oraz wyceny osiggnietej przy potencjalnym wyjsciu funduszu Enterprise Investors z
inwestycji w spotke Software Mind.

Metoda wyceny

Na dzien bilansowy instrumenty zostaty wycenione w wartosci godziwej zgodnie z MSSF 13.
Instrument bazowy: udziaty w spétce SOFTWARE MIND CF S.R.L. oraz udziaty w spdétce Software Mind
SRL, wycenione metoda mnoznikowa w oparciu o wskaznik EBITDA oraz mnozniki rynkowe spdtek
poréwnywalnych, skorygowane o dtug netto.

Cena wykonania: okreslona zgodnie z warunkami umowy, w zaleznosci od osigganych wynikdéw
finansowych spdtki (EBITDA) oraz stopy zwrotu z inwestycji w spotke Software Mind S.A.

Dane wejsciowe: wykorzystano prognozy EBITDA przygotowane przez Zarzad spotki, analize
rynkowych mnoznikéw porownywalnych podmiotéw, kursy srednie wymiany walut publikowane
przez NBP, zmiennosci wyznaczone na podstawie historycznych zmian cen akcji spdtek
poréownywalnych oraz wolne od ryzyka stopy procentowe w PLN i RON; rozpatrywano alternatywne
scenariusze, ktérym przypisano prawdopodobienstwa realizacji.

Metoda wyceny opcji: zastosowano model symulacyjny (Monte Carlo), umozliwiajgcy odzwierciedlenie
zaleznosci ceny wykonania od wynikdw finansowych oraz zmiennosci wartosci instrumentu
bazowego.

Klasyfikacja w hierarchii wartosci godziwej

Poniewaz istotne dane wejsciowe (prognozy EBITDA, przypisane prawdopodobienstwa, wycena
mnoznikowa oparta na spdtkach poréwnywalnych, zmiennosci wyznaczone na podstawie
historycznych zmian cen akcji spdtek poréwnywalnych) maja charakter nieobserwowalny, wycena
opcji zostata zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej .

56



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2025 r. do

31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

17. Zapasy
Stan na Stan na
31/12/2025 3112/2024
Materiaty 3 5
Towary 461 328
Zapasy razem 464 333

Ze wzgledu na koniecznos¢ statej obstugi serwisowej, wynikajacej z zawartych dtugoletnich
kontraktéw handlowych, jednostka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych standw

magazynowych czesci zamiennych, dostepnych natychmiast.

18. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
3112/2025  31/12/2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 95 337 106 573
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 4239 -594]
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 91098 100 632
Naleznosci krotkoterminowe pozostate (brutto) 922 3326
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci krotkoterminowych pozostatych - -
Naleznosci krétkoterminowe pozostate (netto) 922 3326
Wartos¢ brutto poszczegdlnych grup oraz wysokos¢ odpisdw ksztattowaty sie nastepujaco:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci kréotkoterminowe: | Biezgce 1-30dni | 31-90 dni | 91-180 dni 18]_3.60 Powyze_J Razem
dni 360 dni
Stan na 31.12.2025
Wartos¢ brutto 79 391 6 504 3182 748 1660 3852 95 337
Odpis aktualizujacy (-) 268 42 13 555 598 2763 4239
Naleznosci netto 79123 6 462 3169 193 1062 1089 91 098
% odpisu 0% 1% 0% 74% 36% 72% 4%

Stan na 31.12.2024

Wartos¢ brutto 86 951 9179 2343 2082 1099 4919 106 573
Odpis aktualizujacy (-) 213 75 129 522 198 4 804 5941
Naleznosci netto 86738 9104 2214 1560 901 15 100 632
% odpisu 0% 1% 6% 25% 18% 98% 6%

Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
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Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 5941 10 806
Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc¢ naleznosci z tytutu dostaw i 5773 5093
ustug

Kwoty odpisane jako niesciggalne -3271 - 1591
Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych - -3274
Odwrdcenie odpisu aktualizujacego wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i 1196 22107
ustug

Wptyw réznic kursowych -8 14
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 4239 5941

Okreslajac poziom sciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich
jakosci od dnia ujecia naleznosci do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja
ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientéw i brak powigzan
miedzy nimi.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowiagzan. Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
Nieodtacznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest biezagcy monitoring stanu
naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.

Grupa szacuje wielko$¢ odpiséw aktualizujgcych wartosci naleznosci i aktywow z tytutu umow z
klientami zgodnie z nowymi wymogami MSSF 9 Instrumenty finansowe. W podejsciu uproszczonym
wymaga to analizy statystycznej, ktdra z zasady wigze sie z dokonywaniem pewnych zatozen i
stosowaniem profesjonalnego osadu.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy zweryfikowanym klientom.
Dzieki temu, zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe istotne ryzyko kredytowe ponad poziom
okreslony odpisem aktualizujgcym naleznosci.

Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy Grupy
do znacznej liczby kontrahentdw z réznych branz gospodarki i z réznych regionéw Swiata.

Grupa na biezgaco monitoruje wiarygodnos¢ kredytowa klientdw wymagajacych kredytowania. W
Grupie nie wystepuja aktywa, zobowiazania, wynikajagce z umoéw zawartych ze stronami
zewnetrznymi, ktére zostaty zakwalifikowane do pozycji wymagajacych zabezpieczania. Ratingi
kredytowe bankdw, ktérych Grupa jest klientem mieszczg sie na poziomie BB+, BBB.

Spdétki z Grupy dziatajg w réznych sektorach / wertykatach jak banki, firmy leasingowe, branza
finansowa, branza telekomunikacyjna, ecommerce, healthcare czy online sports betting. W zwigzku z
tym w przypadku Grupy, pod wzgledem branzowym nie dochodzi do koncentracji ryzyka
kredytowego. Nie wystepuje rowniez istotna koncentracja odbiorcéw, bowiem zaden z klientow
Grupy nie przekracza poziomu 10% przychoddw oraz 10% naleznosci handlowych. Z tego tez wzgledu
majac na uwadze wieloletnie doswiadczenie ze wspodtpracy z klientami, jak rowniez prowadzong
polityke oceny klientéw wystepuje niski poziom ryzyka kredytowego z uwagi na koncentracje
klientow.

Spoétki z Grupy od wielu lat wspdipracuja z duza iloscia klientéw (uwzgledniajac réwniez
doswiadczenie spdtek jakie dotgczyty do Grupy w ramach zrealizowanych proceséw M&A), co wptywa
na geograficzng dywersyfikacje naleznosci od klientéw.

Ryzyko kredytowe dotyczy takze srodkéw pienieznych utrzymanych na dzien bilansowy 31 grudnia
2025 roku w instytucjach finansowych poza granicami Polski, przy czym ryzyko to jest ograniczone
poprzez odpowiednig dywersyfikacje srodkéw w kilku bankach oraz korzystanie z ustug
renomowanych instytucji bankowych na swiecie.

19. Kapitat akcyjny

Stan na Stan na
31/12/2025  31/12/2024
Kapitat podstawowy 3707 3707
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Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38112 38 412
41819 42119
Kapitat akcyjny sktada sie z:
3981 830 szt. akcji imiennych serii A 1195 1195
2 569 480 szt. akcji na okaziciela serii B 771 771
700 935 szt. akcji na okaziciela serii C 210 210
40 000 szt. akcji na okaziciela serii D 12 12
1827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 694 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. praw akcji na okaziciela serii K 225 225
Kapitat akcyjny razem 3707 3707

19.1. Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale

Liczba akcji (szt.) Kapitat podstawowy
Stan na 31 grudnia 2024 r. 12 355 504 3707
Zwiekszenia / zmniejszenia
Stan na 31 grudnia 2025 r. 12 355 504 3707

Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadaja takie samo prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K
to akcje zwykte, rwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje
serii A sa uprzywilejowane co do gtosu. Na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Spoétka nie posiada akcji wiasnych.

19.2. Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

Do dnia 31.12.2025, zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej Spoétki Ailleron przyznano (objetych zostato
przez uczestnikdw Programu) tgcznie 53.370 warrantdw subskrypcyjnych imiennych w ramach
Programu opcji Menedzerskich.

Na dzien 31 grudnia 2024 taczna liczba przypisanych warrantéw subskrypcyjnych, wynikajacych z
umow uczestnictwa zawartych na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, wynosita 492 120, w tym
warranty juz objete przez uczestnikow Programu. W ciggu 2025 r. liczba przypisanych warrantow
spadta z 492 120 (na dzien 31.12.2024 r.) do 322 150. Spadek ten byt efektem niewypetnienia warunku
dot. ciggtosci zatrudnienia.

W dniu 24 wrzednia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Réwnoczesnie na mocy tej samej uchwaty
uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku
(poprzednio obowigzujacy program motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostaje wdrozony
w celu aktywizacji rozwoju Spdtki oraz podmiotdw wzgledem, ktdrych Spdtka jest spdtka dominujaca
w obszarach dynamicznie budujacych rynkowa wartos¢ Grupy Kapitatowej oraz gwarantujacych
wzrost potencjatu rozwojowego w diugim okresie, a takze wzmocnienie wiezi taczacych cztonkow
Zarzadu Spodtki i kluczowych cztonkdw personelu z Grupa Kapitatowa, oraz ich zmotywowanie do
dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o
emisje do 821.076 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia do 821.076 nowych akcji w
Spoétce o wartosci nominalnej do 246.322,80 zt. Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu
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subskrypcyjnego beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote do 246.322,80 zt. Warranty subskrypcyjne sg oferowane w trybie subskrypcji prywatnej
osobom uprawnionym, za ktdre uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spodiki, cztonkdw statego personelu lub
osoby stale wspotpracujace na rzecz Spotki lub spodtki z Grupy Kapitatowej Spotki wskazanych w
uchwale Rady Nadzorczej Spoétki podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spodtki sposrod osdb
przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spdtki poprzez budowe nowych produktow,
nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na
budowanie wartosci Spodtki. Rada Nadzorcza ustalita szczegdty Programu oraz zawarte zostaty
stosowne umowy uczestnictwa.

Instrument i parametry emisji

Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje do 821.076 warrantow
subskrypcyjnych, z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii L o
wartosci nominalnej 0,30 zt. Cena emisyjna akcji obejmowanych w wykonaniu warrantu wynosi 2,50
zt za akcje. Warranty sg nieodptatne i co do zasady niezbywalne.

Okres obowigzywania Programu

Program jest realizowany w 4-letnim horyzoncie, liczac od dnia podjecia uchwaty. Warranty
przydzielane s3 niezwiocznie po podjeciu uchwaty lub w trakcie trwania Programu w czterech
transzach. Wykonanie praw z warrantéw mozliwe jest niezwiocznie po ogtoszeniu przez Spotke
raportu rocznego za rok obrotowy 2025, lecz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2026 roku. Prawa
niewykonane do tej daty wygasaja, a warranty subskrypcyjne tracg waznosc.

Kryteria nabywania praw
Prawo do objecia akcji w wykonaniu warrantu danej transzy powstaje po facznym spetnieniu tzw.
Warunku Podstawowego oraz warunku kontynuacji zatrudnienia.

a) Warunek rynkowy

wzrost kursu akcji. Warunek Podstawowy obejmuje w pierwszej kolejnosci osiggniecie przez kurs akgji
AILLERON na GPW w Warszawie okreslonego wzrostu wzgledem kursu wyjsciowego wynoszacego
13,09 zt (sredni wazony wolumenem kurs za okres maj-lipiec 2021 r.). Weryfikacja nastepuje na
podstawie Sredniego wazonego wolumenem kursu akcji obliczonego dla miesigca kalendarzowego
poprzedzajacego miesigc ogtoszenia raportu rocznego Spoditki za dany rok obrotowy.

b) Warunek nierynkowy

wzrost zysku netto na akcje (EPS). Réwnoczesnie Warunek Podstawowy wymaga osiggniecia przez
skorygowany skonsolidowany zysk netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego (EPS) za dany rok obrotowy okreslonego wzrostu wzgledem wyjsciowego EPS
wynoszacego 0,76 zt (skonsolidowany EPS za rok 2020). Warunek ten zostat zmodyfikowany przez
Rade Nadzorcza w czerwcu 2024 roku poprzez dodanie kolejnego warunku dodatkowego objecia
warrantdw subskrypcyjnych w ramach Programu dla transzy trzeciej i czwartej Programu (obok
dotychczasowego warunku dodatkowego w postaci kontynuacji zatrudnienia w Spdtce lub spodice z
Grupy Kapitatowej Spotki) — tj. zwiekszenie skorygowanego jednostkowego zysku netto Spoétki. W tym
samym czasie Rada Nadzorcza dokonata zmiany wartosci wskaznika wzrostu skorygowanego
skonsolidowanego zysku netto na jedng akcje.

Progi Warunku Podstawowego dla poszczegdlnych transz przedstawia ponizsze zestawienie:
Transza | (weryfikacja przy raporcie rocznym za 2022 r.): kurs >=17,02 zt, EPS >=1,33 zf;

Transza Il (weryfikacja przy raporcie rocznym za 2023 r.): kurs >= 20,03 zt, EPS >=1,71 z4;

Transza Il (weryfikacja przy raporcie rocznym za 2024 r.). kurs >= 2317 zt, EPS >= 2,03 zt
(zmodyfikowany); EPS jednostkowy >=0,13 z¢

Transza IV (weryfikacja przy raporcie rocznym za 2025 r): kurs >= 26,18 z, EPS >= 235 zt
(zmodyfikowany); EPS jednostkowy >=0,24 zt

Jezeli przy weryfikacji danej transzy spetnienie Warunku Podstawowego wyczerpuje réwniez progi
przewidziane dla kolejnych transz, Warunek Podstawowy dla tych transz uznaje sie za spetnionym.

c) Warunek kontynuacji zatrudnienia

Dodatkowym warunkiem wykonania praw z warrantu danej transzy jest kontynuacja zatrudnienia lub
wspotpracy z podmiotem Grupy Kapitatowej na podstawie stosunku pracy, powotania do organu lub
innego stosunku prawnego.

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 19 listopada 2021 roku uchwalita szczegoty Programu. Do dnia publikacji
niniejszego raportu, po rozpatrzeniu wniosku Prezesa Zarzadu Ailleron S.A,, Rada Nadzorcza wskazata
osoby uprawnione oraz przypisata osobom uprawnionym 492 120 szt. warrantéw subskrypcyjnych
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imiennych. Zawarte zostaty réwniez stosowne umowy uczestnictwa na taczna ilos¢ 492 120 szt.
warrantéw subskrypcyjnych.

Warunki objecia akcji zostaty opisane w Uchwale nr 3 NWZ z dnia 24 wrzesnia 2021 r. (Raport ESPI nr
24/2021 z dnia 27.09.2021) oraz w Uchwale Rady Nadzorczej z dnia 12 czerwca 2024 r. (Raport ESPI nr
14/2024 z dnia 12.06.2024).

Na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zostato subskrybowanych 53 370 warrantow
subskrypcyjnych imiennych serii A. Warranty zostaty przyznane w drodze Uchwat Rady Nadzorczej
Emitenta i objete przez Osoby Uprawnione w formie Umadw Opcyjnych zawartych w dniu 29.06.2023 r.

Koszt tego programu wynosit 994 tys. PLN w samym 2024 r. Na 31.12.2024 catkowity koszt programu
ujety w wynikach to wartos¢ 2.247 tys. PLN. Na koniec grudnia 2025 r. koszt ten zmniejszono o 50 tys.
PL.

Spoétka wprowadzita program motywacyjny w Software Mind CF S.R.L. (pierwotnie Code Factory
Consulting Group S.R.L.)

oparty na opcjach na akcje (,Program ISOP”") skierowany do 5 osdb stanowigcych kluczowy zespdt
menedzerski Spotki,

zatwierdzony uchwata Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw w dniu 2 stycznia 2025 r. Celem
programu jest zwigzanie

intereséw kluczowych pracownikdw i cztonkdw kierownictwa z dtugoterminowym wzrostem wartosci
Spoitki oraz

motywowanie do realizacji celéw strategicznych.

Program przewiduje wydanie uczestnikom odpowiedniej liczby udziatéw (11,36%) w kapitale
zaktadowym spdtki Software

Mind CF S.R.L. (pierwotnie Code Factory Consulting Group S.R.L) w zamian za uiszczenie przez
uczestnika ceny realizacji

rownej wartosci nominalnej udziatu. Skorzystanie z opcji jest uzaleznione od uptywu okresu
nabywania uprawnien (vesting

period) oraz spetnienia okreslonych warunkéw (m.in. ciggtosci zatrudnienia, celow indywidualnych,
zrealizowania

skonsolidowanego budzetu, aktywny udziat uczestnika w procesie wyjscia funduszu Enterprise
Investors z inwestycji w

Software Mind). Podstawowym warunkiem realizacji opcji wynikajagcych z program jest wyjscie
funduszu Enterprise

Investors z inwestycji w spdtke Software Mind i uzyskanie stopy zwrotu na poziomie minimum 2x na
zainwestowanym

kapitale (dalej ,stopa zwrotu inwestycji").

Warunki gtéwne programu

-taczna liczba przyznanych opcji: 10,36% udziatu w kapitale zaktadowym spoétki Software Mind CF S.R.L
- Cena realizacji: wartos¢ nominalna udziatu

- Okres nabywania uprawnien (vesting period): do daty wyjscia z inwestycji

- Okres realizacji po okresie nabywania uprawnien: do daty wyjscia z inwestycji

- Instrument bazowy: udziaty spétki Software Mind CF S.R.L.

- Warunki rynkowe: minimalna stopa zwrotu na akcjach spdtki Software Mind S.A. w wysokosci 2

- Warunki pozarynkowe: realizacja budzetu

- Pozostate warunki: cele indywidualne uczestnikdw programu, ciggtos¢ zatrudnienia

Metoda wyceny

Do wyceny opcji wykorzystano metode symulacji Monte-Carlo, w ktorej danymi wsadowymi byty:

1) wartos¢ spdtki (obu spoétek) wyznaczona na podstawie prognozy EBITDA przygotowanej przez
Zarzad spotki oraz analize rynkowych mnoznikdw porownywalnych podmiotéow

2) zmiennos¢ wartosci spotki wyznaczona na podstawie cen kwotowanych akcji spotek
porownywalnych

3) wolne od ryzyka stopy procentowe w PLN i RON (lub MDL)

4) kursy srednie wymiany walut publikowane przez NBP

Ujecie w rachunku wynikéw

W okresie zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 r. Grupa rozpoznata koszty programu w wysokosci 1997
tys. PLN.
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Spoétka Software Mind S.A. (dalej 'Spoétka') wprowadzita Program Motywacyjny adresowany do
Cztonkdéw Kadry Menedzerskiej Grupy Kapitatowej Spotki. Program uruchomiono na mocy uchwat nr
3-6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 28 sierpnia 2025 r. Celem Programu jest
wynagrodzenie wktadu kluczowych oséb we wzrost wartosci Grupy oraz powierzanie intereséw kadry
zarzadzajacej z dtugookresowym interesem akcjonariuszy.

Program realizowany jest poprzez emisje nie wiecej niz 1 631 imiennych warrantéw subskrypcyjnych
(dalej 'Warranty'), z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji zwyklej na okaziciela serii C lub D
w kapitale zakladowym Spdtki o wartosci nominalnej 50,00 zt. Warranty oferowane sa nieodpfatnie.
tagczna liczba uczestnikéw Programu nie moze przekroczyc 149 osob.

Instrument kwalifikuje sie jako transakcja ptatnosci na bazie akcji rozliczana w instrumentach
kapitatowych (equity-settled share-based payment) zgodnie z MSSF 2 Ptatnosci na bazie akgji.

Realizacja prawa do objecia akgji jakie przystuguje uczestinkom Programu jest zaistnienie zdarzenia
Wyjscia, czyli zbycia przez Inwestora PEF VIII co najmniej 2/3 posiadanych akcji lub IPO) oraz
spetnienia Warunku Podstawowego, tj. osiggniecia Stopy Zwrotu z Inwestycji (RR) nie nizszej niz 2,0x.
Program przewiduje rowniez spetneinie warunkow dodatkowych obejmujacych m. in. realizacje
skonsolidowanego budzetu, realizacje celéw indywidualnych, ciggtosci zatrudnienia, aktywny udziat
w procesie Wyjscia.

Na dzien bilansowy w ksiegach rachunkowych zostata ujeta wartos¢ programu w kwocie 1 412 tys.
PLN. Jednoczesnie, zgodnie z zawartymi umowami, uczestnicy programu objeli do tego dnia 460
warrantow.

20. Zyski zatrzymane i dywidendy oraz udziaty niekontrolujace

20.1. Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na

31/12/2025 3112/2024

Zyski zatrzymane 106 501 60 293

Stan na Stan na

31/12/2025 3112/2024

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 60 293 43 804

Zysk netto przypadajacy wiascicielom jednostki dominujacej 25659 22 834

Pokrycie strat z lat ubiegtych jednostki dominujacej z kapitatu 200 )
Zzapasowego

Wyksiegowanie zobowigzania z tyt. opcji PUT 13172 -

Kapitat rezerwowy na program opcyjny - -

Transakcje z udziatowcami mniejszosciowymi 7 077 -6 345

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 106 501 60 293

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spdtek Handlowych, ktéremu podlega Spdtka dominujaca na
pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za
dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitat akcyjnego.

Pozycja "Transakcje z udziatowcami mniejszosciowymi" powstata w wyniku zmiany wysokosci

udziatéw w spdtkach zaleznych.
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20.2. Udziaty niekontrolujace

Stan na Stan na
31/12/2025 3112/2024
Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego 157 652 125 400
Kwota aktywow przypadajgca na udziaty niekontrolujace w
zwigzku z korekta nabycia udziatow przez nowych wspdlnikow w - 2 327
kapitale spotki w Rumunii i Motdawii
Transakcja z udziatowcami niekontrolujgcymi - wykup udziatow
) : -6022 -
niekontrolujacych
Dywidenda -10 040 -
Réznice kursowe z wyceny jednostek zaleznych -9977 - 379
Zysk z danego roku przypadajacy na udziaty niekontrolujace 35778 30 304
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 167 391 157 652
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Zobowiazania

Przychody ze sprzedazy Wynik netto Aktywa trwate Aktywa obrotowe diugoterminowe
Posiadane % udziatéow
przez posiadanych
Podmiot Software  efektywnie 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mind SA. przez
udziaty Ailleron S.A.
Software Mind SA - 49,8% 242 898 225 606 18730 16593 231746 224164 105 450 99122 174 001 159 612
i(;ftwa re Mind Nordics Sp. z 100% 49,8% 2789 30294 9597 7865 9023 9461 12706 6797 229 24
égtf/\i"éaersesh;”;igmsou reing 100% 49,8% 19376 177M 2409 2036 95 279 9320 6368 606 573
ValueLogic Sp.z 0.0 100% 49,8% 780 1647 292 1836 1 129 1653 2931 17 0
Chmurowisko Sp. z 0.0 100% 49,8% 0 1391 322 771 1 7 261 2926 0 0
Software Mind SRL 83% 415% 40 617 46215 3640 4541 754 787 21874 19 666 0 0
Software Mind CF SRL 83% 415% 55 447 70246 5709 10 806 32052 21205 18772 23273 290 457
Grupa SM INC: 194 414 171952 12198 8223 257 587 235 289 67 045 73 067 214212 187 294
-Virtual M Inc 100% 49,8%
-The Big Three 912 Inc 100% 49,8%
- Virtual Software LLC 100% 49,8%
- Software Mind Inc. 100% 49,8%
- Prosoft LLC (i) 100% 49,8%
Software Mind S.L 100% 49,8% 635 181 98 22 0 0 509 381 107 105
Software Mind GmbH (ii) 100% 49,8% 0 0 2 a3 0 0 66 88 0 0
(Sj’:r;’tﬁ\el_rLSS;‘)hifi S(ﬁigv'ces 51% 74,4% 2488 2519 174 304 28 21 767 670 2 2
zg]:f/\i/\éaerseLl\TAg\d Outsourcing 100% 49,8% 1473 0 1801 2705 0 0 687 469 1630 1037
Core3 Sp.z0.0. (iv) 100% 49,8% 21432 0 2070 0 162 15 9327 7634 0 0
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Zobowigzania

Wynik netto przypisany
do udziatéw

Przeptywy z dziatalnosci

Przeptywy z dziatalnosci

Przeptywy z dziatalnosci

krétkoterminowe niekontrolujacych operacyjnej inwestycyjnej finansowej
Posiadane % udziatéow
przez posiadanych
Podmiot Software  efektywnie 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mind Sp. z przez
o.0. udziaty Ailleron S.A.
Software Mind SA - 49,8% 71290 58 667 9402 8330 14582 10919 26338 127759 3837 14 960
i(;ftwa re Mind Nordics Sp. z 100% 49,8% 4317 3 397 4818 3948 1106 7720 4370 4 7M a21 6000
égiﬁaegeshg”;igmsou reing 100% 49,8% 2004 1708 1210 1022 68 1804 72 20 0 0
ValueLogic Sp.z 0.0 100% 49,8% 86 1217 146 922 180 4729 2 m 0 9872
Chmurowisko Sp.z 0.0 100% 49,8% 24 27 -162 -387 -60 214 0 0 0 0
Software Mind SRL 83% 415% 3177 3982 2129 2657 75 3433 -483 295 0 0
Software Mind CF SRL 83% 41,5% 18 648 16828 3340 6322 10223 20566 12751 20595 216 2om
Grupa SM INC: 42188 56705 6313 5504 472M 22226 77191 158234 40577 147 422
-Virtual M Inc 100% 49,8%
-The Big Three 912 Inc 100% 49,8%
-Virtual Software LLC 100% 49,8%
-Software Mind Inc. 100% 49,8%
-Prosoft LLC (i) 100% 49,8%
Software Mind S.L 100% 49,8% 46 15 49 Ry 105 45 0 0 0 0
Software Mind GmbH (ii) 100% 49,8% 14 13 -1 -7 22 -n 0 0 0 0
(SZ,:r;’tA\eLrLSS;‘)hifi S(i?i;v'ces 51% 74,4% 209 407 44 155 4h 469 28 I8 0 5
ggtf/\i/\éirse:\'l{lgd Outsourcing 100% 49.8% 1488 144 904 355 425 585 0 0 507 1037
Core3 Sp.z0.0. (iv) 100% 49,8% 2144 2373 1039 0 1953 0 46 0 0 0
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(i) dane od dnia objecia kontroli, 19 marca 2024
(i) razem z udziatami SMOS Sp. z 0.0.

(iii)  49% bezposrednio posiada Ailleron S.A.

(iv) (Spodtka nabyta w grudniu 2024 r.

Przedstawione dane stanowig kwoty przed eliminacjami transakcji wewnatrzgrupowych
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21. Zobowiagzania finansowe z tytutu kredytéw

Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego Stan na stan na

3112/2025 3112/2024
Kredyty w rachunku biezacym 3867 4 648
Kredyty bankowe 189 606 184 095
Zobowigzania finansowe z tytutu kredytow razem 193 473 188 743
Zobowigzania dtugoterminowe 154 913 155 318
Zobowigzania krotkoterminowe 38 560 33425
Zobowiazania finansowe z tytutu kredytow razem 193 473 188 743

Podsumowanie uméw kredytowych

Instytucja finansujaca

Przedmiot finansowania

Kwota kredytu wg umowy, w tym:
Sublimit w rachunku biezgcym
Sublimit na kredyt obrotowy
Sublimit na gwarancje bankowe

Kwota wykorzystana na dzien 31/12/2025

Oprocentowanie na rachunku biezagcym

Oprocentowanie kredytu obrotowego

Termin ostatecznej sptaty

Zabezpieczenie

mBank S.A.

finansowanie biezacej dziatalnosci

20 000 000 PLN, sublimit ulegt przejsciowemu obnizeniu do 15 000
000 PLN w dniu 3 kwietnia 2026 roku

do kwoty 8 000 000 PLN

do kwoty 12 000 000 PLN, sublimit ulegt przejsciowemu obnizeniu
do kwoty 7 000 000 PLN w dniu 3 kwietnia 2026 roku

do kwoty 2 900 000 PLN

7170 000 PLN

WIBOR ON + stata marza Banku
WIBOR 1M + stata marza Banku

do 30 pazdziernika 2026r.

cesja wierzytelnosci z umow z klientami oraz 2 weksle wiasne in
blanco poreczone przez Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. wraz
z deklaracja wekslowa

Instytucja finansujaca

Przedmiot finansowania

Kwota kredytu wg umowy

Kwota wykorzystana na dzien 31/12/2025
Oprocentowanie kredytu

Termin ostatecznej sptaty

Zabezpieczenie

BNP Paribas Bank Polska S.A.

finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spdtki z
branzy IT

253 660 800 PLN
186 303 000 PLN
EURIBOR 3M + marza banku

do 31 marca 2029r.

(i) poreczenie udzielone przez wybrane spoétki zalezne od Software
Mind;
(i) zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na posiadanych przez
Software Mind udziatach w wybranych spdtkach zaleznych od
Software Mind;
zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na wierzytelnosciach
wynikajacych z umoéw o prowadzenie rachunkéw bankowych
ktérych strong jest Software Mind lub wybrane spétki zalezne od
Software Mind, oraz udzielenie petnomocnictw do rachunkéw
bankowych Software Mind i wybranych spdtek zaleznych od
Software Mind,;

(iii)
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(iv) zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych i zbywalnych
praw (przedsiebiorstwo) nalezacym do Software Mind lub
wybranych spoétek zaleznych od Software Mind;

(v) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
Kodeksu postepowania cywilnego ztozone przez Software Mind
i wybrane spétki zalezne od Software Mind.

22. Zobowiagzania z tyt. umowy leasingu

Stan na Stan na

31/12/2025 3112/2024

Zobowigzania z tytutu leasingu 41 490 40 436
Zobowiazania z tyt. umowy leasingu razem 41490 40 436
Stan na Stan na

31/12/2025 3112/2024

Zobowigzania dtugoterminowe 3575 34 376
Zobowigzania krotkoterminowe 6 375 6 060
Zobowigzania z tyt. umowy leasingu razem 41490 40 436

Najbardziej istotne zobowigzanie leasingowe stanowi najem powierzchni biurowej, ktdre na dzien
bilansowy 31.12.2025 r. wynosi 37 044 tys. PLN. Pierwotna umowa zaktadata odbiér poszczegdlnych
Faz w ramach powierzchni biurowej w okresie 2020-2023. W dniu 31 maja 2023 roku, Spodtka
poinformowata w formie raportu ESPI, o zawarciu aneksu do umowy najmu powierzchni biurowej w
kompleksie biurowcéw Podium Park w Krakowie, przy al. Jana Pawta Il. Na mocy podpisanego Aneksu
dokonano zmiany parametrow najmu, aktualizujac je wzgledem biezacych i spodziewanych
przysztych potrzeb Spdtki, warunkdéw rynkowych oraz mozliwosci wynajmujacego, a w szczegolnosci
co do czesci powierzchni najmu przedtuzono okres najmu do dnia 31 maja 2034 roku. Analiza
wymagalnosci ptatnosci w czasie z tytutu umow leasingowych przedstawiono w nocie 25.8.

Grupa uzytkuje czes¢ urzadzen i srodkdw transportu w ramach leasingu. Okres obowigzywania
umowy leasingu wynosi 3-5 lat (tak jak w roku 2023). Grupa ma mozliwos$¢ wykupu wynajmowanego
sprzetu za jego koncowa wartos¢ obowigzujaca na zakonczenie umowy. Zobowigzania Grupy
wynikajgce z umow leasingu sg zabezpieczone prawami leasingodawcoéw do sktadnikow aktywow
objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu jest state na dzien zawarcia poszczegdlnych
umow i wynosi od 3,5% do 55% rocznie.

22.1. Uzgodnienie przepltywéw zobowigzan do przeptywoéw pienieznych wynikajacych z
dziatalnosci finansowej

2025 rok Somiki  syturuleadingy
Kwota na poczatek okresu 188 743 40 436
Zmiany z przeptywéw z dziatalnosci finansowej

Wptywy z kredytéw i pozyczek 40131 -
Sptata czesci kapitatowej zobowigzania z tytutu leasingu - -5 449
Cesja leasingu - -50
Odsetki zaptacone - -2 325
Odsetki naliczone niezaptacone 19 -
Sptata odsetek od kredytu -8 460 -
Sptata rat kredytowych -34 015 -
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Zmiany z przeptywow z dziatalnosci finansujacej razem -2225 -7 824
Inne zmiany

Zwiekszenia leasingdw - 7 602
Koszt odsetek 8133 2 325
Inne zmiany 70 -1049
Wptyw zmian kurséw walutowych -1248 -
Inne zmiany razem 6 955 8 878
Kwota na koniec okresu 193 473 41 490
2024 rok Somiki syt leadingy
Kwota na poczatek okresu 77 736 42 034
Zmiany z przeptywoéw z dziatalnosci finansowej

Wptywy z kredytéw i pozyczek 132165 -
Sptata czesci kapitatowej zobowigzania z tytutu leasingu - -4 030
Odsetki zaptacone - -2224
Spfata odsetek od kredytu -12 523 -
Sptata rat kredytowych -17 706 -
Zmiany z przeptywow z dziatalnosci finansujacej facznie 101936 -6 254
Inne zmiany

Zwiekszenia leasingdow - 4 564
Koszt odsetek 1532 2224
Inne zmiany 5645 -528
Wptyw zmian kurséw walutowych -8106 -1 604
Inne zmiany tacznie 9071 4 656
Kwota na koniec okresu 188 743 40 436
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23. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i inne

Stan na Stan na

3112/2025 3112/2024

Swiadczenia pracownicze (i) 4 037 3488
Inne rezerwy (ii) 96 489
Rezerwy razem 4133 3977
Rezerwy dtugoterminowe 450 448
Rezerwy krétkoterminowe 3683 3529
Rezerwy razem 4133 3977

(i) Rezerwa na sSwiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy oraz rezerwy na odprawy
emerytalne.
(ii) Inne rezerwy obejmuja rezerwy na koszty projektow

krotkoterminowe diugoterminowe

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2023 r. 5199 210
Utworzenie rezerw 199 245
Reklasyfikacja -1316 -
Rozwigzanie rezerw - 547 -7
Wptyw réznic kursowych -6 -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2024 r. 3529 448
Utworzenie rezerw 295 51
Reklasyfikacja -9

Rozwigzanie rezerw -N7 - 49
Wptyw réznic kursowych -15

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2025 r. 3683 450

23.1. Programy okreslonych sktadek

Pracownicy Grupy s3 objeci panstwowym programem swiadczert emerytalnych realizowanym przez
rzad Polski. Grupa ma obowigzek przekazywania okreslonego procentu kosztéw ptac na fundusz
emerytalny celem pokrycia kosztow tych swiadczen. Jedynym zobowigzaniem Grupy w odniesieniu
do programu swiadczen emerytalnych jest obowigzek odprowadzania okreslonych sktadek.

Grupa nie wydziela aktywow, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw
emerytalnych.

23.2. Programy okreslonych swiadczen

Wartos¢ przysztych zobowigzan Grupy z tytutu odpraw emerytalnych szacowana jest przez Grupe z
uzyciem metod zblizonych do metod aktuarialnych, przy zastosowaniu metody nagromadzonych
przysztych swiadczen z uwzglednieniem prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowigcego
podstawe  wymiaru przysztych Swiadczen, zatozonej stopie  dyskonta; zatozonym
prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo
osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w
stosunku pracy z obecnym pracodawcy, prawdopodobienstwie inwalidztwa pracownika przed
osiggnieciem wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej
odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawca.
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24. Pozostate zobowigzania oraz Pozostate zobowigzania finansowe

24.1. Pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 6 404 9190
Niezafakturowane zobowigzania 1684 8106
Inne zobowigzania niefinansowe - 689
Pozostate zobowigzania razem 8 088 17 985

Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024

Zobowigzania krétkoterminowe 8 088 17 985
Zobowigzania dtugoterminowe - -

Razem 8 088 17 985

24.2. Pozostate zobowigzania finansowe

Stan na Stan na

31/12/2025 3112/2024

Zobowigzanie z tytutu opcji PUT udziatowcéw niekontrolujacych - 52232
Wycena instrumentdéw pochodnych 729 1146
Zobowigzania z tytutu earn-out 665 24680
Razem 1394 78 058

W dniu 28 lutego 2025 roku zostata zawarta umowa nabycia pozostatych 30% udziatéw w kapitale
zaktadowym spodtek zaleznych: Virtual M Inc. oraz The Big Three 912 Inc., uprawniajacych do takiego
samego odsetka gtosdw na zgromadzeniach wspdlnikdw tych spoétek, zawarta pomiedzy spodtka
Software Mind Inc. jako kupujaca, a obecnymi wspdlnikami VM USA i The Big Three 912. Cena
sprzedazy zostata zaptacona w dwédch transzach: do 31.03.2025 r. oraz do 31.12.2025 r. Z chwilg zaptaty
pierwszej transzy ceny SM Inc. stat sie wiascicielem 100% udziatdw w ww. spdtkach. Lacznie zaptacono
9 550 tys. USD.

Zobowigzanie z tytutu earn-out dotyczy zobowigzan z tytutu warunkowych ptatnosci na rzecz
poprzednich wiascicieli Prosoft LLC i Core3 Sp. z o.0.

25. Instrumenty finansowe

25.1. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa =zarzadza kapitatem by zagwarantowad, kontynuacje dziatalnosci przy jednoczesnej
maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu
witasnego. Ogolna strategia dziatania Grupy nie zmienita sie od 2012 roku.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadaja sie kredyty (ujawnione w nocie 21)
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom Spdtki, w tym
wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe, zysk zatrzymany i udziaty niedajgce kontroli (ujawnione w
nocie 20)

Na Grupe nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz:
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a) zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spdtek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy
utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktdrego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy,
dopodki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego; ta czesc¢ kapitatu
zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na
dzien 31 grudnia 2025 roku wynosita 1,20 min PLN;

Grupa dokonuje przegladu struktury kapitatowej dwa razy do roku. W ramach przegladu Grupa
analizuje koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasg kapitatu. W ramach tego
przegladu, Grupa ocenia koszty kapitatu i ryzyka w odniesieniu do kazdej klasy kapitatu. Grupa
zweryfikowata w biezagcym roku docelowy wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego ustalajac
go na poziomie 50% w Grupie Kapitatowe].

25.1.1. Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej to miara stosowana w analizie finansowej, ktéra pokazuje, w jakim
stopniu dziatalnos¢ przedsiebiorstwa jest finansowana kapitatem obcym (zobowigzaniami) w
stosunku do kapitatu wtasnego.

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024

Zadtuzenie (i) 234963 229179
Srodki pieniezne 95 891 103 356
Zadtuzenie netto 139 072 125 823
Kapitat wtasny (ii) 141709 102 382
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego 98% 123%
(i) Zadtuzenie rozumiane jest jako zadtuzenie diugo- i krotkoterminowe, z wytgczeniem

instrumentdw pochodnych, jak przedstawiono to w Notach 21, 22. Zadtuzenie obejmuje zobowigzania
dtugo- i krétkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
(ii) Kapitat wiasny obejmuje kapitat wiasny wykazany w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Grupa uznaje za akceptowalny stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego wynosi do 300%
kapitatu wiasnego.

25.2. Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na 31/12/2025 Stan na 31/12/2024
Wycena w Wycena w
wartosci  Wycena w wartosci  Wycena w
godziwej zamortyzo godziwej zamortyzo
przez wanym przez wahym
wynik koszcie wynik koszcie
finansowy finansowy
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne - 95 891 - 103 356
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci - 92 020 - 103 958
Opcja na stope procentowq - - 206 -
Flexiterm forward 507 - 346 -
Opcje CALL 11533 - - -
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki - 193 473 - 188 743
Pozosta%e dtugoterminowe zobowigzania . ) ) 52232
finansowe
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Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania - 42 065 - 33556

Transakcja IRS (Interest Rate Swap) 729 - 268 -

Wartos¢ zobowigzan finansowych, w tym z tytutu kredytdw, zostata ujeta w wysokosci
zamortyzowanego kosztu ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Wartosc
godziwa zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek nie jest istotnie rozna od wartosci bilansowej ze
wzgledu na fakt iz umowy kredytowe zostaty zawarte na aktualnych warunkach kredytowych (aneksy
do umow kredytowych zostaty zawarte w 2024 i 2025 roku)

Hierarchia ustalania wartosci godziwej. Instrumenty pochodne IRS oraz Flexiterm forward zostaty
zakwalifikowane do poziomu drugiego, natomiast opcja na stope procentowa zostata
zakwalifikowana do poziomu 2.

25.3. Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziat Finansowy Grupy koordynuje dostep do krajowych i zagranicznych rynkéw finansowych,
monitoruje i zarzadza ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalnoscia Grupy za pomoca
wewnetrznych raportéw dotyczacych ryzyka, zawierajacych analize zaangazowania w podziale na
stopienn i wielkos¢ ryzyka. Rodzaje ryzyka obejmuja ryzyko rynkowe (w tym walutowe, stopy
procentowej i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

25.4. Ryzyko rynkowe

Dziatalnos¢ Grupy wiagze sie z ekspozycja na ryzyko finansowe zmian kurséw walut i stép
procentowych. Grupa zawiera kontrakty terminowe na sprzedaz waluty. Wiekszos¢ transakcji w
Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych
transakgcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR, USD i GBP. Sprzedaz
w walucie inngj niz sprawozdawcza stanowita w 2025 roku 75 %, a w 2024 roku 76%. Zakupy w walucie
innej niz sprawozdawcza w 2025 roku stanowity % zakupow Grupy, a w roku 2024 - 58%.

25.5. Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej

W odniesieniu do ryzyka zmiany kurséw walutowych identyfikowane sg nastepujace rodzaje

ekspozyql
ekspozycja transakcyjna dotyczaca zmiennosci wartosci przeptywoéw pienieznych w walucie
bazowej;

- ekspozycja dotyczaca zmiennosci wartosci wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej
w walucie bazowej.

Zrodtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe sg kontrakty skutkujgce przeptywami
pienieznymi, ktdérych wartos¢ w walucie bazowej (funkcjonalnej) jest uzalezniona od przysziych
poziomow kurséw walut obcych wzgledem waluty prezentacji (dla GK Ailleron S.A. jest to polski ztoty).

Zrodtem ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe sg réwniez pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej
w walutach obcych, ktére na gruncie obowigzujgcych zasad rachunkowosci, podlegaja przeliczeniu
na bazie biezacego kursu waluty obcej wzgledem waluty bazowej (funkcjonalnej) w zwiazku z
rozliczeniem lub okresowa wycena. Zmiany wartosci bilansowych takich pozycji pomiedzy
momentami wyceny wplywajg na zmienno$¢ zysku/straty netto lub pozostatych catkowitych
dochodow.

Ekspozyqa na ryzyko walutowe pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej dotyczy w szczegdlnosci:
naleznosci i zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupdw denominowanych w walutach
obcych,

- Srodkdw pienieznych w walutach obcych,

- zobowigzan leasingowych.

Podejscie do zarzadzania ryzykiem walutowym

Grupa monitoruje na biezgco swojag ekspozycje na ryzyko walutowe i podejmuje dziatania majace na
celu ograniczenie negatywnych skutkéw zmian kurséw walut. Zarzadzanie ryzykiem walutowym
odbywa sie na poziomie centralnym, a jego celem jest minimalizacja wptywu wahan kurséw
walutowych na wyniki finansowe Grupy. Instrumenty finansowe stosowane przez Grupe do
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zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuja przede wszystkim naturalne hedging (dopasowanie
wptywow i wydatkdw w tej samej walucie).

Zestawienie naleznosci i zobowigzan denominowanych w walutach obcych, z podziatem na
waluty

Na dzier 31 grudnia 2025 r. Grupa posiadata nastepujace aktywa i zobowigzania finansowe
denominowane w walutach obcych (dane w tys. PLN po przeliczeniu wedtug kursu NBP na dzien
bilansowy):

Razem
Stan na 31/12/2025 EUR uUsD GBP CHF CAD Inne (tys. PLN)
NElEZ s Z R ety | 37945 32 851 2554 362 282 - 73994
ustug (+)
Zobowigzania z tytutu dostaw 1734 13053 143 -36 - 14 14980
i ustug (-)
Zobowigzania z tyt.
otrzymanych kredytoéw (-) 186929 36 186 965
Zobowiazania leasingowe (-) -4 541 -665 - - - - -5206
Ekspozycja na ryzyko 155259 19097 2 411 326 282 14 133157
walutowe

Razem
Stan na 31/12/2024 EUR uUsD GBP CHF CAD Inne (tys. PLN)
Naleznosci z tytutu dostaw | 30208 33476 2394 al - 14 66803
ustug (+)
_Zob0W|azan|a z tytutu dostaw 1335 6634 1678 ) ) 13 9660
i ustug (-)
Zobowigzania z tyt.
otrzymanych kredytéw (-) -181014 ) ) ) ) ) -181 014
Zobowiazania leasingowe (-) -1108 - - - - - -1108
Ekspozycja na ryzyko 153249 26842 716 711 - 1124979

walutowe

Analiza wrazliwosci na zmiany kurséw walutowych

Ponizsza tabela przedstawia szacunkowy wptyw zmiany kurséw walutowych o +*10% na wynik
finansowy netto oraz kapitaty wtasne Grupy, przy zatozeniu, ze wszystkie pozostate zmienne pozostaja
niezmienione. Analiza oparta jest na ekspozycji netto na poszczegdlne waluty na dzier 31 grudnia
2025r.

taczny wptyw zmiany wyceny naleznosci i zobowigzan denominowanych w walutach obcych na
wynik finansowy [w tys. PLN]

Wptyw na Wptyw na

wynik wynik

finansowy na finansowy

31/12/2025 na 31/12/2024

Zwiekszenie kursu waluty EUR o 10 punktow procentowych -15 526 -15 325
Zmniejszenie kursu waluty EUR o 10 punktow procentowych 15526 15 325
Zwiekszenie kursu waluty USD o 10 punktéw procentowych 1910 2684
Zmniejszenie kursu waluty USD o 10 punktéw procentowych -1910 -2 684
Zwiekszenie kursu waluty GBP o 10 punktéw procentowych 241 72
Zmniejszenie kursu waluty GBP o 10 punktdéw procentowych -241 -72
Zwiekszenie kursu waluty CHF o 10 punktéw procentowych 33 71
Zmniejszenie kursu waluty CHF o 10 punktow procentowych -33 -71
Zwiekszenie kursu waluty CAD o 10 punktéw procentowych 28 -
Zmniejszenie kursu waluty CAD o 10 punktdw procentowych -28 -
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Zwiekszenie zobowigzania leasingowego w walucie 0 10 591 m
punktéw procentowych

Zmniejszenie zobowigzania leasingowego w walucie o 10 o1 m
punktéw procentowych

Zwiekszenie zobowigzania kredytowego w walucie o 10 pkt 18 697 18101
procentowy

Zmniejszenie zobowigzania kredytowego w walucie o 10 pkt 18 697 18101
procentowy

Analiza wrazliwosci na zmiany stép procentowych na wynik finansowy [w tys. PLN]

Wptyw na Wptyw na

wynik wynik

finansowy na finansowy

31/12/2025 : na 31/12/2024

Zwiekszenie stopy procentowej o 10 punktéw procentowych 24568 13 050
Zmniejszenie stopy procentowej o 10 punktéw procentowych -24 568 -13050

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko, ze wartos¢ godziwa lub przeptywy pieniezne z instrumentu
finansowego beda ulega¢ wahaniom na skutek zmian rynkowych stép procentowych. Grupa jest
narazona na ryzyko stopy procentowej przede wszystkim w odniesieniu do zobowigzan z tytutu umow
leasingu finansowego opartych na zmiennych stopach procentowych oraz ewentualnych kredytow i
pozyczek oprocentowanych wedtug zmiennej stopy.

Zarzad Grupy na biezaco monitoruje ryzyko stopy procentowej i ocenia jego wptyw na sytuacje
finansowa Grupy. Na dzien bilansowy Grupa nie stosuje instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowe.

25.6. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych odbiorcéow

Grupa Ailleron, jako dostawca rozwigzan IT moze by¢ w istotnym stopniu zalezna od kilku kluczowych
klientdw generujacych znaczna czesc jej przychodéw. Na podstawie danych za lata 2024-2025 zaden
klient nie generowat przychodoéw przekraczajacych 10% przychodéw ogdtem Grupy, co oznacza brak
ryzyka koncentracji przychodéw od pojedynczego odbiorcy powyzej przyjetego progu. Spodtka
monitoruje koncentracje przychodéw i aktywnie dywersyfikuje portfel klientéw. Jednak istotna
zaleznos¢ od kilku kluczowych klientow stwarza nastepujace ryzyka:

- Ryzyko utraty klienta- utrata jednego z duzych odbiorcéw — np. wskutek zakonczenia wspdtpracy,
zmiany strategii klienta, konsolidacji na rynku lub przejscia do konkurencji — moze znaczaco
wptynac na wyniki finansowe Grupy.

- Asymetria negocjacyjna - duzi klienci moga wykorzystywac swoja pozycje do negocjowania mniej
korzystnych warunkéw umow, co moze prowadzi¢ do obnizenia rentownosci $wiadczonych ustug.

- Ryzyko zwigzane z koncentracjg branzowa - jezeli wiekszos¢ duzych klientéw pochodzi z jednej
branzy (np. finansowej), pogorszenie koniunktury w tym sektorze moze pogtebi¢ negatywny
wptyw na Grupe.

- Zaburzenie ptynnosci - opéznienia w ptatnosciach od duzych kontrahentéw moga prowadzi¢ do
zaburzenia ptynnosci finansowej, szczegdlnie jesli Grupa nie posiada odpowiednio
zdywersyfikowanego portfela klientéw.

Grupa ogranicza ryzyko poprzez:

- Dywersyfikacja portfela klientéw — aktywne pozyskiwanie nowych klientéw w réznych branzach i
regionach geograficznych.

- Rozw¢j produktéw skalowalnych - inwestowanie w rozwigzania SaaS, ktére moga byc
sprzedawane wielu mniejszym klientom.

- Budowa diugoterminowych relacji partnerskich — zwiekszanie lojalnosci klientdw poprzez wartosc
dodana i integracje ustug.

- Monitorowanie koncentracji przychoddw - okresowa analiza wskaznikdw uzaleznienia od
poszczegdlnych klientdw.

25.7. Ryzyko kredytowe
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Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami dostaw i ustug zostato opisane w nocie 18. Grupa nie
identyfikuje istotnego ryzyka kredytowego dla srodkéw pienieznych, ktére utrzymywane sg w
bankach o wysokim ratingu..

25.8. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Grupa monitoruje ryzyko utraty lub
zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan jak i naleznosci
oraz prognozowane przeptywy pieniezne. Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka obejmuja zarzadzanie ptynnoscia finansowa i sg realizowane poprzez ocene poziomu zasobdw
srodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywdw srodkéw pienieznych.

Analiza wymagalnosci zobowiazan finansowych - stan na 31/12/2025

Okres zapadalnosci ptatne 0-3 pfatne 4-12 ptatne ptatne ptatne 5 Przeptywy  Wartos¢
zobowiazan finansowych miesigce miesiecy 1-2 lata 2-5lat povxgtzej razem bilansowa
Kredyty 12 565 33323 97 909 66 829 - 210 626 193 473
Zobowigzania leasingowe 1666 5512 13 531 14 061 16 561 51331 41 490
iZsS{z\équama Z tytutu dostaw 42 065 ) ) ) ) 42 065 42 065
I?ozosta%e zobowigzania 1394 ) ) ) ) 1394 1394
finansowe
Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych - stan na 31/12/2024

Okres zapadalnosci ptatne 0-3  ptatne 4-12 ptathe ptatne gj\?t;:: s Przeptywy  Wartosé
zobowiazan finansowych miesigce miesigcy 1-2 lata 2-5lat P \Zt ! razem bilansowa
Kredyty 1 664 58 250 60 930 87 821 - 218665 188 743
Zobowigzania leasingowe 1990 5935 8579 15565 18 361 50 430 40 436
iZ;)Sg\équzama z tytutu dostaw 23556 ) ) ) ) 33556 33556
PR B R 25826 - - - 52232 78058 78058

26. Wynagrodzenia cztonkéw kluczowego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wypfaconych lub naleznych
osobom wchodzacym w skitad organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spodtek handlowych (dla
kazdej grupy osobno).

Stan na Stan na

3112/2025  31/12/2024

Zarzad Spotki 3640 2959
Rada Nadzorcza 405 306
W tym sktadki ZUS 36 26

Kwota ta obejmuje zaréwno powotanie jak inne formy wyptaty, ktére sa wykazane w nocie ponizej o
transakcjach z cztonkami kadry kierowniczej.

W dniu 24 wrzednia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich, o ktérym mowa w nocie 19.2, koszt tego
programu wynosit 994 tys. PLN w samym 2024 r. Na 31.12.2024 catkowity koszt programu ujety w
wyhikach to wartos¢ 2.247 tys. PLN. Na koniec grudnia 2025 r. koszt ten zmniejszono o 50 tys. PLN.
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27. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku 2025 oraz 2024, Grupa zawarta nastepujace transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi:

SPRZEDAZ UStUG NAJMU BIURA

Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony  zakonczony
31/12/2025 3112/2024
IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.KA)) 14 13
BUSINESS CONSULTANCY KAMIL MARCIN PORTKA 5 -
Razem 19 13
ZAKUP UStUG KONSULTINGOWYCH
Okres Okres
Nazwa Spotki zakonczony  zakonczony
31/12/2025 31/12/2024
IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.KA)) - 361
Rafat Styczen 740 840
UNIVI Advisory TOMASZ KROL 357 240
PIOTR PIATOSA 1. plaT Consulting 2. KRAK-NAJEM 191 446
BUSINESS CONSULTANCY KAMIL MARCIN PORTKA 35 -
Aracton - Stawomir Soszynski 388 -
Razem 171 1887
ZOBOWIAZANIA
Nazwa Spotki 31/%75022 31/18572%22
IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem [IF RMS Ventures LLC S.KA)) - 37
Rafat Styczen 51 86
UNIVI Advisory TOMASZ KROL 31 25
PIOTR PIATOSA 1. plaT Consulting 2. KRAK-NAJEM - 45
BUSINESS CONSULTANCY KAMIL MARCIN PORTKA 37 -
Aracton - Stawomir Soszynski 63 -
Razem 182 193

28. Srodki pieniezne

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywdw pienieznych srodki pieniezne obejmuja srodki
pieniezne na rachunkach bankowych. Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego wykazane w
rachunku przeptywdw pienieznych mozna w nastepujacy sposodb uzgodnié¢ do pozycji bilansowych:

Stan na Stan na

31/12/2025 31/12/2024

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 95 891 103 356
Srodki pieniezne 95 891 103 356
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29. Udzielone gwarancje bankowe - zabezpieczenie uméw najmu

Stan na Stan na
31/12/2025 31/12/2024

Gwarancja z tytutu umow najmu 2 000 2280

Spoétka Ailleron udzielita wyzej wymienione gwarancje w formie gwarancji bankowej z mBank S.A.

30. Zbycie przez Software Mind SA oraz Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0. 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Virtual Mind SRL w Argentynie

W dniu 28 lutego 2025 roku spdtki Software Mind SA oraz Software Mind Outsourcing Services sp. z
0.0. zawarly umowe sprzedazy 100% udziatdow w Spditce Virtual Mind SRL z siedzibg w Argentynie za
taczna kwote 400 tys USD (1600 tys. PLN). Na skutek transakcji Grupa obcigzyta wynik finansowy strata
w wysokosci 1394 tys. PLN.

31. Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy, Rosji oraz na Bliskim
Wschodzie na dziatalnosé i wyniki finansowe Grupy

Zarzad Ailleron S.A. monitoruje na biezgco wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie, w Rosji
jak i na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ Grupy Ailleron.

Grupa Ailleron nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej na terenie krajéw regionu bezposrednio
zaangazowanych w konflikty zbrojne.

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu konfliktéw zbrojnych na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy. Grupa nie dostrzega zagrozenia utraty kontrahentéw, co wynika z faktu
dywersyfikacji rynkdéw (rynki krajowe oraz zagraniczne) oraz klientéw Grupy (nie tylko sektor
finansowy).

W odniesieniu do kwestii technicznych oraz infrastruktury i zagrozenia cyberatakami, Grupa posiada
stosowane zabezpieczenia techniczne i podjeta dodatkowe kroki, by zminimalizowac¢ ryzyko
potencjalnych atakéw. Niezaleznie od tego, zgodnie z planem ciggtosci dziatania, dokonano
przegladu procesdw, a zespoty odpowiedzialne za bezpieczenstwo infrastruktury IT na biezaco
monitoruja sytuacje.

Zarzad i kierownictwo Grupy na biezaco analizuje sytuacje i jej potencjalny wptyw na prowadzona
dziatalnosé.

32. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 23 stycznia 2026 r. strony (Spotka, wraz ze spoétka zalezng Software Mind S.A,, Polish Enterprise
Funds SCA oraz potencjalnym inwestorem - Tailwind Capital Partners IV (GP) L.P. z siedziba w Nowym
Jorku) zawarty aneks do listu intencyjnego dotyczacego negocjacji w sprawie sprzedazy 100% akgcji
Software Mind na rzecz Tailwind, ktéry przewidywat przedtuzenie okresu wytacznosci negocjacyjnej
do dnia 27 lutego 2026 r., pod warunkiem dokonania przez Tailwind nie pdzniej niz 27 stycznia 2026 r.
formalnego zgtoszenia zamiaru koncentracji, wymaganego dla realizacji potencjalnej transakcji.
Pozostate warunki pierwotnego listu intencyjnego pozostaty niezmienione, a sam dokument - poza
wybranymi postanowieniami dotyczacymi poufnosci oraz wytacznosci — zachowat charakter
niewigzacy i nie zobowigzywat stron do finalizacji transakgji.

W dniu 26 stycznia 2026 r. do UOKIiK wptynat wniosek ztozony przez Tailwind Capital Partners IV (GP)
L.P. (,Tailwind"), dotyczacy przejecia kontroli nad Software Mind S.A. Postepowanie zakonczyto sie
decyzjg Prezesa UOKIiK z dnia 25 lutego 2026 r., w ktdérej organ wyrazit zgode na dokonanie
koncentracji polegajacej na przejeciu przez Tailwind kontroli nad Software Mind. Decyzja ta stanowita
jeden z kluczowych elementdw regulacyjnych wymaganych w procesie potencjalnej transakgji.
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W dniu 25 lutego 2026 r. podpisaty aneks nr 2 do ww. listu intencyjnego, w ramach ktérego strony
uzgodnity przedtuzenie okresu wytgcznosci w zakresie negocjacji dotyczacych potencjalnej transakgji
do dnia 16 marca 2026 r. Kolejne przedtuzenie wytgcznosci do dnia 7 kwietnia 2026 nastapito w dniu
16 marca 2026 roku poprzez zawarcie stosownego aneksu nr 3 do ww. listu intencyjnego.

Z koncem dnia 7 kwietnia 2026 r. doszto do zakonczenia okresu wytacznosci w zakresie negocjacji
transakgcji sprzedazy akcji w Software Mind S.A.

Zarzad Spdtki uzyskat informacje, ze Tailwind zdecydowat sie na wstrzymanie rozmdw dotyczacych
potencjalnej transakcji na akcjach Software Mind z powodu niekorzystnej sytuacji rynkowej. Wedtug
najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, w ramach dotychczasowego badania due diligence spotki Software
Mind oraz spdtek zaleznych nie zostaty wykryte zadne istotne ryzyka, ktérych skutkiem mogtoby by¢
uniemozliwienie przeprowadzenia ewentualnej transakgji.

Jednoczesnie Zarzad Spdtki wyjasnia, ze na dzien publikacji raportu nie zapadty jakiekolwiek wigzace
ustalenia dotyczace zbycia udziatéw Spoétki w Software Mind, ani warunkéw takiego zbycia. Nie ma
tez pewnosci, czy i kiedy, w ramach Wspdlnego Procesu Wyjscia, zostang dokonane transakcje na
udziatach w spodice Software Mind.

W dniu 8 stycznia 2026 r. doszto do wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS spotki w 100% zaleznej od
Ailleron, tj. FlexSpace sp. z 0.0., a tym samym nastapito skuteczne zarejestrowanie przez wtasciwy sad
rejestrowy podziatu Spodtki w trybie podziatu przez wyodrebnienie. Podziat zostat przeprowadzony
poprzez przeniesienie czesci majatku Spdtki, opisanego szczegdtowo w Planie Podziatu, na nowo
utworzong spotke - FlexSpace sp. z 0.0, w zamian za udziaty w kapitale zaktadowym FlexSpace sp. z
0.0., ktére zostaty wydane Spodtce. Celem wyodrebnienia byto uporzadkowanie struktury dziatalnosci
Spotki oraz lepsza optymalizacja powierzchni biurowe;j.

33. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad Spdtki do publikacji w dniu 24.04.2026 r.
Zarzad jest uprawniony do zmiany i ponownej publikacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do momentu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

34. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Stan na Stan na
31/12/2025  31/12/2024

Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

o 1049 1037
sprawozdania finansowego
Przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego

o 208 140
sprawozdania finansowego
Ustuga atestacyjna dotyczaca sprawozdania o wynagrodzeniach 25 20
zarzadu i rady nadzorczej
Uzgodnione procedury - covenants - 15
tgczne wynagrodzenie za inne ustugi - 35
Razem 1279 1212

79



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. (wszystkie kwoty podano w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Tomasz Krol - Prezes Zarzgdu
Kamil Portka - Cztonek Zarzqgdu
Sporzadzajacy:

Daria Slezak - Gtowny Ksiegowy
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