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Ailleron podsumowuje 2025 rok — stabilne wyniki i konsekwentny rozwaj
mimo presji kursowej

Grupa Ailleron zakonczyta 2025 rok z 580,2 min zt skonsolidowanych przychodéw (+4,2% r/r) oraz 57,8 min zt
zysku netto (+8,8% r/r), potwierdzajac odpornosé modelu biznesowego mimo stabego sentymentu w branzy IT
i istotnych zmian kursowych.

Grupa wypracowata 82,7 min zt EBITDA oraz 58,9 min zt zysku operacyjnego, utrzymujac solidng rentownos¢ przy
wymagajacym otoczeniu makroekonomicznym. W ujeciu walutowym sprzedaz rosta szybciej niz wskazujg dane
raportowane w PLN, a przychody eksportowe osiggnety poziom 432,6 min zt. W 2025 roku obserwowalismy
umocnienie kursu ztotego, co przetozyto sie w rezultacie na obnizenie przychoddéw o ok. 17,6 min zt.

Najwiekszy udziat w wynikach miat segment Technology Services (Software Mind), ktéry wygenerowat 511,5 min
zt przychoddw (+6,9% r/r) oraz EBITDA na poziomie 75,8 min zt, osiggajagc marze EBITDA na poziomie ok. 14,8%.
Segment odpowiada juz za ponad 88% przychoddéw Grupy i pozostaje gtdwnym motorem jej wzrostu. W 2025
roku Spotka realizowata kolejne wdrozenie w Ameryce Pétnocnej, umacniajac swojg obecnos¢ poza Europg i
potwierdzajgc kompetencje w realizacji duzych projektéw technologicznych.

Z kolei Segment FinTech osiggnat 66,4 min zt przychoddéw oraz 5,2 min zt EBITDA. W minionym roku Ailleron
podpisat umowe z Bankiem Millennium na wdrozenie systemu LiveBank, wzmacniajgc swojg pozycje w obszarze
cyfrowej obstugi klientdw instytucji finansowych. Réwnolegle Spétka rozpoczeta wdrozenie dla jednego z pieciu
najwiekszych bankéw w Kanadzie.

Utrzymalismy  wzrost | poprawilismy rentownos¢ mimo wymagajgcego otoczenia
makroekonomicznego. Konsekwentnie rozwijalismy dziatalnos¢ miedzynarodowq. Segment
Technology Services pozostaje naszym kluczowym obszarem wzrostu, a stabilna sytuacja finansowa
daje nam przestrzen do dalszych decyzji strategicznych. - méwi Tomasz Krél, Prezes Zarzadu Ailleron
S.A.

Spotka obserwuje rosnace zainteresowanie projektami zwigzanymi z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, dalsza
cyfryzacjg proceséw oraz budowaniem przewagi konkurencyjnej poprzez poprawe doswiadczen klientow.
Instytucje finansowe coraz wiekszy nacisk ktadg na hiperpersonalizacje ustug, spdjnos¢ kanatéw obstugi oraz
jakos¢ interakcji z uzytkownikiem koncowym, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z regulacjami.

Widzimy, ze klienci coraz czesciej analizujg mozliwosci wykorzystania agentdow Al w automatyzacji
procesow, pracy z danymi, hiperpersonalizacji ustug oraz rozwoju bankowosci konwersacyjnej.
Sztuczna inteligencja staje sie elementem rozmow strategicznych - nie tylko w kontekscie
efektywnosci operacyjnej, ale przede wszystkim podnoszenia jakosci doswiadczen klientow i
budowania bardziej naturalnych, spdjnych interakcji w kanatach cyfrowych. Jednoczesnie zmiany
regulacyjne zwiekszajg znaczenie stabilnych, bezpiecznych i zgodnych z wymogami rozwiqzan
technologicznych. Dzis systemy IT muszq tgczy¢ zgodnos¢ regulacyjng z realnym wsparciem
customer experience. To wyznacza kierunki dalszego rozwoju naszych kompetencji i wspotpracy z
klientami.- podkresla Kamil Portka, Cztonek Zarzadu i Head of Products Ailleron S.A.

Spoétka ocenia swojg sytuacje biznesowg jako stabilng. Grupa posiada zdywersyfikowang baze klientéw, nie
odnotowuje problemoéw z ptynnoscig finansowg, a wiekszo$¢ naleznosci regulowana jest terminowo. Wielu
klientéw nadal dostrzega zwiekszone potrzeby informatyzacji i modernizacji swoich dotychczasowych systemdw.



W minionym roku Ailleron podpisat umowe z Bankiem Millennium na wdrozenie systemu LiveBank - flagowego

rozwigzania Spotki w obszarze zdalnej obstugi klienta, wzmacniajac swojg pozycje w sektorze finansowym. Rok

2025 byt réwniez okresem porzadkowania struktury Grupy i koncentracji na kluczowych obszarach dziatalnosci

technologicznej. Przeprowadzono dziatania upraszczajgce strukture kapitatowa oraz wzmacniajace przejrzystos¢

operacyjng. Jednoczesnie doszto do zmian w Zarzadzie Spoétki - od stycznia 2026 roku funkcje Prezesa Zarzadu

petni Tomasz Krél, a do Zarzadu dotgczyt Kamil Portka jako Cztonek Zarzadu i Head of Products.

Ailleron prowadzi analize opcji strategicznych dotyczgcych spétki zaleznej Software Mind, koncentrujac sie na

dalszym rozwoju miedzynarodowym oraz maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy.

Petny raport roczny za 2025 rok dostepny jest w sekcji Relacje Inwestorskie na stronie internetowej Spétki.

Kluczowe informacje na temat wynikéw Grupy Ailleron w 2025 roku:

e  Wyniki finansowe:

(o]

580,2 min zt przychodéw (+4,2% r/r) - Grupa utrzymata stabilny wzrost mimo wymagajgcego
otoczenia rynkowego w sektorze IT. W ujeciu walutowym dynamika sprzedazy byta wyzsza,
jednak umocnienie ztotego obnizyto raportowane przychody o ok. 17,6 min zt.

82,7 min zt EBITDA - Poziom operacyjnej rentownosci zostat utrzymany mimo presji kosztowe;j
i niekorzystnych réznic kursowych.

58,9 min zt zysku operacyjnego - Wynik operacyjny potwierdza stabilnos¢ modelu biznesowego
i silng kontrybucje segmentu ustug technologicznych.

57,8 min zt zysku netto (+8,8% r/r) - Grupa poprawita wynik koricowy rok do roku, zwiekszajac
efektywnos¢ finansowg mimo trudniejszego otoczenia makroekonomicznego.

432,6 min zt przychoddéw eksportowych - Sprzedaz zagraniczna stanowi kluczowy element
dziatalnosci i potwierdza silng pozycje Grupy na rynkach miedzynarodowych.

e Segment Technology Services (Software Mind):

(o]

511,5 min zt przychodéw (+6,9% r/r) - Segment pozostaje gtdbwnym motorem wzrostu i
odpowiada za ponad 88% przychoddéw Grupy.

75,8 min zt EBITDA oraz 61,6 min zt zysku operacyjnego - wysoka rentownos$¢ potwierdza
skutecznos$é modelu nearshore oraz rosngcg skale dziatalnosci miedzynarodowej.

Rozwdj w Ameryce Pétnocnej - w 2025 roku realizowano kolejne wdrozenie w regionie,
wzmacniajgc obecnosé poza Europa.

e Segment FinTech:

O

O

66,4 min zt przychoddéw oraz 5,2 min zt EBITDA - Segment utrzymat stabilnos¢ operacyjng w
wymagajacym otoczeniu inwestycyjnym sektora finansowego.

Umowa z Bankiem Millennium na LiveBank - podpisanie kontraktu potwierdza konkurencyjnos¢
flagowego rozwigzania Ailleron w obszarze cyfrowej obstugi klienta.

e Najwazniejsze wydarzenia organizacyjne 2025 roku:

o

Porzadkowanie struktury Grupy i koncentracja na kluczowych obszarach technologicznych.
Kontynuowano upraszczanie struktury kapitatowej i operacyjnej, wzmacniajgc przejrzystosc¢
modelu biznesowego.

Zmiany w Zarzadzie. Od stycznia 2026 roku funkcje Prezesa Zarzadu petni Tomasz Krdl, co
stanowi element dalszej transformacji organizacyjnej.

Analiza opcji strategicznych. Spétka prowadzi dziatania majace na celu dalsze wzmacnianie
pozycji miedzynarodowej i maksymalizacje wartosci dla akcjonariuszy.
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Ailleron SA jest grupa kapitatowg notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Spétka zalezna Software
Mind swiadczy ustugi rozwoju oprogramowania dla innowacyjnych firm z Europy Zachodniej i Standw Zjednoczonych (w tym
z Doliny Krzemowej) oraz — pod markg Amplitiv — dla branzy telekomunikacyjnej. Software Mind rozwijany jest wspdlnie
z Enterprise Investors — jednym z najwiekszych funduszy private equity w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ailleron skupia sie
na kompleksowych ustugach rozwoju oprogramowania dla bankdéw, firm leasingowych, fintechéw i innych podmiotow
z branzy finansowej, gtéwnie w Europie i w Azji Potudniowo-Wschodniej. Tworzy innowacyjne rozwigzania IT oparte
na technologii cloud i wykorzystaniu sztucznej inteligencji. Wsrdd klientéw Ailleron sg takie banki jak Santander, Citibank,
BNP Paribas czy Standard Chartered. Grupa Ailleron swiadczy ustugi tacznie dla ponad 200 klientéw w 40 krajach i zatrudnia
ponad 1800 specjalistéw w Europie, Stanach Zjednoczonych i Ameryce Potudniowej. Blisko 78% przychoddéw grupy pochodzi
z rynkdw zagranicznych.

Po dodatkowe informacje zapraszamy na https://aileron.com/pl/ lub prosimy o kontakt:

Adrianna Kocieda

Menedzer ds. relacji inwestorskich
+48 602 797 386
inwestorzy@ailleron.com



