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Wyniki za 9M 2025



Podsumowanie wynikéw finansowych

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY EBITDA ZYSK NETTO

3Q'25 o9M’25 3Q'25 9M’'25 3Q'25 9M'25
134,8 MPLN 418,0 MPLN 17,9 MPLN  55:4 MPLN 20,1 MPLN 43,3 MPLN
-7,4% r/r +5,8% r/r -21,5% r/r -8,9% r/r +10,2 MPLN r/r + 8,8 MPLN r/r
* Pomimo ciagtej presji walutowej, w 9M25 - Marza EBITDA w 9M'25 wyniosta 13,2% co © W koszta.ch.r/r a.mortyzacja wartosci relacji z
osiggnelismy przychody na poziomie oznacza spadek 0 2,1 pp r/r Klientami —in minus 6,2 MPLN
418,0 MPLN. Rezultat ten byt mozliwy dzieki R * Woszystkie poziomy wynikéw operacyjnych

Nizsza marza to efekt wplyw zmian D .
kursowych na przychody Grupy i tym obciazone wyceng programu opcyjnego w SM

samym osiagane wyniki Rumunia i Motdawia -1,7 MPLN

* Eksport stanowit 77% sprzedazy (322,7 MPLN) « Wycena programu opcyjnego dla SM * Koszty finansowe - istotny wptyw mocnhego PLN
na wycene pozyczek wewnatrzgrupowych

skutecznie przeprowadzonym akwizycjom,
ktdre wzmocnity nasza pozycje rynkowa

* Segment Technology Services odpowiadat Rumunia i Motdawia obnizyta wynik o ok 1,7 .
za 88% przychodéw Grupy (367,0 MPLN) MPLN. Skorygowana o powyzsze EBITDA * Rozpoznano aktywo finansowe 17,2 MPLN z
wyniosta 57,1 MPLN (-6,1% r/r) wyceny opcji CALL dla SM Motdawia i Rumunia.
* W 3Q"25 uwzgledniono korekty CIT za 2022-23
395 418 60.8 (ulga B+R) 11,4 MPLN, co zwiekszyto wynik netto
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Przychody

Wysoka dynamika przychodéw

* Wzrost przychodéw LTM o 14% r/r do poziomu 580 MPLN
* 2024/13 CAGR dla przychoddéw wyniést 39%

* Gtownymi driverami dla tak wysokiej dynamiki byt wzrost organiczny (pomimo
trudnego otoczenia rynkowego) oraz akwizycja spotki Prosoft LLC.

* Przychody wyrazone w PLN r/r pod silnym wptywem zmian kursowych

202413 453
CAGR +39% [, 413

Ogtoszenie transakcjiz :
Enterprise Investors :

53,9
14,5
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Struktura przychodéw

eksport 77% kraj 23%
Frrecn 2 gl 7 contes oo
GEOGRAFICZNA SEGMENTY OPERACYINE

Wptyw zmian kursowych na przychody Grupy wyrazone w PLN:

¢ osfabienie USD PLN w 9M25 vs. 9OM24 (-4,4% na kursie
przeliczeniowym r/r) > ujemny wptyw 8,1 MPLN

¢ osfabienie EUR PLN w 9M25 vs. 9M24 (-1,5% na kursie
przeliczeniowym r/r) > ujemny wptyw 2,2 MPLN

sty24 kwi24 lip24 paz24 sty25 kwi25 lip25 paz25

— JSD/PLN EUR/PLN
--------- Liniowa (USD/PLN) --------- Liniowa (EUR/PLN)




Wyniki operacyjne

KONSOLIDACIA
PROSOFT LLC

-

W okresie 9M'25 marza EBITDA spadta o 2,1 pp r/r do poziomu
13,2%, natomiast marza EBIT o 3,4 pp r/r do 9,1%. EBITDA (MPLN) LT™

Negatywny wptyw na rentownos¢ operacyjng miat: EBITDA

. . 78,2 MPLN

* wptyw zmian kursowych na denominowane w PLN przychody 188 200
Grupy i tym samym osiggane wyniki — na przychodach ubytek r/r ' 15,6
na poziomie ok 10,4 MPLN, na wyniku ok 6,2 MPLN 137 13,8

° Wycena wprowadzonego programu opcyjnego dla SM Rumunia i 10,7 10,1
Motdawia obnizyta wynik o ok 1,7 MPLN;

* Amortyzacja wyceny relacji z klientami obnizyta EBIT w 9M'25 o \
ok 6,2 MPLN . ’
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Zysk netto

Zysk netto na poziomie Grupy: Marza netto w 3Q’25 wzrosta o 8,1 pp r/r do 14,9%, natomiast w okresie
- W 3Q'25 wynidst 20,1 MPLN a w okresie 9M'25 ponad 43,3 MPLN 9M'25 wzrosta 01,6 pp r/r do 10,4%. Na jej poziom miaty wplyw:
- wplyw in minus wycena wprowadzonego programu opcyjnego - koszty finansowe wynikajace z przeliczen aktywow
w SM Rumunia i Motdawia - 1,7 MPLN wyrazonych w walutach obcych —w duzej czesci majace

- amortyzacja wyceny relacji z klientami obnizyta wyniki w 9M'25 charakter niegotowkowy
o ok. 6,2 MPLN - wyzsze koszty odsetkowe po wydatkowaniu srodkéw na

- wptyw réznic kursowych i rozpoznania aktywa finansowego w akwizycje (Prosoft LLC sfinalizowany w 2Q 2{*) +*1MPLN .r/r
zwiazku z wyceng opcji CALL w SM Rumunia i Motdawia - korekty CIT za 2022-23 (ulga B+R) uwzgledniona w wyniku

- w 3Q25 uwzgledniono korekty CIT za 2022-23 (ulga B+R) netto za 3Q25
11,4 MPLN, co zwiekszyto wynik netto

marza netto
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Przypadajacy akcjonariuszom m Przypadajacy akcjonariuszom
mniejszosciowym dominujacym



Wyniki segmentéw biznesowych

FINTECH

PR

[MPIN] 1 9M’25

- — =

9M'24 [MPIN] | 9M'25

1 1
| |
1 I
P | 491 I 50,1 -2,0% Przychody | 3670 1
| 1
EBIT I a7 [ -6,0 - EBIT I 423 I
| |
EBITDA ;23 Va3 “77% EBITDA p 527 |
\ ! \ !

e Skala dziatalnosci pozostata na poréwnywalnym poziomie do

; - - / Wozrost przychodu z rynkéw miedzynarodowych
poprzedniego roku, natomiast wynik operacyjny za 9M’'25

poprawit sie 0 1,3 MPLN r/r, co jest m.in. efektem Eksport Kl
przeprowadzonej redukcji kosztow SGA; U /

* 9M'24 ,,zaburzony” rozliczeniem podpisanej ugody z
Bankiem Pekao S.A. - jednorazowy wptyw na przychody i
wynik ok 3,9 MPLN;

* Stabilny pipeline sprzedazowy i perspektywa nowych

klientow. 88%

przychoddéw ze sprzedazy eksportowej na szybko rosngcych rynkach
takich jak USA czy UE; denominowane przede wszystkim w USD i EUR

Obecnie udziat sprzedazy na rynku US zwiekszyt (dzigki akwizycjom)
sie do ponad 50%

TECHNOLOGY SERVICES

343,2 +7%
54,6 -22,5%
58,9 -10,5%

Ostabienie USD PLN (-4,4% r/r)
miato ujemny wptyw na przychody
w wysokosci 8,1 MPLN, natomiast
ostabienie EURPLN (-1,5% r/r) miato
przetozenie na poziomie ok. 2,2
MPLN. W konsekwencji wynik byt
nizszy o ok 6,2 MPLN.

Wyniki r/r obcigzone kosztami
wyceny ESOP czy nieujmowanymi
W 9M24 kosztami amortyzacji
wyceny relacji z klientami na
poziomie 6,2 MPLN(EBIT)






Zataczniki



PRZYCHODY (MPLN) rocznie SRTRUKTURA PRZYCHODOW

GEOGRAFICZNA

413,4
eksport 77% kraj 23%
216,8 \ /

n7,7 1407 1562
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PRZYCHODY (MPLN) kwartalnie
161,6
——- SEGMENTY OPERACYINE
142,8 1455 143,8 139,410, 2
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Wyniki operacyjne - zestawienie roczne

EBITDA (MPLN) EBIT (MPLN) :
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Przychody 1n7,7 140,7 156,2 216,8 4134 4531 559,7
EBITDA 14,0 12,5 23,8 358
EBIT 6,1 4,1 15,5 274




Wyniki operacyjne - zestawienie roczne

przychody (MPLN) vs. marza EBITDA 559,7 marze operacyjne

4531
34 16,5%
216,8
17.7 140,7 156i__——.-——__\
. 16,5% \
’\8,9% 15,2% 14,8% ~ > 9%
1,9% * 11,0% 270
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Przychody —+—marza EBITDA ——marza EBITDA ——marza EBIT
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
marza EBITDA 11,9% 8,9% 15,2% 16,5% 14,8% 11,0% 15,0%

marza EBIT 52% 2,9% 9,9% 12,6% 11,7% 7,9% 12,2%
4,3% 6,0% 4,6%

marza netto




Wyniki operacyjne - zestawienie kwartalne

EBIT (MPLN)
EBITDA (MPLN)
24,1
22,8 2.8
20,0 20,8 it 20,0 19,1
18,8 1 17,9
15,6 16,4 pu 155 16,2 15,1

13,8 . 12,9 pm—==
13,7 l ! 1,9 ’ 10.9i 1,9
10,7 10,1 : ! 9,8 10,2 i I
I ! 7,9 : !
: ! 6,0 . !
2§ 1 |
1 : I !
I | : [}
k 7 \ ]
Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q322 Q422 Q123 Q2723 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 QI25 Q225 Q325
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marza EBITDA 15,9% 10,0% 16,8% 16,2% 14,1% 11,8% 9,3% 9,0% 13,0% 16,9% 15,7% 14,1% 14,5% 9% 1 133%
marza EBIT 12,3% 6,9% 13,9% 13,1% 10,8% 85% 6,9% 53% 9,6% 14,0% 13,1% 80% 10,5% 7,8% I 88%
marza netto 52% 8,4% 11,0% 11,2% 7,3% 6,2% -1,5% 6,4% 7,0% 12,1% 6,8% 11,5% 3,2% 13,4% 4 14,9%




Wyniki operacyjne - zestawienie kwartalne

) marze operacyjne
przychody (MPLN)vs. marza EBITDA 161,6

7

) 0,
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Przychody ——marza EBITDA ——marza EBITDA ——marza EBIT

i
Q122 Q222 Q322 Q422 QI'23 Q223 Q323 Q423 QI24 Q224 Q324 Q424 QI'25 Q225 |1 Q325

marza EBITDA 15,9% 10,0% 16,8% 16,2% 14,1% 11,8% 9,3% 9,0% 13,0% 16,9% 15,7% 14,1% 14,5% 119% | 133%
marza EBIT 12,3% 6,9% 13,9% 13,1% 10,8% 85% 6,9% 53% 9,6% 14,0% 13,1% 80% 10,5% 7,8% 88%
52% 8,4% 11,0% 11,2% 6,2% -1,5% 6,4% 7,0% 12,1% 6,8% 11,5% 3,2% 13,4%

marza netto




Zysk netto - zestawienie roczne

------ 559,7

zysk netto (MPLN) przychody (MPLN)vs. marza netto
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Przychody ==$==marza netto
( ~
MPLN 2018 2019 2020 2021 2022 2023 I 2024 |
zysk netto 50 0,5 9,4 17,1 38,5 20,9 55,6 I

|

|

zysk jedn. dominujacej 50 0,5 9,4 7,5 13,2 35

zysk mniejszosci 96 253 17,4 1
liczba akcji 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 124 | 12,4I
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EPS jedn. dominujacej (PLN)




Zysk netto - zestawienie kwartalne

zysk netto (MPLN) marza netto
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Zataczniki - Rachunek zyskow i strat

(PLN M) Q123 Q223 Q323 Q423 Ql24 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 r/r Komentarz do wynikéw 9M'25

Przychody ze sprzedazy 10,6 15,7 14,4 MNM25 106, 7 1428 1455 1616 143,8 139,4 1348 -7,4% > W 9M’25 przychody Grupy nadal znajdowaly sie

zmiana r/r 44,1% 137% 24% -88% -35% 234% 273% 436% 348% -24% -7,4% pod presja walutowa:
Koszt whasny sprzedazy 837 877 893 808 771 1049 1052 158 1060 1041 100,0 * ostabienie USD PLN w 9M25 vs. 9IM24 (-4,4%)
- na kursie przeliczeniowym r/r) > ujemny
Zysk brutto na sprzedazy 269 280 250 31,8 296 379 403 458 379 353 347 -139% wplyw 8,1 MPLN
marza brutto na sprzedazy 243% 242% 219% 282% 277% 265% 277% 283% 263% 253% 258%

* ostabienie EUR PLN w 9M25 vs. 9M24 (-1,5%)

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 48 155 145 251 196 176 219 361 227 246 222 na kursie przeliczeniowym r/r) > ujemny
wptyw 2,2 MPLN

PPO/PKO -0,1 -2,7 26 -06 02 -03 0,7 32 -0]1 03 -7

EBIT me 98 79 60 102 200 191 129 151 109 M9 -378% * W kosztach r/r amortyzacja wartosci relacji z

marza EBIT 108% 85% 69% 53% 96% 140% 131% 80% 105% 78% 88% > klientami - in minus 6,2 MPLN

EBITDA 15,6 13,7 10,7 10,1 13,8 241 228 22,8 20,8 16,6 17,9 -21,5% * Na wszystkie poziomy wynikéw operacyjnych
] B 5 3 5 ; 5 . 5 3 ; ; wplyw in minus wprowadzonego programu

marza EBITDA 14,1% 118% 93% 90% 130% 169% 157% 141% 145% 119% 133% opcyjnego w SM Rumunia i Motdawia - 1,7

Przychody finansowe 19 21 -02 1,2 33 19 34 102 07 175 -0,1 MPLN

Koszty finansowe 2.4 25 75 -36 3.4 4] 33 2.4 10,4 48 9 * Koszty finansowe - istotny wptyw umacniania

. sie PLN na wycene pozyczek
Zysk przed opodatkowaniem 1,4 9,4 0,2 10,8 10,1 17,8 12,4 20,7 5,4 23,6 10,9 wewnatrzgrupowych
Podatek dochodowy 33 2.2 19 35 2,7 6 2,5 2,1 0,9 49 -9

* W wyniku wyceny opcji CALL dla SM Motdawia

Zysk (strata) netto 81 72  -17 7.2 74 172 29 186 45 187 20, i Rumunia rozpoznano aktywo finansowe w
wysokosci 17,2 MPLN

marza netto 7,.3% 62% -15% 6,4% 7,0% 12,1% 6,8% 171.5% 32% 134% 149%
* W 3Q25 uwzgledniono korekty CIT za 2022-23
(ulga B+R) 1,4 MPLN, co zwiekszyto wynik

Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy: 8,1 7,2 -1,7 7,2 7.4 17,2 9,9 18,6 4,5 18,7 20,1 netto

akcjonariuszom podmiotu

Lo 2,8 78 -39 28 7,6 7,8 38 97 07 7,0 89
dominujacego
akcjonariuszom mniejszosciowym 53 54 23 4.4 59 94 6,1 89 39 7 12

N



Zataczniki - Bilans

Stan na Stan na
30/09/2025 31/12/2024 Komentarz do Bilansu

AKTYWA TRWALE 401, 417,3
Rzeczowe aktywa trwate 436 416
Wartos¢ firmy 2423 2573
Pozostate aktywa 15,2 18,4
AKTYWA OBROTOWE 191, 2219
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 85,8 100,6
Naleznosci z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 131 6,5
¢rodki pieniezne 69,5 1034 Pozycja gqtéwkqwg zmniejszyta sie ze wzgledu na dziatania
Pozostate aktywa 22,7 n5s inwestycyjne Spotki
AKTYWA RAZEM 5921 639,2
KAPITAL WEASNY 287,0 260,0
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 1293 102,4
Kapitat akcyjny 37 37
Nadwyzka ze sprzedazy akcji ponad wartos¢ nominalna 38,1 38,4
Kapitat rezerwowy 35 2,2
Zyski zatrzymane 97,4 60,3
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -13,4 -23
Udziaty niekontrolujace 157,7 157,7
ZOBOWIAZANIA 305,1 379,2
Zobowigzania dtugoterminowe 186,3 245,0
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 34,6 34,4
Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéow 1474 1553
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 4.2 553
Zobowigzania krétkoterminowe 18,8 134,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 384 33,6 Wyksiegowanie opcji PUT w SM Rumunia i Motdawia; Zamkniecie
Zobowigzania kontraktowe 13 57 opcji PUT dla Spétki Virtual Mind — wykup akcjonariuszy
Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw 37,7 33,4 mniejszosciowych i przesuniecie odroczonej ptatnosci do
Pozostate zobowiazania 44 672 pozostatych kréotkoterminowych zobowigzan finansowych
PASYWA RAZEM 5921 639,2




Zataczniki - Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

9 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych

30/09/2025 3112/2024
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 433 53,1
Korekty 3,1 39,5
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 46,4 92,6 » Stabilne przeptywy z dziatalnosci
Zaptacone odsetki -9/ -12,9 operacyjne]
Zaptacony podatek dochodowy -50 -1,9
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYINEJ 32,4 67,9
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia jednostek zaleznych pomniejszone o nabyte srodki pieniezne -450 -181,4
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -3,0 -2,0
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych -1 0,7
Ptatnosci za aktywa niematerialne 3 -52
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINEJ - 477 -187,9
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Sptata rat kredytowych i pozyczek -213 -17,7
Dywidendy vvyp’ra,lcone -10.0 Zwiekszenie zadtuzenia w 2024 r. na
Wptywy z kredytow 15,5 1322 > finansowanie akwizycji Prosoft LLC
Sptata zadtuzenia z tyt. umaow leasingu -27 -4,0 (number8) i Core3
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ -18,6 110,4
Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow -339 -9,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 103,4 12,9

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO




Kontakt

HQ

Al. Jana Pawila Il 43b
31-864 Krakoéw, Poland

tel: + 4812 252 34 00
Adrianna Kocieda

office@ailleron.com
Investor Relations Manager

www.ailleron.com

+48 602 797 386
inwestorzy@ailleron.com

Branch offices:

 Poland: Warszawa, Rzeszdéw, Bielsko-Biata
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