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. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ]
AILLERON SA

1. STRUKTURA | ORGANIZACIJA GRUPY KAPITALOWEJ

Spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej Ailleron (zwanag dalej takze ,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupga”) jest Ailleron Spdtka Akcyjna z siedziba w Krakowie (Polska), pod
adresem: al. Jana Pawia Il 43b, 31-864 Krakéw (zwana dalej LAilleron”, ,Spotka
dominujaca”, ,Spotka”).

Spotka dominujaca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spoétki z
ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito na
podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Wind Mobile
Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, z dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z
dnia 01.04.2011 roku, Rep. A nr 4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii
Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniona uchwata przyjeto
brzmienie statutu Spotki. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowat przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000385276 zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W skitad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2024 wchodzity:
e Ailleron SA - podmiot dominujacy,

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. - spdtka zalezna,
o Ailleron Asia PTE.LTD. (Singapur) - spdtka zalezna,
o Ailleron Global Inc. (USA) - spotka zalezna,
o SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. W organizacji - spotka
wspotkontrolowana przez Ailleron SA oraz Software Mind sp. z 0.0,
o Software Mind Sp. z 0. 0. - spo6tka zalezna,
* Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.
* ValuelLogic Sp. z 0.0. - spoétka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
e Chmurowisko Sp. z 0.0. — spo6tka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
e Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spo6tka zalezna od Software
Mind Sp. z c.o.
* Virtual Mind SRL (Argentyna) — spoétka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
oraz Software Mind Oustourcing Services Sp. z o.0.
* Software Mind Inc. (USA)- spodtka zalezna od Software Mind Sp. z o. o,,
Virtual M Inc. (USA)
The Big Three 912 Inc. (USA)
Virtual Software LLC (USA)
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Software Mind SRL (dawniej: Code Factory SRL) (Motdawia) - spdtka zalezna
od Software Mind Sp. z o.0.

Software Mind CF SRL (dawniej: Code Factory Consulting Group SRL)
(Rumunia) — spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.

Software Mind, S.L. (Hiszpania) - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.

Software Mind GmbH (Niemcy) — spotka zalezna od Software Mind sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy:

19 marca 2024 roku zostata zawarta, pomiedzy Software Mind Inc. a
jedynym wspodlnikiem Prosoft LLC - Davidem Easterling, umowa sprzedazy
na rzecz Software Mind Inc.100% praw udziatowych w Prosoft LLC z siedziba
w Louisville w USA. Spotka Prosoft LLC jest wiascicielem marki "number8",
pod ktérg od ponad dwudziestu lat prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na
tworzeniu oprogramowania zwiekszajgcego wydajnos¢ procesow i
przyspieszajacego czas wprowadzania produktow na rynek. Podmiot
zatrudnia 330 wysokiej klasy ekspertéw IT, dziata na rynkach Ameryki
Potnocnej i Potudniowej swiadczac ustugi dla firm z branzy medycznej,

handlowej i fintech. Spoétka na przestrzeni swojej dziatalnosci
wspodtpracowata z wieloma réznymi firmami, w tym ze start-upami
technologicznymi, firmami z listy Fortune 100

i miedzynarodowymi korporacjami. Gtdwna siedziba "number8" znajduje
sie w Louisville w stanie Kentucky w Stanach Zjednoczonych. Firma posiada
rowniez biura w Kostaryce i Hondurasie;

10 czerwca 2024 roku zostata podjeta uchwata Zarzadu Spotki w
przedmiocie dziatan zmierzajacych do zakonczenia dziatalnosci spdtek
zaleznych od Spodiki, tj. Ailleron Global Inc. oraz Ailleron Asia PTE. LTD.
("Spotki Zalezne"), o ktérych utworzeniu Spodtka informowata: Raportem
biezgcym nr 27/2017 z dnia 14 czerwca 2017 roku (Ailleron Asia PTE. LTD.)
oraz Raportem biezgcym nr 12/2018 z dnia 1 sierpnia 2018 roku (Ailleron
Global Inc.). Celem utworzenia Spotek Zaleznych byt rozwdj sprzedazy oraz
obstuga klientow Spotki na rynkach azjatyckim i amerykanskim. Z uwagi na
to, ze obecnie dziatalnos¢ na tych rynkach Spoétka realizuje bezposrednio
lub poprzez inne podmioty, a Spotki Zalezne nie maja istothego znaczenia
z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, Zarzad
zainicjowat procedury zmierzajace do zakonczenia ich dziatalnosci,

10 lipca 2024 roku utworzona zostata w Wielkiej Brytanii spotka posrednio
zalezna od Ailleron SA - Software Mind Outsourcing Services LTD z siedziba
w Londynie. Nowo powstata spotka jest podmiotem bezposrednio
zaleznym od Software Mind sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktora jest
czescia Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. Spotka zalezna zawigzana zostata w
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formie odpowiednika spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (LTD -
Private Company Limited by Shares), w ktorej Software Mind sp. z o.0.
posiada 100% udziatdw.

13 wrzesnia 2024 roku spodtka zalezna Ailleron Global Inc. zakonczyta
dziatalnos¢ wraz z dniem wykreslenia jej z rejestru przedsiebiorcow stanu
Delaware. O zamiarze zakonczenia dziatalnosci spotki Ailleron Global Inc.
Spétka informowata Raportem biezgcym nr 13/2024 z dnia 11 czerwca 2024
roku.

20 grudnia 2024 roku, pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. a Panem
Dariuszem Dudzinskim, Dudzinskim Fundacjg Rodzinng, Panem Pawitem
Ciachem, Pawtem Ciach Fundacjg Rodzinng w organizacji, Panem Piotrem
Markiewiczem, Panem Michatem Motdrzykiem oraz Panem Iwo
Malinowskim zostata zawarta umowa sprzedazy 100% udziatow spotki pod
firma Core3 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na rzecz Software Mind sp. z
0.0.

Core3 to polska firma tworzaca oprogramowanie, ktéra dostarcza
Zaawansowane rozwigzania i narzedzia analityczne oraz specjalizuje sie w
inzynierii danych, wizualizacji analityki biznesowej, uczeniu maszynowym i
budowaniu nowoczesnych platform danych. Core3 od ponad dekady
wspotpracuje z takimi liderami na rynku jak T-Mobile, DPD, GoodSpeed oraz
TVN (czes¢ WarnerBros. Discovery). W ramach projektow w branzy
logistycznej Core3 tworzy kompleksowe rozwigzania end-to-end
wspomagajace procesy m.in. "out-of-home" oraz ostatniej mili, dzieki
ktorym firmy logistyczne efektywniej optymalizujg koszty i zyskujg dostep
do nowych mozliwosci biznesowych.

Po dniu bilansowym:

28 lutego 2025 roku Software Mind Inc. - podmiot posrednio zalezny od
Ailleron S.A - zawart umowe nabycia 30% udziatow w kapitale zaktadowym
spotek zaleznych: Virtual M Inc. z siedzibg w Delaware (USA) ("VM USA") oraz
The Big Three 912 Inc. z siedzibg w Delaware (USA) ("Wielka trojka 912").
Pozostate 70% udziatdéw zostato juz uprzednio nabyte przez SM Inc. od tych
samych wspdlnikdw na podstawie umowy sprzedazy z dnia 21 lutego 2022
roku, o czym emitent informowat w Raporcie biezgcym ESPI nr 8/2022 z
dnia 23 lutego 2022 roku.

28 lutego 2025 roku Software Mind sp. z o0.0. oraz Software Mind
Outsourcing Services sp. z 0.0. - podmioty zalezne od Ailleron S.A. - zawarty
umowe zbycia 100% udziatow w kapitale zaktadowym spdtki Virtual Mind
SRL w Argentynie. Sprzedaz jest konsekwencja realizacji przyjetej strategii
de-inwestycji Grupy Kapitatowe] Software Mind w argentynski rynek
software house'ow.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Ailleron S.A.

100% ‘

’_, ‘ Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0.

> ‘ Ailleron Asia PTE. LTD

SM-ALL Shared
Services Center
Sp. zo.o.

Ailleron
49%
Software Mind

51%
L » —>

*Virtual M INC (USA) posiada 83%, a The Big Tree 912 INC (USA) 17% udziatéw w Virtual Software LLC (USA)

Software Mind Inc.
UsA

100%

Software Mind Outsourcing
Services Sp. z 0.0.
100%

Software Mind Nordics
Sp.zo.0.
100%

Software Mind S.L.
Hiszpania

100%

Software Mind SRL

Motdawia

83,33%

Software Mind CF SRL

Rumunia

83,33%

Value Logic Sp. z 0.0.
100%

Chmurowisko Sp. z 0.0.
100%

Software Mind GmbH
Niemcy

100%

Software Mind Outsorcing
Services LTD
Wielka Brytania

100%

Core 3
Polska

100%

The Big Three 912 Inc.
USA

100%

Virtual M Inc.

—» USA

100%

Virtual Software LLC
UsA

100%*

Prosoft LLC
UsA

100%

Number 8S. De R.I.
HND

100%

Number 8 Holdings LLC
UsA

100%

Pyxis Group Sociedad

Anonima
CRI

100%
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PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH GRUPY KAPITALOWE] AILLERON SA
NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

#\ AILLERON SA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spodtka Akcyjna

Siedziba Krakéw

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP

9452091626

Regon

120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

3706 651,20 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email

office@ailleron.com

Zarzad

Rafat Styczen
Grzegorz Miynarczyk
Piotr Pigtosa

- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Krdl - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Czlonek Rady Nadzorczej
Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Szymon Watach - Czionek Rady Nadzorczej
Filip Szubert - Czlonek Rady Nadzorczej

/N AILLERON OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Nazwa firmy

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0.

Forma prawna

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Sréodmiescie w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy -KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5 000,00 PLN

Zarzad

#\ AILLERON ASIA PTE.LTD.

Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu
Piotr Pigtosa - Cztonek Zarzadu

Company Name

Ailleron Asia PTE.LTD.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

16 RAFFLES QUAY
#33-03 HONG LEONG BUILDING, SINGAPORE (048581)

Registration No.

201716625M

Issued Share Capital

100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)

Board

Grzegorz Miynarczyk - Director
Hanna Leem Binte Khamis - Director
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& SOFTWARE MIND SP.Z 0.0

Firma Software Mind Sp. z o.0.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawtia |l 43b, 31-864 Krakéow

KRS 0000411748

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy — KRS

NIP 6762453507

REGON 122511878

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 1471 900,00 PLN

Zarzad Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Cztonek Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Kamil Kulczycki - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu
Magdalena Firek -
Gundelach - Czlonek Zarzadu
Olivier Ray - Czlonek Zarzadu
lonut-Cristian Negrescu . Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Rafat Bator - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jakub Kuberski - Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Fidurski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Pigtosa - Czionek Rady Nadzorczej

Q SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Nazwa firmy Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. o.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakéw

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw

KRS 0000877977

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakdéw-Srédmieécie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy —-KRS

NIP 6751742975

REGON 387960131

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5000,00 PLN

Zarzad Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu

Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Kamil Kulczycki — Cztonek Zarzadu

Q SOFTWARE MIND INC.

Company Name Software Mind INC.

Company Type PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address 8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent Postal Code: 19901,
State: Delaware, Country: USA

Registration No. 6999872

Issued Share Capital 1000,00 USD

Board Grzegorz Mtynarczyk - Director
Kamil Fornal - Director
Piotr Jachimczak- Director
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Q SOFTWARE MIND NORDICS SP.Z O.0.

Firma Software Mind Nordics Sp. z o.0.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw

KRS 0000724647

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP 6751642038
REGON 369779138
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5 000,00 PLN

Zarzad

Q VALUELOGIC SP.Z 0.0.

Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
Kamil Kulczycki - Cztonek Zarzadu
Dariusz Babiarz - Cztonek Zarzadu

Firma

Valuelogic Sp. z o.o.

Forma prawna

Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Wroctaw
Adres Ul. Szybowcowa 31, 54-130 Wroctaw
KRS 0000594082

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Wroctaw Fabryczna
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP 8971817989
REGON 363333513
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 6 000,00 PLN

Strona www

https://valuelogic.one/

Email

wroclaw@valuelogic.one

Zarzad

Q CHMUROWISKO SP.Z O.0.

Tomasz Krakowczyk - Prezes Zarzadu
Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu

Firma

Chmurowisko Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Warszawa
Adres ul. Jutrzenki 137A, 02-231 Warszawa
KRS 0000701449

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy — KRS

NIP

9512448458

REGON

368611419

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

78 500,00 PLN

Strona www

https://chmurowisko.pl/

Email

kontakt@chmurowisko.pl

Zarzad

Michat Jaworski — Prezes Zarzadu,
Dariusz Babiarz — Wiceprezes Zarzadu,
Damian Mazurek — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Grzegorz Miynarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kiser — Cztonek Rady Nadzorczej
Kamil Kulczycki — Cztonek Rady Nadzorczej
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Q VIRTUAL M INC.

Company Name

Virtual M Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.

16192 COASTAL HWY

LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

7279828

Issued Share Capital

60,000 shares with par value of $0.001 per share

Board

Q THE BIG THREE 912 INC.

Tomasz Kiser — Director
Olivier Ray — Director

Company Name

The Big Three 912 Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.

16192 COASTAL HWY

LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

3358315

Issued Share Capital

1,000 shares with a par value of $0.001 per share

Board

Q  VIRTUAL SOFTWARE LLC

Tomasz Kiser — Director
Olivier Ray — Director

Company Name

Virtual Software LLC

Company Type

Delaware limited liability company

Registered Office Address

A REGISTERED AGENT, INC.
8 THE GREEN, STE A

DOVER, KENT COUNTY, DELAWARE, 19901

Registration No.

7781101

Issued Share Capital

100 Class A Common Units (voting units)
20.48 Class B Common Units (non-voting units)

Board

Q SOFTWARE MIND CF SRL

MJG Investments Inc. a Delaware corporation — the Manager

Olivier Ray — Manager

Company Name

Software Mind CF SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Bucharest, District 1, 1-3 Macul

basement, Romania

Rosu Street, 4th floor and

Registration No.

J40/6257/2023

Issued Share Capital

1200 RON

Board

Q SOFTWARE MIND SRL

Kamil Kulczycki — Administrator

lonut — Cristian Negrescu - Administrator

Company Name

Software Mind SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Str. Vasile Alecsandri no. 143, Pietro 2, Kiszyniow

Republika Motdawii

Registration No.

1013600013537

Issued Share Capital

6480 MDL

Board

Kamil Kulczycki — Administratori

lonut - Cristian Negrescu - Administratori
Catalin - Alexandru Arghiroiu - Administratori

Ghenadie Gorincioi - Administratori

10
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S SOFTWARE MIND S.L.
Company Name Software Mind S.L.
Company Type SOCIEDAD LIMITADA
Registered Office Address Calle Lopez de Hoyos, 7, 3°izquierda, 28006, Madrid, Spain
Registration No. NIF: BO9667148
Issued Share Capital EUR 3,000.00
Board Witold Gawtowski — Administrador solidario
Kamil Kulczycki — Administrador solidario

Q SOFTWARE MIND GMBH

Company Name Software Mind GmbH
Company Type GCmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung)
Registered Office Address PetersstraBBe 50, 04109 Leipzig
Registration No. HRB 41231
Issued Share Capital 25.000,00 EUR
Board Witold Gawtowski — GeschaftsfUhrer
Grzegorz Miynarczyk — GeschaftsfUhrer

Q A\ SM-ALL SHARED SERVICES CENTER SP. Z 0.0.

Nazwa firmy SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakéw

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdéw

KRS 0001085667

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Sréodmiescie w  Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy -KRS

NIP 6751792571

REGON 527290406

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5 000,00 PLN

Zarzad Karol Ptusa - Prezes Zarzadu

Q PROSOFT LLC

Company Name Prosoft LLC

Company Type limited liability company

Registered Office Address 1420 Watterson Court, Suite 1000 Louisville, KY 40299, USA
Registration No. 0573007

Issued Share Capital 100% Membership Percentage

Board Tomasz Kiser — Manager

Oliver Ray — Manager

Q SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES LTD

Company Name Software Mind Outsourcing Services LTD
Company Type LTD - Private Company Limited by Shares
Registered Office Address 85 Great Portland Street, First Floor, London, England, WIW 7LT
Registration No. 15830163
Issued Share Capital 100 GBP
Board Witold Gawtowski — Company Director
Grzegorz Mitynarczyk — Company Director

11 N
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Q PYXIS GROUP SA.

Company Name

Pyxis Group S.A.

Company Type

Sociedad Anénima

Registered Office Address

Oficentro Latitud Norte, third floor, office number 8, San Rafael,
Escazu, San José, Costa Rica

Registration No.

3-101-553145

Issued Share Capital

10.000 colones

Board

Q& NUMBERS,S.DER.L

Oliver Ray - Director
Tomasz Kiser - Director

Company Name

Number 8, S. de R.L.

Company Type

Sociedad de Responsabilidad Limitada

Registered Office Address

San Pedro Sula Departamento de Cortes, Honduras

Registration No.

111765

Issued Share Capital

1.000.000 lempiras

Board

Q& NUMBER8 HOLDINGS, LLC

Grazzia Paz - General Manager

Company Name

Number8 Holdings, LLC

Company Type

Limited Liability Company

Registered Office Address

1420 Watterson Ct Ste 1000, Jeffersontown, KY 40299

Registration No.

1004794

Issued Share Capital

100% Membership Percentage

Board

@COREB SP.Z0O.0.

Tomasz Kiser - Member
Oliver Ray - Member

Firma

Core3 Sp. zo.o.

Forma prawna

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Warszawa
Adres Skierniewicka 10A, 01-230 Warszawa
KRS 0000340266

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy — KRS

NIP 9512295262
REGON 142009790
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5100,00 PLN

Strona www

https://core3.pl/

Email

office@core3.pl

Zarzad

Piotr Markiewicz — Prezes Zarzadu,
Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu
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INFORMACJA O KONSOLIDACII
Zgodnie z zasadami rachunkowosci, spotki Grupy konsolidowane sa metoda petna.
Sprawozdanie obejmuje dane finansowe nastepujacych podmiotow:

o

Ailleron SA - 100% danych finansowych jednostki dominujacej;

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: Software Mind
Outsourcing Services Sp. z 0.0.) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q4 2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na
rzecz segmentu Telco;

Ailleron Global INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej, konsolidacja
od Q12020 r. do dnia 13.09.2024 r.;

SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od Q1 2024,

Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q3 2016. Po transakcji sprzedazy udziatow Software Mind przez
Ailleron w kwietniu 2021 roku i podwyzszeniu kapitatu Software Mind, udziaty
nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami,
utworzonymiw drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind, daja
Enterprise Investors 50,2% udziatow w kapitale zaktadowym Software Mind,
ktore daja prawo do 50,2% gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikow, podczas gdy
Ailleron posiada w Software Mind udziat 49,8% w kapitale zaktadowym Software
Mind, ktory daje prawo do 49,8% gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikdw. Ailleron
po w/w transakcji zachowat kontrole operacyjng nad Software Mind,;

*  Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostkKi
zaleznej, konsolidacja od Q2 2018;

*  ValuelLogic Sp.z 0.0.—w wyniku zakupu udziatéw od Q2 2021 konsolidacja 70%
danych finansowych jednostki zaleznej, od Q42023 w wyniku zakupu
pozostatych 30% udziatow konsolidacja 100%;

e Chmurowisko Sp. z 0.0. — od Q1 2022 w wyniku zakupu udziatow konsolidacja
66,9% danych finansowych jednostki zaleznej, od Q1 2023 konsolidacja 100%
danych w zwigzku z zakupem pozostatych 33,1 % udziatow;

*  Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. — 100% danych finansowych
jednostki zaleznej, konsolidacja od Q1 2027;

* Virtual Mind SRL (Argentyna) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q42022 do dnia 28 lutego 2025 roku, w ktérym zostata
zawarta umowa zbycia 100% udziatdow w kapitale zaktadowym na rzecz
dotychczasowego dyrektora spdtki Virtual Mind SRL.

*  Software Mind INC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q12020 r,;

Virtual M INC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od 01.03. 2022 r.;

13 N
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The Big Three 912 Inc. (USA) - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od 01.03.2022;

Virtual Software LLC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej
posrednio przez Virtual M INC oraz The Big Three, konsolidacja od 01.03.
2022 r.;

Prosoft LLC -100% danych finansowych jednostki zaleznej, konsolidacja od
2Q 2024,

Number 8, S. de R.L. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej
posrednio przez Prosoft LLC, konsolidacja od 2Q 2024;

Number8 Holdings, LLC - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej posrednio przez Prosoft LLC, konsolidacja od 2Q 2024;

Pyxis Group S.A.- 100% danych finansowych jednostki zaleznej
posrednio przez Prosoft LLC, konsolidacja od 2Q 2024,

* Software Mind SRL (Motdawia) — konsolidacja od 01.03.2022 r. w wyniku
zakupu udziatdéw; do 26.01.2023 r. 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, od 27.01.2023 r. 83,33% danych finansowych w wyniku podwyzszenia
kapitatu i objecia przez zarzad nowych akcji;

* Software Mind CF SRL (Rumunia) — konsolidacja od 01.03. 2022 r. w wyniku
zakupu udziatow; do 30.09.2022 r. 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, od 01.10.2022 r. 83,33% danych finansowych w wyniku podwyzszenia
kapitatu i objecia przez zarzad nowych akcji;

*  Software Mind S.L. (Hiszpania) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q1 2022;

* Software Mind GmbH (Niemcy) - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od Q1 2023;

*  Software Mind Outsourcing Services LTD (Wielka Brytania) — 100% danych
finansowych jednostki zaleznej, konsolidacja od Q3 2024.

« Core3 Sp. z o.0. (Polska) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q1 2025.
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2. WLADZE SPOtKI DOMINUIJACE]
ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtdwny akcjonariusz Ailleron SA,
powstatej z potaczenia dwdch inwestycji [IF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006).
Przedsiebiorca i inwestor w spdétkach nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem
rozpoznawalnych spdtek technologicznych, zatrudniajgcych ponad 5 tys. ludzi i
osiggajacych przychody przekraczajace 1.5 mld zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na
Stanford University. Wspotzatozyciel Comarch (1994), gdzie piastowat stanowiska
Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj
sektora telekomunikacyjnego, ekspansje miedzynarodowa oraz IPO spoiki. Zatozyciel i
gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w
Polsce, inwestujacego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile, Software Mind i Power Media.
Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej
elektroniczne optacanie rachunkdw, ktéry sprzedany zostat do Gtech Corporation.

Grzegorz Mlynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Technology
Services, Strategic Initiatives) Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA, prezes Software
Mind Sp. z o.0. Autor i realizator strategii rozwoju firmy. Skupia sie na wdrazaniu
innowacyjnych technologii i rozwigzan biznesowych, aby skutecznie konkurowac¢ na
rynkach globalnych. Odpowiedzialny za wytyczanie strategii Spotki i Grupy, akwizycje i
kluczowe inicjatywy biznesowe oraz ekspansje na rynkach zagranicznych. Od 1996 roku
zwigzany z branzg informatyczna. Posiada bogata wiedze w dziedzinie nowych
technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami technologicznymi.
Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie badaniami naukowymi,
zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktéow
informatycznych oraz poprawa proceséw produkcyjnych. Absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej w
Krakowie oraz wykfadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt Executive Program in International
Management na Stanford Graduate School of Business.

Piotr Pigtosa (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Fintech, Dyrektor
Operacyjny) Posiada 25-letnie doswiadczenie w branzy IT, w tym 15 lat w zarzadach firm
informatycznych. Kariere zawodowa rozpoczat w roku 1998 strukturach Comarch S.A. i
zwigzany byt z firma do 2019 roku. W tym okresie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu i
Dyrektor Sektora Telekomunikacja, podwajajac w ciggu 9 lat przychody i plasujac firme w
tym obszarze w TOP 5 na swiecie. Jednoczesnie byt prezesem SoftM Software und
Beratung - przejetego przez Comarch dostawcy ERP w Niemczech (obecnie Comarch
Sofware und Beratung. W ostatnim etapie wspodtpracy z Comarch byt prezesem Comarch
Healthcare i Comarch Technologies, gdzie kompleksowo odpowiadat za utworzenie
nowych bizneséw Comarch Healthcare & loT. Po odejsciu z Grupy Comarch, w latach 2019-2021 w Onwelo
S.A. budowat nowy biznes IT-Outsourcing na rynkach DACH. Jednoczesnie od 2020 roku wspotpracowat z
funduszem private equity Mideuropa Partners przy akwizycji SAGE Poland. W latach 2021-2023 byt
prezesem ANT Solutions (ANT sp. z 0.0.). Obecnie jest cztonkiem Board of Directors Symfonii, wspierajac
spotke w transformacji technologicznej. Z wyksztatcenia jest fizykiem, ukonczyt studia magisterskie na
Akademii Goérniczo-Hutniczej (Wydziat Fizyki i Techniki Jadrowej), studiowat fizyke w Niemczech na
Johannes-Gutenberg University Mainz, ukonczyt studia MBA na Oxford Brookes University / Polish Open
University Krakow, wtada biegle jezykiem angielskim i niemieckim.
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Tomasz Krél (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej
Ailleron SA) Od wrzesnia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron, a od listopada 2019
Cztonek Zarzadu. Petni réowniez funkcje zarzadcze i nadzorcze w spétkach Grupy Ailleron.
Od 2002 roku zdobywat doswiadczenie w rozbudowanych strukturach Grupy kapitatowej
Armatura Krakdéw SA, gdzie w latach 2010-2017 petnit funkcje Z-cy Dyrektora ds.
Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO Spdtki i prokurenta samoistnego petniac rowniez
funkcje Czionka Zarzadu oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spdtkach z grupy.
Byt odpowiedzialny za catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej, wprowadzat
Armature Krakdw SA na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, uczestniczyt w
zakonczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotdw, w tym grupy kapitatowej z podmiotami
zagranicznymi. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Finanse
Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania i Kontroli Wewnetrznej oraz
Audytu w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz
studia podyplomowe w zakresie zarzadzania procesowego Lean Management. Posiada tytut Audytora
Wewnetrznego Polskiego Instytutu Kontroli Wewnetrznej.

Zmiany w strukturze Zarzadu

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty
miejsca zmiany w strukturze Zarzadu:

e Od 1 stycznia 2024 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Ailleron SA dziata w nastepujacym sktadzie:
* Rafat Styczen — Prezes Zarzadu
* Grzegorz Miynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
* Piotr Pigtosa — Wiceprezes Zarzadu
* Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spotki na posiedzeniu odbytym
w dniu 27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spdtki, kadencja
Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Zgodnie z art. 369 § 1 KSH kadencje oblicza sie w
petnych latach obrotowych, chyba ze statut spdtki stanowi inaczej. Oznacza to, ze rok
obrotowy trwajacy w dniu powotania do organu nie jest zaliczany jako pierwszy rok
kadencji, poniewaz nie jest on petnym rokiem obrotowym. Bedzie nim dopiero kolejny
rok obrotowy, w trakcie ktorego cztonkowie organu sprawowali mandat od pierwszego
dnia. W zwiazku z powyzszym mandaty cztonkdw Zarzadu wygasna z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2024 tj. w 2025 .

RADA NADZORCZA AILLERON SA

Bartlomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym
wspdlnikiem Kancelarii prawniczej SD Legal Stoinski Drzymata radcowie prawni sp.p.
oraz radcg prawnym Grupy IIF. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie
handlowym, prawie zamoéwien publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko
Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikéw. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w
Bochum.
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Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel S.A. Inwestor z wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r. znaczacy
akcjonariusz Ailleron SA. Ekspert w zakresie finanséw — w 1994 roku podjat prace w PKO
BP w Krakowie w Zespole ds. Kredytéw Trudnych. W latach 1995 - 1998 w F.H.
KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika
dziatu finansoéw, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego, dyrektora
generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 - 1997 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu firmy
leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia"” S.A. Nastepnie w firmie Gellwe byt dyrektorem
finansowym. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A, na stanowisku Dyrektora ds.
Finansowych i powotany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA do chwili obecnej petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel S.A. Zasiada réwniez w radach nadzorczych innych spétek, m.in. FFiL SNIEZKA SA. i
Publicznej Spdtki Akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Ilwano-Frankowsku (Ukraina). Absolwent Akademii
Ekonomicznej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu
Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od
1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku byt kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki
Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National
de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej PAN,
Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet Eksperymentdéw przy
akceleratorze VIVITRON w IReS. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jan Styczen jest
ojcem Rafata Stycznia — Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Szymon Watach (Cztonek Rady Nadzorczej) Ukoriczyt studia na Montclair State
University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze stopniem Bachelor of Science. Kariere
zawodowa rozpoczat w 2000 r. w Salomon Smith Barney jako analityk finansowy.
Byt konsultantem w The Boston Consulting Group, gdzie prowadzit projekty strategiczne
gt. w segmencie finansowym. Petnit funkcje managerskie w Pekao S.A/UniCredit, w PKO
BP byt doradca Prezesa Zarzadu, Dyrektorem Zarzadzajacym Pionem Klienta
Detalicznego, a od 2018 r. dodatkowo petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku, rozwdj
kanatow cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwdj innowacji
i wspotpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy zwinnegj (tzw.Agile@Scale). Od lipca
2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii. Wyrdzniony za aktywnos¢ i osiggniecia
w obszarze digitalizacji sfery publicznej i biznesowej, m.in.: Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.)
oraz Digital Shaper (2019 r.).

Filip Szubert (Cztonek Rady Nadzorczej) Jest niezaleznym doradca w zakresie fuzji
i przeje¢ oraz inwestycji private equity/venture capital, a takze inwestorem gietdowym z
ponad 25-letnim doswiadczeniem. W 2001 roku, pracowat w BRE Corporate Finance jako
Starszy Konsultant, gdzie zajmowat sie projektami fuzji i przeje¢ w szczegdlnosci w
branzy energetycznej i finansowej. W latach 2002-2008, pracowat w warszawskim biurze
firmy doradczej McKinsey & Company jako Menedzer Projektéw. W ramach pracy
doradczej brat udziat w projektach strategicznych i usprawniajacych dziatalnosc
operacyjna duzych firm telekomunikacyjnych, przemystowych oraz bankéw w Polsce,
Europie Srodkowej jak i ha Bliskim Wschodzie. W latach 2008-2013 pracowat w funduszu
private equity Penta Investments jako Dyrektor Inwestycyjny. Ukonczyt Politechnike Warszawska na
kierunku Zarzadzanie i Marketing (2001) oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA
(2006). Ukonczyt takze program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).
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Obecna Rada Nadzorcza Spodtki zostata powotana w dniu 19 czerwca 2024 r.
na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie. Zgodnie z §
17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany w strukturze Rady
Nadzorczej. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 czerwca 2024
roku powotato Rade Nadzorcza w takim samym sktadzie. Rada Nadzorcza Spotki liczy 5
0sob i w jej sktad wchodza:

* Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Filip Szubert — Cztonek Rady Nadzorczej.

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza Spotki,
dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015
Z pozniejszymi zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”), w dniu 13 wrzesnia 2024 r. powotata
Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktérego zostaty powotane osoby wchodzace
w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

e Od 1 stycznia 2024 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Komitetu Audytu wchodzili:
* Filip Szubert - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
* Barttomiej Stoinski — Cztonek Komitetu Audytu
*  Szymon Watach — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3,5 i 6 Ustawy o biegtych.

Filip Szubert posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan:

e Ukonczyt program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).,

e W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private equity Penta Investments jako
Dyrektor Inwestycyjny. Do jego zadan nalezata analiza nowych celéw
inwestycyjnych oraz praca z ramienia Rad Nadzorczych z kluczowymi
menedzerami spotek portfelowych nad zwiekszaniem wartosci inwestycji;

e W latach 2002-2008 pracowat w warszawskim biurze firmy doradczej McKinsey
Company jako Menedzer Projektow;

e W latach 2001-2002 pracowat w BRE Corporate Finance jako Starszy Konsultant;
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e Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku Zarzadzanie i Marketing (2001)
oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006).

Szymon Watach posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata
Spodtka:

e Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku,
rozwoj kanatdéw cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwgj
innowacji i wspotpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy
zwinnej (tzw.Agile@Scale).

e Wyrdzniony za aktywnosc i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i
biznesowej, m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital
Shaper (2019 r.).

e Od lipca 2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii.

e ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze
stopniem Bachelor of Science.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.

3. AKCJONARIAT | KAPITAL ZAKLADOWY

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30
zt kazda. Jego stan w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie ulegt zmianie i wynosit 3.706.651,20 zt.

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 30 WRZESNIA 2024 ROKU
| NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akgji Liczba gtoséow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2569 480 2569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827 591 1827 591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 4970820
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10
Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20
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AkcjeseriiB,C,D, E, F, G, H, |, 3, Kto akcje zwykte, rownowazne pojedynczemu gtosowi
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A s3 akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi - na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie
akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Spdtka nie posiada akcji
wiasnych.

AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W TRAKCIE 2024 ROKU
| DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien
otrzymanych od akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki, a takze na podstawie raportu KDPW - Identyfikacja
akcjonariuszy - okazjonalnie pobieranego przez Spotke.

STAN AKCJONARIATU NA DZIEN 01.01.2024

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA

. . Liczba Liczba gtoséow Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz akgji (szt.) (szt.) zaktadowym (%) w glosach
g (sZL. . wym (% na WZA (%)
IIF Sp. z 0.0. 2 566 844 5 000 664 20,77% 30,61%
) IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Rafat Styczen
Fundacja Rafat Styczen
Rodzinna w Fundacja Rodzinna w 86 524 86 524 0,70% 0,53%
organizacji organizacji
(z podmiotami pyq ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
powigzanymi)
Razem 2 948 653 5382 473 23,87% 32,95%
Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338671 22,59% 26,56%
Fundacja Rodzinna ' '
Rodzinna |z3pela Orfowska 92 200 92 200 0,75% 0,56%
(z podmiotami
powigzanymi) Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 2712%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 5,54%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4918703 4918703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Miynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegodlniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spdtki i petnione w Grupie i Spodtce funkcje zarzadcze
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ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU W 2024 ROKU

W okresie sprawozdawczym 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r. miaty miejsce nastepujace
zmiany w strukturze akcjonariatu Ailleron SA.

* wdniu 19 sierpnia 2024 roku wptynety do Spotki:

1) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Januar Fundacja
Rodzinna ("JFR") - osobe blisko zwigzang z Prezesem Zarzadu Ailleron S.A,
Panem Rafatem Styczniem o posrednim nabyciu akcji Spotki (objeciu udziatow
w akcjonariuszu Spotki);

2) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Rafat Styczen
Fundacja Rodzinna w organizacji ("RS FR") - osobe blisko zwigzang z Prezesem
Zarzadu Ailleron S.A, Panem Rafatem Styczniem - o posrednim zbyciu akcji
Spdtki (zbyciu udziatdw w akcjonariuszu Spotki).

Dokonane transakcje nie powodujg zmian ilosci posiadanych akcji Ailleron S.A. przez
Pana Rafata Stycznia wraz z podmiotami powigzanymi.

Obowigzek dokonania zawiadomien wynikat z transakcji na udziatach w kapitale
zaktadowym IIF sp. z o.0. (bedacej akcjonariuszem Spotki i 100% wspolnikiem IIF
Ventures B.V., ktora réwniez jest akcjonariuszem Spodtki) posiadanych dotychczas
przez RS FR, w wyniku ktorych RS FR utracita status podmiotu dominujacego nad IIF
sp.z 0.0.,a JFR stata sie podmiotem dominujacym nad IIF sp. z 0.0. Wobec powyzszego
Januar Fundacja Rodzinna stata sie podmiotem kontrolujagcym IIF sp. z o.0. oraz IIF
Ventures B.V. (posrednio), ktére niezmiennie posiadaja akcje w Spotce.

Zdarzenia po dniu bilansowym:
* wdniu 27 lutego 2025 roku wptynety do Spotki:

1) powiadomienie ziozone przez Wiceprezesa Zarzadu - Pana Grzegorza
Miynarczyka - o zbyciu akcji Spotki;

2) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Panagam Fundacja
Rodzinna w organizacji - osobe blisko zwigzang z Wiceprezesem Zarzadu Spotki
- Panem Grzegorzem Miynarczykiem - o nabyciu akcji Spotki.

Dokonane transakcje nie powoduja zmian ilosci posiadanych akcji Ailleron S.A. przez
Pana Grzegorza Mtynarczyka.
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STAN AKCJONARIATU NA DZIEN 31.12.2024 | DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA
NA DZIEN 31.12.2024.

. . Liczba Liczba gloséw  Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz akgji (szt.) (szt.) zaktadowym (%) w glosach
It szt . wym (% na WZA (%)

IIF Sp. z o0.0. 2 566 844 5000 664 20,77% 30,61%

IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Januar . Rafat Styczen
Fundacja - ; o o
Rodzi Fundacja Rodzinna w 86 524 86 524 0,70% 0,53%

odzinna . organizacji

(z podmiotami
powigzanymi)*  RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%

Razem 2 948 653 5382 473 23,87% 32,95%
Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338671 22,59% 26,56%
Fundacja Rodzinna ' '
Rodzinna™ = |75pela Ortowska 92 200 92 200 0,75% 0,56%
(z podmiotami
powigzanymi) Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 2712%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 5,54%
Grzegorz Miynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)*** 700 687 700 687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4918703 4918703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %
AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIJMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

. . . . Udziat

Akcjonariusz Liczba Liczba Udziat w kapitale w glosach

akgcji (szt.)

gtosow (szt.)

zaktadowym (%)

na WZA (%)

IIF Sp. z 0.0. 2 566 844 5000 664 20,77% 30,61%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Jps)r(;iiar:::ndaqa Rafat Styczen
) . Fundacja Rodzinna 86 524 86 524 0,70% 0,53%
(z podmiotami o
. Sk W organizacji
powigzanymi)
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 948 653 5382 473 23,87% 32,95%
Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338 671 22,59% 26,56%
Fundacja Rodzinna
Rodzinna (z Izabela Ortowska 92 200 92 200 0,75% 0,56%
podmiotami
powigzanymi) ** Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 27,12%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 5,54%
Panagam Fundacja Rodzinna w 700 687 700 687 567% 429%
organizacji
Pozostali Akcjonariusze 4918 703 4918 703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Fundatorem jest Rafat Styczen - Prezes Zarzadu Ailleron SA;

** Fundatorem jest Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron SA) oraz Izabela Ortowska (osoba blisko
powiazana z Dariuszem Ortowskim

*** Fundatorem jest Grzegorz Miynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze
wzgledu na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spoétce funkcje zarzadcze
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Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w kapitale zakltadowym
(na dzien sporzadzenia Sprawozdania)

Januar Fundacja
Rodzinna
(z podmiotami
powigzanymi)
23,87%

Wrinzky Fundacja
Rodzinna
(z podmiotami
powigzanymi)
23,33%

ESALIENS TFI SA

7,32%
Panagam Fundacja
Rodzinna w
organizacji
5,67%
Pozostali
Akcjonariusze

39,81%

Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w kapitale zakltadowym
(na dzien sporzadzenia Sprawozdania)

Januar Fundacja
Rodzinna
(z podmiotami
powigzanymi)
32,95%

Wrinzky Fundacja
Rodzinna
(z podmiotami
powigzanymi)
27,12%

Panagam Fundacja

Rodzinna w ESALIENS TFI SA
organizacji 5,54%
4,29%

Pozostali
Akcjonariusze
30,11%
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OPIS GLOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

JANUAR FUNDACJA RODZINNA (Z PODMIOTAMI - 'f intenet
POWIAZANYMI, W TYM IIF SP ZOO; FUNDATOR RAFAL ] ] gy
STYCZEN - PREZES ZARZADU AILLERON SA)

fund

IIF to wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego |IF sg projekty z dziedzin:
consumer finance, e-commerce, nowych elektronicznych medidéw, rozwoju i produkcji ustug IT. W
kazdy wspierany i rozwijany projekt |IF angazuje swoja wiedze biznesowa, doswiadczenie i kapitat, co
owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale réwniez na arenie miedzynarodowej. Kadra IIF — Rafat
Styczen - stoi za sukcesami takich spdtek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy Inteligo.

WRINZKY FUNDACJA RODZINNA (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI; FUNDATOR
DARIUSZ ORLOWSKI | IZABELA ORLOWSKA)

Dariusz Ortowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzadu Wawel SA, z ktdrg wspdtprace rozpoczat w 1999 r.
jako Dyrektor ds. Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spotki objat
funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora ds. Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz
Ortowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w
PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w strukturach
KrakChemia SA - przeszedt droge od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika dziatu finanséw,
zastepce gtdwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat
stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Publicznej Spotki akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedzibg w Warszawie.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spotki sa:
Zarzad, jej pracownicy oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze
prowadzi plany i programy emerytalne dla korporacji oraz duzych i sSrednich przedsiebiorstw. Juz od
18 lat jest jednym z lideréw rynku prywatnych emerytur w Polsce.

PANAGAM FUNDACJA RODZINNA W ORGANIZACIJI (FUNDATOR GRZEGORZ
MLYNARCZYK WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA, PREZES ZARZADU
SOFTWARE MIND SP.Z 0.0,

Grzegorz Miynarczyk to wspdtzatozyciel Software Mind, ktéry obecnie uczestniczy we wspdlnym
rozwoju dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Petni funkcje zarzadcze w spdtkach
Grupy Ailleron - Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA, Prezesa Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0., .Dyrektora
Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa Zarzadu Software Mind Nordics Sp. z 0.0., Dyrektora Software Mind INC,,
Prezesa Zarzadu Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., Grzegorz Miynarczyk posiada bogate
doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami IT. Od
1996 r. zwiazany jest z branza informatyczna. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie
zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem
metodyk zapewnienia jakosci produktéw informatycznych, poprawa proceséw produkcyjnych.
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AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCIJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Akcjonariusz

Funkcja

Liczba akcji (szt.) -  Liczba akgcji (szt.) - Zmiana
stan posiadania, na stan posiadania, na
dzien publikacji dzien publikacji

Raportu za Raportu za
4Q2024r. Y 2024r.
tj. 26.02.2025 r. tj. 25.04.2025 r.
ReiEy Sezen . Prezes Zarzadu 2948 653 2948 653 -
z podmiotami powigzanymi
Wiceprezes
Grzegorz Mtynarczyk Zarzadu 700 687 700 687 -
Tomasz Krdl Cztonek Zarzadu - - -
Barttomiej Stoinski Przewodmczacy. 11700 11700 -
Rady Nadzorczej
. Cztonek Rady
Jan Styczen Nadzorczej ) ) .
Darlus_z Or+o'wsk| z ' Cztonek quy 5882 861 5882 861 )
podmiotami powigzanymi Nadzorczej
Szymon Watach Cajornsl Fecly 6 000 6 000 :
Nadzorczej
Filip Szubert Cztonek Rady 157 712 157 712 ;
Nadzorczej
6 707 613 6 707 613

TRANSAKCIJE DOKONANE PRZEZ OSOBY PELNIACE OBOWIAZKI

ZARZADCZE

W okresie sprawozdawczym 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r. i do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wg wiedzy Spdtki miaty miejsce nastepujace transakcje
dokonane przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze:

* wdniu 19 sierpnia 2024 roku wptynety do Spotki:

1) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Januar

Fundacja Rodzinna ("JFR") -

osobe blisko zwigzang z Prezesem Zarzadu

Ailleron S. A, Panem Rafatem Styczniem o posrednim nabyciu akcji Spotki
(objeciu udziatéw w akcjonariuszu Spotki) w liczbie akcji 2 696 435;
2) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Rafat Styczen

Fundacja Rodzinna w organizacji ("RS FR")

- osobe blisko zwigzana z

Prezesem Zarzadu Ailleron S.A,, Panem Rafatem Styczniem - o posrednim
zbyciu akcji Spotki (zbyciu udziatdow w akcjonariuszu Spotki) w liczbie akcji

2696 435.

Dokonane transakcje nie powodujg zmian ilosci posiadanych akcji Ailleron S.A. przez
Pana Rafata Stycznia wraz z podmiotami powigzanymi.
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Obowigzek dokonania zawiadomien wynikat z transakcji na udziatach w kapitale
zaktadowym IIF sp. z o.0. (bedacej akcjonariuszem Spotki i 100% wspolnikiem IIF
Ventures B.V., ktdéra réwniez jest akcjonariuszem Spodtki) posiadanych dotychczas
przez RS FR, w wyniku ktorych RS FR utracita status podmiotu dominujacego nad IIF
sp.z 0.0.,a JFR stata sie podmiotem dominujacym nad IIF sp. z 0.0. Wobec powyzszego
Januar Fundacja Rodzinna stata sie podmiotem kontrolujagcym IIF sp. z 0.0. oraz IIF
Ventures B.V. (posrednio), ktore niezmiennie posiadaja akcje w Spotce.

* wdniu 27 lutego 2025 roku wptynety do Spotki:

1) powiadomienie ztozone przez Wiceprezesa Zarzadu - Pana Grzegorza
Miynarczyka - o zbyciu akcji Spotki;

2) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Panagam
Fundacja Rodzinna w organizacji - osobe blisko zwigzang z Wiceprezesem
Zarzadu Spotki - Panem Grzegorzem Miynarczykiem - o nabyciu akcji Spotki.

Dokonane transakcje nie powoduja zmian ilosci posiadanych akcji Ailleron S.A. przez
Pana Grzegorza Mtynarczyka.

PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Program Opcji
Menedzerskich zostat wdrozony w celu co najmniej podwojenia kursu akcji Spotki w
notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu wskaznika skonsolidowanego zysku
netto przypadajacego jednostce dominujacej na jedna akcje - w okresie 4 lat
obowigzywania Programu, poprzez aktywizacje rozwoju Spotki oraz podmiotow
wzgledem, ktdérych Spotka jest spotka dominujaca w obszarach dynamicznie
budujacych rynkowa wartos¢ Grupy Kapitatowe] oraz gwarantujacych wzrost
potencjatu rozwojowego w dtugim okresie, atakze wzmocnienie wiezi taczacych
cztonkdow Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkow personelu z Grupa Kapitatowaq, oraz
ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Program Opcji
Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje do 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szesC) warrantow subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy
siedemdziesiagt szes¢) nowych akcji w Spdtce o wartosci nominalnej do 246.322,80 zt
(stownie: dwiescie czterdziesci szesSC tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote |
osiemdziesiagt groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu subskrypcyjnego
beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szesc tysiecy trzysta
dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy). Warranty subskrypcyjne beda
oferowane w trybie subskrypcji prywatnej osobom uprawnionym, za ktdre uznaje sie
cztonkow Zarzadu Spoiki, cztonkow statego personelu lub osoby stale wspdtpracujace
na rzecz Spotki lub spdtki z Grupy Kapitatowej Spoétki wskazanych w uchwale Rady
Nadzorcze] Spotki podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spodtki sposrod osob
przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych
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produktow, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajacych
inny istotny wptyw na budowanie wartosci Spotki.

Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 19 listopada 2021 roku uchwalita szczegoty Programu.
Do dnia publikacji niniejszego raportu, po rozpatrzeniu wniosku Prezesa Zarzadu
Ailleron S.A,, Rada Nadzorcza wskazata osoby uprawnione oraz przypisata osobom
uprawnionym 492 120 szt. warrantow subskrypcyjnych imiennych. Do oséb
uprawnionych nie zalicza sie Prezesa Rafata Stycznia oraz Wiceprezesa Grzegorza
Mtynarczyka. Zawarte zostaty rowniez stosowne umowy uczestnictwa na taczna ilosc
492 120 szt. warrantdw subskrypcyjnych.

Zarzad Spotki postrzega Program Opcji Menedzerskich jako jedno z najwazniejszych
narzedzi motywujacych kluczowy personel do realizacji strategii rozwoju Spotki w
obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowa wartos¢ oraz gwarantujacych wzrost
potencjatu rozwojowego w dtugim okresie.

Warunki objecia akcji zostaty opisane w Uchwale nr 3 NWZ z dnia 24 wrzesnia 2021 r.
(Raport ESPI nr 24/2021 z dnia 27.09.2021) oraz w Uchwale Rady Nadzorczej z dnia 12
czerwca 2024 r. (Raport ESPI nr 14/2024 z dnia 12.06.2024).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zostato subskrybowanych 53 370
warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A. Warranty zostaty przyznane w drodze
Uchwat Rady Nadzorczej Emitenta i objete przez Osoby Uprawnione w formie Umow
Opcyjnych zawartych w dniu 29.06.2023 r.
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4. INFORMACIJA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GLOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

ailleron

FINTECH

LIVEBANK

LiveBank to SaaS-owa platforma konwersacyjna dla instytucji finansowych,
ktore potrzebuja prostego, szybkiego, bezpiecznego i niskokosztowego
centrum obstugi wszystkich generacji klientow we wszystkich dostepnych
kanatach komunikacji i jednoczesnej optymalizacji wydajnosci obstugi
klienta.

LiveBank to:

Wysoki poziom bezpieczenstwa — przetwarzania i sktadowania danych
w chmurze oraz spetnienie wysokich wymagan bankdw i lokalnych
regulatoréw.

Elastyczna skalowalnos¢ — Umozliwienie szybkiego i dopasowanego do
potrzeb klienta skalowania horyzontalnego (licencje) i wertykalnego
(funkcje);  redukcja kosztow  utrzymania  systemu poprzez
licencjonowanie w modelu SaaSs.

Case-Based Communication — Agregacja komunikacji z klientem w
postaci spraw; biezacy monitoring spraw oraz szybki dostep z poziomu
aplikacji agenta/doradcy; mozliwos$¢ proaktywnego wyijscia do klienta
(outbound chat / email) w celu rozwigzania sprawy.

Zagregowany omni-channel - mozliwos¢ wyboru przez klienta
preferowanego kanatu, a po stronie banku wykorzystanie jednej
aplikacji agenta do obstugi tych kanatéw (public website, internet
banking, mobile banking, email, social media); swobodne
przemieszczanie sie klienta i agenta pomiedzy kanatami w celu
zapewnienia ,nieprzerwanej” podrézy klienta w procesie (customer
journey) z mozliwoscig ptynnego przejscia do kanatu dla klientow
zalogowanych (secure channel: internet/mobile banking); ciggtos¢
historii rozmowy we wszystkich kanatach oraz wygodny dostep (dla
klienta banku oraz agenta/doradcy).

Optymalna i zautomatyzowana kolaboracja — wsparcie zdalnej pracy
agentéw/doradcow (home office / mobilni doradcy); narzedzia
kolaboracji, ktére usprawniaja komunikacje: screen-sharing, wymiana
dokumentdéw; wprowadzanie proceséw automatycznych.

LiveBank jest wdrozony w dwéch z pieciu najwiekszych polskich bankéw
(mBank, Santander). W 2015 produkt rozpoczat ekspansje
miedzynarodowa, m.in. Niemcy (Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9
krajach w banku Standard Chartered, w 16 krajach regionu APAC i EMEA w
Citibank), Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w Meksyku (region NALA -
Ameryka Poétnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth Indonezja,
Sampath Bank Sri Lanka. Wyrézniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku
oraz Finnovate Spring w Dolinie Krzemowej. Obecnie Spdtka prowadzi
rozwdj LiveBank SaaS w modelu cloud. Pierwszga umowe na wdrozenie
LiveBank w wersji cloud spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim.
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FINANCIAL Kompleksowe ustugi rozwoju oprogramowania dla firm i instytucji z branzy
TECHNOLOGY finansowe), wspierane got'owym| rozwigzaniami i komponentqm| A|Ileron.

Oferta ustug obejmuje takie obszary, jak data science, sztuczna inteligencja
SERVICES i uczenie maszynowe, rozwdj aplikacji mobilnych i internetowych, DevOps
i Cloud, projektowanie UX/UI czy architektura rozwigzan. Ailleron swiadczy
ustugi w modelu dostosowanym do potrzeb kazdego klienta i projektu — od
konsultacji, poprzez staff augmentation i dedykowane zespoty, po model
managed delivery. Uzupetnieniem oferty ustug sa gotowe rozwigzania i
komponenty, ktére moga byc¢ zintegrowane z systemami klientow, np.
elementy bankowosci mobilnej i internetowej, Al Banking, Appointment
Manager czy eKYC. Z rozwigzan stworzonych przez Ailleron korzystaja
najwieksi przedstawiciele branzy finansowej, tacy jak Santander i BNP
Paribas.

LEASETECH W ramach obszaru LeaseTech Ailleron wspiera firmy leasingowe w
dostosowaniu sie do swiata cyfrowych relacji z klientami. Rozwigzania
LeaseTech rewolucjonizuja procesy sprzedazowe i posprzedazowe poprzez
m.in. budowanie  odpowiednich doswiadczen klientow  oraz
Zaawansowang automatyzacje sprzedazy i obstugi klientow. Tym samym
przenosza komunikacje z klientami na zupetnie nowy poziom, pomagaja
zwiekszac sprzedaz i poprawiac wyniki finansowe firm leasingowych. Jako
partner Zwigzku Polskiego Leasingu, Ailleron od lat aktywnie angazuje sie
w promowanie digitalizacji catej branzy. Rozwiagzania i ustugi Ailleron
zostaty juz docenione miedzy innymi przez Santander Leasing, PKO
Leasing, EFL z grupy Credit Agricole czy BNP Paribas Leasing Solutions.

Q Software Mind

TECHNOLOQGY SERVICES

. Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla klientéw z catego
Swiata, m.in. z USA, Europy Zachodniej, w tym UK oraz krajoéw nordyckich, gtéwnie
z branzy finansowej, medyczneji ecommerce. Zakres Swiadczonych ustug obejmuje
caty cykl tworzenia nowoczesnych aplikacji, poczawszy od projektowania
interfejséw dopasowanych do indywidualnych potrzeb klientéw i uzytkownikdw,
przez budowanie wysokowydajnych architektur, az po optymalizacje procesow
utrzymania i rozwoju gotowych rozwigzan. Dzieki bogatemu doswiadczeniu
zespoly stajg sie kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej transformacji
klientow.

. Specjalistyczne ustugi budowy, rozwoju, utrzymania oraz transformacji systemow
dla operatorow telekomunikacyjnych. Specjalizujemy sie w tworzeniu i wsparciu
systemdow z uzyciem infrastruktury rdzeniowej (IMS, 4G, 5G, O-RAN), a takze
rozwigzan w obszarach tzw. Business Support Systems (CRM, Charging & Billing,
Product Management, Order Management) oraz Operations Support Systems
(Inventory Management, Service Assurance, Provisioning of System Components,
Error Management).

. wysokiej klasy platformy dla operatorow telekomunikacyjnych, gtdwnie
w obszarach roamingu, VAS, Ringback Tones i Unified Communications,
z ktérych codziennie korzystaja miliony abonentow. Spoétka wdraza najnowsze
rozwigzania infrastrukturalne, ktore zwiekszajg konkurencyjnos¢ operatordw, oraz
utrzymuje réznego rodzaju systemy wspierajace ich ustugi. W 2019 roku Ailleron
podpisat umowe ze szwajcarska firmma Comfone, dzieki ktérej do naszej oferty
dodalismy ustugi roamingowe w modelu chmurowym (PaaS - Platform as a
Service).
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5. PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

SREDNIE ZATRUDNIENIE W OKRESIE 01.01-31.12.2024 W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Wyszczegodlnienie Liczba etatow

ailleron 142
Ailleron SA 138
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. 4

Ailleron Global INC. -
Ailleron Asia PTE.LTD. -

 Software Mind 502
Software Mind Sp. z o.o. 169
Software Mind INC -
Software Mind Nordics Sp. z o.0. 21
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. 0. -
Value Logic Sp. z 0.0. 6

Chmurowisko Sp. z o.0. -
Software Mind S.L. -

Software Mind SRL (Motdawia) 200
Software Mind CF SRL (Rumunia) 43
Virtual M Inc. -
The Big Three 912 Inc. -
Virtual Software LLC 1

Virtual Mind SRL -
Software Mind GmbH -

SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. W organizacji 4
Prosoft LLC (number8) 58
Grupa Kapitatowa 644

Powyzej przedstawiono srednie zatrudnienie w okresie 01.01.2024 - 31122024 r.,
uwzgledniajac jako forme zatrudnienia umowe o prace. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania zatrudnienie w Grupie Ailleron, przy uwzglednieniu wszystkich form
zatrudnienia i wspotpracy oraz uwzgledniajac akwizycje, wynosi ponad 1800 osob.
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Grupa Ailleron mocno stawia na szkolenia i rozwdj swoich pracownikow.
Organizowane sg wewnetrzne inicjatywy rozwojowe, tj.:
W Ailleron S.A:

e Akademia Ailleron - jest to cykl szkolen i warsztatdw z zewnetrznymi trenerami,
ktorych tematyka dostosowana jest do aktualnych potrzeb biznesowych i trendow
rynkowych. Celem programu jest rozwdj kluczowych kompetencji zarowno
miekkich jak i twardych, ktore pozwolg budowac dobrg wspdtprace w zespotach
oraz dostarczac ustugi i technologie na najwyzszym poziomie.

e Ailleron Power Up Camp - to ogdlnofirmowy event rozwojowy dla wszystkich
pracownikow Ailleron, ktérego gtdwnym celem jest wewnetrzna wymiana wiedzy.
Kazdy z pracownikow moze zgtosi¢ sie z wybranym przez siebie tematem i
zaprezentowa¢ go na forum. Wystgpienia dotycza réznych tematow:
technicznych, sprzedazowych, czy z zakresu kompetencji miekkich. Moga rowniez
przybrac¢ rézne formy — wyktadow czy warsztatow, wszystko zalezy od koncepgji
prowadzacego. Jest to doskonata okazja do wymiany praktycznego know-how i
dzielenia sie doswiadczeniem. Gtownym celem tej inicjatywy jest rozwdj
pracownikow, a co za tym idzie rozwoj firmy.

o Sciezki karier - wskazanie pracownikom mozliwosci rozwoju w Ailleron, wraz z
uwzglednieniem ich mozliwego kierunku; transparentne i klarowne
komunikowanie réznic oraz wskazanie konkretnych kompetencji na okreslonym
poziomie; dostarczenie managerom narzedzia pomocnhego do oceny, feedbacku,
rozwoju pracownikow; opracowanie jasnych wytycznych stuzacych do rekrutacji
pracownikow, ktére pozwolg takze na sprawniejszg wspotprace pomiedzy réoznymi
zespotami/osobami w zakresie rekrutacji.

e Badanie satysfakcji i zaangazowania NPS - przeprowadzany regularnie. Celem
ankiety jest poznanie opinii naszych pracownikoéw na temat pracy w Ailleron oraz
zdiaghozowanie obszardow, ktére wcigz mozemy doskonalic.

e Rozmowy rozwojowe — koncentracja na trzech obszarach: celach biznesowych,
feedbacku i rozwoju.

e Onboarding - kompleksowy proces wdrozenia nowego pracownika do organizacji,
obejmujacy zapoznanie z kulturg organizacyjng, obowigzujacymi procedurami i
stanowiskiem pracy. Jego celem jest zwiekszenie zaangazowania, efektywnosci i
szybsze osiggniecie petnej produktywnosci.

e Entry i exit interview — proces zbierania informacji od pracownikéw odpowiednio
na poczatku i na koncu wspodtpracy. Proces ma na celu poznanie oczekiwan
nowego pracownika lub powoddw odejscia osoby opuszczajacej firme oraz
identyfikacje obszaréw do poprawy w organizacji.

e People Catch UP-toinicjatywa w formie webinardéw i warsztatow organizowanych
przez Dziat People dla os6b z biznesu. Spotkania skupiajg sie wokdt tematow
ludzkich, dotykaja umiejetnosci miekkich i proceséw organizowanych przez
specjalistow HR. Maja one by¢ rowniez przestrzeniag do wymiany wiedzy w tych
obszarach.
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Kazdy z pracownikow ma do dyspozycji 80 godzin na szkolenia na dany rok.
Rozwdj kompetencji jezykowych za posrednictwem zajec jezykowych.
Newslettery rozwojowe — s3 to propozycje szkoleniowo-rozwojowe zarédwno z
obszarow technicznych, jak i miekkich, bazujace na obszarach tematycznych,
ktore pracownicy wskazuja w wewnetrznej bazie kompetencji.

Guildie - sa zorganizowanymi grupami ludzi, ktérzy maja chec¢ wymiany
doswiadczen i wspdlnej nauki w okreslonejtechnologii, dziedzinie biznesu oraz
kompetencjach miekkich.

Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkolen online.

Regularne budowanie swiadomosci nowych pracownikdw w zakresie zagadnien
dotyczacych ESG (Ssrodowisko, etyka, compliance) - prasowki Look & Care,
carpooling, wspdtpraca z Posadzimy.pl, udziat w akcjach “Rowerem do pracy” oraz
“Czyste Tatry".

Budowanie swiadomosci i dbanie o jak najlepsza jakos¢ pracy oraz budowanie
wiasciwej kultury organizacyjnej poprzez aktualizacje, wdrazanie, szkolenie w
obrebie standarddw etycznych.

Grupa Ailleron oferuje swoim pracownikom mozliwos¢ korzystania z dodatkowych

benefitow tj.:

opieka medyczna - z szeroka ofertg i dostepem dla pracownikoéw oraz osob
towarzyszacych/ dzieci;

ubezpieczenie na zycie;

karta sportowa — z szeroka oferta i dostepem do wielu obiektdéw sportowych; dla
pracownikéw oraz oséb towarzyszacych/ dzieci

znizki na eventy kulturalne — co miesigc pracownicy otrzymuja znizki do wielu
instytucji kulturalnych w kilku miastach (teatry, koncerty, filharmonie);

zajecia jezykowe — angielski w grupach o dopasowanym poziomie jezykowym,
organizowanych w godzinach pracy;

biblioteka firmowa — dostepna dla wszystkich pracownikow;

inicjatywy wellbeingowe - co roku organizowane sg ogodlnofirmowe akcje #Well-
beingowe, firma dba o work-life fit pracownikdw, troszczac sie o ich dobre
samopoczucie;

Master Benefit — pracownicy maja mozliwos¢ skorzystania z dtugoterminowego
wynajmu samochodow;

dziatania integracyjne i eventy w biurze majace na celu wzmocnienie integracji
zespotow;

inicjatywy dla dzieci oraz rodzin.
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II. WYNIKI FINANSOWE

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE (ZAUDYTOWANE)

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat oraz 12 miesi 12 miesi 12 miesi 12 miesi
sprawozdanie z pozostatych catkowitych mieslecy mieslecy mieslecy mieslecy
dochodow zakonczonych zakonczonych zakornczonych zakonczonych
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Przychody ze sprzedazy 556 659 453119 129 331 100 062
Koszt wiasny sprzedazy 403 095 341 461 93 652 75 405
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 153 564 111 658 35678 24657
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 62198 35610 14 451 7 864
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 60 937 31770 14158 7 016
ZYSK (STRATA) NETTO 53138 20 885 12 346 4 612
przypadgjqcy akcjonariuszom podmiotu 22834 2532 5305 780
dominujacego
przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 30304 17 353 7 041 3832
Zysk (strat jed kcj Kkt dst
ysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy 185 029 043 0,06
(w gr/zt/EUR)
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta rozwodniony 173 029 0.40 006
(w gr/zt/EUR)
Pozostate catkowite dochody netto 376 -7 069 87 -1561
Suma catkowitych dochodéw 53514 13 816 12 433 3051
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane — — — —
sprawozdanie z przeplyw6w pienieznych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 66 572 55154 15 467 12180
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 186 561 -19771 - 43344 - 4366
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 10 429 -11873 25 656 -2622
Srodki pieniezne na koniec okresu 103 356 2916 24 013 54 935
sprawozdawczego
. tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
: o : Stan na Stan na Stan na Stan na
sprawozdanie z sytuacji finansowe
P T ! 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aktywa trwate 417 279 226208 97 655 52 026
Aktywa obrotowe 221925 209 459 51937 48174
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 103 356 12 916 24188 25970
Aktywa razem 639 204 435 667 149 591 100 199
Kapitat wiasny 260 034 209 544 60 855 48193
Kap. wiasny na akcjonariuszy j. dominujacej 102 382 84144 23960 19 352
Kapitat akcyjny 3707 3707 868 853
Udziaty niekontrolujace 157 652 125 400 36 895 28 841
Zobowiazania dtugoterminowe 244 975 138180 57 331 31780
Zobowigzania krétkoterminowe 134195 87 943 31405 20 226
Pasywa razem 639 204 435 667 149 591 100199
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AILLERON SA - WYBRANE DANE (ZAUDYTOWANE)

. tys. PLN tys. EUR
Jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz — — — —
sprawozdanie z pozostatych catkowitych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
dochodéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Przychody ze sprzedazy 75 971 73975 17 651 16 336
Koszt wiasny sprzedazy 58 506 54703 13 593 12 080
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 465 19272 4 058 4 256
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -4M5 -12 005 - 956 - 2651
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -5930 -14 870 -1378 -3284
ZYSK (STRATA) NETTO -5108 -15143 -1187 - 3344
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy 0,41 123 010 027
(w gr/zt/EUR)
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta rozwodniony -0,39 123 -0,09 027
(w gr/zt/EUR)
Pozostate catkowite dochody netto - - - -
Suma catkowitych dochodéw -5108 -15143 -1187 - 3344
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
Jednostkowe tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6582 -6142 1529 -1356
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -438 - 6491 -102 -1433
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 4956 -2 066 -1151 - 456
Srodki pieniezne na koniec okresu 2380 2192 785 484
sprawozdawczego
Jednostkowe tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na tan na Stan na
P ] J 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aktywa trwate 92 391 98 969 21622 22762
Aktywa obrotowe 19 394 20 086 4 539 4 620
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3380 2192 791 504
Aktywa razem m785 119 055 26161 27382
Kapitat wtasny 44 066 48180 10 313 11081
Kapitat akcyjny 3707 3707 868 853
Zobowigzania dtugoterminowe 31214 34247 7 305 7 876
Zobowigzania krétkoterminowe 36505 36628 8543 8 424
Pasywa razem m785 119 055 26161 27 382

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o Dla pozycji rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:

v 43042 -srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2024,
v 45284 - sSrednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2023.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

v 42730 - kurs NBP na dzieh 31.12.2024 r. - Tabela A kurséw érednich nr 252/A/NBP/2024,
v 43480 - kurs NBP na dzien 31122023 r. - Tabela A kurséw érednich nr 251/A/NBP/2023.
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2. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI miernik

31/12/2024

31/12/2023

Rentownos¢ aktywow (ROA)

wynik finansowy netto procent

Srednioroczny stan aktywoéw

9,89%

4,89%

Rentownosc¢ kapitatu wiasnego (ROE)

wynik finansowy netto procent

Srednioroczny stan kapitatu

22,63%

8,94%

Rentownosc¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy
. o o procent
produktéw towardw i materiatdéw

przychody ze sprzedazy

27,59%

24,64%

Rentownosc¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto procent

przychody ze sprzedazy

9,55%

4,61%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE]

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe krotnosc¢
zobowiazania krétkoterminowe

1,65

2,38

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe krotnos¢

zobowiazania krétkoterminowe

1,65

2,38

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wiasny + zobowigzania dtugoterminowe - aktywa trwate

wartos¢ (tys. PLN)

87 730

121 516

WSKAZNIKI ROTACII (OBROTOWOSC)

Wskaznik obrotu naleznos$ciami

Sredni stan kréotkoterminowych naleznosci handlowych .
) . ) w dniach
i_pozostatych naleznosci x 180 dni

przychody netto ze sprzedazy

34

35

Wskaznik obrotu zapasami

Sredni stan zapaséw x 180 dni w dniach

koszt sprzedanych towardéw i materiatow

Wskaznik obrotu zobowigzan

Sredni stan krétkoterminowych zobowigzan

handlowych x 180 dni w dniach

koszt sprzedanych towardéw i materiatow

15

16

WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWEJ

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe

wartosc¢ (tys. PLN)

87730

121 516

Udziat kapitatu pracujacego w aktywach

Majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe procent

aktywa ogdtem

35

13,72%

27,89%
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3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJINYCH

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie
liniami biznesowymi, ktére reprezentuja gtdwne ustugi czy produkty. Majac na
wzgledzie powyzsze Grupa Ailleron dziata w dwodch obszarach - TECHNOLOGY
SERVICES, operujacy w ramach spotki Software Mind oraz FINTECH operujacy w

ramach Ailleron.

SEGMENTY GRUPY

ailleron,  FINTECH

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in.
LiveBank - wirtualny oddziat, systemy bankowosci
internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajace
sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i
leasingowych

D SoftwareMind  TecHNOLOGY
SERVICES

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania
systemdw informatycznych dla branzy finansowej,
medycznej, ecommerce, tworzone dla klientéow z UK,
USA, Europy Zachodniej i krajéw nordyckich oraz
produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego,
m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen,
Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju
systemow telekomunikacyjnych operatorow
komadrkowych

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW (W TYS. PLN) (ZAUDYTOWANE)

Przychody w segmencie Wyniki na segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakornczony zakornczony zakornczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FINTECH 75 831 73 665 -1750 -10 836
TECHNOLOGY SERVICES 478 497 376 865 63 407 48 438
Nieprzypisane' 2 331 2589 73 85
Razem 556 659 453119 61730 37 688
Amortyzacja 21 441 14 451
FINTECH 9 472 8 585
TECHNOLOGY SERVICES 11969 5866
Nieprzypisane' - -
EBITDA 83171 52139
FINTECH 7722 -2 253
TECHNOLOGY SERVICES 75 376 54 306
Nieprzypisane' 73 85
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Pozostate przychody operacyjne - ) 1872 1613
Pozostate koszty operacyjne - - -1404 -3 691
Przychody finansowe - - 120N 4918
Koszty finansowe - - -13272 -8 758

Zysk przed opodatkowaniem

(dziatalno$é kontynuowana) ) ) 60937 31770

"Przychody nieprzypisane w 2024 roku dotycza najmu pomieszczen oraz najmu urzadzéh biurowych.

Powyzsze przychody stanowia przychody od klientow zewnetrznych. W biezacym
okresie wystepowaty transakcje sprzedazy pomiedzy segmentami dotyczace gtownie
wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty
wytaczone z przychodow i wynikow poszczegolnych segmentdw. Nie wystepowata
sprzedaz produktow ani sprzedaz materiatow.

Wyniki na segmencie zostaty skorygowane o odpisy na utrate wartosci naleznosci i
aktywow kontraktowych. Wyniki na segmencie oraz EBITDA w 2024 roku obejmuja
rowniez odwrocenie odpisu na utrate wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych
w kwocie 3.606 tys. PLN przypisanego do segmentu FINTECH oraz utrate wartosci
naleznosci i aktywow kontraktowych w kwocie -331 tys. PLN przypisanego do
segmentu TECHNOLOGY SERVICES, ktore w rachunku zyskow i strat sg wykazane w
tacznej kwocie 3.274 tys. PLN w odrebnej linii na poziomie pozostatych przychodow i
pozostatych kosztéw operacyjnych. W celu zapewnienia poréwnywalnosci
prezentowanych informacji w 2023 roku w wynikach na segmencie oraz w EBITDA
zaprezentowano rowniez odpis na utrate wartosci naleznosci i aktywow
kontraktowych w kwocie 3.606 tys. PLN w segmencie FINTECH oraz w kwocie 413 tys.
PLN w segmencie TECHNOLOGY SERVICES, ktore w rachunku zyskow i strat sa
wykazane w pozostatych kosztéw operacyjnych w tacznej kwocie 4.019 tys. PLN

Udziat segmentéw w przychodach 2024

POZOSTALE FINTECH
SEGMENTY — el 13.6%
0,4%

TECHNOLOGY
SERVICES
86,0%
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W przychodach ogdtem z tytutu sprzedazy coraz wieksza role odgrywa BU
TECHNOLOCQGY SERVICES z udziatem 86,0%. Jest to juz wyrazny efekt strategii
akwizycyjnej i konsolidacji wynikow przejetych podmiotow.

Przychody w segmentach r/r
600

mIin PLN

500 478,5

376,9

400
300

200

100 758 737

. B N

FINTECH TECHNOLOGY SERVICES

B12M 2024 m12M 2023

W okresie sprawozdawczym 01.01.2024 r. - 3112.2024 r. TECHNOLOGY SERVICES
zrealizowat sprzedaz na poziomie ok. 478,5 min zt, co oznacza r/r wzrost o blisko 27%.
Nalezy jednak pamietac, ze mamy tutaj z jednej strony efekt konsolidacji spotki
number8 (poczawszy od Q2 2024), ale z drugiej niekorzystny wptyw kursu walut co
wptywa nha nizsze r/r przychody denominowane w polskim ztotym, co finalnie ma
przetozenie na osiggane wyniki. Przychody FINTECHU r/r wzrosty o 3% i uksztattowaty
sie na poziomie 75,8 min zt.

EBIT w segmentach r/r

70 63,4
5
a 60
£ 48,4
g 50
40
30
20
10
0
-10 -1,8 - TECHNOLOGY SERVICES
220 -10,8
30 B 12M 2024 m12M 2023
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Na poziome zysku operacyjnego (EBIT) segment TECHNOLOGY SERVICES pokazat
wynik operacyjny w wysokosci 63,4 min zt, czyli o 15 min PLN lepszy niz w roku
ubiegtym. Wynik operacyjny segmentu FINTECH, wynidst -1,8 min zt.

W przychodach poszczegodlnych segmentow kilkunastu klientow odgrywa wiodaca
role:

WIODACY KLIENCI W SEGMENTACH

BNP Paribas Bank, PKO Leasing, Citibank,
Standard Chartered, Santander Leasing,
Santander Bank Polska, Credit Agricole Bank,

allleron,\ SINTEER EFL, Bank Polska Kasa Opieki, SGB-Bank,
Santander Consumer Bank, Bank Pocztowy, ING
Bank Slaski
: . TECHNOLOGY Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal,
OSoftwareMind (1 ces T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play

Zaden z powyzszych klientéw w okresie 12 miesiecy 2024 roku nie przekroczyt 10%
udziatu w przychodach ze sprzedazy.

Spotka jest dostawca ustug i produktow informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i
produktow wymaga zatrudniania osob swiadczacych prace w zakresie ustug
programistycznych i doradczych. Ponadto, Spodtka nabywa tego typu ustugi od
podmiotow zewnetrznych oraz spotek zaleznych z Grupy. W przewazajacej czesci
dostawcy haleza do podmiotéw krajowych. Zaden z dostawcow ustug nie przekroczyt
10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w okresie 12 miesiecy 2024 roku.

4. WYNIKI W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby.
Natomiast w coraz wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami PolskKi
(USA, kraje Europy, Wielka Brytania, Azja). Sprzedaz exportowa wzrosta na przestrzeni
2024 roku do blisko 428,2 mln zt i osiggneta dynamike ponad 32% (export uwzglednia
rowniez przychody realizowane dla klientow exportowych a denominowane w
walucie polskiej z uwagi na fakturowanie ich przez polskie przedstawicielstwa). W
analogicznym okresie 2023 roku sprzedaz exportowa wyniosta ok 3251 mln zt co
oznacza, ze nominalnie nastgpit wzrost o 103,1 min zt. W szczegdlnosci, sukcesywny
przyrost eksportu jest konsekwencjg rosngcego udziatu biznesu Technology Services,
ktéry jest niemal w 100% biznesem exportowym. Ailleron ktadzie nacisk na rozwéj w
kilku kluczowych dla Spétki kierunkach — Stany Zjednoczone czy Europa Zachodnia -
czyli rynki, gdzie Spotka jest w stanie osiggac wyzsze marze.
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Okres Okres

Przychody w podziale na rynki zbytu zakonczony zakonczony
yehody wp Y Y 31/12/2024 31/12/2023
Kraj 128 503 128 021

Eksport* 428155 325098

Razem 556 659 453119

*w tym klienci zagraniczni zafakturowani przez ich polskie przedstawicielstwa

PRZYCHODY %
KRAJ - EKSPORT

23% 28%

12M 2024 12M 2023

mKkraj B eksport

5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI SPOLK]

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki wystepowata zauwazalna sezonowosc
przychodow ze sprzedazy, polegajgca na tym, ze najwyzsze przychody byty osiggane
w czwartym kwartale roku, co jest bardzo powszechne w przedsiebiorstwach
dziatajacych w branzy informatycznej. Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego
okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktow zawartych w rocznym cyklu
budzetowym. Srednio pierwsze 3 kwartaly odpowiadaty za ok. 64 - 66% rocznych
przychodow, a kwartat czwarty za 33-36%. Widzimy jednak, ze poczawszy od 2021 roku
przychody rosng systematycznie z kwartatu na kwartat i nie ma istotnie zauwazalnego
skoku na przestrzeni ostatniego z kwartatow w okresie sprawozdawczym.
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Wyniki kwartatéw 2021-2024
180 Przychody ze sprzedazy
161,6
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mIin PLN

6. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH

W 2024 roku Ailleron zanotowat na poziomie skonsolidowanym przychody ze
sprzedazy w wysokosci ponad 556,6 min zt, co jest poziomem o blisko 23% wyzszym
do analogicznego okresu w roku 2023 (wartosciowo oznacza to wzrost o ponad 103,5
mIin zt). Grupa kontynuowata wzrost na poziomie przychoddw ze sprzedazy (wraz z
przejetymi podmiotami w ramach M&A), realizujac sprzedaz exportowa na poziomie
ok 4282 miln zt (przy uwzglednieniu klientow exportowych fakturowanych przez
polskie przedstawicielstwa).

W analizowanym okresie Ailleron wykazat raportowany poziom EBITDA na poziomie
nieco ponad 83,6 min zt, tj. na poziomie o ok. 67% wyzszym do wyniku zrealizowanego
w roku poprzednim, kiedy to wyniosta ona nieco ponad 50 mln zt — daje to przyrost
wartosciowy o blisko 33,6 mln zi.

Pozostate raportowane parametry rentownosci ksztattowaty sie nastepujaco — zysk
operacyjny wyniost 62,2 min zt, a zysk netto ok 53,1 mIn zt (w tym zysk netto dla
akcjonariuszy podmiotu dominujacego na poziomie ok 22,8 mln zt) — co oznacza, ze
na dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta wynik o ponad 75% lepszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. W przypadku zysku netto oznacza to ponad 2,5
krotny wzrost.

Nalezy jednak zwroéci¢ uwage, ze w 2024 roku w kosztach ujete zostaty jako ,koszty
okresu” koszty powigzane z przejeciem, ktére Software Mind, jako jednostka
przejmujaca poniost, aby doprowadzi¢ do potgczenia jednostek w ramach proceséow
M&A - mowa tutaj o kosztach doradczych, prawnych, wycen czy innych za ustugi
profesjonalne lub doradcze. Bez uwzglednienia tych kosztow zdarzen jednorazowych
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wyhik netto w catym 2024 roku ksztattowat sie na poziomie ok 56,2 min zt, z czego
czesc przypadajaca dla akcjonariusza dominujacego wyniosta okoto 24,2 min zt.

Oczywiscie nie bez znaczenia, przy wynoszacym blisko 77% udziale eksportu w
realizowanych przychodach, pozostaje kwestia umacniania sie ztotego wzgledem
walut obcych — w szczegdlnosci USD i EUR. Poréwnujac srednie kursy uwzgledniane
przy przeliczeniu sprzedazy w okresie 12M 2024 roku mamy spadek kursu na parze
USD/PLN o blisko 20 groszy (-4,7%) oraz o ponad 22 groszy przy EUR/PLN (-5,0%).
Patrzac na poziom sprzedazy wyrazonej w walucie obcej to Grupa wykazuje r/r
utrzymanie czy nawet wzrost poziomu sprzedazy. Nie mozna réwniez zapomniec, ze
poczawszy od drugiego kwartatu 2024 roku Grupa konsoliduje wyniki amerykanskiej
spotki Prosoft LLC (number8), ktéra kontrybuowata ok 98 min zt do przychodow.

Nadal dominuje sprzedaz exportowa przy coraz wyzszej dynamice sprzedazy. Jest to
trend jaki systematycznie jest utrzymywany na przestrzeni ostatnich lat. Sprzedaz
exportowa wzrosta na przestrzeni 2024 roku do blisko 4282 mln zt i osiggneta
dynamike ponad 32% (export uwzglednia rowniez przychody realizowane dla klientow
exportowych a denominowane w walucie polskiej z uwagi na fakturowanie ich przez
polskie przedstawicielstwa). W analogicznym okresie 2023 roku sprzedaz exportowa
wyhiosta blisko 325,1 mIn zt co oznacza, ze nominalnie nastgpit wzrost o 103,1 min zt.

Jezeli chodzi o strukture segmentowa, to z uwagi na przeprowadzony proces MBO
(Management Buy-Out) czesci HotelTech, Grupa Ailleron poczawszy od stycznia 2023
roku dziata w dwodch obszarach - Technology Services (poprzednio Enterprise
Services), operujacy w ramach spotki Software Mind oraz FinTech operujacy w ramach
Ailleron.

Dominujacym segmentem dziatalnosci Grupy, zarowno pod wzgledem skali
dziatalnosci mierzonej poziomem sprzedazy jak i wynikow, jest Technology Services
(operujacy w ramach Grupy Software Mind). Software Mind zapewnia klientom z
branzy finansowej, telekomunikacyjnej, ecommerce, healthcare, online sports
betting, zespoty inzynierow oprogramowania, ktéore dostarczajg dedykowane,
kompleksowe rozwigzania informatyczne, stajac sie kluczowym partnerem w
procesach cyfrowej transformacji. Dzieki ponad 20-letniemu doswiadczeniu w
roznych sektorach, Software Mind wspiera swoimi ustugami, Swiadczonymi przez
najwyzszej klasy ekspertéow IT, zaréwno scale-up'y, jak i lideréw swoich branz.

Dtugoterminowe partnerstwa w Europie doprowadzity do rozszerzenia obecnosci
Software Mind w Ameryce Pétnocnej, szczegolnie w Dolinie Krzemowej. Ambitny plan
rozwoju skutkuje przejmowaniem przez Software Mind software house'ow
w regionach CEE i LATAM, co pozwala mu dostosowac skale dziatania odpowiednio
do rozwoju klientow poprzez zwiekszanie puli najlepszych talentow w modelu
nearshore. Software Mind zbudowat swoja reputacje, pomagajac klientom
przyspieszac rozw0j oprogramowania oraz sprawniej wprowadza¢ na rynek
rozwigzania w modelu chmurowym oparte o artificial intelligence, machine learning
czy data science.
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Technology Services w 2024 roku zrealizowat sprzedaz na poziomie ok. 478,5 min zi,
co oznacza r/r wzrost o blisko 27% kiedy przychody osiggnety poziom ok. 376,9 min zt.
Nalezy jednak pamietac, ze mamy tutaj z jednej strony opisany powyzej pozytywny
efekt konsolidacji spotki number8 (poczawszy od Q2 2024) a z drugiej niekorzystny
wptyw kursu walut, co wptywa na nizsze r/r przychody denominowane w polskim
ztotym i finalnie ma przetozenie na osiggane wyniki. W efekcie zysk operacyjny wyniost
blisko 63,4 min zt. Oznacza to, ze Technology Services w osiggneto marze operacyjna
na poziomie ok 13%.

W segmencie dziatalnosci — FinTech - poziom zrealizowanych przychodow w
analizowanym okresie byt o ponad 3% wyzszy r/r i wyniést ponad 758 min z. W
FinTech sezonowos¢ historyczna wskazuje, ze pierwsze kwartaty sg nieco ,stabsze” w
wynikach rocznych — potwierdzita to réwniez sprzedaz zrealizowana w samym 4Q
2024 roku — wyniosta ona blisko 26 mlIn zt co stanowi ok 34% rocznej sprzedazy w tym
segmencie dziatalnosci. Wynik operacyjny na tym segmencie osiggnat w catym
okresie 2024 roku wynik ujemny na poziomie ponad 1,7 mln zt. Niemniej nalezy
zwroci€ uwage na sam czwarty kwartat 2024 roku, ktéory zamknat sie dodatnim
wynikiem na poziomie ok 4,2 mln zt, dajac rentownos¢ na poziomie ok 16%.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy biznesu oraz finanséw Grupy wynika, ze na
chwile obecng sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest bardzo dobra, a sytuacja
finansowa i ptynnosciowa stabilna. Grupa posiada stabilng baze klientow. Wiekszos¢
klientow Spdtki reguluje swoje naleznosci terminowo, przez co Spoétka nie posiada
zatorow pfatniczych i nie odnotowuje problemoéw z ptynnoscig finansowa. Wielu
klientdw nadal dostrzega zwiekszone potrzeby informatyzacji i modernizacji swoich
dotychczasowych systemow.

W zwigzku jednak z nadal niewiadomym do konca rozwojem sytuacji zwigzanej z
trwajacymi dziataniami zbrojnymi na Ukrainie, Zarzad i management Grupy Ailleron
SA na biezaco monitoruja biznes i potencjalny wptyw w szczegdlnosci tego czynnika
Nna dziatalnosc¢ Grupy.

Ailleron jak i cata Grupa znajduje sie na sciezce wzrostu napedzanego innowacyjnymi
technologiami oraz ekspansja miedzynarodowa co daje silne perspektywy na
przysztos¢. Sama Spotka posiada mocne fundamenty w technologii oraz duzy
potencjat w globalnym rozwoju, szczegdlnie w obszarze cyfryzacji ustug finansowych.
Efekty widzimy w prezentowanych wynikach 2024 roku, gdzie po podpisaniu
porozumienia z Bankiem Pekao SA (ktory negatywnie kontrybuowat do wynikdéw w
okresach poprzednich) oraz przejeciem przez Grupe nowych podmiotow - na rynku
US (number8) oraz na rynku polskim (core3) - Spdtka jest w stanie generowac istotnie
wyzsze wyniki operacyjne i stabilng marze na poziomie EBITDA - pomimo, ze nadal
mamy do czynienia z umocnieniem sie ztotowki w stosunku do gtéwnych walut
exportowych jakim sg USD i EUR (nalezy bowiem pamietac, ze export to blisko 77%
catosci przychoddw Grupy). Oznacza to, ze pomimo trudnego rynku udaje nam sie
rosnac¢ na poziomie organicznym i mocno optymalizowac baze kosztowa.
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Globalna transformacja cyfrowa przyspiesza w wielu sektorach, takich jak bankowosg,
zdrowie, edukacja i przemyst. Firmy coraz czesciej inwestuja w technologie
chmurowe, sztucznga inteligencje (Al), machine learning (ML) oraz automatyzacje
procesow biznesowych, aby zwiekszyc¢ efektywnosc i obnizy¢ koszty operacyjne. Jesli
chodzi 0 2025 r., spodziewamy sie dalszego wzrostu koniunktury. Gartner prognozuje,
ze globalne naktady na IT w przysztym roku wzrosng o 9,8 proc. To oznacza, ze
Swiatowe wydatki na ustugi IT wyniosa w 2025 roku 5,61 biliona dolarow.

Technologie takie jak Al, automatyzacja oraz analiza danych staja sie kluczowe w
roznych sektorach gospodarki. Grupa Ailleron, ktéra potrafi dostarczy¢ odpowiednie
rozwigzania oparte na Al i automatyzacji, ma znaczacy potencjat wzrostu.
Zastosowania Al w biznesie sg szacowane na wartos¢ miliardow dolarow w
nadchodzacych latach, co napedza popyt na ustugi IT.

Rowniez rosngca adopcja rozwigzan chmurowych, w tym modelu SaasS (Software as a
Service) stanowi jeden z najwazniejszych trenddw w IT.

Ailleron jak i cata Grupa jest mocno osadzona w tych realiach i juz teraz staje sie
beneficjentem tych zmian, co w perspektywie najblizszych lat bedzie jeszcze bardziej
wptywato in plus na dalszy rozwoj Spotki | Grupy, zarowno na rynku krajowym jak i w
dziatalnosci miedzynarodowe;.

7. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ailleron SA jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej, prowadzi polityke
utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania majatku tak, aby przeptyw gotowki
generowany przez biezaca dziatalnos¢ operacyjng pomniejszony o wydatki
inwestycyjne pozwalat na obstuge zobowigzan Grupy, z uwzglednieniem marginesu
bezpieczenstwa.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ miernik 2024 2023
Wskaznik ptynnosci | stopnia krotnos¢ 1,65 2,38
Wskaznik ptynnosci Il stopnia krotnosc¢ 1,65 2,38
Kapitat obrotowy netto wartosc¢ (tys. PLN) 87 730 121 516
Kapitat wiasny wartosc (tys. PLN) 260 034 209 544
Suma bilansowa wartosc¢ (tys. PLN) 639 204 435 667
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wartosc (tys. PLN) 103 356_ 12 916

Na koniec roku 2024 kapitaty wiasne Grupy stanowity 40,7 % sumy bilansowe,j.
Wskazniki ptynnosci (I i Il stopnia) > 1 pokazuja, ze Grupa nie ma problemdw z
terminowym regulowaniem zobowigzan i posiada zdolnos¢ do natychmiastowej
sptaty swoich ditugdw. Osiggniete wskazniki ptynnosci oznaczajg, ze Grupa jest w
stanie w catosci regulowac¢ swoje zobowigzania srodkami obrotowymi, co jest
pozytywnym zjawiskiem. Grupa na biezaco regulowata swoje zobowigzania, a
opdznienia w ptatnosciach miaty charakter incydentalny. Grupa nie posiada
znaczacych zobowigzan przeterminowanych.
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Stan srodkow pienieznych na koniec 2024 roku wynosit 103,4 min PLN, co oznacza
zmniejszenie w stosunku do 2023 roku o blisko 9,6 mIin PLN. Posiadane srodki, przy
rownoczesnym finansowaniu kredytowym, pozwolity na planowany rozwoj zardowno
przez inwestycje w obecne linie produktowe jak i przez akwizycje podmiotow
krajowych i zagranicznych. taczne zobowigzania finansowe na poziomie
skonsolidowanym z tytutu kredytow na dzien bilansowy 31.12.2024 r. wynosity 188,7
mIin PLN.

W ramach finansowania biezacego Spodtka Ailleron korzysta z kredytu udzielonego
przez mBank w kwocie 20 min z¢ w ramach Umowy ramowej dla linii
wieloproduktowej. W ramach udzielonego finansowania, zgodnie z ustalonymi
sublimitami, Spotka moze korzystac z kredytu w rachunku biezacym, kredytu
obrotowego oraz gwarancji bankowe;.

W dniu 12 marca 2024 r. Software Mind Sp. z 0.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polska
S.A. z siedzibga w Warszawie umowe zmieniajaca i ujednolicajgca do umowy kredytu z
dnia 18.02.2022 r., na podstawie ktdérej Bank udzielit Software Mind kredytu
inwestycyjnego w kwocie wyrazonej w euro stanowigcej rownowartosc¢ 150.000.000 zt
(stownie: sto piecdziesigt miliondw ztotych) wedtug sredniego kursu Narodowego
Banku Polskiego obowigzujacego w dniu poprzedzajacym zawarcie Umowy. Celem
kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spdtki z
branzy IT, m.in. akwizycji spotki Prosoft LLC z siedzibg w Louisville, USA. Kredyt podlega
sptacie do dnia 31 marca 2029 roku. Oprocentowanie kredytu ustalane bedzie jako
suma wiasciwej stawki referencyjnej EURIBOR i marzy Banku okreslonej na
warunkach rynkowych.

W dniu 7 listopada 2024 r. Software Mind Sp. z 0.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polska
S.A. z siedziba w Warszawie umowe wielocelowej linii kredytowej. W ramach Umowy
Software Mind otrzymata limit kredytowy w wysokosci do 20.000.000,00 zt
(dwadziescia miliondw ztotych, przy czym okres kredytowania wynosi 120 miesiecy od
dnia zawarcia Umowy. Umowa przewiduje dopuszczalng forme kredytowania w
ramach limitu w postaci kredytu w rachunku biezacym. Zabezpieczeniem sptaty
Limitu jest weksel in blanco wystawiony przez Software Mind wraz z deklaracja
wekslowa. Celem kredytowania w ramach Umowy jest dodatkowe zabezpieczenie
odpowiedniego poziomu finansowania dziatalnosci biezacej Software Mind.

W ramach Grupy, Spoétka udziela podmiotom zaleznym pozyczek na rozwoj biezacej
dziatalnosci. Pozyczki udzielane sg podmiotom zaleznym na warunkach rynkowych.

Stan na Stan na

3112/2024 31/12/2023

Ailleron Asia PTE LTD (i) 2 304 2 266
Odpis na pozyczke do Ailleron Asia PTE LTD -2 304 - 2266

Wszystkie inwestycje w 2024 roku Grupa w wiekszosci realizowata ze srodkow
wiasnych oraz finansowania zewnetrznego w postaci kredytow bankowych. Spotka o
zaciggnietych kredytach bankowych informuje w formie raportow biezacych.
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Inwestycje planowane w 2025 roku beda gtdwnie finansowane ze srodkow
wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz zewnetrznego finansowania.

W zakresie identyfikacji ewentualnych zagrozen zwigzanych 2z zarzadzaniem
zasobami finansowymi Spotka na biezaco monitoruje sytuacje finansowa Spoiki i
Grupy. W oparciu o przyjety budzet na biezaco, podejmowane sg decyzje w zakresie
zarzadzania srodkami finansowymi Grupy. W okresach miesiecznych ma miejsce
szczegdtowa weryfikacja budzetu i analiza odchylen. Grupa monitoruje ryzyko utraty
lub zachwiania ptynnosci finansowej. Analiza ta uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalnosci zarowno zobowigzan jak i naleznoéci oraz prognozowane
przeptywy pieniezne. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka
obejmuja zarzadzanie ptynnoscia finansowa i sg realizowane poprzez ocene poziomu
zasobow srodkow pienieznych w oparciu o plany przeptywow srodkoéw pienieznych.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzad Spodtki nie zidentyfikowat zagrozen w
obszarze ptynnosci finansowej i zdolnosci Spotki i Grupy do regulowania zobowigzan.

Ill. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC |
WYNIKI GRUPY

1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2024 ROKU MAJACE WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIALE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
| DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

e Zawarcie przez Software Mind sp. z o.0. - spétke zalezng od Ailleron S.A. - umowy
ujednolicajacej i zmieniajacej do umowy kredytu z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 12 marca 2024 r. spétka zalezna od Emitenta - Software Mind sp. z 0.0. z/s w Krakowie - zawarta
z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank") umowe zmieniajaca i ujednolicajaca
do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. ("Umowa Kredytu"). Na
podstawie Umowy Kredytu Bank udzielit Software Mind kredytu inwestycyjnego w kwocie wyrazonej
W euro stanowiacej rownowartosc¢ 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt milionéw ztotych) wedtug
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym zawarcie
Umowy. Celem kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spdtce z
branzy IT, m.in. akwizycji spotki Prosoft LLC z siedziba w Louisville, USA. Kredyt podlega sptacie do dnia
31 marca 2029 roku. Oprocentowanie kredytu ustalane bedzie jako suma wiasciwej stawki
referencyjnej EURIBOR i marzy Banku okreslonej na warunkach rynkowych. Zwazywszy na zawarcie
przez Software Mind z Bankiemn BNP Paribas Bank Polska S.A. opisanej wyzej umowy zmieniajacej i
ujednolicajgcej do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. oraz obowigzywanie pierwotnej umowy kredytu
218.02.2022 r. (objetej raportem biezagcym nr 6/2022 z dnia 21 lutego 2022 roku) Emitent wyjasnia, ze na
nominalng sume kwoty kredytu inwestycyjnego objetego ww. umowami sktada sie: (i) objeta
pierwotnga umowa kredytu z dnia 18.02.2022 r. - wyrazona w euro kwota stanowigca rownowartos¢
70.000.000 zt (stownie: siedemdziesigt miliondw ztotych) wedtug sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego obowigzujacego w dniu poprzedzajacym zawarcie pierwotnej umowy kredytu z dniem
18.02.2022 r., oraz (i) objeta umowa zmieniajaca i ujednolicajaca do umowy kredytu - wyrazona w euro
kwota stanowigca rownowartos¢ 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt miliondw ztotych) wedtug
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym zawarcie
umowy z dnia 12.03.2024 r. zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z 18.02.2022 r. Zawarcie
opisanej wyzej umowy zmieniajacej i ujednolicajgcej do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. nie
zmienito okresu sptaty ani oprocentowania kwoty kredytu objetej pierwotnie zawartg umowa kredytu
zdnia 18.02.2022 r.

Raport biezacy ESPI nr 3/2024 z dnia 20.03.2024

e Zawarcie przez spétke posrednio zalezna od Ailleron S.A. - Software Mind Inc. - umowy
nabycia spétki Prosoft LLC z siedziba w Louisville, USA
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W dniu 19 marca 2024 roku, pomiedzy Software Mind Inc. a jedynym wspdlnikiem Prosoft LLC -
Davidem Easterling, zostata zawarta umowa sprzedazy na rzecz Software Mind Inc. 100% praw
udziatowych w Prosoft LLC. Spdtka Prosoft LLC jest wtascicielem marki "number8", pod ktéra od ponad
dwudziestu lat prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na tworzeniu oprogramowania zwiekszajgcego
wydajnos¢ procesdéw i przyspieszajacego czas wprowadzania produktéw na rynek. Podmiot zatrudnia
330 wysokiej klasy ekspertéow IT, dziata na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej i Swiadczy ustugi
dla firm z branzy medycznej, handlowej, fintech czy ustug technologicznych. Spétka na przestrzeni
swojej dziatalnosci wspdtpracowata z wieloma réznymi firmami, w tym, ze start-upami
technologicznymi, firmami z listy Fortune 100 i miedzynarodowymi korporacjami. Gtéwna siedziba
"number8" znajduje sie w Louisville w stanie Kentucky w Stanach Zjednoczonych. Firma posiada
rowniez biura w Kostaryce i Hondurasie. Cena za udziaty w Prosoft LLC zostata w umowie okreslona na
wartosc ok. 40.600.000 USD (czterdziesci miliondw szescset tysiecy dolaréw amerykanskich). Ponadto,
cena za udziaty moze ulec powiekszeniu z uwagi na earn-out ptatny przez Software Mind Inc.
warunkowo, ktérego wystapienie i wysokos¢ zalezy od wynikdw finansowych Prosoft LLC za 2024 rok,
przy czym kwota earn-out'u nie przekroczy kwoty 8500.000 USD (osiem miliondw piecset tysiecy
dolaréw amerykanskich). Cena zakupu praw udziatowych w Prosoft LLC zostata sfinansowana
czesciowo ze srodkéw wiasnych grupy Software Mind, a czesciowo ze srodkéw pochodzacych z
kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego w banku BNP Paribas Bank Polska S.A. Akwizycja Prosoft LLC
jest konsekwencja realizacji przyjetej strategii dalszego, dynamicznego rozwoju Grupy Software Mind,
zarbwno przez wzrost organiczny, jak rowniez poprzez akwizycje podmiotdéw krajowych i
zagranicznych. Gtéwnym celem przejecia Prosoft LLC jest umocnienie pozycji i dalszy rozwdj Software
Mind na rynku amerykanskim. Zrealizowana akwizycja zwieksza udziat przychoddéw Software Mind z
rynku amerykanskiego do blisko 50%, co przekfada sie réowniez na skokowy wzrost biznesu Grupy
Ailleron. Celem dtugoterminowym podejmowanych dziatan jest budowa wraz z Enterprise Investors
wiodacej grupy na polskim rynku software house'dw o zasiegu globalnym i tym samym dynamiczne
zwiekszanie wartosci firmy.

Raport biezacy ESPI nr 4/2024 z dnia 20.03.2024

e Informacja o zawarciu porozumienia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

W dniu 22 kwietnia 2024 roku Spoétka zawarta z Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie
_“Bank”_ porozumienia _"Porozumienie”_ w przedmiocie uregulowania stosunkéw pomiedzy
Emitentem a Bankiem powstatych w zwigzku ze ztozeniem przez Emitenta oswiadczenia o
wypowiedzeniu umowy nr 388531 z dnia 17 wrzesnia 2018 r. zawartej pomiedzy Bankiem a Emitentem,
dotyczacej wdrozenia, uruchomienia, udzielenia licencji oraz swiadczenia ustug utrzymania i rozwoju
w zakresie internetowe] platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w zakresie bankowosSci
internetowej i mobilnej (wdrozenie, licencja, rozwdj, serwis) _,Umowa"_ oraz Zamowien zawartych w
jej ramach, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 26/2023. Na podstawie Porozumienia
Emitent i Bank przesadzity o zakonczeniu stosunku prawnego wynikajacego z Umowy i Zamowien
zawartych w jej ramach, oraz okreslity zasady polubownego rozwigzania sporu. Ponadto, na podstawie
Porozumienia zostato ustalone, ze Emitent odptatnie przenosi na rzecz Banku majagtkowe prawa
autorskie do produktéw prac wykonanych w ramach Umowy i Porozumienia. Jednoczesnie Emitent i
Bank zrzekli sie w Porozumieniu wszelkich roszczen dotyczacych Umowy, w tym objetych sprawa
sadowa toczaca sie z powddztwa Emitenta przeciwko Bankowi przed Sadem Okregowym w
Warszawie o zaptate kwoty ok. 44,2 mIn PLN (sprawa sadowa o wszczeciu ktérej Emitent informowat
w formie raportu biezgcego nr 38/2023), oraz uzgodnity sposdb zakornczenia ww. sprawy sgdowej w
drodze ugody mediacyjnej. Wartos¢ brutto Porozumienia wynosi okoto 9,6 min PLN, z czego kwota
brutto ok. 4,8 min PLN podlegac¢ bedzie zaptacie na rzecz Emitenta w terminie 7 dni po zawarciu
Porozumienia. Na wartos¢ Porozumienia sktadaja sie kwoty wynagrodzenia na rzecz Emitenta za: (i)
prace wykonane w ramach Umowy, (ii) dodatkowe prace rozwojowe wykonywane na podstawie
Porozumienia (w tym prace technologiczne i prace z zakresu transferu wiedzy niezbednej do
samodzielnego rozwoju Platformy przez Bank), oraz (iii) przeniesienie na rzecz Banku majatkowych
praw autorskich do produktéw Umowy i Porozumienia. Postanowienia Porozumienia nie odbiegaja od
klauzul zwykle stosowanych w porozumieniach tego rodzaju, przy czym realizacja Porozumienia, w
tym zrzeczenie sie roszczen przez Strony, uzaleznione zostato od realizacji pierwszej ptatnosci przez
Bank, co nastgpito 26 kwietnia 2024r, o czym Spodtka informowata raportem ESPI nr 7/2024. W
nawigzaniu do tresci raportéow okresowych Emitenta za | potrocze 2023 roku, Il kwartat i IV kwartat
2023 roku, Emitent wyjasnia, ze w zwigzku z zawarciem Porozumienia Emitent dokonat w petnej
wysokosci korekt wystawionych przez Emitenta faktur na rzecz Banku, ktére zostaty objete odpisem
utworzonym przez Emitenta w 2023 roku (odpis ujawniony w srodrocznym raporcie okresowym
Emitenta za | potrocze 2023 roku), a naleznosci wynikajace z Porozumienia zostaty przedmiotem
nowych faktur wystawionych przez Emitenta. Wskazana operacja nie miata wptywu na wyniki
finansowe Emitenta za 2023 rok.

Raport biezgcy ESPI nr 5/2024 z dnia 22.04.2024
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e  Wyboér firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2024-2025

Rada Nadzorcza Spdtki, na posiedzeniu odbytym w dniu 25 kwietnia 2024 roku, na podstawie § 19 ust.
1 lit. I) Statutu Spodtki, majac na uwadze rekomendacje wydang przez Komitet Audytu Spdtki, podjeta
uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej: KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS 0000339379, do
przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spodtki za lata obrotowe 2024 i 2025, oraz do przeprowadzenia oceny rocznego sprawozdania z
wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2024 i 2025. Spoétka nie korzystata do tej pory z
ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej w zakresie badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spétki, ani w zakresie innych ustug audytorskich. Spétka informuje, iz KPMG
Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., poczawszy od badania sprawozdan
finansowych za rok 2023, jest audytorem dla spdtki zaleznej - Software Mind Sp. z 0.0. i spdtek z grupy
Software Mind - do badania sprawozdan finansowych za lata 2023-2025. Wybdér nastapit zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa i przyjeta w Spodtce Polityka i procedura wyboru firmy audytorskie;.

Raport biezgcy ESPI nr 6/2024 z dnia 25.04.2024

¢ Informacja w sprawie realizacji Porozumienia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Spoétka otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A. ptatnos¢ pierwszej
czesci wynagrodzenia (ok. 4,8 min PLN brutto) przewidzianej Porozumieniem pomiedzy Spdétka a
Bankiem, o zawarciu ktérego Spodtka informowata w drodze raportu biezgcego ESPI nr 5/2024.
Realizacja Porozumienia, w tym zrzeczenie sie roszczen przez Spotke i Bank, uzalezniona byta od
dokonania przez Bank ww. ptatnosci.

Raport biezacy ESPI nr 7/2024 z dnia 26.04.2024

e Uprawomocnienie sie postanowienia Sadu o zatwierdzeniu ugody medialnej zawartej z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz umorzeniu postepowania sgdowego

W dniu 28 maja 2024 roku Spétka powzieta informacje o uprawomochnieniu sie postanowienia Sadu
Okregowego w Warszawie: (i) o zatwierdzeniu ugody medialnej zawartej przez Spdtke z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie ("Bank") w wykonaniu Porozumienia pomiedzy tymi
stronami, o ktérym Spétka informowata w drodze raportu biezgcego ESPI nr 5/2024, oraz (ii) o
umorzeniu postepowania sadowego o wszczeciu ktérego Spodtka informowata w drodze raportu
biezagcego ESPI nr 38/2023. Opisane zdarzenie oznacza prawomoche zakonczenie ww. sporu
sadowego Spotki z Bankiem.

Raport biezacy ESPI nr11/2024 z dnia 28.05.2024

e Zawarcie umowy ramowej o wspétpracy z Credit Agricole Bank Polska S.A.

W dniu 5 czerwca 2024 roku wptyneta do Spoétki podpisana umowa ramowa o wspotpracy w zakresie
Swiadczenia ustug konsultacyjnych pomiedzy Ailleron SA a Credit Agricole Bank Polska S. A. z siedzibg
we Wroctawiu ("Credit Agricole", "Bank"). Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych warunkdow
wspotpracy w zakresie m.in. testowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan wykorzystujacych
najnowsze technologie, ze szczegdlnym uwzglednieniem generatywnej sztucznej inteligencji. W
ramach umowy i za posrednictwem swoich specjalistow, Ailleron bedzie zapewniat swiadczenie na
rzecz Banku ustug programistycznych, konsultacyjnych i szkoleniowych w obszarach nowych
technologii. Metodyka rozliczania $wiadczen oparta jest co do zasady na formule time&materials.
Umowa stanowi kolejny krok w dotychczasowej wspdtpracy Ailleron i Credit Agricole. Do tej pory
Spotka dostarczata na rzecz Banku rozwigzanie Customer Data Plaform, ktére udoskonalito efektywne
gromadzenie, przetwarzanie i dostarczanie danych do odpowiednich jednostek i systeméw Banku w
czasie zblizonym do rzeczywistego. Dotychczasowa wspodtpraca pozwolita na porozumienie sie stron
co do zawarcia ww. umowy ramowej, ktéra w jak dotad najszerszym i najpetniejszym stopniu zaciesnia
i rozwija relacje biznesowe stron. Wartos¢ podpisanej umowy na chwile obecna nie przekracza 10%
kapitatow wiasnych Ailleron SA, zgodnie z ostatnim opublikowanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Ailleron SA za 2023 rok. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.
Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow. Credit
Agricole Bank Polska S.A. to bank uniwersalny, ktdry dziata na polskim rynku od blisko 20 lat i jest
jednym z najczesciej rekomendowanych bankdw w Polsce. Dziata w sektorze bankowosci detalicznej,
korporacyjnej, rolnej, matych i srednich przedsiebiorstw oraz Consumer Finance. Jest czescig Grupy
Crédit Agricole, ktéra nalezy do 10 najwiekszych bankdéw na swiecie pod wzgledem wartosci aktywow,
dziata w 48 krajach na catym swiecie i obstuguje ponad 52 miliony klientéw.

Raport biezgcy ESPI nr12/2024 z dnia 05.06.2024
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e Informacje o podjeciu dziatan w celu zakonczenia dziatalnosci spétek zaleznych: Ailleron
Global Inc. oraz Ailleron Asia PTE. LTD.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate w przedmiocie dziatan zmierzajacych do
zakonczenia dziatalnosci spdtek zaleznych od Spdétki, tj. Ailleron Global Inc. oraz Ailleron Asia PTE. LTD.
("Spotki Zalezne"), o ktérych utworzeniu Spotka informowata: Raportem biezacym nr 27/2017 z dnia 14
czerwca 2017 roku (Ailleron Asia PTE. LTD.) oraz Raportem biezgcym nr 12/2018 z dnia 1 sierpnia 2018
roku (Ailleron Global Inc.). Celem utworzenia Spoétek Zaleznych byt rozwdj sprzedazy oraz obstuga
klientow Spotki na rynkach azjatyckim i amerykanskim. Z uwagi na to, ze obecnie dziatalnos¢ na tych
rynkach Spotka realizuje bezposrednio lub poprzez inne podmioty, a Spotki Zalezne nie maja istotnego
znaczenia z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, Zarzad podjat decyzje o
zainicjowaniu procedur zmierzajacych do zakonczenia ich dziatalnosci.

Raport biezgcy ESPI nr13/2024 z dnia 11.06.2024

¢ Informacje o zmianach w Programie Opcji Menedzerskich

Dnia 12 czerwca 2024 r na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej wprowadzono zmiany w Programie
Opcji Menedzerskich ("Program”).

Dziatajac na podstawie § 1 ust. 8 zdanie drugie Uchwaty, Rada Nadzorcza dokonata zmiany wartosci
wskaznika wzrostu skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna akcje okreslonego w § 1
ust. 6 Uchwaty ppkt iii i iv dla transzy trzeciej i transzy czwartej Programu (stanowigcego element
warunku objecia warrantéw subskrypcyjnych w ramach Programu, a nastepnie akcji w wykonaniu
praw z warrantéw subskrypcyjnych), w celu dostosowania oczekiwanych wartosci tego wskaznika w
roku 2024 i 2025 do zmieniajgcego sie planu rozwoju Spoétki w ten sposdéb, ze:

1) obok warunku zwiekszenia kursu akcji Spoétki okreslonego w Uchwale, warunkiem objecia
warrantdw subskrypcyjnych, a nastepnie objecia akcji w wykonaniu warrantdw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach trzeciej transzy jest zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku
netto na jedna akcje przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujacego za 2024 rok do
poziomu 2,03 zt zysku netto na jedna akcje (w miejscu dotychczas obowigzujacej wartosci 1,98 zt zysku
netto na jedna akcje);

2) obok warunku zwiekszenia kursu akcji Spotki okreslonego w Uchwale, warunkiem objecia
warrantdw subskrypcyjnych, a nastepnie objecia akcji w wykonaniu warrantdw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach czwartej transzy jest zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku
netto na jedna akcje przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2025 rok do
poziomu 2,35 zt zysku netto na jedna akcje (w miejscu dotychczas obowigzujacej wartosci 2,24 zt zysku
netto na jedna akcje).

Ponadto, Rada Nadzorcza Spotki okreslita nastepujacy, kolejny warunek dodatkowy objecia warrantow
subskrypcyjnych w ramach Programu dla transzy trzeciej i czwartej Programu (obok
dotychczasowego warunku dodatkowego w postaci kontynuacji zatrudnienia w Spdtce lub spdtce z
Grupy Kapitatowej Spotki):

1) dla transzy trzeciej Programu - zwiekszenie skorygowanego jednostkowego zysku netto Spotki na
jedna akcje za 2024 rok do poziomu 0,13 zt zysku netto na jedna akcje;

2) dla transzy czwartej Programu - zwiekszenie skorygowanego jednostkowego zysku netto Spdétki na
jedna akcje za 2025 rok do poziomu 0,24 zt zysku netto na jedna akcje.

Zarzad Spotki postrzega Program jako jeden z najwazniejszych narzedzi motywujacych kluczowy
personel do realizacji strategii rozwoju Spétki w obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowa
wartosc¢ oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie.

Raport biezgcy ESPI nr 14/2024 z dnia 12.06.2024

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. w dniu 19 czerwca 2024 roku

W dniu 19 czerwca 2024 roku w siedzibie Spotki przy al. Jana Pawta |l 43 b w Krakowie o godzinie 11:00
odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A.

Wszystkie informacje oraz materiaty dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a takze tresc
podjetych uchwat dostepne sa na stronie internetowe]  Spoiki pod adresem
https://ailleron.com/pl/walne-zgromadzenia/annual-general-meeting-19-06-2024/

Raport biezgcy ESPI nr 9/2024 z dnia 23.05.2024, ESPI nr 10/2024 z dnia 28.05.2024, ESPI nr 15/2024 z
dnia21.06.2024, ESPI nr 16/2024 z dnia 21.06.2024.
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e Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Ailleron SA na nowa kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. oraz uprawniony akcjonariusz - IIF Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie - dziatajac na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. w zw. z art. 385 § 2 k.s.h. oraz § 16 ust. 2 lit. @) i ¢)
Statutu Spodtki, w dniu 19 czerwca 2024 r. w Krakowie powotali dotychczasowe osoby wchodzace w
sktad Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencje:

Pana Barttomieja Stoinskiego na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Pana Jana Stycznia na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Dariusza Ortowskiego na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Szymona Watacha na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Filipa Szuberta na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 Statutu Spodtki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.
Raport biezacy ESPI nr17/2024 z dnia 21.06.2024

e Informacje o utworzeniu spétki zaleznej - Software Mind Outsourcing Services LTD w
Wielkiej Brytanii

W dniu 10 lipca 2024roku do Spétki wptyneta informacja o utworzeniu i rejestracji w Wielkiej Brytanii
spotki posrednio zaleznej od Emitenta - Software Mind Outsourcing Services LTD z siedzibg w Londynie
("Spotka Zalezna"). Nowo powstata spdtka jest podmiotem bezposrednio zaleznym od Software Mind
sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie ("Software Mind"), ktéra jest czescig Grupy Kapitatowej Ailleron S.A.
Spoétka Zalezna zawigzana zostata w formie odpowiednika spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia
(LTD - Private Company Limited by Shares), w ktérej Software Mind posiada 100% udziatdéw.
Raport biezgcy ESPI nr18/2024 z dnia 10.07.2024

e Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie

W dniu 06 listopada 2024 r. wptynat do Spdétki podpisany aneks do umowy kredytowej z mBank S.A. z
siedzibg w Warszawie. O przedmiotowej umowie kredytowej Spétka informmowata kolejno w raporcie
biezgcym ESPI nr17/2021 z dnia 25 czerwca 2021 r., raporcie biezgcym ESPI nr15/2022 z dnia 20 czerwca
2022 r. i raporcie biezgcym ESPI nr 8/2023 z dnia 13 kwietnia 2023 r.

Na podstawie zawartego aneksu do umowy kredytowej, okres, na jaki zostato udzielone Spodice
finansowanie, ulegt przedtuzeniu do dnia 31 pazdziernika 2025 r. (z dotychczasowego okresu do dnia 4
kwietnia 2025 r.) z mozliwoscig, aby termin waznosci udzielonych gwarancji wykraczat poza termin
waznosci linii i nie przekraczat dnia 31 pazdziernika 2026 roku (dotychczas: dnia 4 kwietnia 2026 r.).

Ponadto, na podstawie zawartego aneksu nastapito:

- podniesienie kwoty kredytu z dotychczasowej kwoty 15.000.000,00 zt (stownie: pietnastu
milionéw ztotych) do kwoty 20.000.000,00 zt (stownie: dwudziestu milionéw ztotych)

- odniesienie sublimitu na kredyt obrotowy (ciggnienia) z dotychczasowej kwoty 7.000.000,00
zt (stownie: siedmiu miliondw ztotych) do kwoty 12.000.000,00 zt (stownie: dwunastu milionéw
ztotych);

- obnizenie sublimitu na gwarancje bankowe z dotychczasowej kwoty 7.000.000,00 zt (siedem
milionéw ztotych) do kwoty 2.900.000,00 zt (dwa miliony dziewieciuset tysiecy ztotych)

Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

Raport biezacy ESPI nr 22/2024 z dnia 07.11.2024

e Zawarcie przez Software Mind sp. z o.0. - spétke zalezng od Ailleron S.A. - umowy
wielocelowej linii kredytowej z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 7 listopada 2024 r. wptyneta do Emitenta informacja, ze spdtka zalezna od Emitenta - Software
Mind spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Krakowie ("Software Mind") zawarta z BNP
Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank") umowe wielocelowej linii kredytowej
("Umowa").

W ramach Umowy Software Mind otrzyma limit kredytowy w wysokosci do 20.000.000,00 zt
(dwadziescia miliondw ztotych) ("Limit"), przy czym okres kredytowania wynosi 120 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy. Umowa przewiduje dopuszczalng forme kredytowania w ramach Limitu w postaci
kredytu w rachunku biezgcym. Zabezpieczeniem sptaty Limitu jest weksel in blanco wystawiony przez
Software Mind wraz z deklaracja wekslowa.
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Celem kredytowania w ramach Umowy jest dodatkowe zabezpieczenie odpowiedniego poziomu
finansowania dziatalnosci biezacej Software Mind. Ponadto, Umowa nakfada standardowe obowiazki,
ktore nie odbiegaja od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umaow.

Raport biezgcy ESPI nr 23/2024 z dnia 08.11.2024

e Zawarcie przez Software Mind sp. z o.0. - spotke zalezng od Ailleron S.A.- umowy
nabycia udziatéw spétki Core3 sp. z o.0.

W dniu 20 grudnia 2024 roku wptyneta do Emitenta zawarta w dniu 20 grudnia 2024 roku pomiedzy
Software Mind sp. z 0.0. a Panem Dariuszem Dudzinskim, Dudzinski Fundacja Rodzinng, Panem
Pawtem Ciachem, Pawet Ciach Fundacjg Rodzinng w organizacji, Panem Piotrem Markiewiczem,
Panem Michatem Motdrzykiem oraz Panem Iwo Malinowskim umowa nabycia 100% udziatéw spotki
pod firma Core3 sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (KRS: 0000340266, dalej ,Core3”)

Core3 to polska firma tworzaca oprogramowanie, ktéra dostarcza zaawansowane rozwigzania i
narzedzia analityczne oraz specjalizuje sie w inzynierii danych, wizualizacji analityki biznesowe],
uczeniu maszynowym (machine learning) i budowaniu nowoczesnych platform danych.

Core3 od ponad dekady dostarcza zaawansowane rozwigzania, wspotpracujac z takimi liderami na
rynku jak T-Mobile, DPD, GoodSpeed oraz TVN (czes¢ WarnerBros. Discovery) — jedna z najwiekszych
stacji telewizyjnych i grup medialnych w Polsce. W ramach projektéw w branzy logistycznej Core3
tworzy kompleksowe rozwigzania end-to-end wspomagajace procesy m.in. “out-of-home" oraz
ostatniej mili, dzieki ktérym firmy logistyczne efektywniej optymalizujg koszty i zyskuja dostep do
nowych mozliwosci biznesowych poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii.

Umowa sprzedazy okresla warunki nabycia przez Software Mind 100% praw udziatowych w Core3,
bedac rezultatem prowadzonych negocjacji oraz wyniku badan due diligence Core3. Umowa
sprzedazy zawiera postanowienia dotyczace odpowiedzialnosci dotychczasowych wspdlnikéw Core3
wobec Software Mind oraz warunki wyptaty ewentualnego, dodatkowego wynagrodzenia. Tres¢ tych
postanowien, jak rowniez warunki wykonania poszczegdlnych uprawnien przez strony, pozostaja
adekwatne i rynkowe w stosunku do wartosci i przedmiotu transakcji.

Wartos¢ transakcji nabycia spotki Core3 przekracza 10% kapitatdw wiasnych Emitenta, zgodnie z
ostatnim opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Ailleron S.A. za trzeci
kwartat 2024 roku. Wartos¢ transakcji rozumiana jest jako cena nabycia udziatdw Core3 oraz
dodatkowe wynagrodzenie (earn-out) ptatny przez Software Mind warunkowo, ktérego wystapienie i
wysokos¢ zalezy od wynikdw finansowych Core3.

Nabycie udziatéw w Core3 przez Software Mind, w tym przejécie wszelkich zwigzanych z nimi praw i
korzysci, nastapito z chwilg zawarcia umowy sprzedazy i zaptaty ceny za udziaty. Cena zakupu praw
udziatowych w Core3 zostata sfinansowana czesciowo ze srodkdw wiasnych grupy Software Mind, a
czesciowo ze srodkdéw pochodzacych z kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego przez Software Mind w
banku BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie zawartej w dniu 12 marca
2024 roku umowy zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia 18 lutego 2022 r., o ktérej to
umowie Emitent informowat w formie raportu biezgcego nr 3/2024 dnia 20 marca 2024 r.

Akwizycja Core3 jest konsekwencja realizacji przyjetej strategii dalszego, dynamicznego rozwoju Grupy
Software Mind, zaréwno przez wzrost organiczny, jak rowniez poprzez akwizycje. Celem
dtugoterminowym podejmowanych dziatan jest budowa wraz z Enterprise Investors wiodacej grupy
na polskim rynku software house'dw o zasiegu globalnym i tym samym dynamiczne zwiekszanie
wartosci spotki.

W opinii Zarzadu Emitenta informacja ta stanowi informacje poufna w rozumieniu art. 7
Rozporzadzenia MAR, dotyczaca Emitenta, ktéra w przypadku podania jej do wiadomosci publicznej
mogtaby mie¢ wptyw na cene jej instrumentéw finansowych.

Raport biezacy ESPI nr 27/2024 z dnia 20.12.2024

e Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dotyczacych procesu wyjscia z Software
Mind sp. z o.0. — spotki zaleznej od Ailleron SA

Zarzad Ailleron S.A. z siedziba w Krakowie (,Spétka”), w zwiazku z podjeciem w dniu 17 lutego 2025 r.,
uchwaty Rady Nadzorczej Software Mind sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,Software Mind", bedacej
spotka zalezna od Spotki) w przedmiocie uruchomienia Wspdlnego Procesu Wyjscia poprzez sprzedaz
wszystkich lub wiekszosci udziatéw w Software Mind w transakcji prywatnej do osoby trzeciej wobec
wspdlnikéw Software Mind (,Wspdlny Proces Wyjscia poprzez M&A"), informuje, ze podjat decyzje
o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dotyczacych posiadanego przez Spodtke pakietu
udziatow w Software Mind. Wspomniana uchwata Rady Nadzorczej Software Mind zostata podjeta
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wobec otrzymania wniosku Polish Enterprise Funds SCA z siedziba w Wielkim Ksiestwie Luksemburga
(,Inwestor”), tj. wspdlnika w Software Mind, o uruchomienie Wspdlnego Procesu Wyjscia poprzez M&A.

W ramach przegladu opcji strategicznych, Zarzad Spdtki zamierza dokonacé oceny wariantow
wspodlnego, wraz z Inwestorem, wyjscia z Software Mind, poprzez sprzedaz wszystkich lub wiekszosci
udziatéw w Software Mind, jak roéwniez rozpocza¢ poszukiwania i ewentualne rozmowy
z potencjalnymi nabywcami udziatdw w Software Mind. Przeglad opcji strategicznych bedzie
realizowany w zwigzku ze wspomnianym wnioskiem Inwestora o uruchomienie Wspdlnego Procesu
Wyjsécia poprzez M&A na zasadach przewidzianych w umowie wspdlnikéw dotyczacej Software Mind z
dnia 19 kwietnia 2021 r., zawartej pomiedzy Inwestorem, Spdtka a Software Mind.

W zgodnej ocenie Zarzadu Spoiki i Inwestora, prowadzenie Procesu Wyjscia poprzez M&A stanowi
optymalny wariant.

Jednoczesnie Zarzad Spdtki wyjasnia, ze na dzien publikacji raportu nie zapadty jakiekolwiek wigzace
ustalenia dotyczace zbycia udziatdw Spdtki w Software Mind, ani warunkow takiego zbycia. Nie ma tez
pewnosci, czy i kiedy, w ramach Wspdlnego Procesu Wyijscia, zostang dokonane transakcje na
udziatach w spoétce Software Mind.

Raport biezacy ESPI nr 2/2025 z dnia 17.02.2025

2. POTENCIALNY WPLYW WOINY NA UKRAINIE NA SPRAWOZDANIA
FINANSOWE GRUPY

W nawigzaniu do zalecen Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25 lutego 2022
r., Zarzad Ailleron S.A. przekazuje, ze monitoruje na biezaco wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie, w Rosji jak i na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ Grupy
Ailleron.

Zadna ze spoétek w Grupie Ailleron nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej na
terenie krajow regionu bezposrednio zaangazowanych w konflikty zbrojne.

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu konfliktow
zbrojnych na dziatalnos¢ i wyniki Grupy. Spoétka nie dostrzega zagrozenia utraty
kontrahentow, co wynika z faktu dywersyfikacji rynkéw (rynki krajowe oraz
zagraniczne) oraz klientéw Spotki (nie tylko sektor finansowy).

Wsréd klientow spdtki wystepuje jeden podmiot, ktdry prowadzi dziatalnos¢ na
terenie Ukrainy — JOINT STOCK COMPANY SENSE BANK (poprzednio: Alfa Bank
Ukraina). Budzet zaktada przychody z tego podmiotu na poziomie ok 0,2 mln zt, co
przy skali dziatalnosci Spdtki czy Grupy Kapitatowe] stanowi nieistotny poziom i
pozostaje bez wpltywu na poziom wykonania przyjetego przez Rade Nadzorcza
budzetu.

W odniesieniu do kwestii technicznych oraz infrastruktury i zagrozenia cyberatakami,
Spodtka posiada stosowane zabezpieczenia techniczne i podjeta dodatkowe kroki, by
zminimalizowac ryzyko potencjalnych atakoéw. Niezaleznie od tego, zgodnie z planem
ciggtosci dziatania, dokonano przegladu procesdw, a zespoty odpowiedzialne za
bezpieczenstwo infrastruktury IT na biezaco monitoruja sytuacje.

Zarzad i management Spdtki i Grupy Ailleron na biezaco analizuje sytuacje i jej
potencjalny wptyw na prowadzong dziatalnosc.
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3. STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON

Strategicznym celem Grupy Ailleron jest rozwoj dwoch niezaleznych, rentownych i
szybko rosngcych miedzynarodowo biznesow. Pierwszy obszar, realizowany pod
marka Ailleron, to ustugi i rozwigzania IT dla instytucji i firm z branzy finansowej. Drugi
obszar to budowa globalnego software house'u z polskimi korzeniami pod marka
Software Mind, w projekcie realizowanym wspolnie z funduszem Enterprise Investors.

W 2021 roku Spotka podjeta dziatania, ktoére maja zapewnic jej rozwoj w kolejnych
latach. Zgodnie z przyjeta strategia, w kolejnych latach Grupa Ailleron zamierza
kontynuowac¢ dynamiczny rozwdj, zardbwno poprzez wzrost organiczny, jak i przez
akwizycje. Wspodlnie z Enterprise Investors, ktory stat sie wiekszosciowym
udziatowcem Software Mind (spodtki zaleznej od Ailleron), Grupa ma dostep do
kapitatu umozliwiajgcego przejecia o znacznej wartosci. W akwizycjach Grupa chce
sie skupia¢ na spodtkach, ktére beda uzupetniaty jej dziatalnos¢ pod katem
geograficznym, dostepu do specjalistow IT, wzmacniaty w sektorach, w ktérych Grupa
jest juz obecna, a takze poszerzaty kompetencje, bowiem w branzy outsourcingu
ustug IT skala biznesu ma bardzo duze znaczenie. Od tego czasu Grupa zrealizowata 5
akwizycji — w Polsce (ValuelLogic, Chmurowisko), Motdawii i Rumunii (Code Factory -
obecnie Software Mind Rumunia i Software Mind Motdawia, w Argentynie (Virtual
Mind) i Stanach Zjednoczonych (Prosoft). Oprécz wzmocnienia naszego globalnego
zespotu, to przejecia skokowo zwiekszajg udziat przychoddw Software Mind z rynku
zagranicznego, co przektada sie rowniez na skokowy wzrost biznesu Grupy Ailleron.
Grupa Ailleron w dalszym ciggu planuje rozwdj przez akwizycje i na biezgco analizuje
dostepne na rynku oferty.

Sama spotka Ailleron juz w roku 2022 w obszarze FinTech zapoczatkowata realizacje
strategii rozwoju Financial Technology Services (FTS). Nowa Strategia zaktada
znaczace zwiekszenie skali dziatalnosci przez koncentracje na kompleksowych
ustugach rozwoju oprogramowania wspieranych gotowymi platformami i
komponentami Ailleron dla instytucji finansowych w Polsce i zagranica, przy
rownoczesnym ograniczeniu inwestycji we wiasne produkty. Gtéwnym zatozeniem
jest, aby Ailleron byt wyspecjalizowana firma swiadczacg kompleksowe ustugi rozwoju
oprogramowania z elementami witasnych gotowych platform i komponentdéw dla
bankow, firm leasingowych, fintechow i innych podmiotéw z branzy finansowe;.
Chcemy pozycjonowac Spotke nie tylko jako dostawce produktdw, ale takze dostawce
najwyzszej jakosci ustug programistycznych dla branzy finansowej. Spdtka posiada
bogate doswiadczenie we wspdtpracy z bankami oraz innymi podmiotami
finansowymi, doskonale zna specyficzne wymagania branzy, w tym dotyczace
bezpieczenstwa. Pozwala to Spdice na dostarczanie dedykowanych i doswiadczonych
zespotow, ktore bardzo szybko sg w stanie w efektywny sposoéb wspotpracowac z
klientem. Celem Ailleron jest stworzenie wysoko wyspecjalizowanego software
house'u dla podmiotow branzy finansowej. Podjete dziatania majg zmierzac w okresie
srednioterminowym (przy odpowiedniej skali dziatalnosci) do osiggniecia
porownywalnej rentownoscii zdolnosci do generowania gotowki jak w Software Mind.
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W dalszym ciggu w latach kolejnych gtéwnym kierunkiem rozwoju Spotki i Grupy
Ailleron bedzie zagranica. Ailleron wdraza swoje rozwigzania juz w ponad 40 krajach
na pieciu kontynentach. Ailleron chce mocniej postawi¢ na ekspansje w krajach
niemieckojezycznych takich jak Niemcy, Austria czy Szwajcaria. Rownoczesnie Grupa
rozwija tez dziatalnos¢ w Stanach Zjednoczonych, realizujac bardzo ciekawe kontrakty
i chce tam zwieksza¢ swoj udziat. Eksport w przychodach sukcesywnie rosnie -
stanowi juz niemal 76 % - i taki trend Grupa Ailleron chce utrzymac na przysztosc.

Po dacie bilansowe] rozpoczeto przeglad opcji strategicznych dotyczacych
wspdlnego procesu wyjscia z Software Mind sp. z 0.0. - spdtki zaleznej od Ailleron S.A.

W zwigzku z podjeciem w dniu 17 lutego 2025 r, uchwaty Rady Nadzorczej Software
Mind sp. z 0.0. , bedacej spdtka zalezng od Spdtki Ailleron S.A. , w przedmiocie
uruchomienia Wspdlnego Procesu Woyjscia poprzez sprzedaz wszystkich lub
wiekszosci udziatéw w Software Mind w transakcji prywatnej do osoby trzeciej wobec
wspodlnikoéw Software Mind "Wspdlny Proces Wyjscia poprzez MA", Zarzad Ailleron
podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dotyczacych
posiadanego przez Spotke pakietu udziatow w Software Mind. Wspomniana uchwata
Rady Nadzorczej Software Mind zostata podjeta wobec otrzymania wniosku Polish
Enterprise Funds SCA z siedzibg w Wielkim Ksiestwie Luksemburga "Inwestor", tj.
wspodlnika Software Mind, o uruchomienie Wspdlnego Procesu WYyjscia poprzez MA.

W ramach przegladu opcji strategicznych, Zarzad Spodtki zamierza dokonac oceny
wariantdw wspdlnych, wraz z Inwestorem, wyjscia z Software Mind, poprzez sprzedaz
wszystkich lub wiekszosci udziatdw w Software Mind, jak rdéwniez rozpoczac
poszukiwania i ewentualne rozmowy z potencjalnymi nabywcami udziatdow w
Software Mind. Przeglad opcji strategicznych bedzie realizowany w zwigzku ze
wspomnianym whnioskiem Inwestora o uruchomienie Wspodlnego Procesu Wyjscia
poprzez MA na zasadach przewidzianych w umowie wspdlnikéw dotyczacej Software
Mind z dnia 19 kwietnia 2021 r, zawarte] pomiedzy Inwestorem, Spotka a Software
Mind.

W zgodnej ocenie Zarzadu Spotki i Inwestora, prowadzenie Procesu Wyjscia poprzez
MA stanowi optymalny wariant.

Jednoczesnie Zarzad Spotki wyjasnia, ze na dzien publikacji raportu nie zapadty
jakiekolwiek wigzace ustalenia dotyczace zbycia udziatéw Spotki w Software Mind, ani
warunkow takiego zbycia. Nie ma tez pewnosci, czy i kiedy, w ramach Wspdlnego
Procesu Wyjscia, zostang dokonane transakcje na udziatach w spoétce Software Mind.

Biznes technologiczny to biznes ludzki, w zwigzku z czym bardzo wazne jest, aby
Spotka posiadata zdolnos¢ pozyskiwania i utrzymania talentow. Obecnie w Grupie
Ailleron pracuje ponad 1800 wysokiej klasy specjalistow (z uwzglednieniem ostatniegj
akwizycji Prosoft). Znaczna czesScig strategii dziatania Grupy jest dbanie o
pracownikdéw i ich zadowolenie z warunkow pracy. “Dziat People” dba o rozwdj
pracownikow, a takze o ich dobre samopoczucie w pracy i odpowiedniag motywacje
poprzez oferte réznych inicjatyw rozwojowych, organizacje webinarow z ciekawymi
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osobami - psychologami, dietetykami, sportowcami, specjalistami z branzy IT - a takze
dostep do szkolen online. Spdtka ktadzie duzy nacisk na regularny dialog z
pracownikami poprzez cykliczne spotkania z cztonkami Zarzadu tzw. ,All-Hands-
Meeting” i wymiane informacji, ktére sa niezbedne w budowaniu zaangazowania w
tak dynamicznym i zmiennym srodowisku. Spotka stara sie wyciggac wnioski z tego
dialogu i wprowadzac¢ dziatania, ktdére pozwalajg jej stawacl sie coraz lepszym
pracodawca. Szerzej o inicjatywach dla Pracownikow zostato powiedziane w rozdziale
| p. 9 niniejszego sprawozdania.

Nadal znajdujemy sie w nadzwyczajnych czasach spowodowanych m.in. dziataniami
zbrojnymi (w tym na Ukrainie). Biznes Ailleron jest dobrze spozycjonowany, a Zarzad i
management Grupy Ailleron na biezgco monitorujg sytuacje i potencjalny wptyw
nadzwyczajnych czynnikdw na dziatalnos¢ Grupy.

IV. IV. CZYNNIKI RYZYKA
1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja gospodarcza

Rozwdj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest scisle
skorelowany z ogdlna sytuacja gospodarcza. Na wyniki finansowe osiggane przez
spotki Grupy najwiekszy wptyw majg m.in. tempo wzrostu PKB, poziom produkcji
przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom ptac, stopy procentowe,
polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu publicznego, a takze
dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministrow, Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie negatywnie
wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w postaci
kredytow bankowych. Zadtuzenie z tytutu kredytéw na dzien bilansowy wynosi ok.
188,7 min zt. Wszelkie zmiany w poziomie stop procentowych istotnie wptywaja na
wysokos¢ kosztow finansowych ponoszonych przez Grupe, co moze miec istotny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze
swoimi klientami gtownie w USD, EUR i GBP. W 2024 r. udziat eksportu w tacznych
przychodach ze sprzedazy Grupy wyniost okoto 77%. Z tego tytutu Grupa Ailleron
narazona jest na ryzyko zmian kursow walut, poniewaz ponosi wiekszos¢ kosztow
operacyjnych w PLN. Zmiennos¢ kursow walut dotyczy przede wszystkim zmian
wartosci  uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy oraz w konsekwencji
skonsolidowanej wartosci naleznosci handlowych Spotki w przeliczeniu na PLN.
Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD lub EUR i GBP, moze spowodowac
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obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktow Grupy na rynkach
eksportowych, wptynac na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmniejszy¢
wartos¢ uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy przeliczconych na PLN.
Przedstawione niekorzystne zmiany w zakresie zmiennosci kursow walutowych moga
istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i
wyhamowania rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji
dynamicznego rozwoju telefonii mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety
prace nad unowoczesnieniem form korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzig na
ten trend jest LiveBank - autorski produkt oferowany przez Grupe Ailleron. Zarzad
Spoétki nie moze zagwarantowacd, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju
technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastapi standard oferowany przez
produkt LiveBank, badz znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Takze
ostabienie tempa rozwoju sektora finansowego, zmniejszone inwestycje, bariery
prawne, brak lub niedostateczna akceptacja nowoczesnych form korzystania z ustug
bankowych, moga istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg, stosowaniem i zmianami przepisdéw prawa, w tym
prawa podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktorych Grupa Ailleron
koncentruje swojg dziatalnos¢, charakteryzuja sie relatywnie duza zmiennoscia.
Zagrozeniem dla dziatalnosci spotki Ailleron i jej podmiotéw zaleznych sg zmieniajace
sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich wyktadni przez organy panstwowe, w tym
sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci transgranicznej szczegdlnie istotne dla
sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy moga byc¢ zmiany przepisdéw prawa celhego,
podatkowego i dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko wystgpienia
negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscig m.in. wzrostu stawek
podatkdw, ktorym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem jest rowniez wynikajgca w duzej
mierze z uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos¢ w zakresie interpretacji
przepiséw, w tym podatkowych. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowia
rowniez zmiany prawa administracyjnego, w szczegdlnosci w zakresie dotyczacym
ewentualnej regulacji rynku, na ktérym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym
zakresie, polegajacych np. na zmianie przepisow co do standardoéw tych produktow i
ustug, moga zmuszac Spotke i cztonkdw jej Grupy do wprowadzania zmian w ofercie
lub tez wycofywania z rynku produktow i ustug, tym samym zwiekszajac koszty jego
dziatalnosci. Negatywne konsekwencje moga rdowniez wynika¢ ze zmian
zachodzacych w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony
srodowiska, ktore moga wigzac sie z koniecznoscig ponoszenia przez Grupe
dodatkowych kosztow. Powyzsze ryzyka wynikaja przy tym nie tylko ze zmian
legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepisdéw prawnych
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przez stosujace je organy administracji publicznej i sady. Zachodzace zmiany w
przepisach prawa i ich wyktadni moga przy tym skutkowac powstaniem po stronie
0sOb trzecich dodatkowych roszczen, jak rowniez zwiekszeniem obowigzkow
cigzacych na jednostkach Grupy, co moze wigza¢ sie m.in. z koniecznoscia
restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Grupe.
Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania jak i same zmiany przepisdw prawa, w
tym prawa podatkowego, krajow, w ktorych Grupa Ailleron prowadzi dziatalnosg,
mMoga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty majg zapewniong swobode ksztattowania
stosunkow zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujacymi
przepisami prawa, wiasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami
wspotzycia spotecznego. Dotyczy to takze relacji podmiotdw nalezacych do Grupy z
podmiotami powigzanymi. Jezeli jednak w wyniku takich powigzan zostang ustalone
lub narzucone warunki réznigce sie od warunkow, ktore ustalityby miedzy soba
niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezacy do Grupy nie wykazuje
dochoddw albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwac¢, gdyby
wymienione powigzania nie istniaty, to dla celdw wymiaru podatku dochodowego od
0s6b prawnych dochody danego podmiotu nalezacego do Grupy oraz nalezny
podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez uwzgledniania
warunkow wynikajacych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na
gruncie wymiaru podatku od towarow i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okreslic
podstawe opodatkowania zgodnie z wartoscig rynkowa, jezeli okaze sie, ze
wynagrodzenie z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi odbiega od
wynagrodzenia naleznego wedtug zasad rynkowych. W opinii Spotki transakcje Spotki
i pozostatych podmiotdw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi byty i sa
zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej jednak nie mozna wykluczyc
odmiennej interpretacji takich transakcji ze strony odpowiednich organow
podatkowych, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziataniami zbrojnymi na Ukrainie

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu wojny na
Ukrainie na dziatalnos¢ i wyniki Grupy. Istnieje jednak ryzyko, iz na skutek
dtugotrwatych  dziatan zbrojnych oraz wystgpienia czynnikdw obecnie
nieprzewidywalnych, sytuacja moze negatywnie wptynac¢ na pozycje rynkowa Spotki,
a realizowane przez nig wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
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Zarzadzajacy Grupa nie moga zagwarantowad, ze zamierzone przez nich cele
strategiczne, tj. umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach
globalnych, jak rowniez rozwdj wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami
zagranicznymi, a takze realizowane i planowane akwizycje, zostang osiggniete w
zaktadanym stopniu. Przyszta pozycja, przychody i zyski Grupy zaleza od jej zdolnosci
do opracowania skutecznej diugoterminowej strategii. W tym celu Spoétka doktada
staran, by kadra zarzadzajaca Grupa, w tym cztonkowie organdw oraz kluczowi
pracownicy, posiadali odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do
realizacji postawionych przed nimi zadan. Niemniej jednak wszelkie decyzje podjete
W wyniku niewtasciwej oceny sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym
rozwojem Grupy lub opdznienia rozwoju technologicznego produktdw i ustug grupy
w porownaniu do aktualnych standardéw rynkowych moga miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosg, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych zrédet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupa nie moga wykluczyc, iz w przysztosci moze okazac sie konieczne
pozyskanie dodatkowych sSrodkdéw, na przyktad poprzez emisje akcji lub
instrumentow dtuznych, zaciggniecie kredytow lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze
zagwarantowac, ze takie proby pozyskania finansowania zakoncza sie powodzeniem.
Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez nia
srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne Iub jesli srodki finansowe beda
pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okazg sie niewystarczajgce. Ponadto
emisja znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie srodkéw finansowych w
inny sposdb Mmoze niekorzystnie wptynac na cene rynkowa akcji, a takze na zdolnosc¢
Spotki do uzyskania kapitatu w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogag miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzien bilansowy zadtuzenie ok. 188,7 min zt. z tytutu
kredytow bankowych. Grupa nie moze zagwarantowad, iz w przypadku szeregu
niekorzystnych zdarzen gospodarczych i wewnetrznych, bedzie w stanie nadal
zapewnic¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach, oraz
ze bedzie w stanie sptacac odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania
wynikajace z umowy kredytowej. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie utrzymac badz
pozyskac¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze byc¢
zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zostac postawione w
stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Kazda z powyzszych.
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V. tAD KORPORACYINY

1. ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO STOSOWANE PRZEZ
SPOLKE W 2024 ROKU

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
,Dobre Praktyki Spodtek Notowanych na GPW 2021" (,Dobre Praktyki 20217,
stanowigcemu zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr13/1834/2021z dnia 29 marca 2021
roku (dokument dostepny na stronie internetowej https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021, ktora jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych).

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2024 r. zasad i rekomendacji
tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki 2021, z wigczeniami
opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3 W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zrébwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki: Podstawowy charakter oraz skala dziatalnosci Spotki powoduja, ze
jej wptyw na zagadnienia srodowiskowe, w tym zmiany klimatu, jest marginalny,
wobec czego Spodtka nie uwzglednia tego obszaru w swojej strategii biznesowej.
Spodtka jednak przywigzuje wage do zagadnien ESG miedzy innymi w obszarze
srodowiskowym - w swoich biurach preferuje elektroniczny obieg dokumentéw i
ogranicza ilos¢ drukowanych i zuzywanych materiatow. Spotka zapewnia petna
segregacje odpadow, urzadzenia do filtrowania wody pitnej dla pracownikow, aby
ograniczy¢ plastikowe butelki, zapewnia miejsca dla rowerdw, aby zachecic
pracownikow do tej formy przemieszczania sie i tym samym ograniczy¢ emisje spalin.
Spodtka nie posiada formy pisemnej catosciowej strategii biznesowej. Jezeli Spotka
zdecyduje o stworzeniu takiego dokumentu w przysztosci, wezmie pod uwage
uwzglednienie w niej tematyki ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwiaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatarh oraz postepoéw w jej realizacji, okreslonych
za pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
W obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki: Spdtka nie zamieszcza na stronie takich elementdw strategii jak
mierzalne cele, planowane dziatania oraz postepy w jej realizacji, okreslone za pomoca
miernikdw, finansowych i niefinansowych. Spoétka nie publikuje réowniez prognoz
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wynikow. Spotka w trakcie okresowych spotkan z interesariuszami, w tym przy okazji
publikacji raportow okresowych, przedstawia strategie dziatania oraz omawia wyniki,
postepy i realizacje. Materiaty z konferencji zamieszcza na stronie internetowe;.

1.4.1. objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane s3 kwestie zwigzane ze zmiang Kklimatu, wskazujac na
wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz spotki: W zwigzku z wyjasnieniami zawartymi w komentarzu do pkt 1.3.1,,
Spdtka nie stosuje niniejszej zasady.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika roéwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréod i innych dodatkdw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do
rOwnosci.

Komentarz spotki: Obecnie Spoétka nie prowadzi tego typu statystyk. W zakresie
rownosci wynagrodzen Spodtka stosuje zasady niedyskryminacji w wynagrodzeniu, a
wyniki pracy pracownikéw sg oceniane wytgcznie na podstawie efektow pracy i ich
merytorycznego wkiadu w rozwoj dziatalnosci Spotki. Powyzsze statuuje
obowigzujacy w Spodtce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin Zgtaszania Naruszen.
Wprowadzone procedury maja zapewhi¢ poszanowahnie praw pracownikow oraz
niedyskryminowanie ich ze wzgledu na ptec, wiek, rase, religie itp. Spotka rozwazy
opracowanie i przedstawienie takiego wskaznika.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji
spotecznych, zwigzkédw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Komentarz spdtki: Do tej pory Spotka ujawniata w Sprawozdaniu z dziatalnosci za dany
rok swoje dziatania w tym zakresie wytacznie rodzajowo. Od przysztego Sprawozdania
z dziatalnosci Spotka przedstawi tego typu wydatki rowniez kwotowo.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walhe zgromadzenie.
Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réoznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.
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Komentarz spotki: Spotka nie opracowata oficjalnego dokumentu dotyczacego
polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkdw organdw Spdtki. Osoby obecnie
sprawujace te funkcje zostaty wybrane z uwagi na kompetencje merytoryczne,
doswiadczenie zawodowe oraz wyksztatcenie. Takie czynniki jak wiek, ptec,
przynaleznosc¢ do jakiejkolwiek mnigjszosci nie stanowig kryterium ewaluacji. Spotka
przywigzuje wage do wartosci rownouprawnienia i niedyskryminacji, czego
potwierdzeniem jest obowigzujacy w spdtce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin
Zgtaszania Naruszen.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkoéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybor
do ich skfadu osob zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu jest wynikiem
merytorycznej oceny kandydatdw, ich doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz
wyksztatcenia. W wypadku decyzji o przedtuzeniu ich kadencji kluczowa pozostaje
takze efektywnosc¢ ich dziatania i dotychczas osiggane wyniki. Takie czynniki jak wiek
i pte¢ kandydata lub przynaleznos¢ do jakiejkolwiek mniejszosci nie stanowia
kryterium oceny.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak polityki réznorodnosci,
0 czym mowa w pkt 2.1.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegodlnych systemdw lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na
rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz spotki: Z uwagi na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci w Spdtce nie
wyodrebniono jednostki zajmujacej sie wytgcznie przedmiotowymi kwestiami. W
spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest oparty zarowno o pion
finansowy jak i poszczegdlne dziaty i obowigzuje nadzor o charakterze kaskadowym.
Managerowie, kazdej z jednostek organizacyjnych odpowiadaja za zarzadzanie
ryzykiem oraz zgodnosc¢ dziatalnosci z prawem w ramach swojego dziatu. Kazdy z nich
podlega pod Cztonka Zarzadu dedykowanego do danego obszaru i do niego
raportuje. Cztonkowie Zarzadu raportujg do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.
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3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcja audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktorych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajgacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powotania takiej osoby.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki: Z uwagi na wielkos¢ Spditki i charakter prowadzonej dziatalnosci
Spotka nie dokonata organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego w
swoich strukturach, w szczegdlnosci poprzez powotanie audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcja audytu w Spodtce. W Spotce system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem jest oparty zarowno o pion finansowy jak i poszczegodlne dziaty i
obowiagzuje nadzoér o charakterze kaskadowym. Managerowie, kazdej z jednostek
organizacyjnych odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem oraz zgodnosc¢ dziatalnosci z
prawem. Kazdy z nich podlega pod Cztonka Zarzadu dedykowanego do danego
obszaru i do niego raportuje, a Cztonkowie Zarzadu raportujg do Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu. Procesy audytu wewnetrznego s3 przedmiotem biezacych analiz
Komitetu Audytu w celu wyrazania adekwatnych rekomendacji dla Zarzadu w tej
kwestii.

3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow spofki.

Komentarz spotki: W strukturze Spodtki nie utworzono odrebnego stanowiska
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance. Jak
wyzej opisano w pkt. 3.2 funkcje nadzorcze (kontrolne) petnig: pion finansowy,
Managerowie, Cztonkowie Zarzadu, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu.
Wynagrodzenie managerow i Cztonkéw Zarzadu w znacznej czesci jest uzaleznione
od realizacji wyznaczonych zadan, jednakze czesc ich wynagrodzenia oparta jest
rowniez o realizacje wynikow finansowych. Wynagrodzenie personelu pionu
finansowego oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu) nie jest
uzaleznione od wynikoéw - jest state i wyptacane miesiecznie. Cztonkowie Komitetu
Audytu nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu — zasada stosowana.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana wprost, z uwagi na to, ze w strukturze
Spotki nie ma osobnego stanowiska audytora wewnetrznego ani kierujacego
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audytem wewnetrznym. Jednakze uwzgledniajac funkcjonujacy w Spotce nadzor, jak
opisano w pkt.3.2, osoby odpowiedzialne podlegajg organizacyjnie dedykowanym
Cztonkom Zarzadu w tym Prezesowi Zarzadu, ktorzy w tym obszarze raportuja do
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéow z grupy
spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan.

Komentarz spdtki: W przypadku podmiotow z Grupy obowigzuje taki sam, jak w
przypadku Spotki, system kontroli wewnetrznej. W konsekwencji, zastosowanie
znajduje wytacznie zasada 35, Z uwagi na brak wyodrebnionego stanowiska
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance,
zasady 3.4 oraz 3.6. nie maja zastosowania.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spoitki: Zgodnie z wyjasnieniami co do niestosowania zasady 3.3, z uwagi
na brak wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, Spodtka dotychczas nie
poddawata tej funkcji ocenie niezaleznego audytora. W przypadku podjecia decyzji o
powotaniu audytora wewnetrznego, Spotka zaktualizuje informacje o stosowaniu tej
zasady.

4.1. Spo6tka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.

Komentarz spotki: Majac na uwadze strukture akcjonariatu, Spotka nie zdecydowata
sie do tej pory na zapewnianie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. W miare
zgtaszania przez akcjonariuszy takiej potrzeby, Spotka rozwazy wprowadzenie tej
zasady w zycie. Spotka transmituje obrady Walhego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, a nastepnie zapis wideo umieszcza na swojej stronie internetowej w
sekcji dotyczacej WZA.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia powinny zostaC zgtoszone przez akcjonariuszy
najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz spotki: W zakresie zasad zgtaszania przez akcjonariuszy projektéw uchwat
walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
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zgromadzenia stosowane sg zasady Kodeksu Spdtek Handlowych. W konsekwencji
akcjonariusze moga zgtaszac¢ uchwaty nawet w trakcie WZA. Spotka dazy jednak do
tego, aby uchwalty byty zgtaszane przed WZA, aby akcjonariusze mieli mozliwos¢ jak
najlepszego przygotowania sie do Zgromadzenia. Ponadto, projekty uchwat
proponowane przez Zarzad Spotki sg publikowane wraz z ogtoszeniem o zwotaniu
WZA.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie
do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

49]1. kandydatury na cztonkow rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych,
powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Komentarz spotki: Do tej pory informacje o kandydatach byty dostepne dla
akcjonariuszy w trakcie Zgromadzenia. Spotka rozwazy stosowanie niniejszej zasady
W przysztosci, przy zatozeniu jej stosowania wzgledem kandydatur na cztonkdw Rady
Nadzorczej znanych z wyprzedzeniem, pozwalajagcym na opublikowanie ich na stronie
internetowej Spotki w w/w terminie.

6.3. Jezeli w spodtce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna byc¢ uzalezniona od
spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spoétki celéw finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki : Program Opcji Menedzerskich obowigzujacy aktualnie w Spotce
zaktada, ze realizacja programu jest uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych z
gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla Spdtki celdow finansowych, jednakze
cena emisyjna ustalona dla objecia przez uprawnionych akcji odbiega od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu, a takze program ten nie zaktada ze cele
wyznaczone dla oséb uprawnionych z programu podlegaja realizacji w przeciggu co
najmniej 3 lat (cele zostaty wyznaczone rowniez na krotsze, roczne okresy).

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie
cztonkow rady nie moze byC¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie cztonkdw komitetow, w szczegolnosci komitetu audytu, powinno
uwzgledniac¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Komentarz spotki: Zasada jest stosowana w zakresie odnoszacym sie do
wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej, ktére ma charakter wynagrodzenia
miesiecznego i nie jest uzaleznione od liczby posiedzen. W Spdtce nie przewidziano
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jednak dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych
w Komitecie Audytu.

Petna tres¢ dokumentu - ,Informacja na temat stanu stosowania przez Ailleron SA
zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021" - zawierajacego opis
stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady, od stosowania ktéorych Spodtka
odstgpita umieszczone sg na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki — w sekcji Inwestorzy/t.ad korporacyjny.

2. KOMUNIKACIA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron prowadzi korporacyjna strone internetowa, ktora jest uzytecznym zrodtem
informacji o Spoétce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla
akcjonariuszy Spdtki oraz inwestorow i analitykdow gietdowych dziata na niej sekcja
JInwestorzy”. Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposoéb przejrzysty, rzetelny i
kompletny, tak aby utatwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spoétke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest
prowadzona w jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalezé mozna opublikowane
przez Spotke raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, wyniki finansowe,
informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze prezentacje przygotowane z
okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzyc¢
uczestnikom rynku kapitatowego.

Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W
celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw stosuje zardwno tradycyjne, jak i
nowoczesne narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Spotka
regularnie organizuje bezposrednie transmisje internetowe z konferencji
organizowanych po publikacji wynikdéw finansowych, podczas ktdrych istnieje
mozliwos¢ zadawania pytan cztonkom Zarzadu. Zapisy wideo z konferencji, a takze
prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne s3 na stronie
internetowej Spotki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i
zapoznanie sie z materiatami takze po jego zakonczeniu. Spodtka, aby przyblizyc
inwestorom swojg dziatalnos¢ i kierunki rozwoju organizuje rowniez webinary w
portalach tj. Strefa Inwestoréw, Portal Analiz. Przedstawiciele Ailleron uczestnicza w
roznych eventach organizowanych przez instytucje zwigzane z tematyka gietdowa
lub branza IT.

3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
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DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spoétce gwarantuje bezpieczenstwo
dziatania Spotki oraz adekwatnosc i poprawnos¢ informacji finansowych zawartych
zarowno w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.
Wewnetrzna kontrola sprawowana jest przez Dyrektora Finansowego i Gtdwna
Ksiegowa, ktorzy m.in. monitorujg prawidtowosé, wydajnos¢ i bezpieczenstwo
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz odpowiadajg za identyfikacje i
kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnosc i
skutecznos$¢. Rada Nadzorcza, a w szczegodlnosci powotany Komitet Audytu, w ramach
sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem Spotki i Biegtym
rewidentem rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace
na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w
danym okresie.

Spodtka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobow
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow, a kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania
sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng
organizacje pracy obejmujaca wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo
zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkow
wszystkich uczestnikdw procesu. Przygotowanie danych w systemach zrédiowych
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
w tym efektywnosci wdrozonych mechanizmmdéw kontroli ryzyka, dokonywane jest
stale, w szczegdlnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujacych na
wszystkich etapach sporzadzania sprawozdania finansowego, przez kazdego
pracownika Spoiki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspotpracujace
oraz przez kierownikow jednostek organizacyjnych.

W Spotce obowigzuje system biezgacego raportowania dziatalnosci operacyjnej,
stanowigcy zrodto informacji zarzadcze).

W przypadku spdtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring
wynikow, z poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie w oparciu o istniejgcy system
raportowania.
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Management Spotki i Grupy, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego,
dokonuje szczegotowe] analizy zardwno wynikow finansowych Spotki jak i spotek
Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki jednym z zasadniczych
elementdéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Spodtka zleca w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, przy zatozeniach
obowigzujacej w Spotce Polityki i procedury wyboru firmy audytorskigj
przeprowadzajagcej badanie sprawozdan finansowych Spoitki, (przyjetej uchwata
Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwata Rady
Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r. i zaktualizowang uchwata nr
01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25 wrzesnia 2020 roku oraz uchwata
nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 25 wrzeénia 2020 roku), oraz na
podstawie obowigzujacych przepisow prawa.

4. ZNACZNE PAKIETY AKCII

STAN AKCJONARIATU NA 31.12.2024 | NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIJMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA
NADZIEN 31.12.2024

Liczba . p . . Udziat
Akcjonariusz akgji Liczba gloséw  Udziat w kapitale w glosach

(szt.) zaktadowym (%)

(szt.) na WZA (%)

IIF Sp.zo.0. 2 566 844 5000 664 20,77% 30,61%

Rafat Styczen IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Fundacja . -

) Rafat Styczen Fundacja o o
ROdZ'r.‘”a w Rodzinna w organizacji oS 8 2 E Lt
organizacji
(z podmiotami  RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
powigzanymi)

Razem 2 948 653 5382 473 23,87% 32,95%
Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338 671 22,59% 26,56%
Fundacja Rodzinna ' '
Rodzinna |zgpela Ortowska 92200 92200 0,75% 0,56%
(z podmiotami
powigzanymi) Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 27,12%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 5,54%
Grzegorz Miynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4918703 4918703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Miynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegodlniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spoétce funkcje zarzadcze.
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Zdarzenia po dniu bilansowym:
* wdniu 27 lutego 2025 roku wptynety do Spotki:

1) powiadomienie ztozone przez Wiceprezesa Zarzadu - Pana Grzegorza
Miynarczyka - o zbyciu akcji Spotki;

2) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Panagam
Fundacja Rodzinna w organizacji - osobe blisko zwigzang z Wiceprezesem
Zarzadu Spotki - Panem Grzegorzem Miynarczykiem - o nabyciu akcji Spotki.

Dokonane transakcje nie powoduja zmian ilosci posiadanych akcji Ailleron S.A. przez
Pana Grzegorza Mtynarczyka.

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

. . Liczba Liczba Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz akcji (szt.) tosow (szt.) zaktadowym (%) w glosach
Jiszt) 9 g ym (% na WZA (%)
IIF Sp. z 0.0. 2 566 844 5000 664 20,77% 30,61%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
;iréiiar:::ndaqa Rafat Styczen
) . Fundacja Rodzinna 86 524 86 524 0,70% 0,53%
(z podmiotami o
. Sk W organizacji
powigzanymi)
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 948 653 5382 473 23,87% 32,95%
Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338 671 22,59% 26,56%
Fundacja Rodzinna
Rodzinna (z Izabela Ortowska 92 200 92 200 0,75% 0,56%
podmiotami
powigzanymi) ** Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 2712%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 5,54%
Panagam Fundacja Rodzinna w 700 687 700 687 5,67% 429%
organizacji
Pozostali Akcjonariusze 4918 703 4918 703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Fundatorem jest Rafat Styczen - Prezes Zarzadu Ailleron SA;

** Fundatorem jest Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron SA) oraz Izabela Ortowska (osoba blisko
powigzana z Dariuszem Ortowskim

*** Fundatorem jest Grzegorz Miynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze
wzgledu na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spoétce funkcje zarzadcze

5. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spodtki akcje imienne serii A s3
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na jedna akcje uprzywilejowana
przypadaja 2 gtosy. Akcje serii A nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW. Zbycie
akcji imiennych powinno zostac przeprowadzone zgodnie z procedurg i
ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu Spotki.
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AKCIJONARIUSZE POSIADAJACY AKCJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow z akcji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981830 7 963 660 48,74 %
Akcjonariusze posiadajacy akcje A:
IIF Sp. z 0.0.(przed przeksztatceniem 2 433820 4 867 640 29,79 %
IIF RMS Ventures LLC SKA)
Dariusz Orfowski 1548 010 3096 020 18,95 %

(z podmiotami powigzanymi)

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne serii A, zgodnie z zasadg opisang w § 16 Statutu Spotki. Zgodnie z zasada, IIF
Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.KA) jest upowazniona do
powotania 3 cztonkdw Rady Nadzorczej i wyboru Przewodniczacego.

Zgodnie z § 20 Statutu Spodtki akcjonariuszowi — IIF Sp. z o.0. (przed przeksztatceniem
IIF RMS Ventures LLC S.KA) - przystuguja uprawnienia w zakresie ustalania liczby
cztonkdw Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu.

W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, akcjonariuszom Spotki
przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji, proporcjonalnie do liczby
akcji juz posiadanych, o ile uchwata w sprawie emisji nie stanowi inaczej.

6. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitatu zaktadowego, nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach
okreslonych postanowieniami art. 430 i nastepne kodeksu spdtek handlowych z
uwzglednieniem przepisdw ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, o obrocie instrumentami finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spotki, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy
lub uszczuplajgca prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w
Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spotka przekazuje na ten temat raport biezacy
do publicznej wiadomosci.

W 2024 roku nie nastapity zadne zmiany Statutu Spotki.
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Obowigzujaca tresc¢ Statutu znajduje sie na stronie internetowej Spotki w sekcji
Inwestorzy/t.ad korporacyjny.

7. WALNE ZGROMADZENIE

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia
reguluja Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz
postanowienia KSH. Dokumenty firmowe dostepne s3 na stronie internetowej Spotki
w sekcji Inwestorzy/t.ad korporacyjny.

8. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOtK]
DOMINUIACEJ

ZARZAD

Organem kierujacym Spotka jest Zarzad.

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Ailleron SA dziata w nastepujacym sktadzie:

* Rafat Styczen — Prezes Zarzadu

* Grzegorz Miynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
* Piotr Pigtosa — Wiceprezes Zarzadu

*  Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym
w dniu 27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spdtki, kadencja
Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spodtki jest Rada Nadzorcza. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki liczy 5 oséb.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie wystgpity zmiany w strukturze Rady
Nadzorczej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spoiki
liczy 5 0sob i w jej sktad wchodza:

*  Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Filip Szubert — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Obecna Rada Nadzorcza Spodtki zostata powotana w dniu 19 czerwca 2024 r.
Nna posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie. Zgodnie z §17
Statutu Spdtki, Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa 3 lata.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze jej
kompetencje reguluja postanowienia §16, §17, §17', §18, §19 Statutu Spoétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, a takze obowigzujace przepisy prawa.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza Spotki,
dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015
z pdzniejszymi zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”), w dniu 13 wrzesnia 2024 r. powotata
Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktérego zostaty powotane osoby wchodzace
w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

e Od 1 stycznia 2024 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Komitetu Audytu wchodzili:
* Filip Szubert — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
* Barttomiej Stoirski — Cztonek Komitetu Audytu
*  Szymon Watach - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych.

Filip Szubert posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan:

e Ukonczyt program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).,

e W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private equity Penta Investments jako
Dyrektor Inwestycyjny. Do jego zadan nalezata analiza nowych celow
inwestycyjnych oraz praca z ramienia Rad Nadzorczych z kluczowymi
menedzerami spotek portfelowych nad zwiekszaniem wartosci inwestycji;

e W latach 2002-2008 pracowat w warszawskim biurze firmy doradczej McKinsey
Company jako Menedzer Projektow;

e W latach 2001-2002 pracowat w BRE Corporate Finance jako Starszy Konsultant;

e Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku Zarzadzanie i Marketing (2001)
oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006).

Szymon Watach posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata
Spotka:

e Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku,
rozwoj kanatow cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwoj
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innowacji i wspotpracy ze start-up'ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy
zwinnej (tzw.Agile@Scale).

e Wyrdzniony za aktywnosc i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i
biznesowej, m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital
Shaper (2019 r.).

e Od lipca 2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii.

e ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze
stopniem Bachelor of Science.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych. Kadencja Komitetu Audytu jest
tozsama z kadencja Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 17 Statutu Spodtki, kadencja
Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa 3 lata. Obecna Rada Nadzorcza Spotki
zostata powotana w dniu 19 czerwca 2024 r. na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Komitet Audytu wykonuje ustawowe zadania przewidziane w Ustawie o biegtych i
Regulaminie Komitetu Audytu, w szczegodlnosci odpowiada za zgodny z prawem
wybdr firmy audytorskiej do wykonywania ustawowych badan sprawozdan
finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Wykonujac powyzsze zadanie,
Komitet Audytu opiera sie na postanowieniach Polityki wyboru firmy audytorskiej,
przyjetej pierwotnie przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
Spoétki w dniu 23 listopada 2017 roku oraz zaktualizowanej w dniu 25 wrzesnia 2020 r.

Zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem s3 zawarte w Polityce i
procedurze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan
finansowych Spotki, oraz Polityce swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska
przeprowadzajgca badanie sprawozdan dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
przyjete uchwatg nr 2/11/2017 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017
roku oraz uchwata Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r. oraz
zaktualizowane uchwatg nr 01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25
wrzesénia 2020 roku oraz uchwatg nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia
25 wrzesnia 2020 roku (,Polityka wyboru firmy audytorskiej”).

Gtéwne zatozenia wyzej wymienionej Polityki wyboru firmy audytorskiej :

* Zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz Statutem Spodtki, wyboru
podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,

* Firma audytorska, majaca petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spotce
powinna zapewnic¢ niezaleznosc¢ przy realizacji badania,

* Podczas oceny zasadnosci wyboru danej firmy audytorskiej jako podmiotu
uprawnionego do badania, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu stosuje
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ponadto nastepujace kryteria: wysokos¢ wynagrodzenia zaproponowanego
przez firme audytorska, zakres ustug oferowany w ramach badania; ilos¢ oséb
delegowanych przez firme audytorska do przeprowadzenia badania;
doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan
finansowych podmiotdw o podobnym profilu dziatalnosci jak Spodika,
doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan
finansowych podmiotow notowanych na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A, referencje i
rekomendacje firmy audytorskiej.

*  Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o
ktorych mowa w art. 17 ust. 1 akapit drugi Rozporzadzenia nr 537/2014 (pierwsze
Zlecenie otrzymane przez danego biegtego rewidenta lub firme audytorska
oraz pierwsze zlecenie tacznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami),
przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme audytorska
powigzang z ta firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 5 lat.

*  Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w
Spotce przez okres dtuzszy niz 5 lat,

*  Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzac badanie ustawowe
w Spodtce, po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania
ustawowego.

* Zarzad Spoiki jest zobowigzany kazdorazowo poinformowac Komitet Audytu o
zamiarze zawarcia z firma audytorska przeprowadzajaca badanie umowy o
Swiadczenie ustug niebedacych badaniem. Wyrazenie zgody lub jej odmowa
przez Komitet Audytu nastepuje w drodze uchwaty niezwiocznie, ale nie
pozniej niz w terminie 30 dni od daty poinformowania Komitetu Audytu o
Zamiarze zawarcia umowy 0 Swiadczenie ustug niedozwolonych.
W przypadku uptywu tego terminu uznaje sie, ze Komitet Audytu odmowit
wyrazenia zgody.

Szczegotowe informacje i zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej dostepne sg na
stronie internetowej Spotki w sekcji Inwestorzy/tad korporacyjny/Niezalezny Audytor.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 25 kwietnia 2024 roku, majac na uwadze rekomendacje
wydana przez Komitet Audytu Spotki, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy
audytorskiej w rozumieniu art. 46 ustawy 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015 z
pozniejszymi zm.): KPMG Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z
siedziba w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS 0000339379.

W ramach zawartej umowy spoétce KPMG Audyt Sp. z 0.0. zostato powierzone badanie
sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok obrotowy 2024
i 2025, w tym:
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* przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2024 rok

*  przeglad pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2024 rok,

* badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2024 rok;

* badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2024 rok,

* przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2025 rok,

* przeglad pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2025 rok,

*  badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2025 rok;

*  badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2025 rok.

* Ocena rocznego sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za
2024 rok.

* Ocena rocznego sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za
2025 rok.

Spdtka nie korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej w
zakresie badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki,
ani w zakresie innych ustug audytorskich. Spotka informuje, iz KPMG Audyt Spotka Sp.
Z 0.0, poczawszy od badania sprawozdan finansowych za rok 2023, jest audytorem dla
spotki zaleznej - Software Mind Sp. z 0.0. i spdtki z grupy Software Mind - do badania
sprawozdan finansowych za lata 2023- 2025.

Wybdr nastapit zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i przyjeta w Spodtce
Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu,
dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowigzujace kryteria.

W 2023 roku Komitet Audytu, odbyt cztery posiedzenia — 25 kwietnia 2023, 22 maja
2023, 25 wrzesnia 2023, 15 listopada 2023 a ponadto odbyt gtosowanie w trybie
obiegowym 11 maja 2023.

Komitet Audytu zajmowat sie w szczegdlnosci takimi kwestiami, jak:

* monitorowanie sytuacji finansowej Spodtki i Grupy — przeglad wstepnych
wynikéw rocznych, pétrocznych,

* mMmonitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

* monitorowanie gtownych obszaréw ryzyka zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig;

* monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem,

* monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,
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* rekomendacja w sprawie wyboru firmy audytorskiej;
°* monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;
* wspotpraca z firma audytorska.

Komitet Audytu w 2023 roku aktywnie wspotpracowat z bieglym rewidentem
Krzysztofem Gmurem, dziatajagcym z ramienia firmy audytorskiej — PRO AUDIT
Kancelaria Biegtych Rewidentow spotki z 0.0. z siedziba przy ul. E. Wasilewskiego 20,
30-305 Krakow, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2696.

W 2024 roku Komitet Audytu, odbyt cztery posiedzenia — 26 marca 2024, 24 kwietnia
2024, 7 maja 2024, 19 wrzesnia 2024. Ponadto odbyty sie trzy gtosowania w trybie
obiegowym: 25 kwietnia 2024, 7 maja 2024, 21 maja 2024.

Komitet Audytu zajmowat sie w szczegdlnosci takimi kwestiami, jak:

*  monitorowanie sytuacji finansowej Spotki i Grupy - przeglad wstepnych
wynikow rocznych, poétrocznych,

°* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

°*  monitorowanie gtdwnych obszaréw ryzyka zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig;

* monitorowanie skutecznosci systemow kontroliwewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem,

*  monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

*  rekomendacja w sprawie wyboru firmy audytorskiej;

°* monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

* wspodtpraca z firma audytorska.

Komitet Audytu w 2024 roku aktywnie wspotpracowat z  biegtym rewidentem
Krzysztofem Gmurem, dziatajacym z ramienia firmy audytorskiej — PRO AUDIT
Kancelaria Biegtych Rewidentéw spotki z 0.0. z siedziba przy ul. E. Wasilewskiego 20,
30-305 Krakdw, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2696 oraz firma
audytorskg KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w
Warszawie przy ul. Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS 0000339379, wpisana na liste
firm audytorskich pod numerem 458.

Szczegdtowy zakres czynnosci i protokoty z posiedzen Komitetu Audytu w 2023 i1 2024
roku znajduja sie w dokumentacji Spotki w jej siedzibie w Krakowie.

Komitet Audytu wyrazit zgode na w/w ustugi w postaci stosowanych uchwat.

9. DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

W Ailleron wierzymy, ze zrownowazony rozwoj i odpowiedzialnos¢ spoteczna sg
kluczowe dla naszego sukcesu. Dlatego tez realizujemy inicjatywy z zakresu CSR,
ktore wspierajg zardbwno naszg organizacje, jak i spotecznosci, w ktorych jestesmy.
Wierzymy, ze mamy realny wptyw na spotecznos¢, bo jako firma czujemy sie
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wspotodpowiedzialni i chcemy dawac dobry przyktad na miare naszych mozliwosci.
Dla nas jako organizacji jest to czes¢ diugofalowego planu rozwoju biznesu, bo
zgodnie z naszg wartosciyg, ktora jest empatia, jesteSmy otwarci na swiat i potrzeby,
Jjakie sg dookota.

Pracownicy i Zarzad Ailleron w 2024 roku aktywnie wspierali akcje, przekazujac datki
na rozne cele oraz pomagajac jako wolontariusze, miedzy innymi w takich akcjach jak:

VI.

komunikacja i zachecenie pracownikow do przekazania 1.5% podatku dla dzieci
naszych pracownikéw, styczen — luty 2024 r.

wsparcie finansowe dla Mateusza Warchota syna naszego wspdtpracownika
oraz komunikacja wewnatrz firmy i na social mediach zachecajgca do wsparcia
zbiorki dla chtopca, kwiecien 2024 r.

wsparcie powodzian na terenach Dolnego Slaska - przekazanie maskotek,
ksigzek, zabawek do Specjalistycznej Placowki Opiekunczo-Wychowawczej w
Krakowie, ktéra dalej wystata zebrane rzeczy do placdéwek dla dzieci z terendw
popowodziowych. Dodatkowo w komunikacji wewnatrzfirmowej zachecalismy
do witaczenia sie w zbiorki dla osob, ktore ucierpiaty w wyniku powodzi oraz
udostepnilismy baze zweryfikowanych zbidrek, wrzesien — pazdziernik 2024 r.
udziat w biegu charytatywnym Poland Business Run, wrzesien 2024 r.

zbidorka dla Schroniska dla Bezdomnych Zwierzat Krakowskie Towarzystwo
Opieki nad Zwierzetami, zebrane przez pracownikéw artykuty (karmy, koce,
zabawki, art. czystosci) zostaty osobiscie dostarczone do placowki, grudzien
2024 r.

udziat w programie stypendialnym Hakersi organizowanym przez fundacje
Sarigato — w ramach dziatan zostata przekazana darowizna przeznaczona na
edukacje technologiczng dzieci i mtodziezy wykluczonej cyfrowo. Program ma
obejmowac rowniez spotkania ze specjalistami z Ailleron, grudzien 2024 r.

POZOSTALE INFORMACJE

OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZAD PROGNOZ
WYNIKOW NA 2024 ROK

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikow finansowych na 2024 rok ani
na kolejne okresy finansowe.

2.

ZMIANY ZASAD ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

Wydarzenia, ktére moga mie¢ wptyw na zmiane sposobu zarzadzania Grupa
kapitatowa Ailleron, w tym w szczegdlnosci zwigzane z akwizycjami podmiotow
krajowych i zagranicznych zostaty opisane w rozdziale | p. 1 niniejszego sprawozdania.
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3. UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA KAPITALOWA A
OSOBAMI ZARZADZAIACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W RAZIE ICH REZYGNACII LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz w okresie od 15
do 18 miesiecy po zakonczeniu petnienia tej funkcji z jakiegokolwiek powodu,
zobowigzani sg do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spdtki lub jej podmiotdw zaleznych oraz do nie uczestniczenia w takiej
dziatalnosci, w zadnej formie, bezposrednio ani posrednio, z tytutu umowy zlecenia
ani stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub tez bez takiej
podstawy ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub swiadczy¢ ustugi na rzecz
Jjakichkolwiek podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjna wobec Spoiki.
Szczegotowe warunki zakazu konkurencji i okres jego obowigzywania, a takze warunki
odptatnosci i inne niezbedne warunki sprecyzowane zostaty w umowach o zakazie
konkurencji. Zgodnie z umowami zawartymi w imieniu Spotki przez jej Rade
Nadzorczg, z tytutu powstrzymania sie bytego cztonka Zarzadu Spodtki od prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej Spdtka zobowigzana jest do miesiecznych odptatnosci w
kwocie ustalonej w powigzaniu z dochodami uzyskiwanymi przez Cztonka Zarzadu w
okresie uczestnictwa w Spodtce. Spotka w terminach szczegotowo okreslonych w
zawartych umowach, z uwzglednieniem uzgodnionych okresdéw wypowiedzenia, jest
uprawniona do zrezygnowania z obowigzku Cztonka Zarzadu do przestrzegania
zakazu konkurencji, co skutkowac bedzie wygasnieciemn obowigzku Spotki do
dokonywania odpfatnosci na rzecz takiego Cztonka Zarzadu. Zawarte umowy
precyzuja, ze sankcja za naruszenie zakazu konkurencji przez bytego Cztonka Zarzadu
jest kara umowna oraz obowigzek zwrotu kwot pobranych uprzednio przez Cztonka
Zarzadu z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.

4. WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAIJACYCH
NADZORUJACYCH

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty okreslone
w Polityce wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron SA z siedziba w
Krakowie, uchwalonej w dniu 19 czerwca 2024 roku przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktdéra dostepna jest na stronie internetowej Spdtki w  sekcji
Inwestorzy/t.ad korporacyjny.

Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych wyptacone w 2024 r. zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:
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WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
WYPLACONE W 2024 ROKU

Wy pt
ypracone przez Wyptacone przez

ZARZAD Ailleron SA e .
spotki zalezne
(w tys. PLN)
Rafat Styczen Prezes Zarzadu 1080 -
Grzegorz Miynarczyk = Wiceprezes Zarzadu 30 1314
Piotr Pigtosa Wiceprezes Zarzadu 607 -
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu 335 30

Wyptacone przez
RADA NADZORCZA Ailleron SA
(w tys. PLN)

Wyptacone przez
spotki zalezne

Przewodniczacy Rady

Barttomiej Stoinski Nadzorcze 66 -
Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej 60 -
Dariusz Ortowski Cztonek Rady Nadzorczej 60 -
Szymon Watach Cztonek Rady Nadzorczej 60 -
Filip Szubert Cztonek Rady Nadzorczej 60 -

Szczegotowe dane o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron
S.A. z podziatem na sktadniki state, zmienne i dodatkowe sg corocznie przedstawiane
W Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére podlega
przegladowi przez Audytora i zaopiniowaniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, zatwierdzajgce roczne wyniki finansowe. Przedmiotowe sprawozdania
sg zamieszczane na stronie internetowej Spotki w sekcji Inwestorzy/tad korporacyjny
po odbyciu sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5 INFORMACIJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH
WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O
PODOBNYM CHARAKTERZE

Na dzien 31122024 r. w Spotce i spotkach Grupy nie wystepowaty jakiekolwiek
zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0sOb  zarzadzajacych, nadzorujacych albo  bytych  cztonkdw  organow
administrujacych.

Swiadczenia pracownicze z tytutu odpraw emerytalnych i podobnych opisane zostaty
W punkcie 23 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 23 not objasniajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku
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6. INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH W
WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCIJIACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCIJONARIUSZY

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Rdbwnoczesnie
na mocy tej samej uchwaty uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku (poprzednio obowigzujacy program
motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostat wdrozony w celu co najmniegj
podwojenia kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu
wskaznika zysku netto na jedng akcje - w okresie 4 lat obowigzywania Programu, a to
poprzez aktywizacje rozwoju Spotki oraz podmiotow wzgledem, ktdorych Spdtka jest
spotka dominujaca w obszarach dynamicznie budujacych rynkowa wartos¢ Grupy
Kapitatowej oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w ditugim okresie,
a takze wzmocnienie wiezi taczacych cztonkdw Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkdow
personelu zGrupa Kapitatowa, oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy
Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje do
821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szeS¢) warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesiagt szes¢) nowych akcji w Spdtce o wartosci
nominalnej do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta
dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu
warrantu subskrypcyjnego beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci
szeSC tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote | osiemdziesigt groszy). Warranty
subskrypcyjne beda oferowane w trybie subskrypcji prywatnej osobom
uprawnionym, za ktdre uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spotki, cztonkow statego
personelu lub osoby stale wspdtpracujgce na rzecz Spotki lub spdtki z Grupy
Kapitatowe] Spotki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spotki podjetej na
whniosek Prezesa Zarzadu Spotki sposrod osob przyczyniajacych sie znaczaco do
wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych produktow, nowych modeli
biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na
budowanie wartosci Spofki.

W wyniku realizacji programu moze dojs¢ do emisji 821.076 nowych akcji i do zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Osoby biorgce udziat w
programie moga potencjalnie objac¢ po ogtoszeniu przez Spodtke raportu rocznego za
2025 rok, 821.076 akcji Spotki, ktore beda stanowity 6,23% udziatu w kapitale
zaktadowym i 4,79 % udziatu w gtosach na WZA Ailleron SA.

Spotka w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie byta emitentem obligacji.
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7. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH
DLA DZIALALNOSCI EMITENTA
O znaczacych umowach Spdtka informuje w formie raportow biezgcych ESPI. W roku

2024 opublikowano nastepujace raporty, zwigzane z umowami znaczacymi dla
dziatalnosci Emitenta:

RAPORTY ESPI - ZNACZACE UMOWY

e Zawarcie przez spotke posrednio zalezng od Ailleron S.A. - Software Mind Inc. - umowy
nabycia spoétki Prosoft LLC z siedziba w Louisville, USA
Raport biezgcy ESPI nr 4/2024 z dnia 20.03.2024

e Informacja o zawarciu porozumienia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Raport biezgcy ESPI nr 5/2024 z dnia 22.04.2024

e  Wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2024-2025
Raport biezgcy ESPI nr 6/2024 z dnia 26.04.2024

e Zawarcie umowy ramowej o wspotpracy z Credit Agricole Bank Polska S.A.
Raport biezacy ESPI nr12/2024 z dnia 05.06.2024

e Informacje o podjeciu dziatann w celu zakonczenia dziatalnosci spotek zaleznych:
Ailleron Global Inc. oraz Ailleron Asia PTE. LTD.
Raport biezgcy ESPI nr 13/2024 z dnia 11.06.2024

e Informacje o utworzeniu spotki zaleznej - Software Mind Outsourcing Services LTD w
Wielkiej Brytanii
Raport biezgcy ESPI nr18/2024 z dnia 10.07.2024

e Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie
Raport biezgcy ESPI nr 22/2024 z dnia 07.11.2024

e Zawarcie przez Software Mind sp. z o0.0. - spodtke zalezng od Ailleron S.A. - umowy
wielocelowej linii kredytowej z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.
Raport biezgcy ESPI nr 23/2024 z dnia 08.11.2024

e Zawarcie przez Software Mind sp. z o0.0. - spotke zalezng od Ailleron S.A.- umowy
nabycia udziatow spdtki Core3 sp. z 0.0.
Raport biezacy ESPI nr 27/2024 z dnia 20.12.2024

PO DNIU BILANSOWYM

e Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dotyczacych procesu wyjscia z Software
Mind sp. z 0.0. - spotki zaleznej od Ailleron S.A.
e Raport biezgcy ESPI nr 2/2025 z dnia 17.02.2025

e Zawarcie przez Software Mind Inc. - podmiot posrednio zalezny od Ailleron SA. -
umowy nabycia 30% udziatdw w kapitatach zaktadowych spoétek Virtual M Inc. oraz
The Big Three 912 Inc. w USA
Raport biezgcy ESPI nr 4/2025 z dnia 03.03.2025

e Zawarcie przez Software Mind sp. z 0.0. oraz Software Mind Outsourcing Services sp.
Z 0.0. - podmioty zalezne od Ailleron S.A. - umowy zbycia 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym spoéiki Virtual Mind SRL w Argentynie
Raport biezgcy ESPI nr 5/2025 z dnia 03.03.2025
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Wszystkie znaczace wydarzenia 2024 roku oraz po dacie bilansu zostaty wykazane w
rozdziale lll p.1. Sprawozdania - ,Zdarzenia istotnie wptywajace ma dziatalnosc i wyniki
Grupy”.

8. INFORMACIJA O WAZNYCH OSIAGNIECIACH W
DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa Ailleron aktywnie poszukuje nowatorskich rozwigzan w obszarach swojej
dziatalnosci. Spodtka stale udoskonala rozwigzania oferowane swoim klientom,
proponuje nowe funkcjonalnosci w zaleznosci od ich potrzeb.

W okresie 01/01/2024 - 31/12/2024 Spoétka realizowata prace badawcze i rozwojowe:

* Spodtka kontynuowata rozwoj platformy LiveBank Cloud, wprowadzajac
innowacyjne narzedzia oparte na sztucznej inteligencji. Dzieki nim,
natychmiast po zakonczeniu rozmowy wideo pomiedzy Klientem a Doradca
generowany jest e-mail podsumowujacy ustalenia oraz wskazujacy dalsze kroki
dziatania zarowno po stronie Klienta, jak i Banku. Kluczowe informacje sa
automatycznie przekazywane do systemow klasy CRM. Rozmowa jest rowniez
analizowana pod katem poprawy jakosci obstugi oraz identyfikacji mozliwosci
zaoferowania dodatkowych produktéw finansowych. Narzedzia te nie tylko
zwiekszaja produktywnos¢ Doradcow, ale takze realnie przyczyniaja sie do
wzrostu sprzedazy.

* Poza automatyzacja procesow i wsparciem pracy Doradcdw, rozwdj platformy
LiveBank koncentrowat sie rowniez na zapewnieniu najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa oraz ochronie danych osobowych. W systemie wdrozono
szereg zaawansowanych mechanizmow uniemozliwiajacych podszywanie sie
pod inne osoby. Zaimplementowano takze rozwigzania ograniczajace ryzyko
ujawnienia danych wrazliwych, takie jak automatyczne wykrywanie i
maskowanie informacji poufnych. W efekcie platforma LiveBank skutecznie
wzmachnia zaufanie klientow i instytucji finansowych do kanatow zdalnej
obstugi

*  Spodtka skupita sie na udoskonaleniu i rozszerzeniu funkcjonalnosci prototypow
opartych na uczeniu maszynowym i generatywnej sztucznej inteligencji.
Rozwijano narzedzie GenAl Prompter, wprowadzajgc zaawansowane
algorytmy optymalizujgce generowanie tresci, uwzgledniono rozbudowe bazy
wiedzy opartej na RAG. Ekstraktor Danych zostat wzbogacony o funkcje
automatycznej weryfikacji i kategoryzacji pozyskiwanych informacji. W
obszarze Konwersacyjnej Bankowosci Mobilnej potozono nacisk na
personalizacje interakcji z klientem, integrujac analize preferencji uzytkownika.

* W roku 2024 spdtka kontynuowata intensywny rozwdj kompetencji
chmurowych, ktadac nacisk na certyfikacje ponad 30 specjalistow w zakresie
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technologii GCP i Azure. Rownolegle, rozszerzyliSmy nasze umiegjetnosci w
obszarze multicloud, aby sprostac rosngcym wymaganiom rynku. Dodatkowo,
nawigzano strategiczne partnerstwo z firma Creatio, ktore umozliwi
uzupetnienie kompetencji w zakresie platform no-code, co pozwoli na szybsze
i bardziej efektywne wdrazanie innowacyjnych rozwigzan dla klientow.

2024 rok to okres rozwoju koncepcji Next Generation Customer Portal (NGCP)
- systemu, ktory sprosta oczekiwaniom klienta firmy leasingowej w najblizszych
latach. Platforma NGCP to nie tylko serwis WWW pozwalajacy w 100%
zautomatyzowac obstuge posprzedazowa, ale rdowniez aplikacja mobilna
umozliwiajgca pozyskiwanie nowych klientow, posiadajgca cyfrowy proces
pozyskiwania finansowania | nastawiona generowanie dodatkowych
przychoddéw leasingodawcow przy wykorzystaniu zewnetrznych Value Added
Services. NGCP jest skierowana nie tylko dla branzy leasingu, ale rowniez firm
dostarczajacych finansowanie wynajmu krétko i dtugoterminowego (Car Fleet
Management) oraz Finchow oferujgcych nowe modele finansowania takich jest
Pay-Per-Use czy Asset Sharing.

INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH |
KAPITALOWYCH ORAZ TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

Opis powigzan oraz transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w
punkcie 27 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 26 not objasniajagcych do jednostkowego

sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

10.

INFORMACIJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ
EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

W okresie od 01/01/2024 - 31/12/2024 Spotka ani jednostki zalezne nie zawarly istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje
z podmiotami powigzanymi zostaty wyszczegdlnione w punkcie 27 not objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie

26 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.
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11,

OPIS STRUKTURY GtOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH

W sprawozdawanym okresie Spodtka lokowata nadwyzki srodkdw pienieznych w
postaci lokat terminowych trwajacych do 30 dni w walucie PLN oraz w USD.

Informacje na temat instrumentow finansowych zostalty wskazane w nocie

objasniajacej nr 25 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron

SA oraz w nocie 25 do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

12.

OPIS INWESTYCIJlI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W okresie sprawozdawczym Grupa dokonata nastepujacych inwestycji:

w dniu 19 marca 2024 roku, zostata zawarta pomiedzy Software Mind Inc. a
jedynym wspolnikiem Prosoft LLC - Davidem Easterling, umowa sprzedazy na
rzecz Software Mind Inc. 100% praw udziatowych w Prosoft LLC z siedzibg w
Louisville w USA. Spdtka Prosoft LLC jest wiascicielem marki ,number8”, pod
ktora od ponad dwudziestu lat prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na tworzeniu
oprogramowania zwiekszajgcego wydajnosc procesow i przyspieszajacego
czas wprowadzania produktow na rynek, zatrudnia 330 wysokiej klasy
ekspertoéw IT, dziata na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej i swiadczy
ustugi dla firm z branzy medycznej, handlowej, fintech czy tech services.
Nabycie praw udziatowych w Prosoft LLC przez Software Mind Inc, w tym
przejscie wszelkich zwigzanych z nimi praw i korzysci, nastgpito z chwila
zawarcia umowy i zaptaty ceny za udziaty. Cena za udziaty w Prosoft LLC zostata
w umowie okreslona na wartos¢ ok. 40.600.000 USD (czterdziesci milionow
szescCset tysiecy dolarow amerykanskich). Ponadto, cena za udziaty moze ulec
powiekszeniu z uwagi na earn-out ptatny przez Software Mind Inc. warunkowo,
ktorego wystgpienie i wysokosc¢ zalezy od wynikéw finansowych Prosoft LLC za
2024 rok, przy czym kwota earn-out'u nie przekroczy kwoty 8.500.000 USD
(osiem miliondw piecset tysiecy dolarow amerykanskich). Cena zakupu praw
udziatowych w Prosoft LLC zostata sfinansowana czesciowo ze srodkow
wiasnych grupy Software Mind, a czesciowo ze srodkéw pochodzacych z
kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego przez Software Mind Sp. z 0.0. w banku
BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie zawartej w
dniu 12 marca 2024 roku umowy zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy
kredytu z dnia 18.02.2022 r., o ktérej to umowie Emitent informowat w formie
raportu biezgcego nr 3/2024.

w dniu 10 lipca 2024 roku utworzono i zarejestrowano w Wielkiej Brytanii spotke
posrednio zalezng od Ailleron S.A. - Software Mind Outsourcing Services LTD z
siedziba w Londynie. Nowo powstata spotka jest podmiotem bezposrednio
zaleznym od Software Mind sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, ktora jest czescia
Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. Spotka Zalezna zawigzana zostata w formie
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odpowiednika spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (LTD - Private
Company Limited by Shares), w ktdrej Software Mind posiada 100% udziatow.
(Raport ESPI nr 18/2024)

* w dniu 20 grudnia 2024 roku, pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. a Panem
Dariuszem Dudzinskim, Dudzinskim Fundacja Rodzinng, Panem Pawitem
Ciachem, Pawtem Ciach Fundacja Rodzinng w organizacji, Panem Piotrem
Markiewiczem, Panem Michatem Motdrzykiem oraz Panem Iwo Malinowskim
zostata zawarta umowa nabycia 100% udziatow spotki pod firma Core3 sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000340266, dalej "Core3")

Core3 to polska firma tworzaca oprogramowanie, ktora dostarcza
Zaawansowane rozwigzania i narzedzia analityczne oraz specjalizuje sie w
inzynierii danych, wizualizacji analityki biznesowej, uczeniu maszynowym
(machine learning) i budowaniu nowoczesnych platformm danych. Core3 od
ponad dekady dostarcza zaawansowane rozwigzania, wspotpracujac z takimi
liderami na rynku jak T-Mobile, DPD, GoodSpeed oraz TVN (czes¢ WarnerBros.
Discovery) - jedna z najwiekszych stacji telewizyjnych i grup medialnych w
Polsce. W ramach projektow w branzy logistycznej Core3 tworzy kompleksowe
rozwigzania end-to-end wspomagajace procesy m.in. "out-of-home" oraz
ostatniej mili, dzieki ktérym firmy logistyczne efektywniej optymalizuja koszty i
zyskujg dostep do nowych mozliwosci biznesowych poprzez wykorzystanie
innowacyjnych technologii.

Umowa sprzedazy okresla warunki nabycia przez Software Mind 100% praw
udziatowych w Core3, bedac rezultatem prowadzonych negocjacji oraz wyniku
badan due diligence Core3. Umowa sprzedazy zawiera postanowienia
dotyczace odpowiedzialnosci dotychczasowych wspdlnikow Core3 wobec
Software Mind oraz warunki wyptaty ewentualnego, dodatkowego
wynagrodzenia. Tres¢ tych postanowien, jak rowniez warunki wykonania
poszczegolnych uprawnien przez strony, pozostajg adekwatne i rynkowe w
stosunku do wartosci i przedmiotu transakcji.

Wartos¢ transakcji nabycia spotki Core3 przekracza 10% kapitatdow wiasnych
Emitenta, zgodnie z ostatnim opublikowanym  skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Ailleron S.A. za trzeci kwartat 2024 roku. Wartosc¢
transakcji rozumiana jest jako cena nabycia udziatow Core3 oraz dodatkowe
wynagrodzenie (earn-out) ptatny przez Software Mind warunkowo, ktérego
wystapienie i wysokosc¢ zalezy od wynikdw finansowych Core3.

Nabycie udziatéw w Core3 przez Software Mind, w tym przejscie wszelkich
zwigzanych z nimi praw i korzysci, nastapito z chwila zawarcia umowy
sprzedazy i zaptaty ceny za udziaty. Cena zakupu praw udziatowych w Core3
zostata sfinansowana czesciowo ze srodkdw witasnych grupy Software Mind, a
czesciowo ze srodkow pochodzacych z kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego
przez Software Mind w banku BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie na podstawie zawartej w dniu 12 marca 2024 roku umowy
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zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia 18 lutego 2022 r., o
ktorej to umowie Emitent informowat w formie raportu biezacego nr 3/2024
dnia 20 marca 2024 r.

Akwizycja Core3 jest konsekwencjg realizacji przyjetej strategii dalszego,
dynamicznego rozwoju Grupy Software Mind, zardwno przez wzrost
organiczny, jak rowniez poprzez akwizycje. Celem diugoterminowym
podejmowanych dziatan jest budowa wraz z Enterprise Investors wiodacej
grupy na polskim rynku software house'ow o zasiegu globalnym i tym samym
dynamiczne zwiekszanie wartosci spotki.

(Raport ESPI nr 27/2024)

Zdarzenia po dniu bilansowym:

w dniu 28 lutego 2025 roku zostata zawarta umowa nabycia pozostatych 30%
udziatow w kapitale zaktadowym spodtek zaleznych: Virtual M Inc. z siedziba w
Delaware (USA) oraz The Big Three 912 Inc. z siedzibg w Delaware (USA),
uprawniajgcych do takiego samego odsetka gtosow na zgromadzeniach
wspolnikow tych spodtek, zawarta pomiedzy spotka posrednio zalezng od
Emitenta - Software Mind Inc jako kupujaca, a obecnymi wspdlnikami VM USA
i The Big Three 912. Cena sprzedazy ma byc¢ ptatna w dwodch transzach: do
31.03.2025 r. oraz do 31.12.2025 r. Z chwilg zaptaty pierwszej transzy ceny SM Inc.
stanie sie witascicielem 100% udziatow w ww. spotkach. Pozostate 70% udziatow
zostato juz uprzednio nabyte przez SM Inc. od tych samych wspolnikdw na
podstawie umowy sprzedazy z dnia 21.02.2022 r., o czym emitent informowat w
Raporcie biezgcym ESPI nr 8/2022 z dnia 23 lutego 2022 roku.

Umowa sprzedazy okresla warunki nabycia przez SM Inc. pozostatych 30% praw
udziatowych w Virtual M Inc. oraz The Big Three 912 Inc.,, a takze zasady
odpowiedzialnosci dotychczasowych wspolnikow. Tres¢ postanowien zawartej
umowy sprzedazy, jak rowniez warunki wykonania poszczegdlnych uprawnien
przez strony, pozostaja adekwatne i rynkowe w stosunku do wartosci i
przedmiotu transakcji.

(Raport ESPI nr 4/2025)

w dniu 28 lutego 2025 roku, Software Mind sp. z o0.0. oraz Software Mind
Outsourcing Services sp. z 0.0. - podmioty zalezne od Ailleron S.A. — zawarty
umowe zbycia 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Virtual Mind SRL
w Argentynie. Zarzad Ailleron S.A. informowat w Raporcie ESPI nr 8/2022 z dnia
23 lutego 2022 roku oraz Raporcie ESPI nr 29/2022 z dnia 31 pazdziernika 2022
roku, o zawarciu pomiedzy spotkami zaleznymi od Emitenta - Software Mind
sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie oraz Software Mind Outsourcing Services sp. z
0.0. jako kupujacymi, a dotychczasowymi wspodlnikami Virtual Mind SRL z
siedzibg w Buenos Aires (Argentyna) umow dotyczacych nabycia w sposob
posredni lub bezposredni tacznie 100% udziatow w kapitale zaktadowym VM
AR, uprawniajacych do takiego samego odsetka gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spdtki. W dniu 28 lutego 2025 roku spdtki zalezne od Ailleron
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SA tj. SM oraz SMOS zawarty umowe zbycia na rzecz dotychczasowego
dyrektora spotki VM AR (obywatela Argentyny) 100% (sto procent) praw
udziatowych w kapitale zaktadowym VM AR, za cene sprzedazy odpowiadajaca
wartosci rynkowej sprzedanych udziatéw. Postanowienia wskazanych umow
sprzedazy udziatow pozostajg adekwatne i rynkowe w stosunku do wartosci i
przedmiotu transakgcji. Zbycie 100% (sto procent) udziatdow w VM AR nastapito z
chwilg zawarcia umow sprzedazy i zaptaty ceny sprzedazy w dniu 28.02.2025 r.

Sprzedaz jest konsekwencja realizacji przyjetej strategii de-inwestycji Grupy
Kapitatowej Software Mind w argentynski rynek software house'éw.

(Raport ESPI nr 5/2025)

13. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN
INWESTYCYINYCH, TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W
POROWNANIU DO  WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z  UWZGLEDNIENIEM  ZMIAN W
STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Poziom naktadow inwestycyjnych jest dostosowywany do plandw i strategii rozwoju
Grupy. Inwestycje w 2024 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Grupa Ailleron realizowata ze srodkdow wiasnych wypracowanych z biezacej
dziatalnosci, srodkéw pozyskanych z transakcji sprzedazy udziatow w spdice Software
Mind oraz z inwestycji funduszu PE Enterprise Investors w spotke Software Mind a
takze bankowego kredytu inwestycyjnego. W dniu 18 lutego 2022 r. - spdtka zalezna
od Emitenta — Software Mind Sp. z o.0. - zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie umowe kredytu bankowego inwestycyjnego w kwocie
stanowigce] rownowartos¢ 70 min PLN. Celem kredytu byto finansowanie
przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spdtki z branzy IT. (Raport ESPI nr
6/2022 z dnia 21.02.2022).

W dniu 12 marca 2024 r. Software Mind Sp. z 0.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie umowe zmieniajaca i ujednolicajgca do umowy kredytu z
dnia 18.02.2022 r., na podstawie ktdérej Bank udzielit Software Mind kredytu
inwestycyjnego w kwocie wyrazonej w euro stanowigcej rownowartosc 150.000.000 zt
(stownie: sto piecdziesigt milionow ztotych) wedtug sredniego kursu Narodowego
Banku Polskiego obowigzujacego w dniu poprzedzajagcym zawarcie Umowy. Celem
kredytu jest finansowanie przedsiewziec¢ akwizycyjnych Software Mind w spotki z
branzy IT, m.in. akwizycji spotki Prosoft LLC z siedziba w Louisville, USA. Kredyt podlega
sptacie do dnia 31 marca 2029 roku. Oprocentowanie kredytu ustalane bedzie jako
suma wiasciwej stawki referencyjnej EURIBOR i marzy Banku okreslonej na
warunkach rynkowych.
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Zwazywszy na zawarcie przez Software Mind z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.
opisanej wyzej umowy zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia
18.02.2022 r. oraz obowigzywanie pierwotnej umowy kredytu z 18.02.2022 r. na
nominalna sume kwoty kredytu inwestycyjnego objetego ww. umowami sktada sie:
(i) objeta pierwotng umowa kredytu z dnia 18.02.2022 r. — wyrazona w euro kwota
stanowigca rownowartosc¢ 70.000.000 zt (stownie: siedemdziesigt miliondw ztotych)
wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujacego w dniu
poprzedzajacym zawarcie pierwotnej umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r., oraz (ii)
objeta umowa zmieniajaca i ujednolicajgaca do umowy kredytu - wyrazona w euro
kwota stanowigca rownowartosc¢ 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt milionow
ztotych) wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujacego w
dniu poprzedzajagcym zawarcie umowy z dnia 12.03.2024 r. zmieniajacej i
ujednolicajacej do umowy kredytu z 18.02.2022 r. Zawarcie opisanej wyzej umowy
zmieniajacej i ujednolicajagcej do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. nie zmienito
okresu sptaty ani oprocentowania kwoty kredytu objetej pierwotnie zawartg umowa
kredytu z dnia 18.02.2022 r.

W dniu 6 listopada 2024 r. Ailleron S.A. (Raport ESPI nr 22/2024 z dnia 07.11.2025 r.)
podpisat aneks do umowy kredytowej z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie. O
przedmiotowej umowie kredytowej Spotka informowata kolejno w raporcie biezacym
ESPI nr17/2021 z dnia 25 czerwca 2021 r., raporcie biezacym ESPI nr 15/2022 z dnia 20
czerwca 2022 r. i raporcie biezgcym ESPI nr 8/2023 z dnia 13 kwietnia 2023 r.

Na podstawie zawartego aneksu do umowy kredytowej, okres, na jaki zostato
udzielone Spdtce finansowanie, ulegt przedtuzeniu do dnia 31 pazdziernika 2025 r. (z
dotychczasowego okresu do dnia 4 kwietnia 2025 r.) z mozliwoscig, aby termin
waznosci udzielonych gwarancji wykraczat poza termin waznosci linii i nie przekraczat
dnia 31 pazdziernika 2026 roku (dotychczas: dnia 4 kwietnia 2026 r.).

Ponadto, na podstawie zawartego aneksu nastgpito:

- podniesienie kwoty kredytu z dotychczasowej kwoty 15.000.000,00 zt (stownie:
pietnastu milionéw ztotych) do kwoty 20.000.000,00 zt (stownie: dwudziestu milionow
ztotych)

- podniesienie sublimitu na kredyt obrotowy (ciggnienia) z dotychczasowej kwoty
7.000.000,00 zt (stownie: siedmiu miliondw ztotych) do kwoty 12.000.000,00 zt
(stownie: dwunastu milionéw ziotych);

- obnizenie sublimitu na gwarancje bankowe z dotychczasowej kwoty 7.000.000,00 zt
(siedem milionoéw ztotych) do kwoty 2.900.000,00 zt (dwa miliony dziewieciuset
tysiecy ztotych)

W dniu 7 listopada 2024 r. Software Mind Sp. z o.0. (Raport ESPI nr 23/2024 z dnia
08.11.2025 r.) zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe
wielocelowej linii kredytowej. W ramach Umowy Software Mind otrzymata limit
kredytowy w wysokosci do 20.000.000,00 zt (dwadziescia milionéw ztotych, przy czym
okres kredytowania wynosi 120 miesiecy od dnia zawarcia Umowy. Umowa
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przewiduje dopuszczalng forme kredytowania w ramach limitu w postaci kredytu w
rachunku biezacym. Zabezpieczeniem sptaty Limitu jest weksel in blanco wystawiony
przez Software Mind wraz z deklaracja wekslowa. Celem kredytowania w ramach
Umowy jest dodatkowe zabezpieczenie odpowiedniego poziomu finansowania
dziatalnosci biezacej Software Mind.

Stan srodkow pienieznych Grupy na koniec 2024 roku wynosit ponad 103,4 min PLN,
Cco W potaczeniu z finansowaniem zewnetrznym pozwala Grupie na planowany rozwaj
zarowno przez inwestycje w obecne linie produktowe jak i przez akwizycje podmiotow
krajowych i zagranicznych.

14. ZACIAGNIETE KREDYTY, POZYCZKI, UDZIELONE
PORECZENIA | GWARANCIE

Opis zaciggnietych kredytdw, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punktach 21, 22, 29, not objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punktach
20, 21, 28 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron
SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.

Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 31.12.2024 r. przedstawia
ponizsza tabela:

GWARANCIE NA DZIEN 31/12/2024

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / Data Termin
gwarancji gwarancji waluta wystawienia | waznosci
Ailleron SA Gwarancja Podium 2 000 000,00 | 19.08.2021 17.08.2025
Najmu Investment PLN
Polska sp. z
0.0.
Ailleron S.A. Gwarancja Oxygen 280 000,00 18.08.2021 17.08.2025
Najmu Project sp. z PLN
0.0.

INFORMACIJE O UDZIELONYCH W 2024 ROKU
POZYCZKACH, A TAKZE OTRZYMANYCH GWARANCIJIACH |
PORECZENIACH

Spotka nie udzielata w roku 2024 pozyczek.

Spotka nie otrzymata w roku 2024 poreczen ani gwarancji.
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16. OPIS POZYCII POZABILANSOWYCH

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Ailleron SA w nocie nr 29 oraz jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku,
W nocie nr 28.

17. KWOTA | RODZAJ POZYCII WPLYWAJACYCH NA
AKTYWA, ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WEASNY, WYNIK
NETTO LUB PRZEPLYWY PIENIEZNE, KTORE SA
NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WARTOSC
LUB CZESTOTLIWOSC

W okresie sprawozdawczym roku 2024 nie wystapity pozycje nietypowe poza
opisanymi: w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, skonsolidowanym
sprawozdaniu  finansowym (wraz notami objasniajacymi), jednostkowym
sprawozdaniu finansowym (wraz z notami objasniajgcymi).

18. ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA
ROZWOJU GRUPY AILLERON S.A.

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne
oraz wewnetrzne czynniki mogace wptynac na jej dziatalnosc i rozwoj zostaty opisane
W rozdziale IV niniejszego sprawozdania - “Czynniki ryzyka” oraz w rozdziale Il pkt 3
LStrategia i kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej Ailleron SA".

19. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW
AKCII PRACOWNICZYCH

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono w Spétce Program Opcji Menedzerskich. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powierzyto Zarzadowi sprawowanie nadzoru nad
realizacjg programu motywacyjnego w tym m.in. weryfikacje spetnienia warunkow
przydziatu warrantéw subskrypcyjnych, dokonywania przydziatu na zasadach
okreslonych w Programie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito i zobowigzato Zarzad Spotki do podjecia
wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z emisjg i przydziatem warrantow
subskrypcyjnych, a w szczegdlnosci do:

* emisji od 1 (jeden) do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy
siedemdziesiat szes¢) warrantow subskrypcyjnych imiennych,
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* emisji warrantow subskrypcyjnych na podstawie jednej lub wielu uchwat
Zarzadu, przy czym kazda uchwata moze dotyczy¢ odrebnej serii warrantow
subskrypcyjnych, zas Zarzad Spotki ma prawo okreslic liczbe serii i ich wielkosc,

* okreslenia szczegdtowej tresci dokumentu warrantu subskrypcyjnego i
odcinka zbiorowego warrantéw subskrypcyjnych,

* wykonania wszelkich czynnosci potrzebnych dla dematerializacji warrantow
subskrypcyjnych, a w szczegolnosci do zawarcia stosowanej umowy o ich
rejestracje w depozycie papierow wartosciowych,

* zaoferowania nie wiekszej liczby warrantow subskrypcyjnych niz liczba
maksymalna wskazana w niniejszej uchwale,

* skierowania propozycji objecia warrantow subskrypcyjnych do podmiotow
wybranych zgodnie z zasadami Programu Opcji Menedzerskich,

* ustalenia i zawarcia z Osobag Uprawniong Umowy Opcyjnej dotyczacej objecia
warrantow subskrypcyjnych. W przypadku, gdy Osoba Uprawniong jest
Cztonek Zarzadu Spdtki, Umowa Opcyjna zostanie zawarta zgodnie z zasadami
ustalonymi w art. 379 kodeksu spdtek handlowych; -

* wydawania warrantow subskrypcyjnych w odrebnych seriach, a takze
okreslenia szczegdtowych termindw wydawania warrantow subskrypcyjnych,

* podjecia innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien
wyhikajacych z uchwaty.

Petna tres¢ uchwat podjetych przez NWZ w dniu 24.09.2021 roku dostepna jest na
stronie internetowej Spotki w sekcji Inwestorzy/Walne Zgromadzenia.

20. INFORMACJE DOTYCZACE POSTEPOWAN SADOWYCH,
KTORYCH WARTOSC PRZEKRACZA 10% KAPITALOW
WEASNYCH

Z wyjatkiem sprawy opisanej w akapicie kolejnym, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, spotki Grupy nie byly strong w zadnym postepowaniu toczacym sie
przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérego wartos¢ przekraczataby réwnowartos¢ 10%
kapitatow wiasnych Grupy.

W dniu 28 grudnia 2023 roku Ailleron ztozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew
przeciwko Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. o zaptate kwoty 44,2 mIn zt, powiekszonej
0 odsetki ustawowe za opdznienie i koszty procesu.

W dniu 22 kwietnia 2024 roku Ailleron SA zawart z Bankiem porozumienie w
przedmiocie uregulowania stosunkow pomiedzy Spotka a Bankiem powstatych w
zwigzku ze ztozeniem przez Spotke oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy nr 388531
zdnia 17 wrzesnia 2018 r. zawartej pomiedzy Bankiem a Spotka, dotyczacej wdrozenia,
uruchomienia, udzielenia licencji oraz Swiadczenia ustug utrzymania i rozwoju w
zakresie internetowej platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w zakresie
bankowosci internetowej i mobilnej, o czym Spodtka informowata w raporcie biezacym
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nr 26/2023. Na podstawie porozumienia Spodtka i Bank przesadzity o zakonczeniu
stosunku prawnego wynikajacego z Umowy i Zamowien zawartych w jej ramach, oraz
okreslity zasady polubownego rozwigzania sporu.

Ponadto, na podstawie Porozumienia Spotka odptatnie przenosi na rzecz Banku
majatkowe prawa autorskie do produktow prac wykonanych w ramach Umowy i
Porozumienia. Jednoczesnie Spotka i Bank zrzekli sie w Porozumieniu wszelkich
roszczen dotyczacych Umowy, w tym objetych sprawa sadowa toczaca sie z
powodztwa Spotki przeciwko Bankowi przed Sadem Okregowym w Warszawie o
zaptate kwoty ok. 44,2 min PLN (sprawa sadowa o wszczeciu ktorej Spodtka
informowata w formie raportu biezacego nr 38/2023), oraz uzgodnity sposéb
zakonczenia ww. sprawy sgdowej w drodze ugody mediacyjnej.

W dniu 28 maja 2024 roku Spodtka powzieta informacje o uprawomocnieniu sie
postanowienia Sgdu Okregowego w Warszawie: (i) o zatwierdzeniu ugody medialnej
zawartej przez Spotke z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie
("Bank") w wykonaniu Porozumienia pomiedzy tymi stronami, o ktérym Spodtka
informowata w drodze raportu biezacego ESPI nr 5/2024, oraz (i) o umorzeniu
postepowania sgdowego o wszczeciu ktdrego Spdtka informowata w drodze raportu
biezgcego ESPI nr 38/2023. Opisane zdarzenie oznacza prawomocne zakonczenie ww.
sporu sgdowego Spotki z Bankiem.

Poza tym Spotka i spotki zalezne w okresie sprawozdawczym i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie byty strong w istotnych postepowaniach toczacych sie
przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostki zaleznej. Poza tym Spodtka i spotki zalezne w okresie sprawozdawczym
i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty strong w istotnych
postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej.

21. INFORMACIJA DOTYCZACA ZAWARCIA UMOWY Z
PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza Spotki, na posiedzeniu odbytym w dniu 25 kwietnia 2024 roku, na
podstawie § 19 ust. 1 lit. I) Statutu Spotki, majac na uwadze rekomendacje wydang
przez Komitet Audytu Spotki, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej:
KPMG Audyt Sp. z 0.0.z siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa,
KRS 0000339379, do przeprowadzenia przegladu i badan jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spdtki za lata obrotowe 2024 i 2025, oraz
do przeprowadzenia oceny rocznego sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady
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Nadzorczej Spotki za lata 2024 i 2025. Wybor nastapit zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa i przyjeta w Spotce Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej.

W ramach zawartej umowy spotce KPMG Audyt Sp. z 0.0. zostato powierzone badanie
sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok obrotowy 2024
i 2025, w tym:

* przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2024 rok
* przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2024 rok,
* badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2024 rok;
* badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2024 rok,
* przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2025 rok,
* przeglad pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2025 rok,
* badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2025 rok;
* badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2025 rok.
* Ocena rocznego sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za
2024 rok.
* Ocena rocznego sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej za
2025 rok.
Spdtka nie korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej w
zakresie badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki,
ani w zakresie innych ustug audytorskich. Spotka informuje, iz KPMG Audyt Spotka Sp.
Z 0.0, poczawszy od badania sprawozdan finansowych za rok 2023, jest audytorem dla
spotki zaleznej - Software Mind Sp. z o.o. i spotki z grupy Software Mind - do badania
sprawozdan finansowych za lata 2023- 2025.

Na posiedzeniu w dniu 10 pazdziernika 2024 roku, Rada Nadzorcza, po
przenalizowaniu ofert na atestacje Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. (Raport ESG), ztozonych przez cztery podmioty, podjeta
uchwate w sprawie wyboru Mazars Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS:
0000086577, NIP: 5260215409, nr REGON: 0OT1110970), jako firme audytorska do
wykonania ustugi niezaleznej atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. (Raport ESG) za rok obrotowy 2024, przygotowanej
zgodnie z  Europejskimi  Standardami = Sprawozdawczosci w  Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), oraz sporzadzenia i przedstawienia Spodtce, po
zakonczeniu atestacji, sprawozdania z jej wynikow.

Wybdr nastgpit zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i przyjeta w Spodtce
Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej.
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Spdtka dotychczas nie sporzadzata i tym samym nie poddawata atestacji
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju, a takze dotychczas nie korzystata do
tej pory z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskie;.

Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych i naleznych na rzecz podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w
punkcie 33 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 32 not objasniajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku.
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VIl. SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO
ROZWO3JU

1. INFORMACIE OGOLNE

1.1 Podstawy sporzadzenia sprawozdania
ESRS 2 BP-1

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju (zwane dalej takze ,SZR") zostato
sporzadzone w postaci skonsolidowanej przez spdtke dominujaca w Grupie
Kapitatowej Ailleron (zwang dalej takze ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) - Ailleron Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), pod adresem: al. Jana Pawta Il 43b, 31-864
Krakow.

[BP-1_01; BP-1_02] Zakres konsolidacji jest taki sam jak w przypadku sprawozdania
finansowego i obejmuje dane nastepujacych spotek:

[BP-1_03] W skfad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1stycznia 2024 wchodzity:

e Alilleron SA - podmiot dominujacy,
o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. - spdtka zalezna,
o Ailleron Asia PTE.LTD. (Singapur) - spotka zalezna,
o Ailleron Global Inc. (USA) - spdtka zalezna,
o SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. w organizacji — spodtka
wspotkontrolowana przez Ailleron SA oraz Software Mind sp. z 0.0,
o Software Mind Sp. z 0. 0. - spdtka zalezna,
*  Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.
*  ValuelLogic Sp. z 0.0. - spodtka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
e Chmurowisko Sp. z 0.0. — spo6tka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
* Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spo6tka zalezna od Software
Mind Sp. z 0.0,
* Virtual Mind SRL (Argentyna) — spoétka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
oraz Software Mind Oustourcing Services Sp. z o.0.
e Software Mind Inc. (USA)- spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o. o,
Virtual M Inc. (USA)
The Big Three 912 Inc. (USA)
Virtual Software LLC (USA)
* Software Mind SRL (dawniej: Code Factory SRL) (Motdawia) - spdtka zalezna
od Software Mind Sp. z o.0.
*  Software Mind CF SRL (dawniej; Code Factory Consulting Group SRL)
(Rumunia) — spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
* Software Mind, S.L. (Hiszpania) - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
e Software Mind GmbH (Niemcy) — spdtka zalezna od Software Mind sp. z o.0.
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W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy:

19 marca 2024 roku zostata zawarta, pomiedzy Software Mind Inc. a
jedynym wspodlnikiem Prosoft LLC - Davidem Easterling, umowa sprzedazy
na rzecz Software Mind Inc. 100% praw udziatowych w Prosoft LLC z siedziba
w Louisville w USA. Spotka Prosoft LLC jest wiascicielem marki "number8",
pod ktorg od ponad dwudziestu lat prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na
tworzeniu oprogramowania zwiekszajagcego wydajnosC¢ procesow i
przyspieszajagcego czas wprowadzania produktow na rynek. Podmiot
zatrudnia 330 wysokiej klasy ekspertow IT, dziata na rynkach Ameryki
Potnocnej i Potudniowej i $wiadczy ustugi dla firm z branzy medycznej,
handlowej, fintech czy ustug technologicznych. Spdtka na przestrzeni
swojej dziatalnosci wspodtpracowata z wieloma réznymi firmami, w tym ze
start-upami technologicznymi, firmami z listy Fortune 100 i
miedzynarodowymi korporacjami. Gtdwna siedziba "number8" znajduje sie
w Louisville w stanie Kentucky w Stanach Zjednoczonych. Firma posiada
rowniez biura w Kostaryce i Hondurasie;

10 czerwca 2024 roku zostata podjeta uchwata Zarzadu Spotki w
przedmiocie dziatan zmierzajacych do zakonczenia dziatalnosci spotek
zaleznych od Spdiki, tj. Ailleron Global Inc. oraz Ailleron Asia PTE. LTD.
("Spotki Zalezne"), o ktérych utworzeniu Spodtka informowata: Raportem
biezgcym nr 27/2017 z dnia 14 czerwca 2017 roku (Ailleron Asia PTE. LTD.)
oraz Raportem biezacym nr 12/2018 z dnia 1 sierpnia 2018 roku (Ailleron
Global Inc.). Celem utworzenia Spotek Zaleznych byt rozwdj sprzedazy oraz
obstuga klientow Spdtki na rynkach azjatyckim i amerykanskim. Z uwagi na
to, ze obecnie dziatalnos¢ na tych rynkach Spoétka realizuje bezposrednio
lub poprzez inne podmioty, a Spotki Zalezne nie maja istotnego znaczenia
z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, Zarzad podjat
decyzje o zainicjowaniu procedur zmierzajacych do zakonczenia ich
dziatalnosci.;

10 lipca 2024 roku utworzona zostata w Wielkiej Brytanii spdtka posrednio
zalezna od Ailleron SA - Software Mind Outsourcing Services LTD z siedziba
w Londynie. Nowo powstata spotka jest podmiotem bezposrednio
zaleznym od Software Mind sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktora jest
czescig Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. Spotka zalezna zawigzana zostata w
formie odpowiednika spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (LTD -
Private Company Limited by Shares), w ktoérej Software Mind sp. z o.0.
posiada 100% udziatow.

13 wrzesnia 2024 roku spodtka zalezna Ailleron Global Inc. zakonczyta

dziatalnosc¢ wraz z dniem wykreslenia jej z rejestru przedsiebiorcow stanu
Delaware. O zamiarze zakonczenia dziatalnosci spotki Ailleron Global Inc.
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Spétka informowata Raportem biezgcym nr 13/2024 z dnia 11 czerwca 2024
roku.

* 20 grudnia 2024 roku, pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. a Panem
Dariuszem Dudzinskim, Dudzinskim Fundacja Rodzinng, Panem Pawitem
Ciachem, Pawtem Ciach Fundacja Rodzinng w organizacji, Panem Piotrem
Markiewiczem, Panem Michatem Motdrzykiem oraz Panem Iwo
Malinowskim zostata zawarta umowa sprzedazy 100% udziatow spotki pod
firma Core3 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na rzecz Software Mind sp. z
0.0.

Core3 to polska firma tworzaca oprogramowanie, ktéra dostarcza
Zaawansowane rozwigzania i narzedzia analityczne oraz specjalizuje sie w
inzynierii danych, wizualizacji analityki biznesowej, uczeniu maszynowym
(machine learning) i budowaniu nowoczesnych platform danych.

Core3 od ponad dekady wspotpracuje z takimi liderami na rynku jak T-
Mobile, DPD, GoodSpeed oraz TVN (czes¢ WarnerBros. Discovery) - jedna z
najwiekszych stacji telewizyjnych i grup medialnych w Polsce. W ramach
projektow w branzy logistycznej Core3 tworzy kompleksowe rozwigzania
end-to-end wspomagajace procesy m.in. "out-of-home" oraz ostatniej mili,
dzieki ktérym firmy logistyczne efektywniej optymalizujg koszty i zyskuja
dostep do nowych mozliwosci biznesowych poprzez wykorzystanie
innowacyjnych technologii.

Po dacie bilansu nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy Ailleron.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Ailleron S.A. »| SM-ALL Shared
Services Center

Sp. z 0.0.
Ly ‘ Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. 100%

Ailleron
—»‘ Ailleron Asia PTE. LTD 100% | 49%

Software Mind

51%
L —

Software Mind Inc. The Big Three 912 Inc.
> UsA > USA
70%
100% g Virtual Software LLC
usa
* %
Software Mind Outsourcing Virtual M Inc. — 100%
— Services Sp. z 0.0. > USA
100% 70%
Software Mind Nordics Prosoft LLC Number 8S. De R.I.
> Sp.zo.0. > USA » HND
100% 100%** 100%
Virtual Mind SRL Number 8 Holdings LLC
— Argentyna * Usa
100% 100%

Software Mind SRL

Moldawia Pyxis Group Sociedad
83,33% Anonima
CRI
100%
Software Mind CF SRL
> Rumunia
83,33%

Value Logic Sp. z 0.0.
> 100%

Chmurowisko Sp. z 0.0.
> 100%

Software Mind GmbH
> Niemcy

100%

Software Mind Outsorcing

- » Services LTD
Wielka Brytania

100%

Software Mind S.L.
> Hiszpania
100%

Core 3
»l Polska
100%

* Software Mind oraz Software Mind Outsourcing Services posiadaja tgcznie posrednio badz bezposrednio 100% udziatéw w Virtual Mind
SRL (Argentyna)

**Virtual M INC (USA) posiada 83%, a The Big Tree 912 INC (USA) 17% udziatéw w Virtual Software LLC (USA)
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[BP-1_04] Wszystkie Informacje na temat oszacowan tancucha wartosci oraz zrodet
niepewnosci oszacowan i wynikow sg ujawniane wraz z poszczegolnymi zakresami
tematycznymi ESRS. Grupa nie byta w stanie pozyskac¢ petnych informacji od
wszystkich podmiotdw w swoim tancuchu wartosci — zardbwno w upstreamie, jak i
downstreamie. Skontaktowata sie jednak z wybranymi grupami kluczowych
podmiotdow, niezbednych do identyfikacji wptywow, ryzyk i szans. Szczegotowe
informacje w tym zakresie zostaty przedstawione w rozdziale 1.6 ,Badanie Podwdjnej
Istotnosci”. [BP-1_05] Grupa nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej
informacji dotyczacej wiasnosci intelektualnej, know-how lub wynikdw innowacji.
Grupa skorzystata ze zwolnienia odnoszacego sie do informacji dotyczacych
oczekiwanych zdarzen lub spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji,
przystugujacego na mocy Art. 63x ust. 7 Ustawy o Rachunkowosci.

ESRS 2 BP-2

[BP-2_01] Grupa nie dokonata zmiany w definicjach pojec¢ ,krétko-, srednio-
i ditugoterminowy” okreslonych w ESRS 1 na potrzeby SZR. [BP-2_03] Wszystkie
informacje dotyczace oszacowan tancucha wartosci oraz zrodet niepewnosci
oszacowan i wynikdbw s3g ujawniane w ramach poszczegdlnych zakresow
tematycznych ESRS. Do miernikow obarczonych wysokim poziomem niepewnosci
zalicza sie:

e dane dotyczace poboru i zrzutow wody w spdtkach zagranicznych (wymaog
ujawnieniowy E3-4) — zastosowane techniki pomiaru i szacunkdw zostaty
szczegotowo opisane w ramach odpowiedniego wymogu ujawnieniowego,

e dane dotyczace wprowadzanych do Grupy zasobdw (wymaog ujawnieniowy E5-
4) — techniki pomiaru i szacunkéw zostaty przedstawione w odpowiednim
Wymogu ujawnieniowym,

e dane dotyczace generowania odpaddw (wymaog ujawnieniowy E5-5) — opis
zastosowanych technik pomiarowych i szacunkowych znajduje sie w
odpowiednim wymogu ujawnieniowym.

[BP-2_10] Dotychczasowe sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy
nie byto sporzadzane zgodnie z okreslonym standardem. W biezacym roku Spodtka po
raz pierwszy przygotowuje SZR zgodnie ze standardami ESRS, w zwigzku z wejsciem
w zycie dyrektywy CSRD, ktorg objeta rowniez Grupe. Grupa nie zgtasza istotnych
bteddw w poprzednim okresie sprawozdawczym.

[BP-2_16] W ramach SZR Grupa ujawnia takze informacje zgodnie z art. 8
rozporzadzenia 2020/852 (rozporzadzenie ws. Systematyki Taksonomii).
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[BP-2_20] Ujawnienia wiaczane przez odniesienie:

Rozdziat Informacje

e Doswiadczenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (ESRS 2

GOV-1) wigczone przez odniesienie do rozdziatu 2 w
Rozdziat 1 - INFORMACIE Sprawozd.aniu Zarzadu ,Witadze Spdétki dominujacej” w sekcji
»Zarzad Ailleron SA".

OGOLNE Soer > ) )

e Wiecej informacji na temat przychoddéw oraz segmentéw
operacyjnych Grupy (ESRS 2 SBM-1) zostato wigczone przez
odniesienie do not 6.1 oraz 6.2 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 rok.

. e Informacje na temat wiedzy fachowej organéw
Rozdziat 4 - administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych w odniesieniu
POSTEPOWANIE w do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ESRS 2 GOV-1-G1)
BIZNESIE zostaty wigczone przez odniesienie do rozdziatu 2 w

Sprawozdaniu Zarzadu ,\Wtadze Spdtki dominujacej” w sekgji
.Zarzad Ailleron SA".

Zgodnie z dodatkiem C ESRS 1 Grupa skorzystata z uproszczen w ramach ujawnienia
E1-9 (Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk
przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem) oraz pomineta punkty
dotyczace emisji dwutlenku wegla zakresu 3 i1 catkowitych emisji gazow
cieplarnianych, ze wzgledu na nieprzekroczenie w dniu bilansowym Sredniej liczby
750 pracownikow.

1.2 Lad zarzadczy i zarzadzanie zrbwnowazonym rozwojem
ESRS 2 GOV-1

[COV-1_01] Zarzad Spodtki sktada sie z czterech osob:

o Rafat Styczen, Prezes Zarzadu

e Grzegorz Mlynarczyk, Wiceprezes Zarzadu
e Piotr Pigtosa, Wiceprezes Zarzadu

¢ Tomasz Krol, Cztonek Zarzadu

[COV-1_02] Rada Nadzorcza Spdtki sktada sie z pieciu osob:

e Barttomiej Stoinski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Jan Styczen, Cztonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Ortowski, Cztonek Rady Nadzorczej

e Szymon Watach, Cztonek Rady Nadzorczej

e Filip Szubert, Cztonek Rady Nadzorczej

Zréznicowanie zarzadu i rady nadzorczej pod wzgledem ptci

Kobiety Mezczyzni
Liczba oséb w Zarzadzie 0 4
Liczba os6b w Radzie Nadzorczej 0 5
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[COV-1_05; GOV-1_06] Stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn wsrod cztonkow
Zarzadu wynosi 0%. Grupa nie uwzglednia ptci ani innych aspektow réznorodnosci
przy doborze cztonkdéw Zarzadu. [COV-1_07] Jednoczesnie 100% cztonkéw Zarzadu
spetnia definicje niezaleznych cztonkow Zarzadu okreslong w ESRS. Niezaleznosc¢
cztonkow Rady Nadzorczej jest oceniania zgodnie z kryteriami okreslonymi w
Dobrych Praktykach Spotek notowanych na GPW oraz obowigzujacych regulacjach
prawnych. W Radzie Nadzorczej Spotki 2 cztonkdw spetnia kryteria niezaleznosci.
Liczba cztonkow wykonawczych to 4 osoby w Ailleron S.A. (spotka dominujgca). Liczba
cztonkow nie wykonawczych to 5 oséb (Rada Nadzorcza spdotki dominujacej). Ailleron
nie posiada przedstawicieli pracownikow w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze,.

[COV-1_04]| Doswiadczenie cztonkdw Zarzadu, zwigzane z sektorami, produktami oraz
potozeniem geograficznym Spodtki, zostato opisane w Sprawozdaniu Zarzadu w
rozdziale 2 ,Wtadze Spotki dominujacej” w sekcji ,Zarzad Ailleron SA”.

W Grupie nie funkcjonuje osobny organ administracyjny, zarzadzajacy ani nadzorczy
odpowiedzialny za nadzor nad wptywami, ryzykiem i szansami (IRO) zwigzanymi z
zagadnieniami zrownowazonego rozwoju. Nie istnieje rowniez sformalizowany
podziat obowigzkéw dotyczacych IRO wsrdd cztonkdw Zarzadu. Za nadzoér nad
sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju odpowiada Tomasz Krol,
Cztonek Zarzadu oraz Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej Ailleron SA.

[COV-1_12] Cztonek Zarzadu oraz Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej Ailleron S.A.
informuje Zarzad Spotki o przebiegu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
podczas cyklicznych posiedzen zarzadu. Spotkania z Rada Nadzorcza, na ktoérych
mMoga byc¢ poruszane tematy SZR, odbywaja sie zgodnie z obowigzujacymi przepisami
KSH, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. W Grupie nie funkcjonuja specjalne,
formalne procedury integracji elementdw SZR 2z konkretnymi funkcjami
wewnetrznymi.

[GOV-1_14] Grupa nie ustalita sformalizowanych celéw dotyczacych IRO zwigzanych z
zagadnieniami zrownowazonego rozwoju.

[GOV-1_15; GOV-1_16; GOV-1_17] W ramach prac nad przygotowaniem SZR odbyta sie
seria szkolen i warsztatow dotyczacych ESG, w ktorych uczestniczyt Cztonek
Zarzadu/Dyrektor Finansowy Grupy. Szkolenia te obejmowaty takie zagadnienia jak:
geneza i realizacja badania podwadjnej istotnosci, identyfikacja ryzyk klimatycznych,
ujawnienia w ramach Taksonomii UE, struktura standardéw ESRS oraz metodykKi
agregacji danych ESG. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadaja wieloletnie
doswiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwami oraz w nadzorze nad ich
dziatalnoscia. Wiedze fachowa zwigzang ze zrownowazonym rozwojem pozyskuja
poprzez uczestnictwo w szkoleniach, seminariach oraz konferencjach tematycznych,
jak rowniez poprzez dostep do ekspertdw w zakresie zrownowazonego rozwoju,
wspotpracujacych z Grupa Ailleron.
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ESRS 2 GOV-2

[COV-2_01] W Grupie nie istniejg formalne procedury informowania Zarzadu o
istotnych IRO. Lista istotnych IRO, opracowana na potrzeby sporzadzenia niniejszego
SZR, zostata przygotowana i zatwierdzona pod nadzorem Cztonka Zarzadu/Dyrektora
Finansowego Grupy.

[GOV-2_02] W Grupie nie funkcjonuje rowniez sformalizowany system uwzgledniania
kompromisow zwigzanych z IRO podczas podejmowania decyzji strategicznych.
[COV-2_03] Kwestie ESG sg jednak brane pod uwage przez Zarzad i Rade Nadzorcza
W sposob biezacy i niesformalizowany. Zarzad i Rada Nadzorcza bezposrednio nie
identyfikowaty IRO, cztonek Zarzadu, natomiast byt zaangazowany w prace przy
ujawnieniach Taksonomii UE, identyfikacji ryzyk klimatycznych oraz agregacji czesci
danych na rzecz niniejszego SZR. [COV-2_04].

ESRS 2 GOV-3

[GOV-3_01-06] W Grupie nie zostat wdrozony system zachet i polityki wynagrodzen
powigzanych z kwestiami zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w odniesieniu
do cztonkdéw organow administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych.

ESRS 2 GOV-4

[GOV-4_01] Elementy procesy nalezytej starannosci wg. wytycznych OECD
dotyczacych nalezytej starannosci w odpowiedzialnych prowadzeniu Odpowiednie sekcje SZR
dziatalnosci biznesowej

Wiaczenie zagadnien odpowiedzialnego prowadzenia

dziatalnosci biznesowej do zasad i systemow zarzadzania 12,221,231, 241, 311, 41

Identyfikowanie i ocena faktycznych i potencjalnych
negatywnych skutkdw zwigzanych z dziatalnoscia, produktami 12,13,1.4
lub ustugami przedsiebiorstwa

Wstrzymanie negatywnych skutkéw, zapobieganie im lub

- - 222,231,241,312,42
tagodzenie i ocena negatywnych wptywoéw

Monitorowanie wdrazania i wynikdw 222,231,241 312,42

Informowanie o sposobie postepowania w przypadku wystapienia

negatywnych skutkéw 222,231,2.41,312, 4.2

ESRS 2 GOV-5

[COV-5_01] W Grupie nie funkcjonuja formalne systemy zarzadzania ryzykiem ani
kontroli wewnetrznej w obszarze sprawozdawczosci dotyczacej zrownowazonego
rozwoju.
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[COV-5_02] Podejscie zastosowane na potrzeby pierwszego sprawozdania SZR
obejmuje identyfikacje, analize oraz ocene istotnosci ryzyk pod katem ich wptywu i
prawdopodobienstwa wystgpienia.

Cztonek Zarzadu/Dyrektor Finansowy Grupy nadzorowat caty proces sporzadzania
SZR. Lista zidentyfikowanych istotnych IRO zostata przekazana wspomnianemu
Cztonkowi Zarzadu. Grupa w perspektywie srednioterminowej rozwazy wigczenie
ustalen z oceny ryzyka i kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju do odpowiednich funkcji i
procesow wewnetrznych.

1.3 Strategia, model biznesowy, istotni interesariusze i tancuch wartosci
Grupy

SBM-1

Liczba pracownikdéw w podziale na obszary geograficzne zostata ujawniona w ramach
wymogu S1-6 w sekcji SZR 3.1.3 ,Struktura zatrudnienia w Grupie Ailleron”.

SEGMENTY GRUPY

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank -
wirtualny oddziat, systemy bankowosci internetowej i
mobilnej, systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz
skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

ailleron,  riNTECH

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania
systemoéw  informatycznych dla  branzy finansowej,
medycznej, ecommerce, tworzone dla klientdw z UK, USA,
\) SoftwareMind TECHNOLOGY Europy Zachodniej i krajow nordyckich oraz produkty i ustugi
SERVICES dla sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback
Tone, Poczta Glosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi
utrzymania i rozwoju systemow telekomunikacyjnych
operatoréow komadrkowych

[SBM-1_01] GEOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

allleron

FINTECH

LiveBank to SaaS-owa platforma konwersacyjna dla instytucji finansowych, ktére
potrzebuja prostego, szybkiego, bezpiecznego i niskokosztowego centrum obstugi
wszystkich generacji klientow we wszystkich dostepnych kanatach komunikacji i
jednoczesnej optymalizacji wydajnosci obstugi klienta.

LIVEBANK

LiveBank to:
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e \Wysoki poziom bezpieczenstwa — przetwarzania i sktadowania danych w
chmurze oraz spetnienie wysokich wymagann bankéw i lokalnych
regulatorow.

e Elastyczna skalowalnos¢ — Umozliwienie szybkiego i dopasowanego do
potrzeb klienta skalowania horyzontalnego (licencje) i wertykalnego
(funkcje); redukcja kosztéw utrzymania systemu poprzez licencjonowanie w
modelu Saas.

e Case-Based Communication — Agregacja komunikacji z klientem w postaci
spraw; biezacy monitoring spraw oraz szybki dostep z poziomu aplikacji
agenta/doradcy; mozliwoséé proaktywnego wyjscia do klienta (outbound
chat / email) w celu rozwigzania sprawy.

e Zagregowany omni-channel - mozliwos¢ wyboru przez klienta
preferowanego kanatu, a po stronie banku wykorzystanie jednej aplikacji
agenta do obstugi tych kanatéow (public website, internet banking, mobile
banking, email, social media); swobodne przemieszczanie sie klienta iagenta
pomiedzy kanatami w celu zapewnienia ,nieprzerwanej” podrdzy klienta w
procesie (customer journey) z mozliwoscia ptynnego przejscia do kanatu dla
klientéw zalogowanych (secure channel: internet/mobile banking); ciggtosé
historii rozmowy we wszystkich kanatach oraz wygodny dostep (dla klienta
banku oraz agenta/doradcy).

e Optymalna i zautomatyzowana kolaboracja — wsparcie zdalnej pracy
agentéw/doradcéw (home office / mobilni doradcy); narzedzia kolaboracji,
ktore usprawniajg komunikacje: screen-sharing, wymiana dokumentow;
wprowadzanie procesdw automatycznych.

LiveBank jest wdrozony w dwéch z pieciu najwiekszych polskich bankéw (mBank,
Santander). W 2015 produkt rozpoczat ekspansje miedzynarodowa, m.in. Niemcy
(Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9 krajach w banku Standard Chartered, w 16
krajach regionu APAC i EMEA w Citibank), Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w
Meksyku (region NALA — Ameryka Pdétnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth
Indonezja, Sampath Bank Sri Lanka. Wyrdézniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku
oraz Finnovate Spring w Dolinie Krzemowej. Obecnie Spétka prowadzi rozwdj
LiveBank SaaS w modelu cloud. Pierwsza umowe na wdrozenie LiveBank w wers;ji
cloud spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim.

FINANCIAL Kompleksowe ustugi rozwoju oprogramowania dla firm i instytucji z branzy

TECHNOLOGYﬁnanSO\Nej.' W;pierane gotowymi rozwiazan.iami i komponer\tami Aillgrqn. Ofer'ga
ustug obejmuje takie obszary, jak data science, sztuczna inteligencja i uczenie

SERVICES maszynowe, rozwoj aplikacji mobilnych i internetowych, DevOps i Cloud,
projektowanie UX/UI czy architektura rozwigzan. Ailleron $wiadczy ustugi w modelu
dostosowanym do potrzeb kazdego klienta i projektu — od konsultacji, poprzez staff
augmentation i dedykowane zespoty, po model managed delivery. Uzupetnieniem
oferty ustug sa gotowe rozwigzania i komponenty, ktére moga by¢ zintegrowane z
systemami klientdw, np. elementy bankowosci mobilnej i internetowej, Al Banking,
Appointment Manager czy eKYC. Z rozwigzan stworzonych przez Ailleron korzystajg
najwieksi przedstawiciele branzy finansowej, tacy jak Santander i BNP Paribas.

LEASETECH W ramach obszaru LeaseTech Ailleron wspiera firmy leasingowe w dostosowaniu sie
do swiata cyfrowych relacji z klientami. Rozwigzania LeaseTech rewolucjonizuja
procesy sprzedazowe i posprzedazowe poprzez m.in. budowanie odpowiednich
doswiadczen klientéw oraz zaawansowang automatyzacje sprzedazy i obstugi
klientow. Tym samym przenosza komunikacje z klientami na zupetnie nowy poziom,
pomagaja zwiekszac sprzedaz i poprawiac¢ wyniki finansowe firm leasingowych. Jako
partner Zwigzku Polskiego Leasingu, Ailleron od lat aktywnie angazuje sie w
promowanie digitalizacji catej branzy. Rozwigzania i ustugi Ailleron zostaty juz
docenione miedzy innymi przez Santander Leasing, PKO Leasing, EFL z grupy Credit
Agricole czy BNP Paribas Leasing Solutions.
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) Software Mind

TECHNOLOGY SERVICES

. Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla klientdw z catego Swiata, m.in. z
USA, Europy Zachodniej, w tym UK oraz krajéw nordyckich, gtéwnie z branzy finansowej,
medycznej i ecommerce. Zakres Swiadczonych ustug obejmuje caty cykl tworzenia
nowoczesnych aplikacji, poczawszy od projektowania interfejsow dopasowanych do
indywidualnych potrzeb klientéw i uzytkownikdéw, przez budowanie wysokowydajnych
architektur, az po optymalizacje proceséw utrzymania i rozwoju gotowych rozwigzan. Dzieki
bogatemu doswiadczeniu zespoty staja sie kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej
transformacji klientow.

° Specjalistyczne ustugi budowy, rozwoju, utrzymania oraz transformacji systemoéw dla
operatorow telekomunikacyjnych. Specjalizujemy sie w tworzeniu i wsparciu systemow z
uzyciem infrastruktury rdzeniowej (IMS, 4G, 5G, O-RAN), a takze rozwigzan w obszarach tzw.
Business Support Systems (CRM, Charging & Billing, Product Management, Order
Management) oraz Operations Support Systems (Inventory Management, Service
Assurance, Provisioning of System Components, Error Management).

. wysokiej  klasy platformy dla operatorow telekomunikacyjnych, gtéwnie
w obszarach roamingu, VAS, Ringback Tones i Unified Communications,
z ktérych codziennie korzystajg miliony abonentéw. Spdtka wdraza najnowsze rozwigzania
infrastrukturalne, ktére zwiekszajg konkurencyjnos¢ operatordw, oraz utrzymuje réznego
rodzaju systemy wspierajace ich ustugi. W 2019 roku Ailleron podpisat umowe ze szwajcarska
firma Comfone, dzieki ktérej do naszej oferty dodaliSmy ustugi roamingowe w modelu
chmurowym (PaaS - Platform as a Service).

WIODACY KLIENCI W SEGMENTACH

BNP Paribas Bank, PKO Leasing, Citibank, Standard

Chartered, Santander Leasing, Santander Bank

. FINTECH Polska, Credit Agricole Bank, EFL, Bank Polska Kasa

allleron Opieki, SGB-Bank, Santander Consumer Bank, Bank
~ Pocztowy, ING Bank Slaski

g TECHNOLOGY Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal,
\) Software Mind SERVICES T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby,
oraz w innych krajach. Natomiast w coraz wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana
jest poza granicami Polski (kraje Unii Europejskiej, USA, Wielka Brytania, Azja).

Przychody netto w podziale na obszary geograficzne (tys. zi.)

Kategoria 31.12.2024 31.12.2023
Kraj 134 472 143135
Eksport 421672 309 860
Razem przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 556 144 452 995
Kraj 515 124
Eksport - -
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 515 124
RAZEM 556 659 453119
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Eksport — podziat geograficzny

Unia Europejska i kraje europejskie 179 425 155 237
USA 211755 120 399
Azja 27 808 29 492
Inne 2683 4 731

[SBM-1_07] Analiza przychodéw i zysku Grupy w poszczegdélnych segmentach
objetych sprawozdawczoscia finansowa (tys. zt.)

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
SEGMENT Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FINTECH 75 831 73 665 -1750 -10 836
TECHNOLOGY SERVICES 478 497 376 865 63 407 48 438
Nieprzypisane 2 331 2 589 73 85

Razem 556 659 45319 61730 37 688

Wiecej informacji na temat przychoddw oraz segmentdw operacyjnych Grupy zostato
ujawnionych w notach 6.1 oraz 6.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2024 rok.

Zadne ustugi Grupy nie sg objete zakazami na zadnym rynku. Grupa nie prowadzi
dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych (wegiel, ropa naftowa, gaz) ani nie
generuje przychodow z produkcji chemikalidow, broni czy uprawy i produkcji tytoniu.

[SBM-1_06] Przychody Grupy zgodne z tzw. Taksonomia UE wyniosty w 2024 roku
128,89 tys. zi.

Grupa nie posiada celdw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w odniesieniu do
sprzedawanych ustug.

tancuch wartosci
SBM-1

Mapowanie tancucha wartosci zostato przeprowadzone podczas wewnetrznego
warsztatu z udziatem przedstawicieli Grupy oraz zewnetrznych konsultantow.
Opracowanie schematu i identyfikacja kluczowych ogniw odbywata sie na wszystkich
etapach tancucha wartosci: upstream (etap wyzszy), operacje wilasne oraz
downstream (etap nizszy). Ponizej przedstawiono schemat zawierajacy wszystkie
kluczowe cechy i elementy tanncucha wartosci Grupy.
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tancuch wartosci Grupy Ailleron

Zidentyfikowani interesariusze majacy stycznosé z procesami w ramach taricucha wartosci

Partnerzy technologiczni (AWS, Microsoft, Google, Splunk etc.);
Witasciciele biur; Audytorzy; Liczni dostawcy i podwykonawcy
produktéw i ustug; Bank finansujgcy spotke.

Zarzad i Rada Nadzorcza; pracownicy i osoby $wiadczgce prace na rzecz firmy; Odbiorcy odpadéw

elektronicznych i komunalnych; Agenci wspierajacy sprzedaz ustug; Platformy z katalogami dostawcéw; Urzedy

publiczne i organy kontrolne (ZUS, Urzad Skarbowy, PIP, PFRON etc.); Gildie (wewnetrzne grupy zrzeszajgce
specjalistéw); Fundusz Enterprise Investors i inni inwestorzy strategiczni; Spétki zalezne — inne oddziaty Grupy
Software Mind; Akcjonariusze i inwestorzy instytucjonalni; Potencjalni pracownicy

Klienci B2B; klienci firm-klientéw; Media i
dziennikarze; Akcjonariusze i inwestorzy
indywidualni o niskich progach
zaangazowania kapitatowego

Downstream

Upstream Operacje wtasne w spétkach wchodzacych w sktad Grupy
Dostawa sprzetu, gotowych produktow i ustug na rzecz Grupy Procesy operacyjne w Grupie Ailleron
Wynajem

specjalistow,

Korzystanie z

Tworzenie sarzadzanie Zarzadzanie i aplikaciji przez
Dostawcy sprzetu i gotowych Dostawcy i podwykonawcy Ll projqektami Przechowywanie Sprzedaz uzytkoxv anie uzyttkownlka
. cyfrowych i C Dziatania R&D produktéw aplikacji przez koricowego
produktéw na rzecz Grupy ustug - 3 klientow danych . ) . L.
Swiadczenie ustug . cyfrowych i ustug firme-klienta produktow i ustug
IT na rzecz klientow korporacyjr.lych firm-klientow
oraz wynajem
zespotow IT
Dostawcy sprzetu i gotowych Dostawcy i wykonawcy réznego Specijalisci Aillerona | Spétki nalezace do | Wewnetrzni Gtéwne serwery Kazda firma Po realizacji ustugi | W przypadku
produktéw niezbednych do rodzaju ustug: tworzg produkty Software Mind specjalisci Grupy | Grupy znajdujg siew | wchodzgca w sktad | wtascicielem niektérych projektow
realizacji dziatalnosci operacyjnej | - ustugi IT; cyfrowe dla oferujg ustugi prowadzg Skawinie pod Grupy posiada produktu uzytkownikiem
Grupy Ailleron: - ustugi chmurowe; klientéw wynajmu dziatania R&D Krakowem, a wtasny pion cyfrowego, np. koricowym produktu
- sprzet IT (laptopy, komputery, - sprzatanie i serwis techniczny; biznesowych, specjalistow i (m.in. w obszarze regularne backupy sg | sprzedazy, w sktad | aplikacji firmowej, | jest osoba fizyczna
telefony komérkowe etc.); - najem biur i pojazdéw; oferujgc réwniez catych zespotéw | Alimachine wykonywane w ktérego wchodzi staje sig firma- lub firma, bedaca
- artykuty biurowe i gadzety; - ubezpieczenia; ustugi projektowania | IT, a takze rozwoju | learning), aby Krakowie, gdzie odpowiedzialny klient Grupy klientem
- artykuty spozywcze; - consulting; makiet UX/Ul dla i zarzadzania tworzy¢ nowe umieszczone sg cztonek zarzadu, Ailleron, ktéra przedsiebiorstwa,
- samochody etc. - ustugi prawne; przysztych aplikacji. | produktem dla produkty lub ich réwniez mniej istotne | szef sprzedazy oraz | zarzadza i dla ktérego
- audyt; klientéw komponenty z serwery, w tym zespot korzysta z stworzono dany
Dostawcy surowcéw - wsparcie sprzedazy; biznesowych. mysla o niektére serwery sprzedawcéw. W produktu. produkt cyfrowy.
energetycznych: - ustugi marketingowe, PR IR etc. potencjalnej projektowe. Spotki Grupie funkcjonuje Przyktadem jest
- prad sieciowy; monetyzacji tych stopniowo przenoszg | réwniez dziat lead klient banku
- gaz; rozwigzan. coraz wiecejustugna | generation. korzystajacy z

- olej napedowy i inne paliwa.

Bezposredni dobér produktow i
narzedzi jest realizowany przez
odpowiednie dziaty Grupy.

Bezposredni doboér
podwykonawcéw jest realizowany
przez odpowiednie dziaty Grupy.

platforme
hostingowa Azure,
zlokalizowang na
terenie UE.

State procesy operacyjne i procesy wsparcia

Aby prowadzi¢ dziatalnos$¢ gospodarczg, Grupa Ailleron realizuje state procesy, wsréd ktérych
znajduja sie: zarzadzanie i administracja; obstuga prawna; controlling; HR: rekrutacje, rozwdj
pracownikéw i employer branding; ksiegowos¢; cybersecurity; zakupy; IT itp.

aplikacji mobilne;j
stworzonej przez
Grupe Ailleron
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Istotni interesariusze

SBM-2

Grono istotnych interesariuszy zostato ustalone przez wewnetrznych ekspertow spotki
Ailleron S.A, Software Mind Sp. z 0.0. oraz pozostatych spoétek polskich i zagranicznych
wchodzacych w sktad Grupy. Interesariusze byli identyfikowani przez wszystkie
kluczowe komorki organizacyjne spotek. W ramach oceny istotnosci interesariuszy
brano pod uwage kryteria, takie jak zainteresowanie dziatalnoscig Grupy oraz wptyw
wywierany na dziatalnos¢ biznesowa Grupy, ktére oceniano za pomocay skal
punktowych. Do grona istotnych interesariuszy zaliczono te grupy, ktére przekroczyty
ustalone progi punktowe, odzwierciedlajgce skwantyfikowany wptyw oraz poziom

zainteresowania.

[SBM-2_02; SBM-2_03]
Grupa istotnych interesariuszy

[SBM-2_01]
Spos6b zaangazowania i
komunikacji

[SBM-2 04: SBM-2 _05] Poruszane
tematy i cel zaangazowania

1.Pracownicy (wszystkie dziaty)

2.Wspétpracownicy (osoby
wykonujace prace na rzecz
spétek w formie innej niz umowa
o prace)

Regularna komunikacja
poprzez newslettery, intranet,
wydarzenia firmowe i
spotkania all-hands.
Pracownicy sg informowani o
biezacych dziataniach firmy,
jej sukcesach, nowych
inicjatywach oraz
mozliwosciach rozwoju.

Szeroki rozwdj firmy
wptywajacy na dobrobyt
pracownikéw. Tematy
obejmuja warunki
zatrudnienia (wynagrodzenie,
rodzaj umowy, forma pracy,
benefity, klient), onboarding,
mozliwosci rozwoju
osobistego, feedback na
temat pracy i warunkdow
pracy, wellbeing, exit
interview, procesy
wewnetrzne, misja, wizja,
wartosci i standardy etyczne.

3.Kandydaci/potencjalni
pracownicy

Komunikacja bezposrednia w
procesach rekrutacyjnych oraz
posrednia poprzez media.

Warunki zatrudnienia,
wartosci i misja organizacji,
mozliwosci rozwoju
zawodowego.

4.Zarzad i kadra kierownicza
spotki

Biezgca komunikacja poprzez
spotkania zarzadu (Board of
the Boards), spotkania z
funduszem inwestycyjnym,
spotkania z menedzerami
Sredniego i nizszego szczebla
oraz komunikacja ze spétkami
zaleznymi.

Strategia rozwoju firmy,
wyniki finansowe, wizerunek
marki, retencja pracownikow.

5.Rada Nadzorcza

Spotkania i raportowanie
wynikdw; komunikacja
bezposrednia/ mailowa w
przypadku podejmowania
kluczowych decyzji.

Zatwierdzanie kierunkdw
dziatania i budzetéw;
zgtaszanie nieprawidtowosci.

6. Spotki zalezne - inne oddziaty
Grupy Software Mind

Komunikacja mailowa
(globalna, lokalna), spotkania
All Hands, komunikacja
miedzydziatowa, komunikacja
zarzadu.

Dobrostan, finanse i
mozliwosci rozwoju Grupy.
Informacje o zarzadzaniu,
kierunkach rozwoju, zmianach
i rozwigzaniach wewnatrz

grupy.

7. Fundusz Enterprise Investors i
inni inwestorzy strategiczni

Dwustronna komunikacja z
zarzadem spoiki oraz odbidr
informacji w mediach,
portalach i mediach
spotecznosciowych.
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8. Akcjonariusze i inwestorzy
instytucjonalni

Komunikacja poprzez udziat w
konferencjach, Walnych
Zgromadzeniach
Akcjonariuszy i innych
wydarzeniach

korporacyjnych.

Wzrost wartosci spotki, co
prowadzi do zyskdow ze
wzrostu ceny akgcji lub wyptaty
dywidendy.

9. Akcjonariusze i inwestorzy
indywidualni o niskich progach
zaangazowania kapitatlowego

Komunikacja poprzez
managera ds. Relacji
Inwestorskich oraz cykliczne
kwartalne konferencje
wynikowe, umozliwiajgce
zadawanie pytan Zarzadowi.
Umozliwienie zdalnego
uczestnictwa w Walnych
Zgromadzeniach
Akcjonariuszy.

Wzrost wartosci spotki
przektadajacy sie na
osiggniecie zyskow ze wzrostu
ceny akgcji lub wyptaty
dywidendy.

10. Klienci (aktualni i
potencjalni)

Kontakt za pomoca zapytan,
présb o dziatania i audytéw w
celu weryfikacji zgodnosci
dziatalnosci z umowami.
Kluczowi klienci uczestnicza w
wydarzeniach
organizowanych przez
Ailleron, m.in. Ailleron
Innovation Forum.

Zasady prowadzenia
dziatalnosci, przestrzeganie
norm etycznych i standardéw
biznesowych, warunki
wspotpracy oraz stabilnosé
firmy, ktéra wptywa na
terminowos¢ i jakos¢ ustug.

11. Audytorzy

Bezposrednie rozmowy
telefoniczne, e-maile i
spotkania osobiste.

Sprawozdawczos$¢ finansowa i
raporty zrbwnowazonego
rozwoju.

12. Partnerzy technologiczni
(AWS, Microsoft, Google, Splunk
etc.)

Cykliczne spotkania na
poziomie sprzedazy,
marketingu i operacji.
Organizacja szkolen z
produktéw i ustug.
Wspodtpraca marketingowa
przy organizacji kampanii
informacyjnych oraz wydarzen
zewnetrznych, takich jak
konferencje i meetupy.

Kierunki rozwoju spofki,
rozwdj kompetencji w danej
technologii, certyfikacja.

13. Agenci wspierajacy sprzedaz
ustug

Komunikacja mailowa,
spotkania bezposrednie i
online.

Aktualna oferta spodiki,
informacje wspierajace
sprzedaz.

14. Platformy z katalogami
dostawcow

Interakcje za posrednictwem
platform internetowych i e-
mail.

Informacje o ofercie firmy,
opinie i zapytania klientéw.

15. Urzedy publiczne i organy
kontrolne (ZUS, Urzad Skarbowy,
PIP, PFRON etc.)

Raportowanie i komunikacja
za posrednictwem systemadw
oraz pisma urzedowe. Kontakt
osobisty podczas kontroli.

Przestrzeganie przepisow
prawnych, w tym terminowe
ptacenie podatkow, sktadek
oraz zgodnos¢ z prawem
pracy.

16 Bank finansujacy spoétke

Biezace raportowanie
wynikoéw oraz rozmowy
wyjasniajace trendy.

Wyniki spotki, generowanie
Srodkow na obstuge kredytu.

17. Zewnetrzni dostawcy ustug i
podwykonawcy

Biezgca komunikacja mailowa
i telefoniczna.

Zapewnienie wysokiej jakosci
ustug, wsparcie w projektach
marketingowych,
dostarczanie narzedzi i
dobrych praktyk.

18. Media i dziennikarze

Komunikacja poprzez osoby
wyznaczone do kontaktu z
mediami wewnatrz spotki lub
agencje PR/IR.

Transparentnos¢ w
komunikacji; tatwa
wspoitpraca w zakresie
dostarczania tresci.
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[SBM-2_06] Grupa na biezaco dostosowuje swojg strategie i model biznesowy,
uwzgledniajac opinie oraz interesy kluczowych interesariuszy. Opinie i poglady
kluczowych grup interesariuszy zostaty uwzglednione podczas identyfikowania i
oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych =z zagadnieniami
zrownowazonego rozZwoju.

1.4 Badanie podwdjnej istotnosci
IRO-1

[[IRO-1_01] W ramach prac nad sporzadzeniem sprawozdania zrownowazonego
rozwoju (SZR) Grupa Ailleron zrealizowata badanie podwdjnej istotnosci zgodnie z
wymogami dyrektywy CSRD, Europejskich Standardéw Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) oraz zaleceniami EFRAG (Europejskiej Grupy
Doradczej ds. Sprawozdawczosci Finansowe)).

Celem kompleksowej analizy istotnosci byto zidentyfikowanie kluczowych dla Grupy
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a takze wptywow, ryzyk i szans (IRO —
impacts, risks, opportunities) zwigzanych z zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju.
Wyniki badania postuzyty jako podstawa do wyboru odpowiednich standarddéw
tematycznych ESRS, wymogdw ujawnieniowych oraz konkretnych punktéw danych
do ujawnienia.

W analizie uwzgledniono koncepcje podwdjnej istotnosci, polegajaca na badaniu
zarowno wptywu dziatalnosci Grupy i jej tancucha wartosci na zagadnienia
zrownowazonego rozwoju, jak i tzw. zwrotnego wptywu tych zagadnien na wyniki
finansowe Grupy Ailleron.

Wszystkie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
znajdujace sie pod wplywem lub oddzialowujace na jednostke

Istotnosé 's“:'"e ;&3:' Istotnosé
wplywu ot finansowa

Zrédio: EFRAG

Badanie istotnosci objeto analize petnego spektrum czynnikéw biznesowych Grupy,
w tym:
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e model biznesowy i prowadzong dziatalnos¢ gospodarczy,
e oObszary geograficzne, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc operacyjna,

e relacje z kontrahentami i interesariuszami, w tym specyfike biznesowa
klientdw,

e poglady oraz interesy kluczowych interesariuszy.

Badanie przeprowadzono w oparciu o metodologie firmy doradczej VIVERNO.
Analizie poddano liste tematow, podtematdw oraz mniejszych jednostek
tematycznych wymienionych w AR16 (Application Requirements) zawartych w
standardzie ESRS 1.

Zgodnie z zaleceniami EFRAG, Grupa identyfikowata zaréwno bezposrednie wptywy
wynhikajace z wiasnych operacji, jak i posrednie wptywy na wyzszych oraz nizszych
szczeblach ‘tancucha wartosci Ailleron S.A. [IRO-1_15] Dotychczas Grupa nie
przeprowadzata tak kompleksowego badania istotnosci, a wczesniejsze sprawozdania
niefinansowe nie byty oparte na standardach ESRS. W zwigzku z tym Grupa nie
zgtasza zmiany sposobu realizacji analizy istotnosci w poréwnaniu z poprzednim
okresem sprawozdawczym.

[IRO-1_02] Proces analizy istotnosci dla Grupy objat nastepujace kroki:

1. Identyfikacja grup istotnych interesariuszy dla spétek wchodzacych w skiad
Grupy Ailleron.

2. Agregacja informacji od wybranych podmiotéw z tarncucha wartosci. Grupa,
W ramach biezacego dialogu z interesariuszami, takimi jak pracownicy,
zdecydowata sie nie prowadzi¢ osobnej komunikacji z grupami, z ktorymi
kwestie ESG byly juz wystarczajgco omawiane. Skupita sie natomiast na
zbieraniu danych od podmiotéw, z ktérymi dotychczas nie poruszano tych
zagadnien na odpowiednig skale, badajac m.in. wptyw klientéw biznesowych
na uzytkownikéw koncowych produktéw cyfrowych tworzonych we
wspotpracy z Grupa.

3. [IRO-1_09] Identyfikacja i ocena wplywoéw na zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju zgodnie z kryteriami okreslonymi w ESRS 1 (szczegdtowe informacje o
metodyce znajduja sie w sekcji ,Istotne wptywy zwigzane z zagadnieniami
zrownowazonego rozwoju’).

4. Ocena uzaleznienia Grupy od dostepnosci zasobéw oraz polegania na
relacjach z dostawcami tych zasobéw zgodnie z zaleceniami EFRAG.

5. [IRO-1_07] Identyfikacja i ocena finansowa ryzyk oraz szans wynikajacych z
istotnych wptywow generowanych przez Grupe lub wystepujacych w jej
tancuchu wartosci, a takze ryzyk i szans zwigzanych z uzaleznieniem Grupy od
zasobow i wspotpracy z dostawcami (szczegdtowe informacje o metodyce
znajduja sie w sekcji ,Istotne ryzyka i szanse zwigzane z zagadnieniami
zrownowazonego rozwoju’).
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W wyniku badania zidentyfikowano:

e 18 istotnych grup interesariuszy,
e 63 istotne wptywy,
e 19 istotnych ryzykiszans (8 ryzyk oraz 11 szans).

[IRO-1_04] W ramach przeprowadzonej analizy istotnosci zidentyfikowano 63 istotne
wptywy wywierane bezposrednio przez Grupe lub majace miejsce w tancuchu
wartosci Ailleron S.A. Zidentyfikowane wptywy zostaty ocenione wzgledem takich
kryteriow jak dotkliwos¢ wptywu (sita, zakres, mozliwos¢ naprawy w przypadku
wplywodw negatywnych) oraz prawdopodobienstwo w przypadku wptywow
potencjalnych.

Wptywy byty identyfikowane i oceniane przez specjalistow Grupy Ailleron (oddzielnie
dla Ailleron S.A. oraz Software Mind Sp. z 0.0.) oraz przez zespdt wspierajgcych
ekspertow z zewnetrznej firmy doradczej. Do zrodet wiedzy, na podstawie ktérych
dokonano ocen, zaliczono regulaminy budynkowe oraz inne dokumenty od zarzadcy
budynku, regulaminy pracy zdalnej, faktury VAT za energie oraz szacunki dotyczace
zZuzycia energii przez rézne serwery, dowody rejestracyjne pojazdoéw Grupy, faktury za
odprowadzanie sciekoéw, faktury sprzedazowe, wewnetrzne regulaminy i ankiety,
pulpity pracownicze, kodeksy i procedury, certyfikaty, ankiety wystane do klientow
biznesowych Grupy itp.

[IRO-1_05; IRO-1_06; IRO-1_10] Oceny powyzszych kryteriow byty kwantyfikowane, a ich
suma wyznaczata poziom istotnosci wptywu. Kazdy wptyw mogt maksymalnie
uzyskac 15 punktow. Istotne wptywy determinowaty wybdr odpowiednich
standarddow, wymogow oraz punktow danych do ujawnienia przez Grupe. W ten
sposob wptywy zostaty przypisane do jednej z pieciu kategorii, od najbardziej do
najmniej istotnych:

e Krytyczny > 12 punktow

e Znaczacy [10,12) punktow

e Wazny [8,10) punktow

e Informacyjny [5,8) punktow
e Minimalny <5 punktow

Zaliczenie do jednej z pierwszych trzech kategorii (pogrubione) wskazywato na
istotnosc wpltywu — taki wptyw podlegat raportowaniu w ramach SZR w ujawnieniu
SBM-3.
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Lista istotnych wptywéw

SBM-3

Zagadnienia ESG w Zidentyfikowane istotne wptywy Miejsce Horyzonty Poziom
tematycznych ESRS powstania czasowe wptywu istotnosci
wptywu zagadnienia

E1- ZMIANA KLIMATU

tagodzenie zmian | Pozytywne: Wiasne Rzeczywiste Wazny
Klimatu e  Grupa wprowadzita model operacje, wpltywyo
. L upstream dtugoterminowym
pracy zdalnej, co przyczynia sie skutku
do zmniejszenia zuzycia paliwa
na dojazdy pracownikow, a w
efekcie do redukcji emisji CO,.

e Wynajmujacy biura (Podium
Park), ktére stanowi gtdéwna
siedzibe Grupy realizuje
inwestycje w modernizacje pod
katem energoefektywnosci oraz
wdraza liczne usprawnienia,
takie jak instalacja fadowarek do
samochodow elektrycznych
oraz stworzenie parkingow dla
rowerdw i hulajndg, co
posrednio wptywa na
zmniejszenie sladu weglowego
Grupy (Efekty stosowanych
praktyk znajduja
odzwierciedlenie w redukgji
Sladu weglowego Grupy).

Energia Negatywne: Wiasne Rzeczywiste Wazny,

+ Zowrgldunacharakter | SPER w0 oy
dziatalnosci Grupy oraz prace dgwnstream skugt;ku Y
nad produktami
elektronicznymi, Grupa zuzywa
znaczace ilosci energii
elektrycznej, ktdra jest jej
podstawowym zasobem.

®  Energia elektryczna jest rowniez
niezbedna do funkcjonowania
biur i operacji wsparcia, takich
jak oswietlenie, klimatyzacja
oraz tadowanie pojazdow
elektrycznych.

e  Pracownicy Grupy zuzywaja
paliwo podczas korzystania z
firmowej floty pojazddw.

®  Zuzycie energii elektrycznej
wystepuje takze w upstreamie i
downstreamie Grupy — wsréd
dostawcow, klientdw
biznesowych, a takze
uzytkownikéw koncowych
produktéw cyfrowych (obecnie
trudne do skwantyfikowania).

Pozytywne: Wplyw

e W perspektywie prawdopodobny w
$rednioterminowej Grupa srednim
planuje wymiane sprzetu na :;;Zésv';crf
bardziej energooszczedny, co
przyczyni sie do zmniejszenia
zuzycia energii.

E3 - WODA | ZASOBY MORSKIE

Pobdér i zuzycie | Negatywne: Wiasne Rzeczywiste Wazne
wody e  Pracownicy Grupy korzystajg z operacje wptywy o
wody na potrzeby komunalne, a
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jej pobdr odbywa sie za
posrednictwem miejskich
wodociggow.

dtugoterminowym
skutku

Zrzuty wody

Negatywne:

e  Zuzycie wody skutkuje
powstawaniem sciekdéw
komunalnych, ktére sa
odprowadzane do kanalizacji
miejskie;.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wptywy o
dtugoterminowym
skutku

Wazny

E5 - GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Zasoby
wprowadzane,

W

tym wykorzystanie

zasobow

Negatywne:

e  Grupa dokonuje zakupu sprzetu
elektronicznego niezbednego
do prowadzenia dziatalnosci
biznesowej, w tym tworzenia
oprogramowania dla klientow.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wptywy o
dtugoterminowym
skutku

Wazny

Odpady

Negatywne:

e W ramach dziatalnosci
biznesowej Grupy generowane
sg odpady komunalne oraz
elektroniczne.

Pozytywne:

e Grupa naprawia i odsprzedaje
sprzet oraz wyposazenie
biurowe pracownikom, co
ogranicza ilos¢ powstajacych
odpaddw.

Whiasne
operacje

Rzeczywiste
wplywy o
dtugoterminowym
skutku

Wazny

S1- WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

Bezpieczne
zatrudnienie

Pozytywne:

e  Pracodawca oferuje formy
zatrudnienia zapewniajace jego
stabilnos¢, czas pracy i
odpowiednie wynagrodzenie.

e  Pracodawca przestrzega
obowiazujgcych regulacji z
zakresu prawa pracy i
wewnetrznego obowigzujacego
Kodeksu Etyki.

Whiasne
operacje

Rzeczywiste
wplywy o
dtugoterminowym
skutku

Znaczacy

Czas pracy

Pozytywne:

e GCrupa przestrzega
obowiazujacych przepiséw
prawa pracy oraz
wewnetrznego Regulaminu
Pracy.

® Pracodawca posiada narzedzie
do rejestracji i monitorowania
czasu pracy.

®  Pracodawca umozliwia
elastyczne godziny rozpoczecia
pracy oraz prace w trybie
hybrydowym.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wptywy o
dtugoterminowym
skutku

Wazny

Odpowiednie
wynagrodzenie

Pozytywne:

®  Pracodawca ustala poziom
wynagrodzenia pracownikéw,
okresla go w umowie i
przestrzega obowigzujacych
regulacji.

e W Grupie obowigzuje
Regulamin Wynagrodzen, ktéry
precyzuje zasady
wynagradzania oraz
terminowos¢ wypftat.

® Pracodawca korzysta z ustug
zewnetrznego dostawcy oraz
uczestniczy w badaniach
poziomu wynagrodzeh w
poszczegdlnych regionach i
branzach, dbajac o utrzymanie
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wynagrodzen na poziomie
zgodnym z warunkami
rynkowymi i aktualnymi
trendami.

Dialog z
pracownikami

Pozytywne:

Pracodawca organizuje dla
pracownikéw spotkania All
Hands Meeting, podczas
ktorych omawiane sg m.in.
tematy zwigzane z rozwojem
spoétek oraz zagadnienia
pracownicze.

Pracodawca przeprowadza
cykliczne badania satysfakcji
pracownikdw (pétrocznie lub
rocznie), obejmujace wskazniki
NPS, oceny szkolen, korzysci,
dziatania wellbeingowe itp.
Spotka utrzymuje stata
komunikacje z pracownikami za
posrednictwem newsletterdw,
wewnetrznego intranetu i
innych kanatéw
elektronicznych.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wplywy o
dtugoterminowym
skutku

Wazny

Wolnos¢ zrzeszania
sie, istnienie rad
zaktadowych  oraz
prawa pracownikow
do informacji,
konsultacji i
uczestnictwa

Pozytywne:

Pracodawca wdrozyt procedury
etycznego postepowania i nie
wprowadza ograniczen
dotyczacych zrzeszania sie ani
dziatalnosci zwigzkow
zawodowych.

Organizowane sg wybory
przedstawicieli pracownikoéw,
ktorzy reprezentuja ich
interesy.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wptywy o
dtugoterminowym
skutku

Wazny

Réwnowaga miedzy
praca a zyciem
prywatnym

Pozytywne:

Pracodawca udziela urlopéw
zwigzanych z rodzicielstwem
zgodnie z Kodeksem Pracy.

Pracodawca oferuje elastyczne
godziny pracy oraz mozliwosé
pracy zdalnej i hybrydowe].
Pracodawca organizuje
inicjatywy well-being,
wspodifinansuje opieke
medyczng, pakiety sportowe, a
takze zapewnia konsultacje
wspierajgce zdrowie psychiczne
W razie potrzeby.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wptywy o
dtugoterminowym
skutku

Wazny,
znaczacy

Zdrowie
bezpieczenstwo

Pozytywne:

Pracodawca zapewnia
przestrzeganie przepiséw oraz
zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy w zakfadzie.

Pracodawca wprowadzit
polityke zapobiegajaca
wypadkom przy pracy i
zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym, a takze zapewnia
sprawny system udzielania
pierwszej pomocy.

Pracodawca dba o system
ochrony przeciwpozarowej oraz
procedury postepowania w
sytuacji pozaru.

Pracodawca zapewnia realizacje
nakazoéw, wystapien, decyzji i
zarzadzen wydawanych przez
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organy nadzoru nad warunkami
pracy w przypadku ewentualnej
kontroli.

® Pracodawca organizuje
szkolenia w zakresie BHP dla
pracownikow.

®  Pracodawca zapewnia
procedury i instrukcje dotyczace
bezpiecznej realizacji pracy na
stanowiskach.

e  Pracodawca identyfikuje i
ocenia ryzyko na stanowiskach
pracy, a takze zapoznaje
pracownikéw z wynikami tej
oceny.

Réwnouprawnienie
ptci i rownosc
wynagrodzen za
prace o takiej samej
wartosci

Negatywny:

e W Grupie wystepuja réznice w
udziale kobiet na réznych
szczeblach zatrudnienia oraz
tzw. pay gap.

Pozytywne:

e  Grupa przestrzega zasad
rownego traktowania w
zatrudnieniu. Odpowiednie
regulacje w tym zakresie
stanowig zatgcznik do
Regulaminu Pracy, a takze
zostaty zawarte w szeregu
innych dokumentéw
wewnetrznych, takich jak
Polityka Rekrutacyjna. Witasciwe
zapisy znajduja sie rowniez w
Kodeksie Etyki.

e Crupa zapewnia rowne
mozliwosci dostepu do
warsztatow, zasobow i
materiatdéw szkoleniowych oraz
edukacyjnych.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wptywy o Srednio-
oraz
dtugoterminowym
skutku

Wazny,
znaczacy

Szkolenia i
umiejetnosci

rozwoj

Negatywne:

e Na poziomie catej Grupy
wystepuja braki jasnych sciezek
awansu dla wszystkich grup
pracownikow.

Pozytywne:

e  Spoétka Software Mind
wprowadzita modut
onboardingowy oraz warsztaty
zwigzane z szerzeniem wiedzy i
propagowaniem kultury D&
oraz compliance. Dodatkowo,
wprowadzono warsztaty dla
lideréow dotyczace
inkluzywnego przywodztwa.

e W spodice Ailleron pracodawca
ma zdefiniowane sciezki
rozwoju pracownikoéw i
zapewnia rowne szanse
szkoleniowe.

® Pracodawca organizuje
zréznicowane inicjatywy
rozwojowe (szkolenia
wewnetrzne, zewnetrzne, kursy
online, literature branzowa,
wewnetrzne sesje dzielenia sie
wiedza).

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wplywy o $rednio-
oraz
dtugoterminowym
skutku

Wazny

Zatrudnienie i
integracja osob z
niepetnosprawnosci
ami

Pozytywne:
®  Pracodawca stosuje przepisy
dot. 0s6b z
niepetnosprawnosciami
wynikajace z Kodeksu Pracy.
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Siedziba Grupy zostata
dostosowana do oséb z
niepetnosprawnosciami.

Srodki zapobiegania
przemocy i
molestowaniu W
miejscu pracy

Pozytywne:

Pracodawca wprowadzit Kodeks
Etyki, Polityke dla Sygnalistow
oraz Polityke Antymobbingowa
i Antydyskryminacyjna, ktére
stanowig srodki
przeciwdziatania molestowaniu
i innym formom dyskryminacji
W miejscu pracy.

Pracodawca wprowadzit
ogodlnodostepne, zewnetrzne
narzedzie do zgtaszania
naruszen, zapewniajgce
anonimowosc i poufnosé
zgtoszen.

W Grupie funkcjonuja zasady
komunikacji wewnetrznej
oparte na szacunku i
wspotpracy, a takze modut
onboardingowy dotyczacy
zasad etyki w miejscu pracy.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wptywy o
dtugoterminowym
skutku

Znaczacy

Réznorodnosé

Pozytywne:

Pracodawca zatrudnia
réznorodna spotecznosé
pracownikéw i buduje
migdzynarodowe zespoty.

Pracodawca sformalizowat
podejscie do poszanowania
réznorodnosci, wdrazajac
Polityki Antymobbingowe i
Antydyskryminacyjne oraz
Polityki Rekrutacyjne.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wptywy o
dtugoterminowym
skutku

Wazny,
Znaczacy

Praca dzieci

Pozytywne:

Grupa przestrzega
obowigzujgcego prawa
lokalnego i miedzynarodowego
dotyczacego niezatrudniania
dzieci.

Grupa nie zatrudnia oséb
ponizej 18. roku zycia.

Whiasne
operacje

Rzeczywiste
wplywy o
dtugoterminowym
skutku

Znaczacy

Praca
przymusowa

Pozytywne:

Grupa przestrzega
obowigzujgcego prawa
lokalnego i miedzynarodowego
dotyczacego zakazu pracy
przymusowej.

W Grupie nie wystepuje praca
przymusowa.

Wiasne
operacje

Rzeczywiste
wptywy o
dtugoterminowym
skutku

Znaczacy

Prywatnosé
pracownikéw |RO-
213

Pozytywne:

Grupa wdrozyta Polityke
ochrony danych osobowych
zgodna z RODO.

Grupa informuje o Polityce
prywatnosci oraz zakresie
przetwarzania danych
osobowych w ramach
publikowanych wewnetrznie
procedur i regulaminéw w
wewnetrznej platformie
sharepoint. Dodatkowo
informacja taka pojawia sie
podczas logowania do
komputera.

Grupa skutecznie realizuje
prawa podmiotéw danych,
zapewniajac mozliwos¢ ich
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wykonywania zgodnie z
obowiazujgcymi przepisami.
G1 - POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Kultura Pozytywne: Wiasne Rzeczywiste Wazny,
korporacyjna e  Spotki wehodzace w sktad operacje \(;V*pjfywyo . znaczacy
. X . ugoterminowym
Grupy posiadajg Kodeksy Etyki skutku

Biznesu, ktére okreslaja i
promuja wartosci oraz cele
firmy.

e  Grupa wzmacnia kulture DEIB
(Diversity, Equity, Inclusion and
Belonging) poprzez organizacje
warsztatéw, budowanie
partnerstw oraz wprowadzenie
tzw. Culture Book w Software

Mind.
Ochrona Pozytywne: Wiasne Rzeczywiste Znaczacy
sygnalistow ®  Pracodawca posiada wdrozony operacje \C/;/Iﬁjryxyefmmow m
system zgtaszania sku%ku Y
nieprawidtowosci i ochrony
0s6b zgtaszajacych
Zarzadzanie Pozytywne: Wtasne Rzeczywiste Wazny
relacjami z e  Przy kazdorazowym nawigzaniu | OPEracie.ups | wplywyo
dostawcami, w tym wspotpracy z dostawcami tream Sitffjermmowym
praktyki ptatnicze Grupa zawiera umowy
regulujace warunki Swiadczenia
ustug, w tym konkretne terminy
ptatnosci
Zapobieganie i | Pozytywne: Wiasne Rzeczywiste Wazny
wykrywanie ' e  Spotki wechodzace w skiad operacje \C’;/ijfyv‘;yo A
korupcji i Grupy uwzglednity temat skt%fuermmowym
przekupstwa przeciwdziatania korupcji w

Kodeksach Etyki Biznesu, ktéry
jest omawiany w ramach
specjalnego modutu
onboardingowego.

e  Grupa stosuje podwojny proces
weryfikacji przy realizacji
ptatnosci.

e  Grupa opracowata instrukcje
podpisywania umoéw i innych
dokumentow, ktéra uwzglednia
zasady przeciwdziatania
korupcji.

Istotne ryzyka i szanse zwigzane z zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju
IRO-1

W ramach perspektywy istotnosci finansowej Grupa identyfikowata ryzyka i szanse
finansowe wynikajgce z zagadnien zrownowazonego rozwoju, wymienionych na liscie
ESRS 1 ARl6. Poza obligatoryjnoscia tego procesu w kontekscie sporzadzenia SZR,
celem warsztatu byto takze uzyskanie wartosci zarzadczej — analiza IRO pozwala
Grupie mitygowac ryzyka oraz wykorzystac¢ potencjalne szanse biznesowe.

Podstawa identyfikacji ryzyk i szans byty wptywy wywierane przez Grupe lub te
wystepujace w jej tancuchu wartosci, a takze zaleznosci od dostawcow zasobow
produkcyjnych, naturalnych, intelektualnych, ludzkich czy spotecznych oraz
poleganie Grupy na relacjach z tymi dostawcami (analiza tych zaleznosci byta jednym
z krokdw badania istotnosci).
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Zidentyfikowane ryzyka 1 szanse finansowe zostaty ocenione pod katem
prawdopodobienstwa ich materializacji oraz potencjalnych skutkow finansowych dla
Grupy Ailleron. Istotnos¢ oznaczata przekroczenie przez ryzyko lub szanse ustalonego
progu istotnosci (10 punktow), bedacego iloczynem skwantyfikowanego
prawdopodobienstwa i skutkéw finansowych. W niektéorych przypadkach
dominujacym czynnikiem byt skutek finansowy — nawet przy relatywnie niskim
prawdopodobienstwie, ale wysokim skutku finansowym, ryzyko lub szansa byty
uznawane za istotne. Lista istotnych ryzyk i szans zostata przeanalizowana i
zaakceptowana przez CFO Ailleron S.A, ktdéry nadzoruje caly proces
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

W strukturach Grupy nie funkcjonuje sformalizowany system zarzadzania ryzykami.
Warto jednak podkreslic, ze wewnetrzne procedury dotyczace krytycznych
elementdw organizacji, takich jak serwerownie, uwzgledniaja zidentyfikowane ryzyka,
w tym te zwigzane z klimatem i warunkami pogodowymi. Ryzyka te zostaty ujete w
planie ciggtosci dziatania, obejmujacym m.in. awarie spowodowane ekstremalnymi
Zjawiskami pogodowymi.

[SBM-3_02] Lista istotnych ryzyk i szans
SBM-3
W kolumnie ,Istotne ryzyko lub szansa” zastosowano oznaczenia, w ktérych:

e litera, O" oznacza opportunity (szanse),

e litera,R" oznacza risk (ryzyko),

o cyfra wskazuje numer danego ryzyka lub szansy,

e litera po myslniku okresla obszar: E (srodowisko), S (spoteczny) lub G (tad

korporacyjny).
Istotne Miejsce Zdolnosc i . .
ryzyko lub | powstania ryzyka Opis olnos¢ i strategia reagowania na
Zagadnienie ESG szansa lub szansy ryzyko lub wykorzystywania szansy
SRODOWISKOWE
E5 (Odpady) Ol1-E Wiasne Odprzedajac  sprzet | Grupa analizuje  jakosc
operacje oraz wyposazenia | sprzetu elektronicznego
biura Grupa generuje | oraz wyposazenia
dodatkowe biurowego pod katem
przychody oraz | zasadnosci jego
obniza koszty | odsprzedazy. W pierwszej
zwigzane z utylizacja | kolejnosci proponuje
elektroodpadow. odkupienie sprzetu
pracownikom, a wW
nastepnej kolejnosci

przekazuje go fundacjom,
domom dziecka itp. Dzieki

temu Grupa unika
niepotrzebnej utylizacji
sprzetu i wyposazenia.

Sprzet, ktéry nie nadaje sie
do dalszego uzytkowania,
zostaje  zutylizowany. W
przypadku

elektroodpaddw, Grupa
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dokonuje ich rejestracji w
systemie BDO

E1(Energia) O2-E Wiasne Energooszczedna Grupa, prowadzac

operacje, siedziba Grupy | dziatalnos¢ w  budynku
Upstream (posiada certyfikat | posiadajacym certyfikat
BREEAM, ocena | BREEAM, korzysta z
96/100 w obszarze | energooszczednego
Energy) przektada sie | wyposazenia, takiego jak:
na mniejsze | oswietlenie LED,
zapotrzebowanie na | szybkobiezne windy,
energie elektryczng, | czujniki Swiatta w czesciach
a w raz z tym na | wspdlnych oraz system
mniejsze koszty | BMS. System BMS
operacyjne. umozliwia indywidualne i
oszczedne zarzadzanie
harmonogramem dziatania
klimatyzacji i ogrzewania,
dostosowanym do
biezacych potrzeb.

E5 (Wprowadzane | O3-E Wiasne Wdrozone w Grupie | Grupa systematycznie

zasoby) operacje praktyki paperless | analizuje, czy dokumenty w
(prowadzenie formie papierowej mMoga
dokumentéw w | zosta¢ przeksztatcone w
formie praktyke paperless.
elektronicznej) Grupa regularnie dokonuje
przektadaja sie na | przegladu fizycznego
redukcje archiwum i jego zasoboéw
zZuzywanhego papieru, | pod katem  mozliwosci
a takze zmnigjszenie | utylizacji przestarzatych
potrzebnej dokumentéw, co pozwala
powierzchni na zmniejszenie
lokalowej powierzchni niezbednej do
(niezbednej do | przechowywania
tworzenia archiwum.
archiwum), a takze
ograniczenie zuzycia
pradu niezbednego
do zasilania
drukarek.

E1 (Energia) R1-E Upstream Wzrost cen energii | Grupa wykorzystuje system
przektadajacy sie na | BMS do indywidualnego i
wzrost kosztow | oszczednego ustawiania
operacyjnych (wiecej | harmonogramu grzania i
informacji o tym | klimatyzacji,
ryzyku w sekcji dot. | systematycznie wymienia
ryzyk sprzet IT na bardziej
klimatycznych). energooszczedny, prowadzi

regularna edukacje
pracownikdw w  kwestii
dbania o srodowisko oraz
zrownowazonego rozwoju,
a takze wymaga od
zarzadcy utrzymywania
budynku w coraz lepszym
standardzie pod wzgledem
dziatann ekologicznych, w
tym  przede  wszystkim
prowadzenia dziatan
zmierzajacych do obnizenia
Zuzycia energii.

El (tagodzenie | R2-E Wiasne Przejscie Spodtki na | W celu minimalizacji ryzyka,

zmiany klimatu) operacje auta hybrydowe lub | podejscie Grupy zakfada
w petni elektryczne w | regularna weryfikacje ofert
celu obnizenia emisji | oraz ich negocjacje, co
CO2e w Zakresie 1 | pozwoli na wybor
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przetozg sie na | najbardziej korzystnych
wieksze koszty | propozycji, a w efekcie
operacyjne. ograniczenie kosztow.
SPOLECZNE (zagadnienia zwigzane z pracownikami)
Sl (Rownowaga | O1-S Wiasne Optymalizacja czasu | Grupa organizuje szereg
miedzy praca a operacje pracy oraz dbanie o | inicjatyw ukierunkowanych
zyciem prywatnym) work-life balance | na dobrostan pracownikdw,
zwieksza takich  jak  aktywnosci
Zaangazowanie i | sportowe, oferowanie
efektywnos¢ opieki medycznej oraz
pracownikow. webinary wellbeingowe. W
Grupie wprowadzone
zostaty trzy formy pracy:
hybrydowa, zdalna i
stacjonarna, co umozliwia
dopasowanie czasu pracy
oraz stylu pracy do potrzeb
pracownikow.
S1 (Odpowiednie | O2-S Wiasne Zapewnienie Grupa analizuje poziom
wynagrodzenia) operacje konkurencyjnego wyksztatcenia, kwalifikacje
wynagrodzenia oraz staz pracy, aby
zmniejsza rotacje | zapewnic odpowiednie
pracownikdw, wynagrodzenie kluczowym
wspiera specjalistom, co zmniejsza
pozyskiwanie i | ryzyko rotacji i wspiera
utrzymanie konkurencyjnosc.
utalentowanych Dodatkowo pracodawca
specjalistow, cho¢ | oferuje szeroki wachlarz
moze prowadzi¢ do | benefitéw, ktére zwiekszaja
wyzszych kosztéw | motywacje do pozostania w
operacyjnych. organizacji.
Sl (Réwnowaga | O3-S Wiasne Oferowanie Oferowanie hybrydowego i
miedzy praca a operacje hybrydowego i | zdalnego trybu pracy daje
zyciem prywatnym) zdalnego trybu pracy | Grupie istotne szanse na
pozwala na dostep | rozwdj oraz przewage na tle
do szerszej puli | konkurencji. Mozliwosc
kandydatéw oraz | zatrudniania pracownikéw
pomaga z lokalizacji innych niz
pracownikom Krakéw, gdzie znajduje sie
zachowacd zdrowy | siedziba gtéwna, pozwala
work-life balance, co | Grupie pozyskiwac¢ wysoko
przektada sie na | wykwalifikowanych
wiekszg efektywnosé, | specjalistow  z  rdéznych
lojalnos$¢ oraz nizsza | regiondw, co  zwieksza
rotacje. konkurencyjnosc¢
organizacji. Elastyczne
formy pracy pomagaja
lepiej zarzadza¢ czasem
pracy, co moze przetozyc¢ sie
na wieksze zaangazowanie i
wydajnos¢  w  realizacji
zadan. Lepszy work-life
balance moze ograniczy¢
wypalenie zawodowe oraz
zmniejszy¢é  rotacje, co
obniza koszty zwigzane z
pozyskiwaniem,
zatrudnianiem i
wdrazaniem nowych
pracownikow.
S1 04-S Wiasne Dziatania na rzecz | Grupa posiada i przestrzega
(Réwnouprawnienie operacje zmniejszenia rdéznic | regulaminu, ktéry
pitci i rownosé ptacowych ze | gwarantuje zakaz
wynagrodzen za wzgledu na ptec¢ | dyskryminacji m.in. ze
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prace o takiej samej moga zwiekszy¢ | wzgledu na pte¢, w tym
wartosci) zaufanie dyskryminacji ptacowe;j.
interesariuszy i
pozycjonowac firme
jako
odpowiedzialnego i
inkluzywnego
pracodawce,
atrakcyjnego dla
utalentowanych
specjalistow.
Sl (Szkolenia i | O5-S Wiasne Szerokie mozliwosci | Dzieki inwestycji Grupy w
rozwoj) operacje rozwoju rozwoj kompetengji
pracownikéw pracownikow, obejmujacej
pozytywnie wptywaja | m.in. szkolenia, konferencje
na rozwodj firmy i | i szkolenia partnerskie,
zdobywanie nowych | Grupa zyskuje lepiej
klientow. wykwalifikowany zespot,
ktéry tworzy innowacyjne
produkty i dostarcza ustugi
na wysokim  poziomie.
Wyzsza jakos¢ pracy
zespotu przektada sie na
wieksze zadowolenie
klientdw, budowanie
pozytywnej reputacji oraz
wyzszy NPS, co moze
przyciggnac nowych
klientow i zwiekszyc¢
sprzedaz.
S1 (Srodki | 06-S Wiasne Polityki, procedury i | Grupa posiada wdrozone
zapobiegania operacje szkolenia odpowiednie polityki,
przemocy i antydyskryminacyjne | procedury oraz
molestowaniu w minimalizujg ryzyko | mechanizmy korygujace w
miejscu pracy) wystapienia zakresie dziatan
przemocy i nekania, | antydyskryminacyjnych.
zmniejszajac tym | Dziatania te  wspieraja
samym ryzyko | tworzenie przyjaznego
procesow sadowych | srodowiska pracy, w ktérym
oraz ewentualnych | pracownicy moga czu¢ sie
odszkodowan. bezpieczni i szanowani.
Dbatos¢ o szkolenia oraz
dostepnosc materiatow
dotyczacych procedur
antydyskryminacyjnych
pomaga Grupie spetniac
wymogi prawne i unikac
sankgcji, co zwieksza
stabilnos¢ dziatalnosci
gospodarczej.
S1 (Dialog z | O7-S Wiasne Organizowane w | Grupa wprowadzita
pracownikami) operacje Grupie Badania | mozliwos$é wyrazenia opinii
satysfakcji i ankiety | na temat doswiadczen
pracownicze pracownikow zwigzanych z
umozliwiaja praca i wspodtpraca. W taki
wprowadzanie sposoéb Grupa buduje
usprawnien, ktére | poczucie, ze gtos
przyczyniaja sie do | pracownikdw jest brany
rozwoju organizacji. pod uwage i ma znaczenie
dla Zarzadu.
S1 (Odpowiednie | R1-S Wiasne Ryzyko odejscia | Grupa zapewnia
wynagrodzenie) operacje pracownikdow z | adekwatne wynagrodzenie
uwagi na niskie | do Zajmowanego
wynagrodzenie, co | stanowiska. Pracodawca
negatywnie wptywa | prowadzi rozmowy
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na mozliwosci | rozwojowe oraz analizuje
operacyjne i pozycje | ptace zapewniane na rynku
rynkowa Grupy. pracy.
S1 (Odpowiednie | R2-S Wiasne Niskie Grupa zapewnia
wynagrodzenie) operacje Zaangazowanie i | adekwatne wynagrodzenie
efektywnosé do Zajmowanego
pracownikéw stanowiska. Pracownicy
spowodowane maja mozliwos¢ rozmowy o
nieadekwatnym swoim wynhagrodzeniu.
wynagrodzeniem Grupa prowadzi szereg
moga ostabia¢ | pozaptacowych benefitéw
mozliwosci oraz  ptacowych, ktore
operacyjne oraz | powoduja wzrost
pozycje rynkowa | zaangazowania oraz
Grupy. efektywnos¢ pracownikdw.
Sl (Réownowaga | R3-S Wiasne Brak zapewnionego | Grupa promuje elastyczne
miedzy praca a operacje work-life balance | formy zatrudnienia oraz
zyciem prywatnym) moze skutkowac | elastyczne godziny pracy, w
czestszymi tym mozliwos¢ pracy w
zwolnieniami ruchomych godzinach. W
lekarskimi i wyzszg | ramach programu
rotacja wellbeingowego Grupa
pracownikéw. umozliwia pracownikom
udziat W zajeciach
sportowych, webinarach
oraz konsultacjach z
psychologiem. Dodatkowo,
Grupa zapewnia dostep do
prywatnej opieki
zdrowotnej.
Sl R4-S Wiasne Ryzyko zwiekszenie | Grupa analizuje
(Réwnouprawnienie operacje réznic ptacowych | wynagrodzenia
pitci i rownosé moze prowadzi¢ do | pracownikéw i eliminuje
wynagrodzen za wyzszej rotacji oraz | ewentualne réznice
prace o takiej samej ryzyka procesow | pfacowe, co przyczynia sie
wartosci) sgdowych. do zmniejszenia rotacji oraz
ograniczenia ryzyka
procesow sgdowych.
Dodatkowo Grupa
przeprowadza ankiety
satysfakcji pracownikdéw i
reaguje na zgtoszenia
dotyczace tego obszaru.
S1 (zdrowie i | R5-S Wiasne Ryzyko zaniedbania | Grupa regularnie
bezpieczenstwo) operacje obszaru BHP moze | organizuje szkolenia BHP
skutkowac dla wszystkich
natozeniem zatrudnionych, wspierajac
wysokich  kar  na | rozwdj wiedzy i
Grupe. Swiadomosci w  zakresie
bezpieczenstwa i higieny
pracy.
Systematycznie
przeprowadzane kontrole
warunkow pracy pod
katem BHP pozwalaja na
identyfikacje i eliminacje
potencjalnych zagrozen.
Grupa dokonuje
identyfikacji i oceny ryzyk
zwigzanych z
poszczegolnymi
stanowiskami pracy oraz
opracowuje i wdraza
procedury i instrukcje
bezpiecznej pracy, z
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ktorymi zapoznawane s3
wszystkie osoby
wykonujace prace.
ST (Warunki pracy) R6-S Wiasne Nieprzestrzeganie Grupa prowadzi state
operacje przepisdw Prawa | monitorowanie zmian
Pracy i Kodeksu | legislacyjnych w obszarze
Cywilnego naraza | BHP oraz na biezaco
Grupe na kontrole | aktualizuje dokumentacje,
Panstwowej aby zapewni¢ zgodnos¢ z

Inspekcji Pracy (PIP)

obowiagzujacymi

oraz potencjalne | przepisami.
pozwy sadowe. Systematycznie
przeprowadza kontrole
warunkow pracy pod
katem BHP, koncentrujac
sie  na identyfikacji i
eliminacji potencjalnych
zagrozen.
ZWIAZANE Z Lt ADEM ZARZADCZYM
@ (Kultura | O1-G Wiasne Kultura korporacyjna | Grupa odpowiada na
korporacyjna) operacje, nastawiona na | zapytania kontrahentéw i
upstream, zrownowazony aktywnie uczestniczy w
downstream | rozwdj oraz wysoka | ratingach dotyczacych
przejrzystosc i | zrdwnowazonego rozwoju.
autentycznosc w | Ponadto, po raz pierwszy
raportowaniu dziatan | publikuje Sprawozdanie
ESG (w  ramach | zrbwnowazonego rozwoju
sprawozdan i | (SZR) opracowane zgodnie
ratingow) moga | z wytycznymi ESRS.
podniesc pozycje
firmy ~w  oczach
kontrahentéw,
zwiekszajac  szanse
na  wybodr przez
klientow
biznesowych i wzrost
sprzedazy.

Wiecej informacji na temat odpornosci strategii i modelu biznesowego spotki, w
kontekscie przeciwdziatania istotnym ryzykom oraz wykorzystywania istotnych szans,
znajduje sie w ujawnieniach poszczegdlnych punktéw danych tematycznych ESRS,
ktore obejmuja wszystkie zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse. Biezace
skutki ryzyk i szans zostaty uznane przez Grupe za nieistotne.

1.5 Zgodnos$¢ z ESRS
[IRO-2_02] Tabela zgodnosci ze standardami ESRS

IRO-2

Rozdziat w
sprawozdaniu

Ujawnienie
ESRS
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMAC]JI

Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych

Nazwa ujawnienia

BP-1 p . ] 11
zZréwnowazonego rozwoju

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 11

GOV-1 Rola organdéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych 1.2
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Informacje przekazywane organom administrujacym,

GOV-2 zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie 1.2
kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
Uwzglednianie wynikoéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem

GOV-3 1.2
w systemach zachet

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 1.2

GOV-5S Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad 12
sprawozdawczoscig w zakresie zrOwnowazonego rozwoju )

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tanncuch wartosci 13

SBM-2 Interesy i opinie interesariuszy 1.3
Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze

SBM-3 o . 1.4
strategig i z modelem biznesowym
Opis procesdw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych

IRO-1 L . 1.4
wptywow, istotnych ryzyk i istotnych szans
Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete

IRO-2 P . : - . . - 1.5
oswiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

ESRS E1 ZMIANA KLIMATU

El-1 Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 221
Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem

El-2 . o 222
sie do niej

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 222
Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie

El-4 o 222
do nigj

E1-5 Zuzycie energii i mix energetyczny 223

E1-6 Emisje gazdw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite 553
emisje gazéw cieplarnianych o
Projekty usuwania gazdéw cieplarnianych i ograniczania emisji

E1-7 gazdw cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emis;ji 223
dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych 223
Antycypowane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk

E1-9 fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z 223
klimatem

ESRS E2 ZANIECZYSZCZENIA Nieistotny

obszar

ESRS E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

E3-1 Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi 2.31

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.31

E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 2.31

E3-4 Zuzycie wody 232
Antycypowane skutki finansowe Br;‘;\kzlsl;c?tsrgc:’sw

E3-5 wynikajace z istotnych ryzyk i mozliwosci zwigzanych z wodg i yzy

zasobami morskimi

zwigzanych z

woda
ESRS E4 BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY Niestorny
ESRS E5 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o
E5-1 ) . 2.4]
obiegu zamknietym
Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz
E5-2 . . 2.4
gospodarka o obiegu zamknietym
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarka o
E5-3 . . 2.4.1
obiegu zamknietym
E5-4 Zasoby wprowadzane do organizacji 2.42
E5-5 Zasoby odprowadzane z organizacji 242
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E5-6

Antycypowane skutki finansowe wynikajace z wptywow, ryzyk i
szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o
obiegu zamknietym

Pominiete w
ramach
zastosowanego
uproszczenia

ESRS S1 0SOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ SPOLKI

S1-1 Polityki zwigzane z wtasna sitg robocza 31
Procedury wspodtpracy z wiasnymi pracownikami i
S1-2 S . o . . 311
przedstawicielami pracownikdw w zakresie wptywoéw
Procesy niwelowania negatywnych wplywoéw i kanaty zgtaszania
S1-3 . 2 . 311
problemdw przez pracownikdw jednostki
Podejmowanie dziatarh dotyczacych istotnych wptywdw na
wiasnych pracownikdéw oraz stosowanie podejs¢ stuzacych
S1-4 ; S . T 312
ograniczeniu istotnego ryzyka i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z witasng sitg robocza oraz skutecznosc¢ tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
S1-5 zwiekszania pozytywnych wptywow i zarzadzania istotnymi 312
ryzykami i istotnymi szansami
S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 313
Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych
S1-7 Lo - 313
witasnych pracownikdéw jednostki
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 313
S1-9 Wskazniki réznorodnosci 313
S1-10 Odpowiednie ptace 314
S1-1 Ochrona socjalna 314
S1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami 314
S1-13 Wskazniki dotyczace szkoler i rozwoju umiejetnosci 314
S1-14 Wskazniki bezpieczenstwa i higieny pracy 314
S1-15 Wskazniki réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 315
Sl1-16 Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 315
Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw
S1-17 ) 315
cztowieka
ESRS S2 PRACOWNICY W tANCUCHU WARTOSCI Nielstorny
ESRS S3 SPOLECZNOSCI DOTKNIETE WPLYWEM N'ec'fgg;gﬁ’
ESRS S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI N'ec'fg;’;;‘?’
ESRS G1 LAD ZARZADCZY
G111 Kultura korpgracyjna i polityki prowadzenia dziatalnosci 41,42
gospodarczej
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 4.3
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 42
Gl-4 Potwierdzony incydent zwigzany z korupcja lub przekupstwem 4.2
G1-5 Wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa Nieistotne
Gl-6 Praktyki ptatnicze 43

[IRO-2 01] Tabela punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i

standardach tematycznych, ktére wynikaja z innych przepiséw UE.

IRO-2
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Wymog dotyczacy ujawniania informacji i powiazany z nim punkt danych

QOdniesienie do miejsca w SZR (nr

rozdziatu/sekcji)
ESRS 2 GOV-1 Zro;mcowame cztonkoéw zarzadu ze wzgledu na 12
pte¢ pkt 21 lit. d)
ESRS 2 GOV-1 ;d”ste'(c;k cztonkdéw zarzadu, ktérzy sa niezalezni pkt 12
ESRS 2 GOV-4 ?E)Oswmdczeme W sprawie nalezytej starannosci pkt 12
Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami -
SSREESEL dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i) Nieistotne
g Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja .
ESRE 2 BEIEL chemikaliow pkt 40 lit. d) ppkt (ii) Nieistotne
. Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjna -
ESRS 2 SBM-1 bronia pkt 40 lit. d) ppkt (i) Nieistotne
g Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa | -
ESRE 2 BEIEL produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv) Nieistotne
E Plan transformacji stuzacy osiggnieciu neutralnosci
SRS 55 klimatycznej do 2050 r. pkt 14 221
Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania
ESRS E1-1 wskaznikdw referencyjnych dostosowanych do 2.2.1
porozumienia paryskiego pkt 16 lit. g)
ESRS El1-4 Cele redukcji emisji gazdw cieplarnianych pkt 34 222
Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane
ESRS E1-5 w podziale na zrédta (dotyczy wytacznie sektordw o 223
znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 223
Energochtonnosé powigzana z dziataniami
ESRS E1-5 podejmowanymi w sektorach o znacznym 223
oddziatywaniu na klimat pkt 40-43
ESRS E1-6 Em|SJe gazow c‘:l.eplarnlany.ch zakr.esu 1,2, 3 brutto 553
i catkowite emisje gazoéw cieplarnianych pkt 44
ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych brutto 523
pkt 53-55
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji 553
dwutlenku wegla pkt 56
ESRS E1-9 Ek;pozyqa pgrtfela odniesienia na ryzyko fizyczne Zastosowane uproszezenie
zwigzane z klimatem pkt 66
ESRS E1-9 Dezagregacja k.WOt pienigznych vyed%ug ostregoll Zastosowane uproszczenie
statego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a)
Lokalizacja znaczacych sktadnikow aktywow
ESRS E1-9 obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. | Zastosowane uproszczenie
c)
ESRS E1-9 Podziat Wartosc:l I_(Slegowej mergchomosq wedftug Zastosowane uproszczenie
klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c)
ESRS E1-9 Stop|en ekspozycji portfela na mozliwosci zwigzane Zastosowane uproszezenie
z klimatem pkt 69
llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego
wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia
ESRS E2-4 w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania Nieistotne
i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do
powietrza, wody i gleby, pkt 28
ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 231
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 2.31
ESRS E3-] _Zrownoyvazone praktyki w dziedzinie mérz Nieistotne
i oceanow pkt 14
ESRS E3-4 §a+k0W|ta ilos¢ vyoo!y poddan.ej recyklingowi 53
i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c)
. . 3 ,
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie yyody w m3 na przychdd netto 532
z wiasnych operacji pkt 29
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ESRS 2 IROT-E4 pkt

16 Iit. a) pkt (i) Nieistotne

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. b) Nieistotne

ESRS 2 IRO1-E4 pkt 16 lit. ¢) Nieistotne

B Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie .

ESRS B2 gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b) Nieistotne

ESRS E4-2 Zrown9wazqne praktylg lub polityki w zakresie Nieistotne
oceandéw/morz pkt 24 lit. ¢)

ESRS E4-2 |I?tolél‘c)ykl na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 Nieistotne

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) 242

ESRS E5-5 Sstpzagdy niebezpieczne i odpady promieniotwodrcze Nieistotne

ESRS 2 SBM-3.S] Ryzyko.wstqplenla przypadkéw pracy przymusowej 21
pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S] |IiQtyzgy)ko wystapienia przypadkow pracy dzieci pkt 14 21

ESRS S1-1 Zobowuagzam_a w zakresie pol|tyk| dotyczacej 21
poszanowania praw cztowieka pkt 20
Strategie w zakresie nalezytej starannosci
w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi

ESRS S1-1 . S ) . . 3.1.1
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy
nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Prog:eqlury i srodki na rzecz zapobiegania handlowi 21
ludZzmi pkt 22

ESRS S1-1 Polltyka Iub_system zarzadzania stuzace 21
zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c) 311
Liczba zgondéw zwigzanych z praca oraz liczba

ESRS S1-14 i wskaznik wypadkdw zwigzanych z praca pkt 88 lit. 314
b)ic)

E Liczba dni straconych z powodu urazéow, wypadkdw,

ESRE SHIE ofiar smiertelnych lub chordb pkt 88 lit. €) 314

ESRS S1-16 Nlesk.orygowar?a luka pfracowa miedzy kobietami 215
a mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 Nadmierny poziom vyynagrodzema dyrektora 215
generalnego pkt 97 lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) 315
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych

ESRS S1-17 biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 315
104 lit. a)
Znaczace ryzyko wystagpienia przypadkow pracy

ESRS 2 SBM-3-S2 | dzieci lub pracy przymusowej w tanncuchu wartosci Nieistotne
pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowuagzam_a w zakresie pol|tyk| dotyczacej Nieistotne
poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polltytfl zwigzane z pracownikami w tancuchu Nieistotne
wartosci pkt 18
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych

ESRS S2-1 biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt Nieistotne
19
Strategie w zakresie nalezytej starannosci

ESRS S2-1 w odn|e5|.en|L_J dg kwestii objetyph pod;tavv__owyrm Nieistotne
konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy
nr 1-8, pkt 19
Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw

ESRS S2-4 cztowieka zwigzane z tancuchem wartosci na Nieistotne
wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowuagzam; w zakresie pol|tyk| dotyczacej Nieistotne
poszanowania praw cztowieka, pkt 16
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Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych

ESRS S3-1 biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub Nieistotne
wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwes‘gle i incydenty dotyczace poszanowania praw Nieistotne
cztowieka pkt 36
Polityka odnoszaca sie do konsumentéw -

ESRE i uzytkownikéw koncowych pkt 16 Nieistotne
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych

ESRS S4-1 biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt Nieistotne
17

ESRS S4-4 Kwest_le i incydenty dotyczace poszanowania praw Nieistotne
cztowieka pkt 35

R Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko

SR GIH korupcji pkt 10 lit. b) 4.2

SRS G1-1 Ochrona sygnalistow pkt 10 lit. d) 4.2
Grzywny za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych

ESRS G1-4 i przepisdw w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 42
lit. a)

) Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji
SREGIS i przekupstwu pkt 24 lit. b) 4.2

2. SRODOWISKO NATURALNE

2.1 Ujawnienia informacji zgodnie z art. 8 rozporzadzenia 2020/852
(Taksonomia UE)

Zgodnos¢ z Taksonomia UE

W 2025 roku Grupa Ailleron ujawnia informacje dotyczace zgodnosci z tzw. unijna
Taksonomia dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo za rok finansowy 2024.
Obowigzek raportowania takich informacji zostat wprowadzony wraz z
Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje.

Taksonomia UE jest jedyna systematyka klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych, ktora
pozwala zbadac i zaraportowac stopien zgodnosci dziatalnosci prowadzonych przez
Grupe Ailleron z technicznymi kryteriami kwalifikacji.

W ten sposob wszystkie dziatalnosci Grupy moga byc¢ zaliczone do jednej z trzech
kategorii:

e Al - Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej stwierdzono, ze
spetnione sg Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) i Minimalnhe Gwarancje (MQ)
— jest to dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo.

e A2 - Dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale dla ktérej stwierdzono, ze
przynajmniej jedno z TKK nie jest spetnione lub nie spetnione zostaty MG — jest
to dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona
Srodowiskowo.

o B - Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki, poniewaz nie powstaty dla
niej TKK. TKK dla takiej dziatalnosci moga powstac w przysztosci, podczas
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kolejnych prac przy systematyce, albo nie powstac¢ wcale, poniewaz taka
dziatalnos¢ ze swojej istoty nie moze by¢ zrownowazona srodowiskowo (np.
wydobycie wegla).

Ujawnienia wskaznikéw Taksonomii

Zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia 2020/852, Grupa Ailleron jest zobowigzana do
ujawnienia trzech kluczowych wskaznikéw Taksonomii UE:

e Udziat procentowy obrotu pochodzacego ze zréwnowazonej srodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej (KPI przychod).

e Udziat procentowy naktadoéw inwestycyjnych odpowiadajacych aktywom lub
procesom zwigzanym z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo (KPI
CapEx).

e Udziat procentowy wydatkdw operacyjnych odpowiadajacych aktywom lub
procesom zwigzanym z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo (KPI
OpEX).

Wskazniki te s3 kalkulowane oraz ujawniane zgodnie z Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178, uzupetniajgcym art. 8 Rozporzadzenia
2020/852.

Proces weryfikacji zgodnosci z Taksonomia

Caty proces ujawniania wskaznikow taksonomicznych zostat skoordynowany przez
CFO Grupy Ailleron oraz ESG Data & People Specialist Software Mind we wspotpracy z
dziatem controllingu i administracji.

Proces zrealizowano w czterech krokach:
Krok 1: Identyfikacja

Grupa kierowata sie opisami dziatalnosci zawartymi w zatgcznikach do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486. Przeprowadzono przeglad dziatalnosci w
zakresie przychodoéw, naktadow inwestycyjnych i operacyjnych w 2024 roku,
identyfikujac te, ktore kwalifikuja sie do systematyki.

Krok 2: Alokacja

Do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwalifikujaca sie do systematyki
przypisano odpowiednie przychody i naktady inwestycyjne zrealizowane przez Grupe
w 2024 roku. Szczegoty stosowanych metod alokacji opisano w punkcie "Zasady
rachunkowosci".

Krok 3: Weryfikacja zgodnosci z TKK
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Grupa zweryfikowata wszystkie dziatalnosci gospodarcze pod katem wniesienia
istotnego wktadu i niewyrzadzenia powaznych szkdod zgodnie z TKK. Szczegoty
podejscia do weryfikacji TKK opisano w punkcie "Weryfikacja zgodnosci z
Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji" oraz przy poszczegodlnych wskaznikach: Obrdt,
CapEx, OpEx.

Grupa zweryfikowata réwniez zgodnos¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji.
Szczegdly podejscia do weryfikacji opisano w punkcie "Zgodnos¢ z Minimalnymi
Gwarancjami'.

Krok 4: Kalkulacja wskaznikéw

Na podstawie informacji z poprzednich trzech krokéw sporzadzono tabele
wskaznikow przychodéw (KPI Obrdét), naktadéw inwestycyjnych (KPI CapEx),
wydatkéw  operacyjnych  (OpEx) zgodnie z wymogami Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Zgodnos$¢ z Minimalnymi Gwarancjami

Pojecie Minimalnych Gwarancji (MG) zostato okreslone w art. 18 Rozporzadzenia
2020/852. Sg to procedury stosowane w celu zapewnienia przestrzegania Wytycznych
ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cziowieka oraz Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Zgodnie z systematyka, uznanie dziatalnosci gospodarczej za zrownowazonag
srodowiskowo wymaga zgodnosci Grupy Ailleron z MG. Ocena zgodnosci z MG zostata
przeprowadzona na podstawie rekomendacji zawartych w dokumencie "Final Report
on Minimum Safeguards" autorstwa Platformy ds. Zrownowazonego Finansowania, a
takze katalogu pytan opracowanego przez tematyczng Grupe Robocza Sustainable
Investment Forum Poland (POLSIF).

Zgodnie z rekomendacjami, niespetnienie MG oznacza wystapienie przynajmniej
jednej z nastepujacych przestanek:

e Brak wdrozonych procesdéw nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka i
praw pracowniczych, przeciwdziatania korupcji i nieuczciwej konkurencji,
opodatkowania oraz obszaru nauki, technologii i innowacji.

o Ostateczne wyroki sgdowe stwierdzajace tamanie przez przedsiebiorstwo
prawa pracy lub praw cztowieka.

e Brak reakcji na zgtoszenia przyjmowane przez Krajowy Punkt Kontaktowy
OECD (KPK OECD).

e Brak odpowiedzi w ciggu 3 miesiecy na zarzuty sktadane przez Business and
Human Rights Resource Centre (BHRRC).

W ramach analizy kryterium spetnienia Minimalnych Gwarancji, Grupa Ailleron
przeanalizowata wewnetrzne polityki, procedury i mechanizmy tworzace procesy
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nalezytej starannosci zgodne z wytycznymi OECD dotyczacymi nalezytej starannosci
w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowej (schemat ponizej).

SCHEMAT 1. PROCES NALEZYTEJ STARANNOSCI | DZIALANIA WSPIERAJACE

INFORMOWANIE IDENTYFIKACIJA | OCENA
O SPOSOBIE POSTEPOWANIA NEGATYWNYCH SKUTKOW
W PRZYPADKU WYSTAPIENIA ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA
NEGATYWNYCH SKUTKOW PRZEDSIEBIORSTWA, W tANCUCHU

DOSTAW LUB W RELACIACH BIZNESOWYCH

A 4 )
PODJECIE DZIALAN
ZARADCZYCH
LUB WSPOEPRACA
PRZY DZIALANIACH
ZARADCZYCH

WLACZANIE ZASAD RBC
W POLITYKI | SYSTEMY
ZARZADZANIA

<]

MONITOROWANIE
REALIZACJI KROKU
TRZECIEGO | JEGO

REZULTATOW

WSTRZYMANIE NEGATYWNYCH SKUTKOW,
ZAPOBIEGANIE NEGATYWNYM SKUTKOM
LUB tAGODZENIE NEGATYWNYCH
SKUTKOW

Szczegdtowy opis tych elementow zostat ujawniony w odpowiednich wymogach
ujawnieniowych tematycznych ESRS w niniejszym Sprawozdaniu Zréwnowazonego
Rozwoju. W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono, ze w Grupie funkcjonuje
kompletny proces nalezytej starannosci w wymaganych obszarach, spetniajacy
zalecenia wytycznych OECD.

Dodatkowo Grupa zweryfikowata baze zgtoszen KPK OECD oraz BHRRC, w ktorych
nie odnotowano zgtoszen dotyczacych zadnej ze spotek wchodzacych w sktad Grupy
Ailleron. W ramach sporzadzania ujawnien taksonomicznych zweryfikowano takze,
Czy W ciggu ostatnich 12 miesiecy zapadty prawomocne wyroki skazujgce Grupe za
tamanie prawa w ww. obszarach — takich wyrokéw nie odnotowano.

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnosé Grupy
Ailleron prowadzona jest zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami Taksonomii UE.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z TKK zostata przeprowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujacych sie do Taksonomii i polegata na analizie poszczegdlnych
kryteriow istotnego wktadu oraz niewyrzadzania powaznych szkdd dla wszystkich
szesciu celow systematyki wynikajacych z Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139 oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486.

W ramach prac nad ujawnieniami Grupa rozwazata weryfikacje TKK dla dziatalnosci
CCA 8.2 - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnoscia powigzang, ktéra stanowi podstawowa dziatalnosé
Grupy. Obejmuje ona wytwarzanie produktow cyfrowych oraz swiadczenie ustug w
obszarze oprogramowania na rzecz klientéw biznesowych (zaliczane do przychodow).
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Do aktywow zwigzanych z tg dziatalnoscig zaliczano caty sprzet IT Grupy (naktady
inwestycyjne), natomiast do wydatkéw operacyjnych — koszty prac badawczo-
rozwojowych nad technologiami IT. Jednak w kolejnych etapach ujawnien Grupa
postanowita wykluczyc¢ te dziatalnosc z licznika (A2 — dziatalnosc¢ kwalifikujaca sie do
systematyki) i zaklasyfikowa¢ ja do kategorii dziatalnosci B - dziatalnosc
niekwalifikujaca sie do systematyki. Decyzja ta zostata uzasadniona interpretacja
zawarta w FAQ Komisji Europejskiej C/2023/305.

W przypadku przychoddw, KPI obrotu z tej dziatalnosci mogtby zostac uwzgledniony
w liczniku jedynie wtedy, gdyby pochodzit z dziatalnosci IT bezposrednio
przyczyniajacej sie do adaptacji do zmiany klimatu (co nie dotyczy dziatalnosci Grupy)
lub gdyby dziatalnosc ta zostata oznaczona w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji
(UE) 2021/2139 jako dziatalno$¢ wspomagajaca (co rowniez nie ma tu zastosowania).

W przypadku CapEx i OpEx, KPI wydatkdw kapitatowych lub operacyjnych mozna by
byto uznac za kwalifikujace sie do celu CCA jedynie wtedy, gdyby byty bezposrednio
Zwigzane z wdrazaniem rozwigzan wspierajacych adaptacje do zmiany klimatu.

W zwiazku z powyzszym Grupa postanowita nie zaliczaé przychodéw, CapExu i
OpExu zwigzanych z ta dziatalnoscia do licznika.

Weryfikacja TKK zostata przeprowadzona wytacznie dla nastepujacych dziatalnosci:

e CCM 7.7/CCA 7.7 - Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw - do tej
dziatalnosci zaliczono przychody Grupy pochodzace z podnajmowania
przestrzeni biurowej w siedzibie spotki w budynku Podium Park w Krakowie
(zaliczane do przychodow).

e CCM 6.5/CCA 6.5 - Transport motocyklami, samochodami osobowymi i
lekkimi pojazdami uzytkowymi - do tej dziatalnosci zaliczono aktywa takie jak
pojazdy (samochody osobowe) wykorzystywane do podrézy stuzbowych oraz
oferowane pracownikom Grupy jako dodatkowy benefit (ujete w naktadach
inwestycyjnych). Natomiast do wydatkéw operacyjnych wliczono koszty
krotkoterminowego wynajmu samochoddw osobowych przez Grupe.

W celu weryfikacji TKK niewyrzadzenia powaznych szkdéd celowi CAA (adaptacja do
zmiany klimatu) dla ww. dziatalnosci przeprowadzono analize ryzyk klimatycznych
oraz sprawdzono, czy elementy krytycznej infrastruktury Spotki (serwerownia i biuro)
zostaty zabezpieczone odpowiednimi srodkami zwiekszajgcymi odpornos¢ na
fizyczne zagrozenia wynikajgace ze zmiany klimatu. Dodatkowo zweryfikowano
kryteria wniesienia istotnego wktadu oraz niewyrzadzania powaznych szkoéd dla
pozostatych celow we wspotpracy z wiascicielem budynku Podium Park (gtownej
siedziby Grupy w Krakowie) oraz dealerami samochoddw Grupy.
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Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia KPI obrotu, naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéow
operacyjnych (OpEx) kwalifikujacych sie do Taksonomii i zgodnych z nig, zastosowano
nastepujace zasady:

Obrot: W odniesieniu do obrotu podstawa (mianownikiem) byty catkowite
skonsolidowane przychody Grupy Ailleron w roku 2024, ujawnione w sprawozdaniu
finansowym w nocie nr 5 "Przychody oraz informacje geograficzne". Do licznika
przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z
nig ze wszystkich spdtek konsolidowanych przez Grupe Ailleron.

Naktady inwestycyjne (CapEx): wskaznik naktadéw inwestycyjnych Grupy Ailleron
zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do systematyki zostat obliczony
przez podzielenie sumy naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnosciami
zakwalifikowanymi do Taksonomii przez sume naktaddw inwestycyjnych ujetych w
~Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Ailleron za rok zakonczony 31
grudnia 2024 roku”, obliczong wedtug definicji Taksonomii, zgodnie z ktdéra suma
inwestycji obejmuje zwiekszenie:

- rzeczowych aktywdw trwatych,
- naktaddw na projekty badawczo-rozwojowe
- naktaddw na pozostate wartosci niematerialne

Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci
kwalifikujacych sie do systematyki, a mianowicie wartos¢ srodkéw transportu
(samochodoéw osobowych) w Ailleron S.A. oraz Software Mind sp. z o.0.

Wydatki operacyjne (OpEx): Zgodnie z definicja Rozporzadzenia dotyczacego
ujawnien, wydatki operacyjne uwzgledniane w celu obliczenia wskaznika wydatkow
operacyjnych Grupy zwigzanych z dziataniami kwalifikowanymi, definiowane jako
kwalifikowane wydatki operacyjne w liczniku wskaznika oraz suma wydatkow
operacyjnych w mianowniku, obejmuja:

- nieskapitalizowane koszty dotyczace badania i rozwoju,
- prace remontowe budynkow,

- najem krotkoterminowy,

- konserwacje i naprawe,

- wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezagca obstuga aktywow trwatych
przez przedsiebiorce |lub osobe trzecig, ktorej zleca sie czynnosci niezbedne do
Zapewnienia ciggtosci i efektywnosci funkcjonowania tych aktywow.
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Wskaznik wydatkdw operacyjnych Grupy Ailleron zwigzanych z dziatalnoscia
kwalifikowang zostat obliczony przez podzielenie wydatkow operacyjnych zwigzanych
z dziatalnoscig kwalifikowana opisang w analizie dziatalnosci przez sume wydatkow
operacyjnych odpowiadajacych powyzszej definicji. Zgodnie z zawezong definicja
wydatkow operacyjnych wydatki operacyjne wchodzace w sktad wskaznika sg czescia
catkowitych kosztéw operacyjnych podanych w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Ailleron za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku”.

Dane wykorzystane do kalkulacji wskaznikow pochodzity z systemu finansowo-
ksiegowego Ailleron S.A. i Software Mind sp. z 0.0.,, oraz z systemdw finansowo-
ksiegowych poszczegolnych spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Ailleron.
Grupa unikneta podwodjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadow
inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych witaczen konsolidacyjnych zgodnie z
obowigzujacymi przepisami rachunkowymi.

W trakcie analizy dziatan zdefiniowano dziatalnosci mogace wnosic istotny wktad do
wiecej niz jednego celu srodowiskowego (CCM 7.7/CCA 7.7 oraz CCM 6.5/CCA 6.5). W
zwigzku z tym Grupa dokonata nalezytej starannosci w celu unikniecia podwdjnego
liczenia — raportowania tej samej dziatalnosci pod réznymi celami srodowiskowymi.

Weryfikacja zgodnosci z TKK byta prowadzona dla wszystkich rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych TKK
dotyczacych istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych szkdd.

W przypadku niespetniania TKK istotnego wkiadu nie byta realizowana weryfikacja
TKK niewyrzadzania powaznych szkod.

W Grupie nie wystepuje koniecznos¢ szczegotowej dezagregacji kluczowych
wskaznikow wynikow pomiedzy poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy, zgodnie z
pkt.1.2.2.3 Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa

Wiersz Opis dziatalnoéci Ekspozycja

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i
rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach procesdw jadrowych
przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych
2 obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta NIE
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieplno-przemystowego.
Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczna eksploatacje istniejacych
obiektdw jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczna lub ciepto
technologiczne, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, oraz ich
modernizacje.

NIE

NIE
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Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Wiersz Opis dziatalnosci Ekspozycja
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do
1 wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych NIE

paliw kopalnych.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje
2 instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej NIE
i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje

3 instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie NIE
cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych.

Z uwagi na fakt, ze Grupa Ailleron nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z energia
jadrowa i gazem ziemnym, w ramach ujawnien taksonomicznych nie zamieszcza sie
tabel towarzyszacych ujawnieniom kluczowych wskaznikéw wynikdéw dla dziatalnosci
4.26-4.31, poniewaz wszystkie wskazniki zawieratyby jedynie wartosci zerowe.

Obroét

W 2024 roku obrdt Grupy Ailleron wynidst 556.529,81 tys. zt. nie kwalifikuje sie do
systematyki (kategoria B).

Dodatkowo spoétka miata przychody z tytutu podnajmowania przestrzeni biurowej w
siedzibie spdtki w budynku Podium Park w Krakowie - CCM 7.7/CCA 7.7 - Nabywanie
i prawo wiasnosci budynkoéw: Przychdd z tej dziatalnosci wynidst 0,02% catkowitego
przychodu.

Dla dziatalnosci CCM 7.7 przeprowadzono analize wnoszenia istotnego wktadu do
celu tagodzenia zmiany klimatu na podstawie $Swiadectwa charakterystyki
energetycznej i certyfikatu BREEAM dla tego budynku, a takze informacji uzyskanych
bezposrednio od witasciciela biurowca. Tym samym uznano, ze dziatalnos¢ wnosi
istotny wktad w ftagodzenie zmiany klimatu. Dziatalnos¢ takze spetnia kryterium
niewyrzadzania powaznych szkod (cel — adaptacja do zmian klimatu). Uznano zatem
obrdét zwigzany z tym rodzajem dziatalnosci za zgodny z systematyka.
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Czesc¢ obrotu/Catkowity obrot
Zgodnosc z systematyka w Kwalifikowanie sie do
podziale na cele systematyki w podziale na cele
CCM - Climate Change Mitigation 0.02% 0%
CCA - Climate Change Adaptation 0% 0%
WTR - Sustainable Use and Protection 0% 0%
of Water and Marine Resources ° °
CE - Transition to a Circular Economy 0% 0%
PPC - Pollution Prevention and 0% 0%
Control
B!O - Pro‘Fchon and Restoration of 0% 0%
Biodiversity and Ecosystems

CapEx

W 2024 roku Grupa Ailleron zrealizowata naktady inwestycyjne w wysokosci 6,076 tys.
zt.

Czes¢ naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoécia CCM 6.5/CCA 6.5 -
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami (4,6%
catkowitego CapExu) uznano za zgodna z systematyka, a czesc (37,58% catkowitego
CapExu) uznano za kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z nig. W tym
przypadku jako aktywa potraktowano samochody osobowe z leasingu operacyjnego.

Pozostata czes¢ naktadow inwestycyjnych nie kwalifikuje sie do systematyki.

Dla dziatalno$ci CCM 6.5/CCA 6.5 przeprowadzono analize wnoszenia istotnego
wkitadu do celu ,tagodzenie zmiany klimatu” oraz analize ,niewyrzadzania powaznych
szkod”.
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Czes¢ CapExu/Catkowity CapEx
Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w
na cele podziale na cele

CCM 4,6% 37.58%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

OpEXx

W 2024 roku Grupa Ailleron zrealizowata wydatki operacyjne w wysokosci 1,529.27 tys.
zt.

Cze$¢ wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoécia CCM 6.5/CCA 6.5 -
Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami (0,92%
catkowitego OpExu) uznano za kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z nia.
W tym przypadku wydatkami byty koszty najmu samochoddw. Dla samochoddw
przeprowadzono analize wnoszenia istotnego wktadu do celu ,adaptacji do zmiany
klimmatu” (w zwigzku z niewnoszeniem istotnego wktadu w cel ,fagodzenia zmiany
klimmatu”) oraz analize ,niewyrzadzania powaznych szkdd”. Reszta wydatkow
operacyjnych nie kwalifikuje sie do Taksonomii.
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tys. zt % N/EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL T/N T/N T/N T/N T/N T/N|T/N % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z 0,00 0,00% 0% 0,00% | 0% 0% 0% 0% NA
systematyka) (A.1) T T T T T T T
W tym wspomagajaca 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T E
W tym na rzecz przejscia 0% 0% T T T T T T T T
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
Transport motocyklami, samochodami | CCM
osobowymi i lekkimi pojazdami 6.5/CCA 14,01 0,92% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL NA
uzytkowymi 6.5
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sig do systematyki, ale - 14,01 | 092% | 092% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% NA
niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A1+A2) 14,01 0,92% | 0,92% 0% 0% 0% 0% 0% NA
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci o
niekwalifikujacej sie do systematyki 151526 | 99,08%
Razem (A+B) 1529,27 | 100,00%
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Czes¢ OpExu/Catkowity OpEx
Zgodnos¢ z systematyka w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki
na cele w podziale na cele

CCM 0% 0.92%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%

Podsumowanie

Obrét CapEx OpEx

wartos¢ w 2024 roku [tys. zi] 556,658.70 6,076.00 1,529.27

dziatalnos¢ zrdwnowazona (zgodna z systematyka) 0.02% 4.6% 0%

dziatalnosc¢ niezrownowazona (kwallflkUJaca sie do 0% 27 58% 0.92%
systematyki, ale niezgodna z nig)

dziatalnosé 'neutralna (niekwalifikujgca sie do 9998% 57.82% 99 08%

systematyki)

2.2 Zmiana klimatu
2.2.1 Zarzadzanie kwestiami zwigzanymi ze zmiana klimatu

ESRS2 GOV-3-EI

Kwestie zwigzane z klimatem nie sg uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkow
organdw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych.

El1-1

[E1-1_01] Grupa nie posiada planu transformacji i na razie nie planuje jego przyjecia.
Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu dla Grupy Ailleron

ESRS2 IRO-1-E1, ESRS2 SBM-3-E1

W 2024 roku Grupa po raz pierwszy przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk,
zagrozen oraz mozliwosci zwigzanych ze zmiang klimatu. Badanie zostato
zrealizowane zgodnie z zaleceniami TCFD oraz lista ryzyk fizycznych i
transformacyjnych wymienionych w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
2021/2139 (Taksonomia UE). Analizie poddano 29 ryzyk fizycznych oraz 13 ryzyk
zwigzanych z transformacja na rzecz niskoemisyjnej gospodarki. Przeglad i dobor
adekwatnych ryzyk przeprowadzono podczas warsztatu z ekspertami i ekspertkami
Grupy Ailleron. Kolejnym etapem byto zbadanie narazenia kluczowych lokalizacji na
ryzyka klimatyczne oraz ocena wrazliwosci kluczowych komponentdw dziatalnosci

Grupy na te ryzyka.
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Analiza odpornosci na podstawie scenariuszy klimatycznych

Zgodnie z rekomendacjami TCFD, zagrozenia zwigzane z klimatem zostaty
przeanalizowane dla dwodch skrajnych scenariuszy klimatycznych oraz trzech
horyzontéw czasowych.

Scenariusze IPCC:

e RCP 2.6 [W/m?] - CO2 na poziomie 400 ppm, co oznacza utrzymanie wzrostu
Sredniej temperatury o 1,5°C do 2100 roku wzgledem epoki przedindustrialnej,
zgodnie z celem Porozumienia Paryskiego, zwany dalej "Paris-aligned".

e RCP 85 [W/m?] - CO2 na poziomie 940 ppm, co oznacza utrzymanie
aktualnego tempa wzrostu emisji gazoéw cieplarnianych w formule "business as
usual". Srednia temperatura w takim scenariuszu wzrosnie o 4,5°C wzgledem
epoki przedindustrialnej, co doprowadzi do nieodwracalnej destabilizacji
klimatu, zwany dalej "Paris-missed".

W  przypadku ryzyk przejscia (transformacyjnych) dodatkowo skorzystano ze
scenariuszy klimatycznych opracowanych przez Network for Greening the Financial
System (NGFS):

o Orderly — Net Zero 2050 charakteryzujacy sie realizacja celéw UE dotyczacych
redukcji emisji na lata 2030 i 2050, przyjeciem i osiggnieciem przez Polske
celow klimatycznych, znaczacym wzrostem cen energii oraz kosztow emisji
gazow cieplarnianych w krotkim i srednim horyzoncie czasowym, wzrostem
presji kontrahentow, klientow i legislatorow w obszarze dekarbonizacji -
generalnie relatywnie wysokimi ryzykami przejscia do 2050 roku.

e Hot House World - NDCs/Current Policies charakteryzujgcy sie
nieosiggnieciem celow UE dotyczacych redukcji emisji na lata 2030 i 2050,
brakiem realizacji celu neutralnosci klimatycznej przez Polske, umiarkowanym
wzrostem cen energii oraz kosztow emisji gazoéw cieplarnianych, umiarkowana
presja kontrahentow, klientow i legislatorow w obszarze dekarbonizacji -
generalnie relatywnie niskimi ryzykami przejscia do 2050 roku.

Jakosciowy opis skutkow materializacji poszczegodlnych scenariuszy postuzyt do
oszacowania, W jakim stopniu zidentyfikowane ryzyka i szanse moga wptynac na
dziatalnos¢ Grupy. Ocena zostata przeprowadzona na podstawie ekspertyz
wewnetrznych specjalistow z roznych obszarow organizacji.
[E1.IRO-1_05] Perspektywy czasowe:

e Krotki horyzont czasowy — 2025-2028
« Sredni horyzont czasowy - 2028-2040
e Dtugi horyzont czasowy - 2040-2100

[ELIRO-1_01] W ramach analizy Spoétka korzystata z ogodlnodostepnych projekcji
klimatycznych oraz analiz odnoszacych sie do ww. scenariuszy IPCC, takich jak m.in.:
Scenariusze zmian klimatu — Klimada 2.0, Copernicus Interactive Climate Atlas,
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Climate Action Tracker (CAT), WWF Risk Filter Suite, European Climate Risk Typology,
oraz "Zmiany klimatu Krakowa i adaptacja do nich w kontekscie uwarunkowan
planistycznych". Na podstawie powyzszych scenariuszy oceniono poziom narazenia
poszczegdlnych lokalizacji, w ktdrych zlokalizowane sg komponenty dziatalnosci
Grupy, na odpowiednie zagrozenia fizyczne zwigzane ze zmiang klimatu. Scenariusze
te wskazywaty, jak zmienia sie intensywnosc¢ tych zagrozen w odniesieniu do danej
lokalizacji. W dalszej kolejnosci, w oparciu o potagczenie stopnia narazenia oraz
wrazliwosci (podatnosci) komponentow dziatalnosci Grupy, dokonano oceny ich
podatnosci i potencjalnego wptywu w réznych horyzontach czasowych.

Petna analiza odpornosci przy uzyciu scenariuszy klimatycznych zostata
przeprowadzona dla dwoch kluczowych, fizycznych elementéw biznesu — serwerowni
Grupy Ailleron w data center Polcom mieszczacym sie w Skawinie oraz siedziby Spotki
wraz z druga serwerownia zlokalizowana w budynku Podium Park w Krakowie. W
ramach warsztatu uznano, ze te obiekty sg w najwiekszym stopniu narazone na ryzyka
zwigzane ze zmiana klimatu. Ryzyka transformacyjne zostaty uwzglednione dla catej
dziatalnosci Grupy Ailleron.

[ETIRO-1_03; ELIRO-1_04,; E1.IRO-1_06] Obecna podatnosc¢ na istotne ryzyka zwigzane z
klimmatem oraz prognozowane natezenie zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Legenda' €—> |Brak zmian
Niewielka podatnos¢ /‘ Umiarkowany wzrost intensywnosci
Srednia podatno$é T Silny wzrost intensywnosci
Wysoka podatno$é \ Umiarkowany spadek intensywnosci
‘ Obecna podatnosé Natezenie narazenia - wptyw na odpornos¢
Adekwatne gjﬁ:{;ﬂ:cclzgme komponenty (wrazliwosé 2025-2028 2028-2040 2040-2100
Py +naraienie) Paris-aligned r-:‘i:; Paris-aligned ‘Far\'s-m\'sssd Paris-aligned | Paris-missed
FIZYCZNE ZAGROZENIA
Serwerownia gléwna —> — / /‘ / T
Fala upatow
Siedziba (+serwerownia) — «—> /I /‘ /‘ T
Serwerownia gtéwna ¢ ) — \1 \ — .l,
Fala chtodu
Nate Siedziba (+serwerownia) — «—> \ \. — l
Serwerownia gléwna «—> «—> «—> —> /I /I
Burza
Siedziba (+serwerownia) —> —> —> /1 /‘ /‘
Serwerownia gtéwna /I / /’ /| /l /'
Powddi
Siedziba (+serwerownia) /‘ /‘ /’ /_‘| /I /’
Zmiany L
e temperatury Serwerownia gléwna /‘ / —> T \‘ T
Zmiany . N .
temperatury Siedziba (+serwerownia) /I /' —> T \. T
RYZYKA TRANSFORMACYJNE
. Bardziej rygorystyczne obowigzki
Regulacyine sprawozdawcze w zakresie emisji i ESG T 3 T
Rynkowe Wzrost cen energii T —> T T —> T
Wzrost kosztow z powodu zmian
Technologiczne |technologicznych (niskoemisyjny T «—> T «—> “— «—>
transport)
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Najistotniejsze zagrozenia zwigzane ze zmiang klimatu dla Grupy Ailleron:

Zagrozenie

Opis ryzyka dla Grupy Ailleron

Stosowane podejscie adaptacyjne

Fala upatéw

Fale upatdw moga stanowi¢ kilka
zagrozen dla ciggtosci operacyjnej
Grupy Ailleron, takich jak przegrzanie i
awarie serwerowni oraz dyskomfort
pracy stacjonarnej w biurach.

W  przypadku wysokich temperatur
Spoétka stosuje klimatyzacje w biurach,
aby zapewnic komfort pracy.
Dodatkowo, wW sytuacjach
wymagajacych poprawy warunkoéw
termicznych, pracownicy maja
mozliwos¢ pracy zdalnej. Serwerownie
sg wyposazone w redundantne systemy
klimatyzacyjne, co gwarantuje
nieprzerwane dziatanie infrastruktury
IT, nawet w przypadku awarii jednego z
systemow chtodzenia.

Powodz Chociaz zaréwno serwerownia w | Spoétka umozliwia pracownikom
Skawinie, jak i biuro w Krakowie nie sg | elastycznos¢ w postaci pracy zdalnej.
zlokalizowane na obszarach | Serwerownia znajdujaca sie na 10.
zagrozonych powodziami rzecznymi, | pietrze biura w budynku Podium nie
intensywne opady i deszcze nawalne | jest krytyczna dla zapewnienia ciggtosci
moga prowadzi¢ do podtopien, | dziatania firmy. Kluczowe operacje
utrudniajagc dostep do biura oraz | wspiera serwerownia w Skawinie, ktéra
powodujac przerwy w dostawie energii | zostata wyposazona w dwa niezalezne
elektrycznej. przytacza zasilania oraz generator pradu
z zapasem paliwa, co zapewnia
stabilnos¢ dziatania nawet w przypadku
przerw w dostawie energii elektrycznej.
Brak ciagtosci | Energia elektryczna jest kluczowym | Serwerownia w biurze Podium petni
dostaw zasobem dla ciggtosci operacyjnej | funkcje wspomagajaca i nie jest
energii Grupy Ailleron. Obie serwerownie Spoétki | kluczowa dla  utrzymania ciggtosci
elektrycznej s3 w petni zalezne od zasilania, a jego | pracy. Natomiast serwerownia w
brak stanowi powazne ryzyko dla | Skawinie, zapewniajaca krytyczne
dziatalnosci operacyjnej. ustugi dla Grupy, jest wyposazona w
dwa niezalezne zrddta zasilania oraz
awaryjny generator pradu z
odpowiednim zapasem paliwa, co
minimalizuje ryzyko przestojow i
Zapewnia nieprzerwane dziatanie

systemow IT.
Bardziej Grupa coraz czesciej otrzymuje | Od 2023 roku Spdtka prowadzi
rygorystyczne zapytania od klientdw, dostawcéw oraz | obliczenia sladu weglowego w Zakresie
obowiazki W | instytucji bankowych dotyczace | 2, obejmujgce emisje posrednie
zakresie emisji i | raportowania w ramach réznych | zwigzane z zuzyciem energii
ESG rankingdw  ESG, certyfikacji  lub | elektrycznej. Od 2025 roku planowane
prezentacji sladu weglowego. | jest rozszerzenie analiz o Zakres 3, ktore
Dodatkowo Grupa zostata objeta | uwzglednia emisje wynikajgce z

obowigzkiem sporzadzania raportu
zrOwnowazonego rozwoju zgodnie z
wymogami dyrektywy CSRD.
Niespetnienie wymagan kluczowych
kontrahentéw moze wigzaé sie z
ryzykiem zerwania wspotpracy,
natomiast niespetnienie  wymogow
legislacyjnych moze skutkowac
natozeniem kar finansowych.

dziatalnosci w catym tarnncuchu wartosci.
W 2024 roku Grupa po raz pierwszy
sporzadzita SZR zgodne z wymogami
dyrektywy CSRD.
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2.2.2 Polityki, dziatania i cele na rzecz adaptacji i tagodzenia zmiany klimatu

El1-2

W Grupie nie funkcjonuje polityka dotyczaca tagodzenia i adaptacji do zmian klimatu,
z uwagi na dotychczasowy brak odpowiednich zasobdéw przeznaczonych na te
dziatalnosc.

El1-3

W 2024 roku Grupa zrealizowata zakup hybrydowego samochodu, ktéry wnosi istotny
wktad w adaptacje do zmian klimatu, nie wyrzadzajac jednoczesnie powaznych szkod
w procesie fagodzenia zmiany klimatu. CapEx na ten cel wynidst 2749 tys. zt i zostat
uwzgledniony w sekcji ,Ujawnienia informacji zgodnie z art. 8 rozporzadzenia
2020/852 (Taksonomia UE)". Dla tej inwestycji nie przeprowadzono estymacji redukcji
emisji gazdéw cieplarnianych. Indywidualny poziom emisji na km dla pojazdu jest
srednio 10-15 razy nizszy niz w pozostatych samochodach Grupy, wynoszac 12-15 g
CO2/km.

Dodatkowe dziatania dekarbonizacyjne, z ktdérych korzysta Grupa, zostaty podjete
przez Zarzadcow budynkow w Krakowie i Warszawie, gdzie znajduja sie biura Grupy.
Polegaja one na zakupie w 100% zielonej energii do zasilania tych obiektoéw, co jest
potwierdzone gwarancjami pochodzenia wydanymi przez Towarowa Gietde Energii.
Decyzja ta znaczaco wptywa na emisje w Zakresie 2 i przyczynia sie do redukcji sladu
weglowego o0 356,77 t COze rocznie.

Wsréd niemierzalnych dziatan na rzecz redukcji wptywu organizacji na klimat nalezy
wymieni¢ program edukacyjny dotyczacy oszczedzania energii, zrealizowany przez
Grupe dlajej pracownikdw. Stosowne informacje sg przekazywane kazdemu nowemu
pracownikowi w ramach procesu onboardingu, co zapewnia spojne zrozumienie
celéw i dobrych praktyk zwigzanych z efektywnym wykorzystaniem energii juz od
pierwszych dni pracy. Dodatkowo, w biurze dostepne sg materiaty informacyjne
rozwieszone w widocznych miejscach, ktére przypominajg o codziennych sposobach
na ograniczenie zuzycia energii i promuja proekologiczne postawy.

El-4

Grupa nie posiada formalnych celdw zwigzanych z tagodzeniem i adaptacja do zmian
klimatu. W latach 2023-2024 wdrazano procedury gromadzenia danych o zrodtach
emisji w Grupie, ktore w kolejnym okresie zostang przeanalizowane i stang sie
podstawa do podejmowania dziatan oraz okreslenia celow.

2.2.3 Zuzycie energii i Slad weglowy

E1-5
Zuzycie energii i mix energetyczny Jednostka Zuzycie w 2024
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 0.00
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 392.86
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Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 167.97
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0.00
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,

A s : . MWh 376.35
ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrodet kopalnych
Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 937.18
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 67.43
Zuzycie energii ze zrédet jadrowych MWh 0.00
Udziat zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0.00

Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych, w tym z biomasy
(obejmujace rowniez odpady przemystowe i komunalne MWh 0.00
pochodzenia biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itd.)
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej,

ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrédet odnawialnych MWh 45262
Zgzyqe energi odnawialnej produkowanej samodzielnie bez MWh 0.00
uzycia paliwa

Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 452.62
Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 3257
Catkowite zuzycie energii MWh 1389.80

[ET-5_18] Intensywnos¢ zuzycia energii na 1 mln przychoddw netto ze sprzedazy dla
Grupy wyniosta 2,48 MWh.

El-6
Rok
Jednostka sprawozdawczosci
(2024)
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 1
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 Mg CO2e 139.30
Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1z Y 0
regulowanego systemu handlu emisjami °
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 2
Emisje bruttq gazoéw cieplarnianych w zakresie 2 wg Mg CO2e 478.09
metody location-based
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg Mg CO2e 190.47
metody market-based
CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH (ZAKRES
112)
Catkowite emisje gazdéw cieplarnianych 1+2 (location-based) Mg CO2e 617.39
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 1+2 (market-based) Mg CO2e 329.77
Jednostka 2024

Catkowite emisje GHG 1+2 (location-based) na przychéd netto Mg C%ieN/ 1min 1.10
Catkowite emisje GHG 1+2 (market-based) na przychéd netto Mg C(;i'e\‘/ 1min 0.59
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Emisje wyliczono z zastosowaniem wspotczynnikdw emisji dla poszczegolnych gazow
cieplarnianych. Odpowiednie dane dotyczace zuzycia paliw, czynnikdéw chtodniczych
badz zakupionej energii mnozono przez odpowiednie wspodtczynniki emisji oraz
wielkosci GWP w celu uzyskania emisji w ekwiwalencie CO2.

Obliczenia emisji poszczegdlnych gazow cieplarnianych wykonane zostaty
z zastosowaniem odpowiednich wspdtczynnikéw emisji oraz wartosci GWP (Global
Warming Potential) zgodnie ze standardem GHG Protocol.

Dla stacjonarnego spalania spalin zastosowano:

e Wwspotczynniki emisji pochodzace z 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories, Vol. 2,Energy”, Chapter 2 ,Stationary
Combustion™;

e wartosci opatowe udostepnione przez KOBIZE w dokumencie ,Wartosci
opatowe (WO) i wskazniki emisji CO2 (WE) w roku 2019 do raportowania w
ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2022", w przypadku
oleju opatowego informacje ze strony producenta paliw Orlen S.A;

e wartosci opatowe zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Energii zdnia 12 czerwca
2017 r. w sprawie metodyki obliczania emisji gazow cieplarnianych, okreslenia
wskaznikow ich emisji oraz wartosci opatowej dla poszczegdlnych paliw i
wartosci energetycznej energii elektrycznej w przypadku oleju napedowego;

e Srednia gestosc oleju napedowego z karty charakterystyki Orlen S.A.

Dane o zuzyciu paliw wykorzystane do obliczen pochodzg z analizy faktur i rozliczen z
najemcami.

Podczas wyliczen emisji gazow cieplarnianych spowodowanych spalaniem paliw
przez pojazdy postuzono sie:

e wspotczynnikami emisji pochodzacymi z 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories, Vol. 2 ,Energy”, Chapter 3 ,Mobile Combustion”;

e wartosciami opatowymi zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Energii z dnia 12
czerwca 2017 r. w sprawie metodyki obliczania emisji gazow cieplarnianych,
okreslenia wskaznikow ich emisji oraz wartosci opatowej dla poszczegdlnych
paliw i wartosci energetycznej energii elektryczne,j.

W przypadku cztonkéw zarzadu oraz osob zatrudnionych na umowie o prace dane o
zuzyciu paliw wykorzystane do obliczen pochodza z analizy faktur za paliwo oraz kart
paliwowych DKV. W przypadku osdb zatrudnionych na kontraktach B2B zuzycie
paliwa zostato oszacowane na podstawie ogdlnodostepnych informacji o srednim
rocznym przebiegu aut oraz informacji na temat $redniego spalania (I/T00km)
pochodzacych z kart katalogowych konkretnych pojazddw.

Do obliczen emisji niezorganizowanych wynikajacych z uzupetnien czynnika
chtodniczego wykorzystano:

e dane o sktadzie czynnika chtodniczego pochodzgce z ANSI/ASHRAE 34-
2019, Designation and Safety Classification of Refrigerants oraz odpowiednie
wartosci  wspdtczynnikow  CWP, dla poszczegodlnych  sktadnikow
zamieszczonych w IPCC Climate Change 2021: The Physical Science Basis.

Dane o ilosci zakupionego czynnika i rodzaju pochodza z danych udostepnionych
przez zarzadce biura.

Do obliczen emisji posrednich wynikajagcych ze zuzycia zakupywanej energii
elektrycznej wykorzystano:
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e Polska, Rumunia —dla metody opartej na lokalizacji — wspotczynnik ,Production
Mix 2023" pochodzacy z Association of Issuing Bodies 2023 European Residual
Mix;

e Polska, Rumunia - dla metody rynkowej — wspdtczynnik ,Residual Mix 2023"
pochodzacy z Association of Issuing Bodies 2023 European Residual Mix;

e USA -dla metody opartej na lokalizacji — wspotczynnik pochodzacy z bazy
danych EPA eGRID2023, January 2025 (Summary Tables - Table 1. Subregion
Output Emission Rates);

e USA - dla metody rynkowej — wspotczynnik pochodzacy z bazy danych 2024
Green- e® Residual Mix Emission Rates (2022 Data);

¢ Motdawia, Kostaryka, Honduras, Argentyna — dla metody opartej na lokalizacji -
wspotczynnik pochodzacy z bazy danych Ecoinvent, v. 3.11 - Scope 2, GWP100,
IPCC2027,

e Motdawia, Kostaryka, Honduras, Argentyna — dla metody rynkowej —
wspotczynnik pochodzacy z bazy danych Ecoinvent, v. 3.11 - Scope 2, GWP100,
IPCC2021.

Do obliczen emisji posrednich wynikajacych ze zuzycia zakupywanego ciepta
wykorzystano:

¢ dla metody opartej na lokalizacji oraz metody rynkowej — wspotczynnik emisji
pochodzacy z raportu ,Energetyka cieplna w liczbach 2023".

Dane o zuzyciu energii elektrycznej oraz ciepta wykorzystane do obliczen pochodzg z
analizy faktur i rozliczen z najemcami. Zuzycie energii elektrycznej przez spodtke
zlokalizowana w Argentynie zostato oszacowane na podstawie Sredniego rocznego
Zuzycia energii w przestrzeni biurowej — Raport Skanska ,Zuzycie energii w budynkach
biurowych".

Przeliczenia wielkosci emisji gazdw cieplarnianych innych niz dwutlenek wegla na
ekwiwalent CO2 dokonano przy wykorzystaniu wartosci GWP zamieszczonych w IPCC
Climate Change 2021: The Physical Science Basis.

Emisje w Zakresie 2 zostaty obliczone zaréwno metoda oparta na lokalizacji, jak i
metoda rynkowa. W metodzie rynkowej zastosowano Gwarancje Pochodzenia
spetniajace kryteria jakosciowe Zakresu 2. Udziat energii objetej Gwarancjami
Pochodzenia w catkowitym miksie energetycznym (prad i energia cieplna) wyniost
55%.

Ailleron S.A. nie wykorzystuje instalacji spalajacych biopaliwa, w zwigzku z czym nie
wystepuja emisje biogeniczne w zakresie 1. Zrodta wskaznikéw zastosowanych do
obliczen emisji z zakresu 2 nie podaja wskaznikdw emisji biogenicznych, dlatego
raport nie obejmuje biogenicznych emisji CO2 zwigzanych z wykorzystaniem energii
elektrycznej.

W tym roku Grupa skorzystata z uproszczenia i pomineta wszystkie punkty danych
dotyczace zakresu 3.

EMISJE ‘ CO2 \ CHa ‘ N20] ‘ HFC ‘ PFC ‘ SFes ‘ NF3 ‘ CALKOWITE
[tCO2e]

Zakres 1 132,03 0,85 2,81 3,61 0 0 0 139,30
Paliwa 33,69 0,02 0,02 0 0 0 0 33,73
stacjonarnie

Procesy 0 0 0 0 0 0 0 0
Pojazdy 98,34 0,83 279 0 0 0 0 101,96
Chtodnictwo 0 0 0 3,01 0 0 0 3,01
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Zakres 2
(oparty na 478,0 0 0,00 0 0 0 0 478,09
lokalizacji)
Zakres 2

(metoda 190,47 0 0,00 0 0 0 0 190,47
rynkowa)
Suma* 322,5 0,85 2,81 3,61 (o] (o) (o) 329,77

*Suma obliczona dla metody rynkowej Zakresu 2

Po raz pierwszy obliczono slad weglowy obejmujacy wszystkie spotki nalezace do
Grupy Ailleron — dotychczasowe analizy z poprzednich lat uwzgledniaty jedynie
czesciowe dane. Spotka nie zidentyfikowata istotnych zdarzen w swojej strukturze,
ktore mogtyby wptynac na poziom emisji.

E1-7

W 2024 roku Grupa nie dokonywata zakupu projektéw usuwania i sktadowania gazéw
cieplarnianych oraz ograniczania emisji za pomoca jednostek emisji CO2.

E1-8
Grupa nie stosuje wewnetrznego systemu optat za emisje gazow cieplarnianych.
E1-9

Stosujac uproszczenie wynikajace z dodatku C do ESRS 1, Spotka jakosciowo opisata
oczekiwane skutki zmian klimatu w sekcji ,Ryzyka zwigzane ze zmiana klimatu” dla
Grupy Ailleron.

2.3 Woda i zasoby morskie

2.3.1 Polityki, dziatania i cele zwigzane z zasobami wodnymi

ESRS2 IRO-1-E3

W ramach badania istotnosci [E3.IRO-1_01] Grupa przeprowadzita ocene poboru i
zrzutu wody w kluczowych obiektach swojej infrastruktury, takich jak biura oraz
serwerowni. Woda jest wykorzystywana wytgcznie do celdw komunalnych, a
odprowadzanie sciekdw odbywa sie zgodnie z tym samym przeznaczeniem. Dane na
temat poboru pochodza z faktur za media optacanych przez Spotke.

Analiza nie wykazata istotnych ryzyk ani szans biznesowych zwigzanych z woda i
zasobami morskimi, jak réwniez istotnych wptywow na te zasoby na wyzszym i
nizszym szczeblach tancucha wartosci.

W ramach badania istotnosci nie przeprowadzono konsultacji z dotknietymi
spotecznosciami ze wzgledu na brak faktycznego wptywu na nie. Spdtka czesciowo
opierata sie na zatozeniach podejscia LEAP (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) do
oceny wptywu.

E3-1

W Grupie nie funkcjonuje polityka dotyczaca zasobdéw wodnych, z uwagi na
dotychczasowy brak odpowiednich zasobow przeznaczonych na te dziatalnosc.
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E3-2

W 2024 roku Grupa nie podejmowata dodatkowych dziatan na rzecz ograniczenia
wptywu na zasoby wodne. Gidéwna siedziba firmy, zlokalizowana w Podium Park w
Krakowie, jest wyposazona w rozwigzania oszczedzajace wode, takie jak perlatory w
kranach. Budynek posiada certyfikat BREEAM, w ktorym w kategorii ,Woda" uzyskat
maksymalng ocene - 100 na 100 punktow. Grupa nie planuje podejmowania
dodatkowych dziatan w tym zakresie, poniewaz pobdr wody odbywa sie wytacznie w
przestrzeni biurowej i w gtdwnej mierze zalezy od zapotrzebowania pracownikéow
przebywajacych na terenie danego biura. Z tego wzgledu mozliwosci realnego
Wptywu organizacji na dalsze ograniczenie zuzycia wody sg ograniczone.

E3-3

Grupa nie wyznaczyta formalnych celow dotyczacych zasobow wodnych z uwagi na
brak realnego wptywu organizacji na dalsze ograniczenie poboru wody jednak jest on
na biezagco monitorowane przez dziat administracji.

2.3.2 Zuzycie wody

E3-4
Jednostka 2024
Catkowite zuzycie wody m3 0
Catkowite zuzycie wody na
obszarach narazonych na ryzyko
zwigzane z wodg, w tym na m3 0
Zuzycie wody obszarach o znacznym deficycie
wody
Catkowita ilos¢ wody poddanej 3 0
recyklingowi i ponownemu uzyciu
Catkowita ilos¢ magazynowej 3 0
wody
Catkowity pobdér wody m3 2 340.79
Pobér i zrzut
wody )
Catkowity zrzut wody m3 2 405.84

Pobor i zrzuty wody =zostaty obliczone na podstawie rzeczywistych danych
pozyskanych od zarzadcow biur, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ stacjonarna
pracownikow spotek wchodzacych w sktad Grupy. W przypadku braku rzeczywistych
danych, zuzycie i zrzut wody oszacowano na podstawie metrazu biur.

2.4 Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym

2.4.1 Polityki, dziatania i cele zwigzane z wykorzystaniem zasoboéw i gospodarka o
obiegu zamknietym

ESRS2 IRO-1-E5
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W ramach badania istotnosci Grupa dokonata oceny zasobdw bezposrednio
wykorzystywanych w organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem sprzetu
elektronicznego, ktoéry stanowi kluczowy element dziatalnosci operacyjnej i
najwiekszy zasoéb (poza zasobem ludzkim) Grupy. Informacje dotyczace wptywu tego
obszaru pochodza z faktur dokumentujacych zakup gotowych produktow.

Najwiekszy strumien odpaddéw generowanych przez Spdtke stanowig odpady
komunalne, pozostate odpady to zuzyty sprzet elektroniczny. W przypadku odpadow
zrodtem wiedzy s3 raporty sktadane do systemu BDO, dane pozyskane od zarzadcow
budynkéw oraz szacunki.

Wszystkie zakupione zasoby, takie jak sprzet elektroniczny, trafiajg do biur Grupy i s
dostepne do uzytku zaréwno przez pracownikow, jak i osoby Swiadczace prace na
rzecz Grupy w systemie pracy zdalnej. Odpady generowane przez Grupe powstaja
gtdéwnie w biurach organizacji.

Kluczowe zasoby zakupywane przez Grupe to sprzet komputerowy, serwery oraz
wyposazenie biura, samochody.

Istotne wptywy wynikajace z utrzymania dotychczasowego scenariusza
postepowania to:

e Grupa dokonuje zakupu sprzetu elektronicznego niezbednego do
prowadzenia dziatalnosci biznesowej, w tym tworzenia oprogramowania dla
klientow;

¢ W ramach dziatalnosci biznesowej Grupy generowane sg odpady komunalne
oraz elektroniczne.

Nie zidentyfikowano ryzyk wynikajacych z utrzymania dotychczasowego scenariusza
postepowania.

Istotne szanse zwigzane z gospodarowaniem zasobami i gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ) to:

e Odprzedajac sprzet oraz wyposazenia biura Grupa generuje dodatkowe
przychody oraz obniza koszty zwigzane z utylizacjg elektroodpadow;

e Wdrozone w Grupie praktyki paperless (prowadzenie dokumentow w formie
elektronicznej) przektadaja sie na redukcje zuzywanego papieru, zmniejszenie
potrzebnej powierzchni lokalowej (niezbednej do tworzenia archiwum), a
takze ograniczenie zuzycia pradu niezbednego do zasilania drukarek.

Istotnym wptywem zwigzanym z GOZ jest to, ze Grupa naprawia i odsprzedaje sprzet
oraz wyposazenie biurowe pracownikom, co ogranicza ilos¢ powstajacych odpadow.

Koncentracja wykorzystania zasobdw ma miejsce w operacjach wiasnych i
upstreamie tancucha wartosci.

E5-1

W Grupie nie funkcjonuje polityka dotyczaca wykorzystania zasoboéw i GOZ, z uwagi
na dotychczasowy brak odpowiednich zasobow przeznaczonych na te dziatalnosc.
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E5-2

Grupa realizuje szereg statych praktyk zwigzanych z gospodarowaniem zasobami i
gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ), majacych na celu zwiekszenie efektywnosci
monitoringu zuzycia surowcow oraz minimalizacje ilosci generowanych odpadow.
Grupa planuje kontynuacje obecnie realizowanych dziatan. Grupa nie planuje nowych,
ale w kontekscie swoich przestrzeni biurowych wspotpracuje na biezaco z
wiascicielami budynkdw, ktorzy sg odpowiedzialni za takie dziatania. [E5-2_04] Do
kluczowych dziatan w tym zakresie naleza:

[E5-2_06] Biezace wazenie odpadow z podziatem na frakcje oraz monitoring i analiza
zuzycia zasobow, takich jak papier, plastik, bioodpady, szkto i odpady zmieszane.
Proces ten opiera sie na rozwigzaniach wdrozonych w budynku Podium Park,
bedacym gtdowna siedzibg Spotki w Polsce.

Utylizacja elektroodpaddéw zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami i dobrymi
praktykami, w tym przekazywanie zuzytego sprzetu firmom zewnetrznym oraz
odpowiednie raportowanie do Bazy Danych o Odpadach (BDO).

Zbidrka oraz ewidencja przekazywanych baterii.

Odsprzedaz sprzetu IT oraz wyposazenia biurowego, w tym mebli, ktére nie s3g juz
wykorzystywane na potrzeby funkcjonowania firmy. Spotka przekazuje nieuzywane
mienie pracownikom, fundacjom oraz szkotom.

E5-3

Grupa nie wyznaczyta formalnych celéw w zakresie gospodarowania zasobami i
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), poniewaz w praktyce stosuje dobre praktyki
zarowno przy zakupie kluczowych dla dziatalnosci produktow i sprzetu IT, jak i w
zakresie odpowiedniego zarzadzania powstajacymi odpadami. Zuzycie surowcow
oraz ilos¢ generowanych odpadoéw sg systematycznie monitorowane i raportowane
do Bazy Danych o Odpadach (BDO) przez dziat administracji.

2.4.2 Zuzycie zasoboéw i generowanie odpadéw

E5-4
Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2024

taczna masa produktéw wprowadzonych do organizacji Mg 24.34
taczna masa materiatdw technicznych wprowadzonych do M 0
organizacji 9
[E5-4_04] w tym catkowita masa wtérnie wykorzystanych lub uzytych
komponentéw, ponownie uzytych potproduktéw i surowcéw M 0
wtdérnych uzytych do wytwarzania produktdéw i ustug 9
przedsiebiorstwa
tgczna masa materiatdw biologicznych wprowadzonych do M 0
organizacji 9
W tym pochodzacych ze zrownowazonych zrodet Mg 0
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taczna masa materiatéw technicznych i materiatéw biologicznych M o
wprowadzonych do organizacji 9
[E5-4_02] taczna masa produktéw, materiatéw technicznych i

e Mg 24.34
materiatéw biologicznych
[E5-4_03] Wartosé procentowa materiatéw biologicznych

L 5 P % 0

pochodzacych ze zrownowazonych zrédet
[E5-4_05] Warto$é procentowa materiatéw wtérnie % 0
wykorzystanych ?

Bioragc pod uwage ustugowy charakter dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad
Grupy, w 2024 roku zakupiono jedynie gotowe produkty niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci operacyjne;.

[E5-4_06] Do obliczania masy wykorzystano mase (w tym przyblizong) zakupionych w
2024 roku produktow, pomnozong przez liczbe zakupionych jednostek. W kalkulacji
uwzgledniono mase zakupionych w 2024 roku samochododw, sprzetu IT, artykutow
biurowych oraz mebli. Grupa nie pozyskata rzeczywistych danych o wprowadzonych
produktow z nastepujacych spdtek. Wolumeny wprowadzanych zasobdw w tych
spotkach sg zdecydowanie mniejsze w porownaniu do polskich podmiotéw, pod
wzgledem poziomu zatrudnienia, jak i powierzchni biurowej.

- Kostaryka (Pyxis Group Sociedad Anonima)
- Motdawia (Software Mind SRL)
- Rumunia (Software Mind CF SRL)

E5-5
Odpady wyprowadzane z organizacji Jednostka 2024

ODPADY SKIEROWANE DO ODZYSKU

ODPADY NIEBEZPIECZNE Mg o
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0
Recykling Mg 0
Inne procesy odzysku Mg 0
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE Mg 0.86
Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0
Recykling Mg 0.86
Inne procesy odzysku Mg 0
CALKOWITA ILOSC ODPADOW SKIEROWANYCH DO ODZYSKU Mg 0.86
ODPADY SKIEROWANE DO UTYLIZACIJI

ODPADY NIEBEZPIECZNE Mg o
Spalanie Mg 0
Sktadowanie Mg 0
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 0
ODPADY INNE NIZ NIEBEZPIECZNE Mg 18.53
Spalanie Mg 0
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Skfadowanie Mg 0.45
Inne procesy unieszkodliwienia Mg 18.53
CALKOWITA ILOSC ODPADOW SKIEROWANYCH DO UTYLIZACII Mg 18.53
CALKOWITA ILOSC ODPADOW PROMIENIOTWORCZYCH Mg 0
CALKOWITA ILOSC ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH Mg 0
[E5-5_07] CALKOWITA ILOSC WYTWORZONYCH ODPADOW Mg 19.39
Catkowita ilos¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi Mg 18.53
Wartosé procentowa odpadéw niepoddanych recyklingowi % 95.57

W zwigzku z ustugowym charakterem dziatalnosci Grupy, wszystkie powstajace
odpady maja charakter komunalny, z wyjatkiem minimalnych ilosci elektroodpadow.
Rzeczywiste dane dotyczace powstawania odpaddéw byty dostepne jedynie w
krakowskim biurze Podium, w ktérym od lipca 2024 roku zainstalowano elektroniczny
system do monitorowania odpadow. System ten umozliwia wazenie powstajacych
odpadow. Pozostate biura nie dysponowaty takim systemem, w zwigzku z czym
wykorzystano dane szacunkowe, w tym oparte na metrazu poszczegolnych biur,
pomnozone przez wskaznik powstawania odpadow opracowany na podstawie
obliczen z wspomnianego wyzej systemul.

Podobnie, z uwagi na ogdlny charakter danych, obliczono mierniki dotyczace
recyklingu odpadow. W zwiazku z brakiem rzeczywistych informacji o odpadach,
wiekszos¢ z nich zostata przypisana do sekcji ,Inne procesy unieszkodliwienia” jako
utylizacja.

3. SPOLECZENSTWO

3.1 Pracownicy Grupy Ailleron
3.1.1 Zarzadzanie kwestiami zwigzanymi z wiasnymi pracownikami

ESRS2 SBM-3-S1

Do pracownikéw Grupy zalicza sie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace
lub jej odpowiednikdw w innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosc. Sa to
specjalisci IT oraz pracownicy umystowi odpowiedzialni za rozwodj produktéow
cyfrowych Grupy oraz realizacje procesdw wsparcia.

[S1.SBM-3_02] Do osdb niebedacych pracownikami, lecz wspotpracujacymi z Grupa,
zalicza sie przede wszystkim osoby prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza
(samozatrudnione), ktdére stanowiag najliczniejsza grupe w spodtkach nalezacych do
Grupy Ailleron. W tej kategorii znajduja sie rowniez pojedyncze osoby zatrudnione na
podstawie innych umow cywilnoprawnych, takich jak umowa zlecenie czy umowa o
dzieto. Wspodtpracownicy, podobnie jak pracownicy etatowi, to specjalisci w obszarze
oprogramowania oraz procesOw wsparcia, wykonujacy prace umystowe na rzecz
firmy.
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[SI.SBM-3_01] Badanie istotnosci przeprowadzone przez Grupe, obejmujace
identyfikacje i analize istotnych wptywdéw wymienionych w sekcji ,Lista istotnych
wptywow”, uwzglednito wszystkie wskazane grupy oséb swiadczacych prace na rzecz
Grupy, zarowno pracownikow, jak i osoby niebedace pracownikami.

[SI.SBM-3_03] W ramach badania istotnosci w Grupie zidentyfikowano dwa
negatywne wptywy: roznice w udziale kobiet na réznych szczeblach zatrudnienia oraz
tzw. pay gap, a takze brak jasnych sciezek awansu dla wszystkich grup pracownikow.
Sa to wptywy o charakterze systemowym.

[SL.SBM-3_04; S1.SBM-3_05] Wszystkie istotne pozytywne wptywy wywierane na
wiasnych pracownikdéw zostaty opisane w sekcji ,Lista istotnych wptywow”. Istotne
ryzyka i szanse dotyczace pracownikow zostaty opisane w sekcji , Lista istotnych ryzyk
i szans”, znajdujacej sie w czesci poswieconej zagadnieniom ESG z bloku S1 w tabeli
SBM-3.

Grupa jeszcze nie wprowadzita planu transformacji na rzecz dziatalnosci
niskoemisyjnej ani nie monitorowata wptywdw na pracownikdw wynikajacych z
takiego planu. Spotka nie zidentyfikowata operacji lub obszaréw geograficznych, ktore
sg narazone na ryzyko wystapienia przypadkdow pracy przymusowej, obowigzkowej
lub dzieciecej.

Jedynym ryzykiem dotyczacym okreslonej grupy pracownikdw, a nie catej kadry, jest
ryzyko zwiekszenia roznic ptacowych. Moze to prowadzi¢ do wyzszej rotacji
pracownikow oraz ryzyka procesow sgdowych, szczegodlnie w odniesieniu do kobiet.

S1-1

[ST-1_01] W Ailleron SA. obowiazuja nastepujace polityki dotyczace poszanowania praw
cztowieka i pracowniczych:

e Kodeks etyki
e Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych

e Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji

e Polityka rekrutacyjna

¢ Regulamin pracy

¢ Regulamin wynagradzania
Te polityki maja na celu m.in. ochrone praw cztowieka, w tym praw pracowniczych
oraz wspotprace z pracownikami.

[ST-1_03; S1-1.07] Obowigzujace w Spodtce polityki odzwierciedlajg normy prawne
zawarte w najwazniejszych aktach prawa miedzynarodowego:

* Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka, na ktérg sktadaja sie: Powszechna
Deklaracja Praw Cztowieka, Miedzynarodowy pakt praw obywatelskich
i politycznych oraz Miedzynarodowy pakt 4/17 praw gospodarczych,
spotecznych i kulturalnych,

* Konwencji podstawowych Miedzynarodowej Organizacji Pracy,
W szczegolnosci: Konwencji nr 29 dotyczacej pracy przymusowej lub

155 N



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2024
ailleron

obowigzkowej, Konwencji Nr 138 dotyczacej najnizszego wieku dopuszczenia
do zatrudnienia, Konwencji Nr 100 dotyczacej jednakowego wynagrodzenia dla
pracujacych mezczyzn i kobiet za prace jednakowej wartosci oraz Konwencji Nr
111 dotyczacej dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu.
¢ 10 Zasadach United Nations Global Compact ONZ,
* Wytycznych Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla
przedsiebiorstw wielonarodowych,
* Wytycznych Organizacji Narodow Zjednoczonych dotyczacych biznesu i praw
cztowieka.
[ST-1_04,; S1-1_06; S1-1_08] Wszystkie regulaminy i procedury obowigzujace w spoditce sg
zgodne z prawem, a kwestie zakazu handlu ludzmi, pracy przymusowej lub
obowigzkowej oraz pracy dzieci wynikaja bezposrednio z przepisow kodeksu pracy i
prawa karnego.

[ST-1_09] Grupa takze stosuje polityke zapobiegania wypadkom przy pracy lub system
zarzadzania nimi poprzez ldentyfikacje i sza cowanie ryzyk i procedury zwigzane
z zasadami postepowania po zaistnieniu zdarzenia wypadkowego w pracy/ w drodze
do lub z pracy i zdarzen potencjalnie wypadkowych.

[S1-1_10]  Wymieniona wczesniej Polityka przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji obejmuje przestanki dyskryminacji wymienione w ESRS S1.

Jako mechanizm umozliwiajacy stosowanie srodkow naprawczych w  zakresie
negatywnych wplywow na prawa cztowieka pracownikdow, zostata opracowana
Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych Podobny mechanizmn wdrozono réwniez w Grupie Software Mind.
Stanowi on gwarancje ochrony przed dziataniami odwetowymi wobec pracownikow
zgtaszajacych przypadki zachowan wskazujacych na molestowanie, mobbing i
dyskryminacje w miejscu pracy, jak réwniez wobec o0séb powigzanych ze
zgtaszajacym.

Kodeks Etyki zostat zakomunikowany na poziomie catej Grupy, a kazdy nowy
pracownik przechodzi szkolenie wprowadzajgce go w tematyke Kodeksu, etycznych
aspektow prowadzenia dziatalnosci i Swiadczenia pracy oraz mechanizmu zgtaszania.

S1-2

[S1-2_01] Ailleron SA prowadzi dialog z pracownikami w celu uwzgledniania ich opinii
i interesow w podejmowanych decyzjach. W tym celu realizowane sg nastepujace
dziatania:

[S1-2_03]

e Badania satysfakcji pracownikow — Kazdy z pracownikow ma mozliwosc
udziatu w badaniach satysfakcji oraz ankietach oceniajacych realizowane w
organizacji dziatania. Wyniki badan sg podstawa do wprowadzania dalszych
usprawnien przyczyniajacych sie do rozwoju organizacji. Badania sa
realizowane 2 razy w roku (1 raz w przypadku Grupy Software Mind).
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Kwartalne spotkania wszystkich pracownikéw w ramach All Hands Meeting —
Spotkania wzmacniajg komunikacje i przeptyw informacji. Pracownicy wiedzg,
jakie dziatania realizowane sg w firmie, znaja plany na przysztos¢ i maja
mozliwos¢ poruszania kwestii dla nich istotnych. Kazdy z pracownikéw ma
mozliwos¢ udziatu w spotkaniach oraz zadawania pytan, zaréwno imiennie, jak
i anonimowo. Spotkanie odbywaja sie raz na kwartat.

e Onboarding — Nowy pracownik poznaje organizacje oraz procedury i procesy w
niej funkcjonujace w trakcie scisle okreslonego procesu wdrozenia do
organizacji. Pozwala to na zwiekszenie wiedzy i Swiadomosci nowego
pracownika. Onboarding jest realizowany dla nowych pracownikéw w
momencie podjecia pracy.

e Offboarding — Wnioski z exit interview prowadzonych z pracownikami, ktdrzy

koncza wspodtprace z Ailleron, przyczyniajg sie do wprowadzania dalszych

usprawnien w organizacji. Offboarding jest realizowany dla odchodzacych
pracownikow na biezaco.

e Konsultacje regulaminéw - Pracownicy maja mozliwos¢ konsultowania
zapisow regulaminow z wybranymi przez nich przedstawicielami. Dotyczy to
m.in.

o konsultacji procedur dotyczacych zgtoszen naruszen prawa (sygnalisci),

o zawierania porozumien w sprawie zawieszenia lub zmiany warunkdow
pracy,

o Wwprowadzenia monitoringu i pracy zdalnej,

o organizacji czasu pracy (np. systemy przerywane, ruchome,
przedtuzone okresy rozliczeniowe),

o spraw zwigzanych z BHP (np. ocena ryzyka, zmiany w organizacji pracy,
komisje BHP),

o ustalania warunkdéw wynagradzania i zasad korzystania z Zakltadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych,

o konsultacji zwolnien grupowych,

o Wwyboru instytucji do zarzadzania Pracowniczymi Planami Kapitatowymi
(PPK),

e udziatu w zespotach powypadkowych.

e Jasne zdefiniowanie narzedzi komunikacji — Narzedzia (takie jak yammer,
Teams, mail, sharepoint, newsletter, spotkania All Hands Meeting) utatwiaja
przeptyw informacji, co zwieksza efektywnosc¢ pracy i minimalizuje ryzyko
nieporozumien. Dzieki wypracowanym standardom, pracownicy maj3a
zagwarantowane prawo do informacji, konsultacji i uczestnictwa w decyzjach
dotyczacych organizacji, co buduje transparentnos¢ oraz poczucie
wspotodpowiedzialnosci za firme.

[S1-2_02] Wspodtpraca odbywa sie zarowno bezposrednio z wikasnymi pracownikami,
jak iz przedstawicielami pracownikdw.

Kazdy pracownik z biernym prawem wyborczym moze zgtosi¢ swojg kandydature na
przedstawiciela pracownikow. Kandydowanie odbywa sie poprzez:

e wypetnienie ankiety online w wyznaczonym terminie lub

e ziozenie pisemnego oswiadczenia wedtug wzoru.
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Komisja weryfikuje kandydatury i ogtasza liste kandydatow co najmniej 3 dni przed
gtosowaniem. Wybory odbywaja sie online — pracownicy otrzymuja link do ankiety z
lista kandydatow i wybieraja dwoch przedstawicieli. Gtos uznaje sie za oddany po
przestaniu ankiety Komis;ji.

[S1-2_04] Za operacyjne zapewnienie skutecznej wspotpracy z pracownikami oraz
wdrazanie wynikow konsultacji odpowiada stanowisko Head of People. W podobny
sposob dialog prowadzony jest w Grupie Software Mind, nalezacej do Grupy Ailleron,
gdzie réowniez funkcjonujag stanowiska People Care Partner, wspierajgce wszystkich
pracownikow i wspdtpracownikow w otrzymywaniu feedbacku na temat opinii
dotyczacych pracy, procesdéw oraz problemow.

Spdtka ocenia swojg skutecznos¢ wspodtpracy z pracownikami poprzez analize
wynikow badania satysfakcji oraz porownywanie ich z wynikami poprzednich edycji,
w celu sprawdzenia, czy wdrozone dziatania wptynety na poprawe zadowolenia i
Zaangazowania pracownikow.

Wszyscy pracownicy, niezaleznie od wieku, ptci, narodowosci, niepetnosprawnosci czy
Jjakiejkolwiek innej cechy, maja rowne prawo do uczestnictwa w dialogu wewnatrz
organizacji. Spotka dazy do tworzenia srodowiska pracy, w ktorym kazda osoba czuje
sie wystuchana, ma mozliwos¢ wyrazenia swojej opinii oraz wptywu na podejmowane
decyzje. Spotka dazy do tego, aby kazdy gtos byt traktowany z nalezyta uwaga i
szacunkiem, wspierajac inkluzywna i otwarta kulture organizacyjna.

S1-3

[S1-3_01] Spotka wdrozyta procedury etycznego postepowania, ktoére maja na celu
zapobieganie przemocy i nekaniu. Okreslone standardy zachowan oraz zasady
reagowania na niepozadane sytuacje sg jasno zdefiniowane. Procedura zgtaszania
naruszen oferuje bezpieczne i poufne kanaty zgtaszania.

Kodeks Etyki definiuje oczekiwane standardy zachowan dla wszystkich
zaangazowanych w wspotprace z Ailleron, niezaleznie od formy wspotpracy. [S1-3_02]
Zgtoszenia naruszen moga by¢ dokonywane w nastepujacy sposob:

e Bezposrednie spotkanie z Cztonkiem Zarzadu
e Poczta elektroniczna na adresy:
o Whistleblowing.board@ailleron.com - dostep tylko dla Cztonkdéw
Zarzadu
o Whistleblowing.supervisoryboard@ailleron.com - dostep tylko dla
Cztonkoéw Rady Nadzorczej
e Woysytka na adres siedziby Ailleron z dopiskiem ,nie otwiera¢ — do rak
wiasnych Cztonka Rady Nadzorczej”
W GCrupie Software Mind, nalezacej do Grupy Ailleron, zgodnie z Regulaminem
zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych, pracownicy maja
do dyspozycji nastepujace kanaty zgtaszania naruszen: bezposredni kontakt z Head of
People lub People Care Partners, e-mail compliance@sm.com, a takze zewnetrznag
platforme Whistlelink. Osoba odpowiedzialng za nadzér i monitorowanie systemu
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zgtaszania jest Compliance Officer — te role petni Global Head of People. Opisany
mechanizm obejmuje takze podejmowanie dziatan nastepczych.

[S1-3_06] Wymieniona wyzej procedura oraz szkolenie sg dostepne na firmowym
SharePoint. Dokument zostat zakomunikowany pracownikom w sposob mailowy,
spotkania All Hands Meeting oraz szkolenia dotyczace standarddow etycznych i
procedury zgtoszen. Kazdy nowy pracownik na etapie wdrozenia jest informowany o
sposobie zgtaszania naruszen i ma dostep do materiatow szkoleniowych. W ramach
badania satysfakcji, prowadzonego dwa razy w roku, weryfikowane jest, czy
pracownicy wiedzg, jak dokonywac zgtoszen.

Organizacja zapewnia transparentnosc procesu oraz okresla ramy czasowe potrzebne
na Zapoznanie sie ze zgtoszeniem i udzielenie informaciji.
[S1-3_07] Spoétka prowadzi rejestr zgtoszen wewnetrznych (opisane w Gl-1), ktory
zawiera:

e Numer zgtoszenia

e Przedmiot naruszenia prawa

e Dane osobowe zgtaszajgcego

e Dane osobowe osoby, ktérej dotyczy zgtoszenie

e Adres kontaktowy zgtaszajacego, jesli zostat podany

e Date dokonania zgtoszenia wewnetrznego

¢ Informacje o podjetych dziataniach nastepczych

e Date zakonczenia sprawy
[S1-3_09] Osoba zgtaszajaca jest chroniona przed dziataniami odwetowymi i grozbami.
Mechanizm ochrony sygnalistow zostat szczegdtowo opisany w ramach ujawnienia
G1-1.

3.1.2 Dziatania i cele zwigzane z wlasnymi pracownikami
S1-4
[S1-4_01] W 2024 roku Ailleron SA zrealizowata nastepujace dziatania w obszarze Sl:

e \Wdrozenie "Procedury dokonywania zgtoszen naruszen prawa i
podejmowania dziatan nastepczych" zgodnie z Ustawa z dnia 14 czerwca 2024
r. o ochronie sygnalistow (Dz. U. 2024 r. poz. 928) oraz dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie
ochrony 0s6b zgtaszajacych naruszenia prawa Unii Europejskiej.
e Aktualizacja Kodeksu Etyki Biznesu.
e \Wdrozenie Polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.
e \Wdrozenie Polityki rekrutacyjnej.
e Przeprowadzenie szkolenia dotyczacego standardow etycznych oraz
procedury zgtaszania dziatan nieetycznych.
e Prowadzenie badan satysfakcji wsrdd pracownikdw oraz podejmowanie
odpowiednich dziatan majacych na celu poprawe wskazanych obszardow.
Wszystkie  powyzsze dziatania zostaty skierowane do  pracownikow i
wspotpracownikow Spotki.
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Grupa Software Mind, bedaca czescig Grupy Ailleron, zrealizowata nastepujace
dziatania:

e Wdrozenie "Regulaminu zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych" zgodnie z Ustawa z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnhalistow (Dz. U. 2024 r. poz. 928) oraz dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osdb
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii Europejskiej.

e Przeprowadzenie globalnego badania satysfakcji wsrod pracownikow oraz
podjecie odpowiednich dziatan wewnatrz kazdej jednostki organizacyjnej
majacych na celu poprawe wskazanych obszarow.

e Kontynuowanie modutu onboardingowego z Kodeksu Etyki oraz warsztatow
zwigzanych z szerzeniem wiedzy i propagowaniem kultury D&I oraz
compliance.

e Realizacja warsztatow dla liderow dotyczacych inkluzywnego przywodztwa,
ktore skierowane sg do kadry zarzadzajacej i odbywaja sie raz w roku.

[S1-4_02] W celu zapobiegania istotnym negatywnym wptywom Spoétka prowadzi
dialog z pracownikami, przeprowadza badania satysfakcji oraz analizuje potrzeby i
oczekiwania zespotu, na podstawie ktorych wdraza dziatania zwiekszajace
konkurencyjnos¢. Spdtka monitoruje kwalifikacje oraz staz pracy kluczowych
specjalistow, dostosowujac poziom wynagrodzen, co ogranicza ryzyko rotacji i
wspiera stabilnos¢ zespotu.

Polityki i procedury antydyskryminacyjne maja na celu zapobieganie niepozadanym
sytuacjom, minimalizowanie ryzyka przemocy i nekania oraz ochrone dobrostanu
pracownikow. Spotka na biezaco analizuje sytuacje wewnetrzng i wdraza dziatania
naprawcze zwiekszajace integracje zespotu oraz przejrzystos¢ komunikacji.

Opinie pracownikéw sg zbierane poprzez rézne formy dialogu (zgodnie z
ujawnieniem S1-2), co pozwala ocenic skutecznos¢ podejmowanych dziatan i wdrazac
dodatkowe inicjatywy zwiekszajace ich efektywnosc.

[S1-4_03] Spotka oferuje elastyczne formy pracy (stacjonarna, hybrydowa, zdalna),
ktore sprzyjaja zaangazowaniu pracownikow, umozliwiajg zachowanie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz pomagajg ograniczy¢ wskaznik rotacji.
Ponadto pozwalaja na zatrudnianie specjalistow z réznych czesci Swiata, co poszerza
dostep do wysoko wykwalifikowanych kandydatow.

Spotka oferuje szereg dziatan wspierajacych dobrostan i efektywnosé
pracownikéw, w tym:

e program wellbeingowy (aktywnosci sportowe, webinary, sesje relaksacyjne,
konsultacje z psychologiem),

e prywatng opieke medyczng,
e uUbezpieczenie na zycie,

e Kkarty sportowe.
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Ailleron inwestuje w rozwoj kompetencji pracownikow, oferujgc m.in. udziat w:

e szkoleniach technicznych (np. .net, analiza biznesowa, Al, WCAG, szkolenia
testerskie),

e szkoleniach miekkich (np. Akademia Ailleron),

e konferencjach branzowych (No Code Day, Confidence, Droidcon Berlin, NG
Poland),

e programach partnerskich (np. Associate Developer Certification, DevOps
Certificate, Cloud Developer, Machine Learning Engineer),

e grupowych i indywidualnych zajeciach jezykowych.

Wysoka jakos¢ pracy zespotu przektada sie na wieksze zadowolenie klientow i
budowanie pozytywnej reputacji.

Spoétka wdrozyta regulamin pracy, ktdéry — w oparciu o prawo pracy — zabezpiecza
interesy pracownikdw. Spodtka analizuje rézne obszary kultury organizacyjnej,
wdrazajac systemowe rozwigzania na poziomie strategicznym oraz podejmujac
indywidualne decyzje w odniesieniu do poszczegdlnych kwestii. W przypadku
identyfikacji ryzyk wdrazane sg dziatania majace na celu ich minimalizacje lub
eliminacje. Zespot People we wspotpracy z kadrg kierowniczg i Zarzadem na bazie
danych uzyskanych z Entry Interview, Exit Interview, badania NPS oraz ankiet
ewaluacyjnych, analizuje wyniki oraz planuje dziatania wspierajgce kulture
organizacyjna. W 2024 r. w Ailleron wdrozono:

e aktualizacje Kodeksu Etyki Biznesu,

e procedure dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych,

e polityke przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji,

e aktualizacje formuty badania NPS z koncentracjg na obszarach zwigzanych z
kultura organizacyjna.

Ailleron dba o to, aby zarzadzanie danymi nie miato negatywnego wptywu na
pracownikow.

Za wdrazanie i zarzadzanie powyzszymi praktykami odpowiada dziat People we
wspotpracy z kancelarig prawna.

S1-5

W 2024 roku Spotka Ailleron miata do realizacji nastepujace cele dotyczace
pracownikow i wspotpracownikow:

1. Zwiekszenie liczby respondentéw w badaniu NPS - frekwencja wzrosta z 65%
w 2023 roku do 74% w 2024 roku. (Frekwencja byta liczona jako iloraz liczby
respondentow do ogdlnej liczby pracownikéw i wspdtpracownikow).

2. Utrzymanie dodatniego wyniku NPS wsrod pracownikéw oraz dazenie do
jego poprawy wzgledem 2023 roku — wynik NPS wzrdést z 0,5% w 2023 roku do
18,7% w 2024 roku. (Net Promoter Score okresla sktonnos¢ do polecania pracy
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W Spoétce i jest wyrazony jako réznica miedzy odsetkiem promotorow a
krytykow).

3. Przygotowanie i publikacja 12 materiatéw (praséwek Look & Care) na temat
ochrony srodowiska na rzecz pracownikéw (np. Eko zasady w naszych
biurach, 23 stycznia Dniem Bez Opakowan Foliowych) - cel zostat zrealizowany.

4. Nawiazanie wspétpracy z organizacjg ekologiczng Posadzimy.pl sp. z o.0. i
zaangazowanie pracownikow w jej dziatania (grywalizacja ogélnofirmowa, w
ramach ktorej pracownicy mogli wymienic¢ zdobyte punkty na zakup drzewek
do posadzenia) — cel zostat zrealizowany.

5. Wdrozenie autorskiej aplikacji ALLgood, wspierajacej zaangazowanie
pracownikéw - celem wdrozonej aplikacji AlLLgood jest umozliwienie
Pracownikom realizacji roznego rodzaju zadan iaktywnosci (np. z zakresu
komunikacji, wellbeingu, rozwoju, employer brandingu) w zamian za punkty,
ktore mozna wymieniac¢ na nagrody (gadzety firmowe, drzewka, vouchery) - cel
zostat zrealizowany.

W 2024 roku Spoétka dokonata gruntownej modyfikacji metodologii badania NPS.
Ogodlne pytania otwarte zostaty zastgpione szczegotowymi pytaniami zamknietymi z
mozliwoscig dodania komentarzy opisowych. Zmiana ta pozytywnie wptyneta na:

o doktadnosc¢ wynikéw ankiety,
o fatwosc i szybkosc jej wypetniania,
o wzrost frekwencji w badaniu.

Wszystkie cele obejmowaty zardwno pracownikow, jak i wspotpracownikéow Spdtki.
Ich realizacja byta monitorowana przez dziat People, ktéry konsultowat zatozenia z
zarzadem i kadra kierownicza. Kazdy pracownik i wspotpracownik miat mozliwosc
uczestnictwa w dziataniach zwigzanych z realizacja tych celdw. Wyniki byty kwartalnie
analizowane podczas Quarterly Business Review w gronie kadry menedzerskiej.

Na podstawie wynikow z 2024 roku dziatania te beda kontynuowane w 2025 roku.

Grupa Software Mind, bedaca czescig Grupy Ailleron, wyznaczyta podobne cele, wsrdd
ktorych mozna wyréznic:

1. Zwiekszenie liczby os6b udzielajagcych feedbacku w badaniu opinii
pracownikow w porownaniu do poprzedniej edycji — cel wyznaczony w 2024
roku, kiedy ten wskaznik wynosit 78%. Frekwencja liczona jako iloraz liczby
respondentdw do ogdlnej liczby pracownikow i wspotpracownikow.

2. Utrzymanie wynikéw badania opinii pracownikéw na poziomie z 2024 roku
(72% zadowolonych pracownikdow i wspotpracownikow). Wynik % otrzymany ze
skali badania.

3. Wprowadzenie cyklicznych spotkan z Zarzadem w catej Grupie w celu
zapewnienia transparentnego dialogu — zostaty wprowadzone w 2024 roku, w
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kolejnych latach planowane jest utrzymanie — 1 raz na kwartat. Pomiar
przeprowadzany poprzez ankiety po spotkaniu.

4. Realizacja wewnetrznej kampanii informacyjnej na temat aspektéw ESG
oraz zaangazowanie pracownikow we wspieranie lokalnych spotecznosci
poprzez inicjatywy takie jak krwiodawstwo, sadzenie drzew, zbieranie smieci,
zbiorki produktow dla potrzebujacych czy pomoc seniorom w przeciwdziataniu
cyfrowemu wykluczeniu — zostaty wprowadzone w 2024 roku, w kolejnych
latach planowane jest utrzymanie —1raz na kwartat.

5. Wprowadzenie Culture Book jako odzwierciedlenia kultury organizacyjnej
opartej na otwartosci, zaufaniu, szacunku i odpowiedzialnosci. Culture Book to
dokument, ktory pozwala (nowym) pracownikom lepiej poznac Spotke, jej
kulture oraz ludzi, ktorzy ja tworza. Oferuje wglad w zycie w Spotki, wyjasnia
wartosci Spodtki i dzieli sie informacjami o niektdérych z inicjatyw Spotki.
Dokument wprowadzony w 2024 roku, planowana jest aktualizacja o nowe
informacje firmowe.

6. Promowanie zdrowego i aktywnego stylu zycia oraz organizacja inicjatyw
wellbeingowych, m.in. spotkan z ekspertami, ¢wiczen z fizjoterapeuta i
webinarow — cel zrealizowany w 2024 roku, zaplanowany jest kolejny program
na 2025 rok.

7. Wprowadzenie certyfikatu Friendly Workplace wydanego przez instytucje
MarkaPracodawcy.pl, potwierdzajgcego tworzenie przyjaznego srodowiska
pracy — cel zrealizowany, planowana recertyfikacja w 2025 roku.

8. Uzyskanie certyfikatu EcoVadis, potwierdzajacego dziatania Spdtki w
obszarach praw cztowieka, governance oraz wspotpracy z klientami -
zrealizowana certyfikacja, planowane na 2025 rok uzyskanie certyfikacji I1ISO
14001 i 27001.

Cele wypracowane przez dziat People byty konsultowane z zarzadem i kadra
kierownicza. Wszyscy pracownicy i wspotpracownicy mieli mozliwos¢ udziatu w
realizacji celow. Wyniki sg kwartalnie monitorowane przez Zarzad.

3.1.3 Struktura zatrudnienia w Grupie Ailleron
S1-6

Pracownicy w podziale na pte¢

Pte¢ Liczba pracownikéw
Kobiety 261
Mezczyzni 425
Pozostali 0
Nie ujawniono ptci 0
tacznie pracownicy 686
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Pracownicy w podziale na panstwa zatrudnienia

Kraj Liczba pracownikéw
Polska 382
Motdawia 201
Rumunia 43
USA 42
Argentyna T
Honduras 4
Kostaryka 2
Ekwador 1
tacznie pracownicy 686
Pracownicy w podziale na wymiar czasu pracy
Nie
Ptec: Kobiety Mezczyzni Pozostali ujawniono kacznie
ptci
Liczba pracownikdéw 261 425 0 0 686
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas
nieokreslony 238 393 0 0 631
L|czt3a pracownikéw zatrudnionych na czas >3 2 0 0 55
okreslony
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie
godzin pracy 0 O O O 0
L|czb'a pracownikéw zatrudnionych w petnym 228 409 0 0 637
wymiarze czasu pracy
L|_czba pracowm_kow zatrudnionych w 17 % 0 0 49
niepetnym wymiarze czasu pracy
Rotacja
Liczba pracownikdw, ktérzy odeszli z organizacji w okresie 147
sprawozdawczym
Wskaznik rotacji * w 2024 (%) 19.8

*Wskaznik rotacji pracownikéw obliczany jest jako stosunek liczby oséb, ktére odeszty z firmy w danym okresie, do Sredniej liczby oséb
zatrudnionych w tym samym okresie, pomnozony przez 100.

Liczba pracownikow zostata podana w wartosciach bez przeliczenia na ekwiwalent
petnego czasu pracy, wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku (koniec okresu
sprawozdawczego).

S1-7

Wspotpracownicy

Dane o osobach niebedgcych Nie
pracownikami wspotpracujacych z Kobiety MezczyZni Pozostali ujawniono tacznie
jednostka pfci
Liczba oséb pracujacych w oparciu
o0 umowy cywilnoprawne (zlecenia 10 55 0 0 65
i dzieto)

Liczba oséb pracujacych w oparciu
0 umowe o wspotpracy (B2B)
Liczba oséb na kontraktach
zewnetrznych

Razem 122 1061 (0] (0] 1183

m 1003 0 0 M4
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S1-8

W Grupie nie funkcjonuja zwigzki zawodowe ani inne formy uktaddow i porozumien
zbiorowych z pracownikami, natomiast dialog spoteczny jest prowadzony poprzez
przedstawicieli pracownikow.

Dialog spoteczny

Przedstawicieli pracownikéw w Przedstawicieli pracownikow
Stopa pokrycia Europejskim Obszarze Gospodarczym poza Europejskim Obszarze
(EOG) Gospodarczym (EOG)

Motdawia, USA, Argentyna,
0-19% Rumunia - 0% Honduras, Kostaryka,
Ekwador - 0%

80-100% Polska - 100%

S1-9

Réznorodnosé pracownikéw wzgledem ptci i wieku

tacznie pracownicy zatrudnieni na umowach Kobiety Mezczy#ni Pozostali Nie ujawniono
0 prace pfci
taczna liczba pracownikoéw, w tym: 261 425 0 0
Grupa wiekowa: powyzej 50 lat 6 15 0 0
Grupa wiekowa: 30-50 lat 186 300 0 0
Grupa wiekowa: ponizej 30 lat 69 10 0 0
Rozktad ptci w ujeciu liczbowym w kadrze

kierowniczej najwyzszego N %

szczebla wérdd pracownikdéw

Kobiety 18 46.2
Mezczyzni 21 53.8
Pozostali 0 0
Nie ujawniono ptci 0 0
tacznie 39 100

W obliczeniach uwzglednieni sg dyrektorzy poszczegdlnych jednostek serwisowych
oraz szefowie dziatdbw wewnetrznych.

3.1.4 Warunki pracy w Grupie Ailleron

S1-10

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Ailleron dziatajg zgodnie z lokalnym prawem pracy i
zapewniajg wszystkim pracownikom minimalne wynagrodzenie. Dla celow
ujawnienia S1-10 przyjeto jednak inne, niz ptaca minimalna, poziomy ptacy
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adekwatnej, ktore zostaty okreslone na podstawie ptacy minimalnej oraz sredniej
ptacy w poszczegodlnych panstwach (obliczana jako suma wartosci pracy minimalnej
i pracy sredniej, podzielona przez dwa). Kwoty te zostaty przyjete z otwartych
raportow.

Kraie Procent pracownikéw otrzymujacych wynagrodzenia ponizej ustalonego
) poziomu adekwatnego wynagrodzenia
Polska 5%
Motdawia 1,99%
Rumunia 4,65%
S1-1

Wszyscy pracownicy Grupy sg objeci ochrong socjalng w przypadku choroby,
wypadku przy pracy, niepetnosprawnosci, urlopu rodzicielskiego oraz przejscia na
emeryture. Pracownicy maja zapewniony zasitek dla bezrobotnych, ktory przystuguje
po utracie pracy, a nhie w trakcie zatrudnienia (wyjatek stanowia pracownicy
zatrudnieni w Hondurasie i Kostaryce, ktorzy nie sg objeci zasitkiem dla bezrobotnych).

S1-12
N %

Kobiety 2

Mezczyzni 2

Pozostali 0

Nie ujawniono pici 0

tacznie 4 0.6
S1-13
Dostep do szkolen

Srednia I!czba godzin szkoleniowych na Kobiety Mezczyzni

pracownika

Wyzsza kadra zarzadzajaca 125 4.3
Menadzerowie i kierownicy 9.8 12.5
Pozostali pracownicy 85 5.6
Wszyscy pracownicy n.7 6.6

Powyzsze wartosci zostaty obliczone dla catej Grupy Ailleron, obejmujac osoby
zatrudnione na podstawie umowy o prace oraz jej odpowiednikdw w krajach, w
ktorych dziatajg spotki nalezace do Grupy. W celu ujednolicenia wskaznika na
poziomie Grupy, w catej strukturze zatrudnienia wprowadzono podziat na trzy
szczeble, a nastepnie skonsolidowano srednie wartosci z poszczegdlnych spdtek w
jeden grupowy wskaznik.
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W 2024 roku Grupa nie dysponowata jeszcze odpowiednimi danymi dotyczacymi
regularnych przegladdw wynikdéw i rozwoju kariery z uwzglednieniem podziatu na
ptec. Rozpoczeto jednak prace nad opracowaniem mechanizmow ich zbierania, aby
mozliwe byto zaraportowanie danych rzeczywistych w kolejnym okresie
sprawozdawczym.

S1-14

Bezpieczenstwo i higiena w miejscu pracy

WYPADKI WSROD PRACOWNIKOW

Wypadki lekkie (podlegajgce zgtoszeniu)

Wypadki ciezkie (podlegajace zgtoszeniu)

Wypadki smiertelne (podlegajace zgtoszeniu)

Wypadki zbiorowe (podlegajace zgtoszeniu)

N O O|O|N

tacznie liczba wypadkoéw (podlegajace zgtoszeniu)

WYPADKI WSROD OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI

Wypadki lekkie (podlegajgce zgtoszeniu)

Wypadki ciezkie (podlegajace zgtoszeniu)

Wypadki Smiertelne (podlegajace zgtoszeniu)

Wypadki zbiorowe (podlegajgce zgtoszeniu)

[~ el NeoNNeoNNe)

tacznie liczba wypadkoéw (podlegajace zgtoszeniu)

WYPADKI WSROD PRACOWNIKOW PODWYKONAWCOW PRACUJACYCH NA TERENIE
ZAKLADU

Wypadki lekkie (podlegajgce zgtoszeniu)

Wypadki ciezkie (podlegajace zgtoszeniu)

Wypadki Smiertelne (podlegajace zgtoszeniu)

Wypadki zbiorowe (podlegajace zgtoszeniu)

O | O O0|O0|O

tacznie liczba wypadkoéw (podlegajace zgtoszeniu)

PRACOWNICY

Liczba przypadkdow zarejestrowanych choréb zawodowych 0

Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym
stanem zdrowia w wyniku pracy

Wskaznik wypadkoéw przy pracy 1,4*

OSOBY NIEBEDACE PRACOWNIKAMI

Liczba przypadkdow zarejestrowanych choréb zawodowych 0

Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana kontuzjami przy pracy/ztym

stanem zdrowia w wyniku pracy 0

Wskaznik wypadkéw przy pracy 0

*Wskaznik wypadkéw przy pracy wynosi liczbe wypadkéw podzielona przez liczbe godzin przepracowanych przez
pracownikéw pomnozona przez 1 000 000.
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%

Odsetek pracownikéw objetych systemem zarzadzania bezpieczenstwem i

higiena pracy jednostki opartym na wymogach prawnych lub uznanych 91%*

normach badz wytycznych
* Po analizie stwierdzono, ze w spdétkach prowadzacych dziatalnosé¢ w Stanach Zjednoczonych oraz krajach Ameryki
tacinskiej (Argentyna, Honduras, Kostaryka, Ekwador) nie funkcjonuje petny system zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy. Niemniej jednak dziatajg tam systemy rejestracji incydentow, a takze wyznaczono osoby
odpowiedzialne za nadzdér nad zgtoszeniami. Ponadto w biurach umieszczono apteczki pierwszej pomocy.

3.1.5 Réwnos¢é i rb(wnowaga w miejscu pracy
S1-15

Dostep do urlopéw rodzicielskich

Nie
Pte¢ Kobiety Mezczyzni Pozostali ujawniono
ptci
% pracownikéw upowaznionych do urlopu
rodzicielskiego 100 100 0 0
% pracownikéw upowaznionych, ktorzy o o
skorzystali z urlopu rodzicielskiego 1% 1% 0 0

Wszyscy pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace sg uprawnieni do
korzystania z urlopdw rodzicielskich.

S1-16

Luka ptacowa w Grupie Ailleron

Kobiety Mezczyzni Réznica %

Srednia godzinowa ptaca brutto dla
pracownikéw zatrudnionych na podstawie 70.99 93.38 23.98
umowy o prace

Srednia godzinowa ptaca brutto w PLN

Wyzsza kadra zarzadzajaca 106.42 202.58 47.47
Menadzerowie i kierownicy 79.81 108.01 26.11
Pozostali pracownicy 67.96 88.46 2317
Srednia godzinowa ptaca brutto + zmienne dodatki w PLN

Wyzsza kadra zarzadzajaca 127.65 308.59 58.63
Menadzerowie i kierownicy 83.87 14.59 26.81
Pozostali pracownicy 70.08 90.90 22.91

W Grupie nie wystepuja state dodatki, dlatego to ujawnienie zostato pominiete.

Srednia luka ptacowa (Gender Pay Gap Ratio), obliczona jako warto$¢ bezwzgledna
roznicy miedzy stosunkiem Sredniej godzinowej ptacy brutto jednej ptci do drugiej a
wartoscig 100%, wynosi w Spdtce 23,98% na korzysé mezczyzn.

Powyzsze wartosci zostaty obliczone dla catej Grupy Ailleron, obejmujac osoby
zatrudnione na podstawie umowy o prace oraz jej odpowiednikdw w krajach, w
ktorych dziatajg spdotki nalezace do Grupy. W celu ujednolicenia wskaznika na
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poziomie Grupy, w catej strukturze zatrudnienia wprowadzono podziat na trzy
szczeble, a nastepnie skonsolidowano srednie wartosci z poszczegdlnych spotek w
jeden grupowy wskaznik.

Wskaznik CEO Pay Ratio, czyli stosunek wynagrodzenia najwyzej zarabiajacej osoby
w organizacji do mediany wynagrodzen pozostatych pracownikow, zostat obliczony
dla Grupy i wyniost 16,1.

S1-17
Incydenty dyskryminacji

W 2024 roku rozpatrywano jeden przypadek dyskryminacji (nie dotyczyt
molestowania) w spotce Number8 w Stanach Zjednoczonych. Incydent nie zostat
zgtoszony za posrednictwem kanatow opisanych w ujawnieniu S1-3, lecz bezposrednio
do amerykanskiej Equal Employment Opportunity Commission (EEOC), ktorej rola
jest posredniczenie w sporze w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci np. poprzez
mediacje.

Grupa nie zostata ukarana grzywnami, karami ani nie wyptacita odszkodowan w
zwigzku ze zgtoszonym incydentem. W okresie sprawozdawczym nie odnotowano
zadnych powaznych naruszen praw cztowieka dotyczacych wiasnych pracownikow.

4. POSTEPOWANIE W BIZNESIE

4.1 Kultura korporacyjna

ESRS2 GOV-1-Gl

Wszystkie wewnetrzne polityki dotyczace postepowania w biznesie, w tym zasady
etyczne, przeciwdziatanie korupcji, zgtaszanie nieprawidtowosci oraz zarzadzanie
konfliktami interesow, sg zatwierdzane i uchwalane przez Zarzad Spotki.

Informacje na temat wiedzy fachowej organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorczych w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zostaty
ujawnione w rozdziale 2 ,Wtadze Spdtki dominujacej” w sekcji ,Zarzad Ailleron SA”
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

G1-1

Grupa ksztattuje swoja kulture korporacyjna w oparciu o poszczegoélne Kodeksy Etyki
funkcjonujacych w spoétkach wchodzacych w sktad Grupy, ktére stanowia fundament
jej dziatan oraz zbidr kluczowych wartosci i zasad obowigzujacych w codziennej
dziatalnosci. Dokumenty te okreslajg standardy etyczne, wspieraja podejmowanie
odpowiedzialnych decyzji oraz promuje szacunek, uczciwosc¢ i przejrzystos¢ w
relacjach wewnetrznych i zewnetrznych. Kultura organizacyjna jest stale rozwijana
poprzez dialog z pracownikami.

W Kodeksie Etyki Ailleron SA szczegdlnie podkreslono nastepujace wartosci i zasady
dziatania oraz wspotpracy:
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e Uczciwosc iintegralnosc

e Szacunekdlainnych

e Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
e Troska o srodowisko

e Prywatnosc i bezpieczenstwo danych
e Unikanie konfliktu intereséw

e Zgtaszanie naruszen

4.2 Przeciwdziatanie nieprawidtowosciom

W Grupie funkcjonuje procedura dokonywania zgtoszen, ktéra zapewnia bezpieczne
i poufne kanaty raportowania naruszen, zwiekszajgc tym samym poczucie
bezpieczenstwa wsrod pracownikow.

Zgtoszenia moga by¢ dokonane w nastepujacy sposob:
1. poprzez bezposrednie spotkanie z Cztonkiem Zarzadu,
2. za pomoca poczty elektronicznej:

o na dedykowany adres whistleblowing.board@ailleron.com (dostepny
wytgcznie dla Cztonkéw Zarzadu),

o haadres whistleblowing.supervisoryboard@ailleron.com (dostepny
wytacznie dla Cztonkow Rady Nadzorczej),

3. poprzez wystanie zgtoszenia na adres siedziby Ailleron.

Procedura zgtaszania naruszen prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych
uwzglednia polityke ochrony oséb dokonujacych zgtoszen. Sygnalista jest chroniony
przed dziataniami odwetowymi, a takze przed probami Ilub grozbami ich
zastosowania.

Sygnalista (czyli osoba zgtaszajaca nieprawidtowosci) jest chroniona przed dziataniami
odwetowymi ze strony pracodawcy. Nie mozna wobec niej podejmowac zadnych
dziatan, ktore miatyby ja ukarac, zastraszyC lub jej zaszkodzi¢ — zaréowno w sposob
bezposredni, jak i posredni.

Przyktady takich zakazanych dziatan to m.in.:
¢ odmowa zatrudnienia lub zwolnienie z pracy,

e pogorszenie warunkow zatrudnienia (np. obnizenie wynagrodzenia, brak
awansu, przeniesienie na gorsze stanowisko),

e mobbing, dyskryminacja, pomijanie przy szkoleniach,
e nieuzasadnione badania lekarskie,

e dziatania utrudniajace dalsze zatrudnienie w branzy,
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e natozenie kar, pozbawienie uprawnien czy wyrzadzenie szkody materialnej lub
niematerialnej

Procedura zgtaszania naruszen jest dostepna na stronie internetowej Grupy.
Zewnetrzni interesariusze moga zapoznac sie z jej trescig i dokonac zgtoszenia w
przypadku zaobserwowania naruszenia.

W Grupie Software Mind, nalezacej do Grupy Ailleron, zgodnie z Regulaminem
zgtaszania naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych, zgtoszenia moga
by¢ dokonywane poprzez e-mail na adres compliance@sm.com, a takze za
posrednictwem zewnetrznej platformy Whistlelink. Platforma jest dostepna na
stronie internetowej Software Mind i przeznaczona dla pracownikow, partnerow,
dostawcodw oraz wszystkich oséb majacych kontakt z organizacja. Umozliwia ona
zgtoszenie naruszenia w sposdb natychmiastowy i anonimowy, zaréwno w formie
pisemnej, jak i gtosowej. Dziatania odwetowe sg zabronione, co jest zapisane zarobwno
w Kodeksie Etyki, jak i w Regulaminie zgtaszania naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych. Kodeks Etyki Biznesu jest przedmiotem szkolern dla kadry
menadzerskiej, a kazdy nowy pracownik uczestniczy w szkoleniu z tej tematyki w
ramach onboardingu. Osobg odpowiedzialng za nadzdr i monitorowanie systemu
zgtaszania naruszen jest Compliance Officer, ktérym jest Global Head of People.

Zapobiegania korupcji

W Grupie nie funkcjonuje sformalizowana polityka zapobiegania korupcji i
przekupstwu. W celu zapewnienia kontroli nad wydatkami kazda transakcja wymaga
wczesniejszej zgody poprzez potwierdzenie zamowienia. Dodatkowo wszystkie
wydatki muszg by¢ zgodne z przyjetym budzetem rocznym. Proces ptatnosci za
ustuge odbywa sie w systemie podziatu obowigzkow — jest przygotowywany przez
jedng osobe, a zatwierdzany przez inna.

Grupa nie planuje opracowania odrebnej polityki przeciwdziatania korupcji, uznajac,
ze funkcjonujace Kodeks Etyki oraz kanat zgtaszania nieprawidtowosci spetniajg te
role. Kanat zgtoszen moze by¢ rowniez wykorzystywany do raportowania incydentow
korupcyjnych.

W ramach dobrych praktyk Grupa zorganizowata dobrowolny, wewnetrzny webinar
dotyczacy nieetycznych praktyk w zakresie wyboru dostawcdw, wspierajac
Swiadomos¢ pracownikéw w obszarze zapobiegania nieuczciwosci. Nie funkcjonuje
osobny program szkolen dotyczacych przeciwdziatania korupcji — podnoszenie
poziomu wiedzy odbywa sie poprzez wspomniany webinar, ktory jest dobrowolny i
dostepny dla wszystkich pracownikow.

G1-1

Grupa nie zidentyfikowata konkretnych funkcji w organizacji jako szczegdlnie
narazonych na ryzyko korupcji i przekupstwa. Potencjalne zagrozenie moze jednak
wystepowac przy wyborze dostawcow, co zostato omowione podczas webinaru
dotyczacego etyki w procesie zakupowym.
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Gl-4

W 2024 roku Grupa nie odnotowata zadnych wyrokoéw skazujacych ani natozonych
grzywien za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych oraz regulacji dotyczacych
zwalczania przekupstwa. taczna liczba potwierdzonych incydentow korupcyjnych lub
przypadkow przekupstwa wyniosta O.

4.3 Wspotpraca z dostawcami

G1-2

Grupa nie posiada formalnej polityki zapobiegajacej opdznieniom w ptatnosciach, w
szczegodlnosci na rzecz MSP. Terminy ptatnosci sg okreslane w fakturach zakupowych,
a ich przestrzeganie zalezy od indywidualnych warunkéw umowy.

Grupa nie dysponuje rowniez sformalizowanym podejsciem do wyboru dostawcow
pod katem kryteriow zrownowazonego rozwoju. Spodtka stara sie jednak
wspotpracowac z renomowanymi dostawcami, takimi jak Globalworth (biuro w
Krakowie), Dell czy Apple (sprzet IT). W przypadku kluczowych potrzeb wspdtpraca
ogranicza sie do kilku sprawdzonych dostawcdow, z ktoérymi Grupa ma dtugoletnia
historie wspotpracy. Mniejsze zamowienia majg charakter jednorazowy.

Grupa kieruje sie zdroworozsadkowym podejsciem w wyborze dostawcow,
koncentrujac sie na tych, ktérzy sa w stanie dostarczy¢ najlepsze i najwydajniejsze
rozwigzania, w tym te o niskim zuzyciu energii.

G1-6

W 2024 roku Grupa nie przekroczyta zadnego terminu ptatnosci. Sredni termin
ptatnosci przyjety w Grupie dla wspotpracownikdw na zasadzie B2B wynosi do 10 dni,
natomiast dla pozostatych podmiotéw do 30 dni.

W 2024 roku 100% ptatnosci Grupy zostato zrealizowanych zgodnie z powyzszymi
warunkami.

Spdtka nie posiada nierozstrzygnietych postepowan sadowych zwigzanych z
opdznieniami w ptatnosciach.
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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki Ailleron SA zostato zatwierdzone
przez Zarzad Spotki do publikacji w dniu 25 kwietnia 2025 .

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzgdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzqgdu
Piotr Pigtosa - Wiceprezes Zarzqgdu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzgdu
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