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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AILLERON SA

ZA ROK ZAKONCZONY 31/12/2024
SPORZADZONE WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ ZATWIERDZONYCH PRZEZ UNIE EUROPEISKA

WSZYSTKIE KWOTY PODANO W TYSIACACH ZEOTYCH POLSKICH (TYS. PLN), O ILE NIE WSKAZANO INACZE]

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

tys. PLN

AKTYWA nota Stan na Stan na

31/12/2024 31/12/2023
AKTYWA TRWALE 92 391 98 969
Rzeczowe aktywa trwate 13 19 231 20147
Pozostate aktywa niematerialne 14 27 491 31676
Inwestycje w jednostkach zaleznych 15 30 696 30693
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 22 14 644 16 254
Pozostate aktywa 138 199
Aktywa z tytutu podatku odroczonego n 191 -
AKTYWA OBROTOWE 19 394 20 086
Zapasy 17 25 7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 12283 11891
Naleznosci krétkoterminowe pozostate 18 e 2107
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 22 2233 2272
Aktywa kontraktowe 5 698 859
Naleznosci z tytutu innych podatkdéw niz podatek dochodowy n 659 758
Srodki pieniezne 27 3380 2192
AKTYWA RAZEM m785 19 055




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

NA DZIEN 31.12.2024 ROKU -C.D.

tys. PLN

PASYWA nota Stan na Stan na

31/12/2024 31/12/2023
KAPITAL WLASNY 44 066 48180
Kapitat akcyjny 19 3707 3707
Kapitat rezerwowy 2247 1253
Nadwyzka ze sprzedazy akcji ponad wartos¢ nominalna 38 412 38 412
Zyski/ (straty) zatrzymane -300 4808
ZOBOWIAZANIA 67719 70 875
Zobowigzania dtugoterminowe 31214 34247
Dtugoterminowe zobowigzania leasingowe 21 31070 33450
Rezerwa na Swiadczenia pracownicze 23 144 9
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego n - 678
Zobowigzania krotkoterminowe 36 505 36628
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 266 9563
Kroétkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw i pozyczek 20 13 520 15801
Krotkoterminowe zobowigzania leasingowe 21 5268 5180
Zobowiagzania z tytutu biezacego podatku dochodowego n 4 4
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy n 2251 1406
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 23 1125 1122
Zobowigzania kontraktowe 5 5277 152
Pozostate zobowigzania 24 1794 3400
PASYWA RAZEM M 785 119 055

Wartosci podane w Jednostkowym Sprawozdaniu z Sytuacji Finansowej nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi
notami i objasnienieniami, ktére stanowia integralna czes¢ Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024

tys.PLN

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT nota Okres Okres

zakonczony zakonczony

21/12/2024 31/12/2023

Dziatalno$¢ kontynuowana
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 56 75971 73975
Koszt wiasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw) 6 58 506 54703
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 17 465 19272
Koszty sprzedazy 7 12 460 10 843
Koszty ogdlnego zarzadu 7 14 609 15 418
Pozostate przychody operacyjne 10 2 406 583
Pozostate koszty operacyjne 10 231 5599
Utrata wartosci naleznosci i aktywow kontraktowych 18 -3 314 -
STRATA NA DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ -4 15 -12 005
Przychody finansowe 8 141 1144
Koszty finansowe 9 3226 4 009
Strata przed opodatkowaniem -5930 -14 870
Podatek dochodowy 1l -822 273
STRATA NETTO RAZEM -5108 -15143
Strata netto na jedna akcje zwykia 12
(w zH/gr na jedna akcje):
- podstawowy -0,41 -1,23
- rozwodniony -0,39 -1,23

Wartosci podane w Jednostkowym Rachunku Zyskéw i Strat nalezy analizowac tacznie z dodatkowymi notami i
objasnienieniami, ktére stanowig integralng czes¢ Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024

tys. PLN

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH Okres Okres

DOCHODOW zakonczony zakonczony

3112/2024 31/12/2023

ZYSK (STRATA) NETTO -5108 -15143

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY - -
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku -
Pozycje nieprzenoszone do wyniku finansowego -

RAZEM POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO - -

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW -5108 -15143

Wartosci podane w Jednostkowym Sprawozdaniu z Catkowitych Dochoddw nalezy analizowac
tacznie z dodatkowymi notami i objasnienieniami, ktdére stanowig integralng czesc
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1STYCZNIA 2024 DO 31 GRUDNIA 2024

tys. PLN
Okres Okres
nota zakonczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Strata netto za rok obrotowy -5108 -15143
Korekty: 14 865 10 590
Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku -822 273
Koszty finansowe netto ujete w wyniku 3154 1975
Przychody z inwestycji ujete w wyniku - -752
Zysk ze zbycia-sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych -70 718
Zysk / strata netto z wyceny aktywow/zobowigzan finansowych o 5001
wycenianych w skorygowanej cenie nabycia
Strata z tytutu odwrdcenia odpisu/utraty wartoéci naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz aktywoéw kontraktowych 94 > 242
Amortyzacja aktywow trwatych 7 7 638 6 224
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 0 -1281
Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci brutto z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci 7332 = 8%
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow -18 52
Zwiekszenie) / zmniejszenie aktywow kontraktowych oraz
:Dozc?sta%ych a)ktywéwJ ™ ’ 161 3 446
Zwiekszenie /(zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i 803 1369
ustug oraz pozostatych zobowigzan
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw 28 -235
Zwiekszenie / (zmniejszenie) zobowigzan kontraktowych 2 047 -170
Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 138 -154
Korekta z tyt. programu motywacyjnego 994 516
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnoéci operacyjnej 9757 -4 553
Zaptacone odsetki -3148 -1565
Zaptacony podatek dochodowy -27 -24
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIAt ALNOSCI OPERACYJINEJ] 6 582 -6 142




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1STYCZNIA 2024 DO 31 GRUDNIA 2024

-CD
tys.PLN
Okres Okres
zakonczony zakonczony
3112/2024 31/12/2023
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia jednostek zaleznych pomniejszone o 5 )
nabyte srodki pieniezne
Sptata naleznosci leasingowych - 2151
Odsetki otrzymane od subleasingu - 752
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 0 2
Platnosci za rzeczowe aktywa trwate -475 =791
Ptatnosci za aktywa niematerialne -36 -9080
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych 75 475
SRODKI PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ -438 -6 491
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone - -12 356
Sptata rat kredytowych i pozyczek 20 -2 281 -
Sptata odsetek od kredytu - -341
Zaciggniecie kredytu krétkoterminowego - 15680
Sptata zadtuzenia z tyt. umow leasingu -2 675 -5 049
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ -4 956 -2 066
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych 1188 -14 699
Srodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego 2192 16 891
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO 3380 2192

Wartosci podane w Jednostkowym Sprawozdaniu z Przeptywow Pienieznych nalezy analizowac
tacznie z dodatkowymi notami i objasnienieniami, ktdére stanowig integralng czesc
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2024 ROKU

tys. PLN
Nadwyzka
ze sprzedazy
ot KapiFa% Kapitat  akdji pohéd Zyski N
akeyjny rezerwowy wartosc zatrzymane

nominalna
Stan na 1stycznia 2024 roku 3707 1253 38 412 4808 48180
Zysk netto za rok obrotowy - - - -5108 -5108
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - -5108 -5108
Kapitat rezerwowy na program opcyjny 19 - 994 - - 994
Stan na 31 grudnia 2024 roku 3707 2247 38 412 - 300 44 066
Stan na 1stycznia 2023 roku 3707 737 38 412 32307 75163
Zysk netto za rok obrotowy - - - -15143 -15143
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - -15143 -15143
Kapitat rezerwowy na program opcyjny 19 - 516 - - 516
Wyptata dywidendy - - - -12 356 -12 356
Stan na 31 grudnia 2023 roku 3707 1253 38 412 4808 48180

Wartosci podane w Jednostkowym Sprawozdaniu ze Zmian w Kapitale Wtasnym nalezy analizowa¢ tacznie z
dodatkowymi notami i objasnienieniami, ktére stanowig integralng czes¢ Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.



Tstycznia 2024 1
(wszystie lowoty podan w tySPLN, o le e wskazano inaczei)

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN | ZA ROK KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2024

1. Informacie ogéine

11 Informacje o Spéice

Ailleron Spéika Akcyjna (*Spoika’, "Jednostka') z siedziba w Krakowie (Polska), Al Jana Pawta Il 43b. Spotka specjalizuje sie w ustugach z zakresu technologii finansowych

Spotka zostafa utworzona na podstawie statutu Spotki, sp w formie aktu go przed notariuszem Tomaszem Ziecina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011 roku (Rep. A nr 4091/20T1). Siedziba Spolki jest Polska. Aktualnie Spéika zarejestrowana
jestw Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000385276

Polska jest glownym rynkiem prowadzonej dziatalnosci Spéiki. Natomiast w coraz wigkszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Unii Europejskiej, USA, Wielka Brytania, Azja).

Spoika jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Ailleron (zwana dalej ,Grupa') i sporzadza réwniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zgodnie z 6 s ), kt6re zostaly przez Unie
Europejska
Na dzief jszeg kiad organow i nad h Spofkijest
Zarzad
Rafal Styczert - Prezes Zarzadu
Grzegorz Miynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Pigtosa - Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Krél - Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza
Bartiomiej Stoifiski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Czlonek Rady Nadzorcze]
Dariusz Orfowski - Czionek Rady Nadzorcze]
Szymon Watach - Czionek Rady Nadzorcze]
Filip Szubert - Czlonek Rady Nadzorcze|
W okresie ido dnia jszeg nie miaty miejsca zmiany w strukturze Zarzadu oraz Rady Zwyczajne Walne Akcjonariuszy w dniu 19 czerwca 2024 roku powolato Rade Nadzorcza w takim samym skladzie

KCIONARIAT AILLERON SA POWYZE) 5% GEOSOW NA WZA NA DZIEN 31122024 R

oo Liczba akeji Liczba gloséw Udziat w kapitale Udziat
odmiof
(szt) (szt) zakladowym (%) walosach
na WZA (%)
IIF Sp.00. 2566844 5000664 20,77% 3061%
LD R FECHLID IF Ventures BV 129591 129591 1,05% 079%
organizacji (z podmiotami
e ooy Rafat Styczer Fundacja Rodzinna w o — o o
organizadji X
RMS Ventures LLC 165694 165 694 134% 101%
Ty 2948653 5382473 23,86% 3294%
Wrinzky Fundacja Rodzinna 2790 661 433867 2259% 26,56%
Wrinzky Fundacja Rodzinna . -
(z podmiotami powlazanymi) lzabela Orlowska 00 92200 0,75% 056%
Razem 2882861 443087 2334% 2712%
ESALIENS TFISA 904 600 904600 732% 5,54%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Allleron SAJ(l) 700 687 700 687 567% 429%
Pozostall Akcjonariusze 4918703 4918703 3981% 301%
Razem 6357334 100% 100%
Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku struktura akcjonariatu Spétki byl nastepujaca:
KCIONARIAT AILLERON SA POWYZE) LOSOW NA WZA NA DZIEN 3112.2023 R.
oo Liczba akeji Liczba gloséw Udziat w kapitale Udziat
odmiof
(szt) (szt) zakladowym (%) welosach
na WZA (%)
1IF Sp.z 0.0 2566844 5000664 20,77% 3061%
IIF Ventures BY 129591 129591 1,05% 0,79%
Rafat Styczefi Fundacja Rodzinna
w organizacji (z podmiotami Rafat Styczen Fundacja 86524 86524 070% 053%
EemET) Rodzinna w organizacji
RMS Ventures LLC 165694 165 694 134% 101%
Razem 2948653 5382473 23,86% 32,94%
Wrinzky Fundacja 2790 661 433867 2259% 26,56%
Rodzinna
Wrinzky Fundacja Rodzinna Izabela Orlowska 92200 92200 075% 0,56%
(z podmiotami powlgzanymi)
Razem 2802 861 443087 23,34% 27)2%
ESALIENS TFISA 904 600 904600 732% 5,54%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Allleron SAJ(l) 700 687 700 687 567% 429%
Pozostali Akcjonariusze 4918703 4918703 39.81% 3011%
Razem 12355504 357354 T60% 00%
() Grzegorz Miynarczyk - posiada ponize] 5% gloséw na WZA, jednakze zostat 6 ze wagledu na p znacznego pakietu akdji Spoiki | pefnione

w Grupie i Spéice funkcje zarzadcze



(wszystie lowoty podan w tySPLN, o le e wskazano inaczei)
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Tetycznia 2024 1

j Ailleron S. A.

w skiad Grupy

Na dzier bilansowy Spotka posiada udzialy w 21 podmiotach,

Jednostki zalezne

Siedziba

Konsolidacja

Podstawowa dziatalnosc

Miejsce rejestracji i prowadzenia
dziatalnosci

Udziat w kapitale

Udziatw Udziat w glosach
na zgromadzeniu

Udziat w glosach

kapitale
- na zgr

madzeniu

(%) na

dzier 31122024

wspotnikéw (%) na

na dzien na dzien .
dzien 31122023
31122023 31122024
Pozostala dziatainosé wspomagajaca
Software Mind Sp20.0. (SM 5p.z pomagaa ,
Krakoéw, Polska tak ustugi finansowe z wytaczeniem Al.Jana Pawia Il 43b, Krakow 49,80% 49,80% 49,80% 49,80%
o0) (i) ubezpieczen i funduszy emerytalnych
Ailleron Outsourcing Services Sp. z Pozostata dziatalnosé ustugowa w
©0.0. [poprzednio: Software Mind Krakow, Polska tak zakresie technologii informatycznych i Al Jana Pawta Il 43b, Krakéw 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Outsourcing Services Sp. z0.0) komputerowych
Driakalnoté zwiazana z ) ) ) )
O Programovaniem; Pozostata 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio  49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. Krakéw,Polska tak dziatalnosé ustugowa w zakresie Al.Jana Pawia Il 43b, Krakéw FE=ENERED, FuEElEpen, FEmSIEReee; Fomoes,
ktora posiada 100% ktdra posiada ktora posiada 100%  ktéra posiada 100%
technologii informatycznych i
udziatow) 100% udziaiow) udziatow) udziaiow)
komputerowych
Celem utworzenia spotki zaleznej jest
przyspieszenie ekspansji Ailleron na
nku amerykafskim. W ramach nowego
™ V! o Stany Zjednoczone, adres: 8 The Green,
podmiotu przewiduje sie przede
Ailleron Global INC Stany Zjednoczone tak . N STE A, miasto Dover, hrabstwo Kent, kod 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
wszystiim rozwo) sprzedazy produkiow
pocztowy 19901
Segmentu Fintech, ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii wirtualnych
oddzialow LiveBank
Celem utworzenia spotki zaleznej jest
przyspieszenie ekspansii Ailleron na
rynku amerykariskim. W ramach nowego
podmiotu przewiduje sie przede. ) ) ) )
wszystkim rozwoj sprzedazy ustug Stany Zjednoczone, adres: 8 The Green, AEEHEED (D A D G D
Software Mind Inc. Stany Zjednoczone tak segmentu Software Services. Grupa STE A, miasto Dover, hrabstwo Kent,kod P22 SMSP-200,  przezSMSp.zoo,  przezSMSp.zoo,  przezSMsp.zoo,
ktéra posiada 100% ktdra posiada ktora posiada 100%  ktéra posiada 100%
Ailleron w ramach segmentu Software. pocztowy 19901
udziatow) 100% udziaiow) udziatow) udziaiow)
Services swiadczy usiugi
‘specjalizowanego outsourcingu
programistycznego giéwnie dia Kientow
z USA i Europy Zachodniej.
49,8% (posrednio 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
Software Mind Outsourcing R - Driafelnosé zwiazana z AlJana Pawia Il 43b, PrzezSMSp.zoo,  przezSMSp.zoo, przezSMSP.zoo,  przezSMSp.zoo.
Services Sp.z0.0 ! oprogramowaniern. Krakow ktora posiada 100%  ktora posiada ktéra posiada 100%  ktdra posiada 100%
udziaiow) 100% udziatow) udziatow) udziaiow)
Driatalnosé zwigzana z 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio  49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
ValueLogic Sp.z0.0. Wroctaw, Polska tak oprogramowaniem, firma dzialajaca w  Szybowcowa 31, Wroclaw PrzezSMSp.zoo,  przezSMSp.zoo, przezSMSp.zoo,  przezSMSp.zoo,
kiora posiada 100%  kidra posiada  kidra posiada 100%  ktora posiada 100%
modelu full-service software house.
udziatow) 100% udziatow) udziatow) udziatow)
Drialalnoté zwiazana ze éwiadczeniem
ustug wsparcia i rozwoju srodowisk 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
chmurowych, migracji zasobow do Jutrzenki 137
Chmurowisko Sp. 260 AR - wyeh, migrac) ) przezSMSp.zoo,  przezSMSp.zoo, przezSMSp.zoo,  przezSMSp.zoo,
‘chmury, szkolen, projektowania, ‘Warszawa ktora posiada 100%  ktéra posiada ktora posiada 100%  ktéra posiada 100%
wdrazania | zabezpieczania rozwiazan w udziaiow) 100% udziatow) udziatow) udziaiow)
chmurze.
Dzialalnoéc zwiazana z tworzeniem Str. Vasile Alecsandri no. 143, Pietro 2, 49,8% (posrednio  498% (posrednio  49,8% (posrednio 49:8% (posrednio
Software Mind SRL (poprzednio: . 5 przezSMSp.zoo, przezSMSp.zoo, przezSMSp.zoo, przez SM Sp.z 0.0,
Code SRL Mold Moldawia tak oprogramowania na zaméwienie, Kiszyniow ’ z z r
ode Factory oldawia) kontrola jakosci oraz wsparciem IT. Republika Moldawii ktéra posiada 8333%  ktéra posiada ktéra posiada ktéra posiada 8333%
udziatow) 83,33% udziatow) 83,33% udziatow) udziatéw)
Software Mind CF SRL (poprzednio Drialalnosé zwigzana z tworzeniem Bucharest, District 1,1-3 Macul Rosu "’”"é;‘“g’““‘“ "’3“’5[::'“"‘“ “BB%SS":@“”W 495%5$°:fedm°
Code Factory SRL Consulting Group) Rumunia tak oprogramowania na zaméwienie, Street, 4th floor and przezSMSp.zoo,  przezSMSp.zoo, przezSMSp.zoo,  przezSMSp.zoo.
, ktora posiada 8333%  ktora posiada ktora posiada ktora posiada 8333%
Rumunia kontrola jakosci oraz wsparciem IT. basement, Romania
udziaiow) 833%% udzialow)  8333% udzialow) udziaiow)
HARVARD BUSINESS
Spétka holdingowa dla Virtual Software  SERVICES, INC. 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio  49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
LLC. Driafalnos¢ programistyczna firmy 16192 COASTAL HWY . "
Virtual Mine Stany Ziednoczone ak programisty v Przez SMSp.z00,  PrzezSMSp.z00, PrzezSMSp.zoo,  przezSM$p.z00,
20stala przeniesiona do Virtual Software  LEWES, SUSSEX kiora posiada 70%  ktora posiada70% kidra posiada 70%  ktora posiada 70%
LLC po jej organizacji w 2021 roku. COUNTY, DELAWARE, udziatow) udziatow) udziatow) udziatow)
19958
HARVARD BUSINESS
SERVICES, INC. 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
Spoika holdingowa dia Virtual Software 16192 COASTAL HWY
The Big Three 912 Inc Stany Ziednoczone - po 9 prie2SMSp.z0o,  przezSMSp.z0o, prze2SMSp.zoo,  praezSMSp.zoo.
LLC. LEWES, SUSSEX ktora posiada 70% ktora posiada 70%  ktora posiada 70% ktora posiada 70%
COUNTY, DELAWARE, udziaiow) udziaiow) udziaiow) udziatow)
19958
Driafalnoé skupia sie na wspolpracy 828
fikowanymi Sredni 6 6 éredh
zzyztzzz;ﬁj\;x'agi:mdmowe Stany Zjednoczone, adres: 8 The Green, 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio  49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
Virtual Software LLC Stany Zjednoczone tak prog V! MOVl STE A miasto Dover, hrabstwo Kent, kod 262 SMSP-200.  przezSMSp.zoo, przezSMSp.zoo.,  przezSMSp.z oo,
ktorych zatrudnia sig do projektow w pocztowy 19901 ktora posiada 70%  ktora posiada 70%  ktora posiada 70% ktora posiada 70%
USA | Kanadzie, ktore odpowiadaja ich udziatéw) udziaiow) udziaiow) udziatow)
umiejatnosciom.
Driakalnosé wsektorze T w zakresie
implementacji dotychczas stosowanych ) ) ) )
W ramach Grugy|rezwiazari Callo Lopez de Hoyos, 7, 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
Software Mind S.L. Hiszpania tak software'owych na rynku 30 izquierda, 28006, pE=ENEReeD, [e=ifises, FEmElpeen, [HE=gicpoes,
. ktora posiada 100%  ktéra posiada ktora posiada 100%  ktéra posiada 100%
informatycznym oraz swiadczenie ustugi  Madrid, Spain
udziaiow) 100% udziatow) udziatow) udziaiow)
w zakresie wsparcia produktow
software'owych
Wspiera dziatalnosé Virtual Software LLC, 49,8% (posrednio 498% (posrednio  49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
Zamewmiaiae Usus! programistycane, przezSMSp.zoo  przezSMSp.zoo. przezSMSp.zoo.  przezSMSp.zoo,
N Avenida Rivadavia 2134, Buenos Aires, oraz SMOS Sp.zo.0, 0razSMOSSp.z oraz SMOS Sp.z 0.0, oraz SMOS Sp.z 0.0,
Virtual Mind SRL Argentyna tak marketingowe i rekrutacyjne za
B . Argentina ktore posiadaja 0.0, ktére ktore posiadaja ktore posiadaja
posrednictwem pracownikow
lacznie100%  posiadajatacznie  facznie 100% tacznie 100%
Zatrudnionych w Argentynie.
udziatow) 100% udziatow) udziatow) udziatow)
B T 498% [posrednio  498% [posrednio  498% (posrednio  49,8% [posrednio
przez SM Sp.z 0.0. przezSMSp.zoo.  przez SMSp.zo.. przez SM Sp.z 0.0.
Software Mind GmbH Niemcy tak rozwoju oprogramowania dia Petersstraie 50, 04109 Leipzig CrecMEntpuen, CERlENte R, @ESESEEea,
innowacyjnych firm z Europy Zachodniej, ktére posiadaja 0.0, ktére ktére posiadaja ktore posiadaja
Glownie « regjans DACH facznie 100% posiadajatacznie  tacznie 100% tacznie 100%
udziatow) 100% udziatow) udziatow) udziatow)
Swiadczenie obstugi informatycznej dla 9% s iohe% s 4% s ioae% s !
SM-ALL Shared Services Center Krakow, Polska tak Spoiki Al.Jana Pawia Il 43b, posrednio 49,8% i posrednio 438%  posrednio 49,8% posrednio 49,8%
. Krako, . war " war
Sp.zo.o. orsz Software Mind Sp. z 0. przez Software Mind przez Software przez Software przez Software Mind
Sp.zoo0, Mind Sp.zoo.  Mind Sp.z oo. Sp.zoo,
49,8% (posrednio 49,8% (posrednio
Dziatalnos¢ polegajaca na tworzeniu przez Software
Stany 11420 Watterson e Mind INC, w ktérej
(Fre=siiz e () Sy e & wydajnost proceséw i przyspieszajacego  Court, Suite 1000 Louisville, Ky 40209 NG W Kiorej SM Sp.z @RS SMSp.zoo. O
- ©0.0. posiada 100%
czas wprowadzania produktéw na rynek posiada 100%
udziatéw)
udziatéw)
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Software Mind Outsourcing Services
Wielka Brytania tak

Lo

Core3 Sp.zo.0. (i) Warszawa, Polska tak

Daiatalnosé w sektorze IT, swiadczenie
ustug rozwoju oprogramowania dia
innowacyjnych firm z Europy Zachodnie]

85 Great Portland Street, First Floor,
London, WIW 7LT

Tworzenie oprogramowania, ktére
dostarcza zaawansowane rozwiazania i
narzedzia analityczne oraz
specjalizowanie sie w inzynierii danych,
i analitvki Skierniewicka 104, 01-230 Warszawa
wizualizacji analityki biznesowe, uczeniu
maszynowym (machine learning) i
budowaniu nowoczesnych platform
danych

49,8% (posrednio

przez M sp.z 00,

ktora posiada 100%
udziatow)

49,8% (posrednio
przezSM sp.z oo,
ktora posiada 100%
udziatow)

0,00%

0,00%

49,8% (posrednio
przez M sp.z oo,

ktéra posiada 100% 000%
udziatow)
498% (posredinio
122 SM Sp.2 00,
= e 000%

Ktora posiada 100%
udziatow)
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(i) Zgodnie z postanowieniami zawartych umaw Ailleron sprawuje kontrole nad dziatalnoscia operacyjna Software Mind poprzez prawo powolywania Prezesa Zarzadu i decydujacy wplyw na skiad Zarzadu. Zarzad Software Mind prowadzi sprawy spotki i reprezentuje spétke. Skiad
Zarzadu Software Mind liczy od 3 do 8 czionkow. Ailleron posiada udziaty do i Prezesa Zarzadu Software Mind, a takze do wskazania pozostatych czlonkow Zarzadu Software Mind (poza CFO) do ktérych powotania i odwotania
na wniosek Ailleron zobowigzana jest Rada Nadzorcza Software Mind. W przypadku gdy Rada Nadzorcza nie powota lub nie odwota czionka Zarzadu Software Mind zgodnie z wnioskiem Ailleron, prawo do powotania lub odwolania danej osoby przechodzi na Ailleron osobiscie. Polish
Enterprise Funds SCA z siedziba w Luksemburgu (drugi udzialowiec SM Sp. z 0.0 posiada udzialy uprawniajace do powofania i odwotania jednego czionka Zarzadu ds. finansowych (CFO) Software Mind. Prawo do reprezentacji Software Mind przystuguje Prezesowi Zarzadu
wspéidziatajacemu z dowolnym czlonkiem Zarzadu Software Mind. Rownoczesnie Ailleron przystuguje prawo do powotania 2z 5 czlonkéw Rady Nadzorczej Software Mind.

(ii) Spotki zostaly nabyte w 2024 roku, nie s3 ujmowane w 7a 2023 rok.

Rokiem Spétki jest rok
1.3 Waluta funkcjonalna | waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich zlotych (PLN). Polski zloty jest waluta funkcj i Spotki. Dane w aly wykazane w tysiacach ziotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaly podane z wigksza
dokiadnoscia

2, Platforma
2.1 O$wiadczenie o zgodnoscl
Okres i zakres sprawozdania

Sprawozdanie finansowe obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku i zawiera dane poréwnawcze, ktore stanowia dane za rok obrotowy od 1stycznia 2023 roku 31 grudnia 2023 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo 2godnie z j oraz wydanymi przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unig Europejska, na mocy
Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE". MSSF UE obejmuja standardy i przez Rade (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Migdzynarodowej
5 ] (KIMSF), do w UE.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za rok 2024, jednostka stosuje takie same zasady sci jak p rocznego 2a 1ok 2023, z wyjatkiem zmian do, 6w i nowych 6w i interpretac przez Unie

dla okresow P ) sig w dniu lub po 1 stycznia 2024 roku.W 2024 roku Spotka przyjeta wszystkie zmiany do iinterpretacji wydanych przez Rade i Komitet ds.

Rachunkowosci i do w UE, majace dopr j przez nia scii ob wokresach P i sig 1stycznia 2024 r. lub po tym dniu.
Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spéiki Ailleron S.A winno by¢ czytane tacznie z oraz raportern rocznym Grupy Ailleron SA, zatwierdzonymi do publikacji przez Zarzad Ailleron S.A. i opublikowanymi tego samego dnia, co
jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej Spoiki na dzier: 31 grudnia 2024 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku zgodnie z
J przez Unie

Standardy | interpretacje zastosowane po raz pierwszy w biezgcym roku obrotowym.

W roku 2024 Spéfka przyieta nastepujace zaktualizowane standardy oraz interpretacje wydane przez Rade i Komitet ds. Interpretacj 6 cioraz do w Unii

, majace do przez nia i w rocznych okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2024 roku:

- Zmiany do MSSF 16 Umowy leasingowe. Zmiany dotycza zobowiazari leasingowych w transakcjach leasingu zwrotnego (prayjete 22 wrzesnia 2022 roku). Obowigzujace od 1stycznia 2024 roku

- Zmiana do MSR 1w zakresie A jako krétko- i dit owe ob od 1stycznia 2024 roku (przyjete 23 stycznia 2020 roku).

- Zmiana do MSR 7 Sprawozdanie z przeplywow pienieznych oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnienia w zakresie ujawnien umé ) b od 1 stycznia 2024 roku (przyjete 25 maja 2023 1))

Zmiany nie miaty wplywu na sprawozdanie finansowe Spéiki.

Standardy | interpretacje przyjgte przez RMSR oraz zatwierdzone przez UE, lecz ni iqzujgce na dzief

Na dzien niniejszego raportu nie bylo wydanych standardéw i interpretacji przyigtych przez RMSR ors przez UE, lecz nie ob hna dzier

Standardy | interpretacje przyjgte przez RMSR, ktGre nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztaicie zatwierdzonym przez UE nie réznia sig obecnie w znaczacy sposob od regulacii przyjetych przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem p 6w, zmian do owi , ktore wediug stanu na dzier 25
Kkwietnia 2025 roku nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

- Zmiany do MSSF 9 "Instrumenty finansowe" i MSSF 7 "Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji' - zmiany w Klasyfikacji i wycenie 6 3 do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie. - W
praktyce wystepowata réznorodnosé w zakresie terminéw i akty i . gdy s3 one rozliczane za pomoca elektronicznych systeméw platnosci. Zmiany w MSSF 9 doprecyzowuja, kiedy

aktywa finansowe lub zobowiazania finansowe sa ujmowane | kiedy zaprzestaje sig ich ujmowania,

Zgodnie ze zmianami jednostka zazwyczaj swoich d wdniu ich rozliczenia. Zazwyczaj jest to data, w ktérej dokonana jest pfatnosc.

Zmiany przewiduja réwniez opcjonalny wyjatek, ktory pozwala jednostce zaprzestac swoich A wezesniej niz data rozliczenia, potencjalnie w dniu, w ktorym ptatnosé jest inicjowana i nie moze by¢ anulowana. Wyjatek ten jest dostgpny, gdy jednostka
korzysta z elektronicznego systemu platnosci, ktory spetnia wszystkie z nastepujacych kryteriow:

+brak sci wycofania, lub polecenia zapfaty;

- brak praktycznej mozliwosci dostepu do srodkéw pienigznych, ktére maja by¢ wykorzystane do rozliczenia w wyniku polecenia zaptaty; oraz
-+ tyzyko rozliczeniowe zwiazane z elektronicznym systemem pfatnosci jest nieznaczace.

Jednostki moga zdecydowac sig na zastosowanie wyjatku dla platnosci elektronicznych w odniesieniu do kazdego systemu platnosci odrebnie.

Wedtug szacunkéw Spoiki standard nie miatby istotnego wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatby zastosowany przez Spotke na dziet bilansowy.
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- Zmiany do MSR 21, Efekty zmian w walutach obcych” dotyczacy braku wymienialnoéci walut. Obowiazujace od 1stycznia 2025 roku (opublikowane 15 sierpnia 2023 roku)

- MSSF18 oraz w dotyczacy ogdlnych zasad prezentacji | ujawnien informacji w 3 od 1 stycznia 2027 roku (opublikowany 9 kwietnia 2024 roku).

MSSF 18 wprowadza nowo zdefiniowane sumy czesciowe ,zysk operacyjny” oraz ,zysk lub strata przed i " oraz wymog, aby wszystkie przychody i koszty alokowane byly do trzech nowych, odrebnych Kategorii odnoszacych sig do gtéwnych
rodzajow ci spotki Sci operacyjnej, i )

Zgodnie z MSSF 18 spéiki nie moga juz ujawnia¢ informacji o kosztach operacyjnych wytacznie w notach. Spotka prezentuje koszty W sposob “ uzyteczne, o " swoich kosztow wedlug ich:

- rodzaju;

- funkcji; lub

- stosujac prezentacj mieszana

Jezeli koszty operacyjne prezentowane sa wediug ich funkeji, wowczas maja zastosowanie nowe ujawnienia

przez mi nikow - ujawniane i badaniu

MSSF 18 wymaga réwniez, aby niektére miary, ktére nie wynikaja  ogéinie przyigtych zasad rachunkowosci, byly w Standard waska definicie przez miar wyniko aby:
- stanowily one sumy czeéciowe przychodéw i kosztéw;

- byly wykorzystywane w komunikacji publicznej poza sprawozdaniem finansowym; oraz

- odzwierciedlaly spojrzenie kierownictwa na wyniki finansowe.

Dla kazdej j przez miar ikow spoiki musza w jednej nocie do sprawozdania finansowego wyjasnic, dlaczego miara dostarcza przydatnych informacji, w jaki sposob jest wyliczona i uzgodni¢ ja z kwota ustalona zgodnie ze Standardami
Rachunkowosci MSSF.

Wigksza dezagregacja informacji

Nowy standard zawiera rozbudowane wytyczne dotyczace sposobu grupowania przez spéiki informacji w sprawozdaniu finansowym. Obejmuje to wytyczne dotyczace tego, czy informacje maja byé zawarte w. . czy tez maja by¢ dodatkowo
zdezagregowane w notach.

Spotkom odradza sie pozycjize go jako inne” i sie je do ujawniania dodatkowych informacji, jezeli nadal tak je oznaczaja,
Inne 14 d
MSSF 18 ustanawia zysk operacyjny jako punkt wyjscia dla posredniej metody 6 z 2 /inej i eliminuje mozliwosé klasyfikowania przeplyw6w pienigznych z tytutu odsetek | dywidend jako dziatalnosé operacying w sprawozdaniu z

przeplywéw pienigznych (r62ni sie to w przypadku spotek o okreslone] podstawowej dziatalnosci biznesowej). Standard wymaga véwmez aby wartosc firmy byla prezentowana jako nowa, odrebna pozycja w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Pierwsze zastosowanie
W rocznym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym za okres, w ktorym nowy standard zostat zastosowany po raz pierwszy, jednostka powinna ujawnic, dia okresu ten okres, u dla kazdej pozycji w sprawozdaniu z zyskow
lub strat pomiedzy:

kwotami zgodnie z MSSF 18; oraz

- kwotami uprzednio prezentowanymi zgodnie z MSR 1,

Spoika Ailleron SA nie planuje wczesniejszego zastosowania nowego standardu. Grupa jest w trakcie analizy wplywu MSSF 18 na jej

- MSSF 19 "Spoiki zalezne bez publicznej: uj informacji®; do okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie - wediug szacunkéw Spéiki standard nie bedzie miat wplywu na jej jednostkowe
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatby zastosowany przez Spotke na dzien bilansowy.
Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF —Tom Tl

Zmiany dotycza MSSF 9 Instrumenty finansowe i czterech innych standardéw rachunkowosci. Zmiany do MSSF 9 dotycza:
- réznic miedzy MSSF 9 a MSSF 15 Przychody z umaw z Klientami w zakresie poczatkowej wyceny naleznosci handlowych; oraz
- sposobu, wjaki g Ztytutu leasingu zgodnie z paragrafem 23 MSSF 9.

Zmiany do MSSF 9 wymagaja, aby jednostki w momencie poczatkowego ujecia wycenialy naleznoéci handlowe bez istotnego komponentu finansowania w kwocie ustalonej zgodnie z MSSF 15. Zmiany do MSSF 9 rowniez, ze w
z0bowiazan z tytutu leasingu zgodnie z MSSF 9, réznica miedzy wartoscia bilansowa a zapfacona kwota wynagrodzenia za leasing ujmowana jest w zysku ub stracie.

3. Stosowane zasady rachunkowosci

31 Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostalo przy zatozeniu i Sci w dajacej sie ¢ prysziosci. Na dzien sp nie istnieja zadne 2 nazag j s przez Spoike
w okresie najblizszych 12 miesigcy od dnia bilansowego.

32 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za wyjatkiem niektérych , ktore s sci godziwej

Istotne zasady przez Spotke zostaly ponize]
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3.3 Umowy dlugoterminowe

Zgodnie z przyigtymi przez Spotke zasadami rachunkowosci dokonuije sie ustalenia stopnia przez ustalenie proporcji dotychczas poniesionych kosztéw danego projektu do catkowitych szacowanych kosztéw projektow. Z uwagi na
dhugoterminowy charakter prowadzonych projektow oraz ich ziozonosc, a takze mozliwosc pojawienia sig nie przewidywanych wezesniej trudnosci zwiazanych z realizacja projektu, moze sig okazac, iz rzeczywiste caikowite koszty realizacji projektu beda réznity si od szacunkow
dokonywanych na kolejne dni bilansowe. Zmiana szacunkéw calkowitych kosztow realizacji projektéw mogtaby spowodowat, i ustalony na dziers bilansowy stopiei zaawansowania projektu, a tym samym rozpoznany przychd, powinien by¢ ustalony winnej wartosci

3.4 Leasing

W momencie zawarcia umowy Spéika ocenia, czy umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli pr je ona prawo do go skiadnika aktywéw przez pewien okres w zamian za
wynagrodzenie.

Aby oceni¢, czy umowa przyznaje prawo do skiadnika aktywow przez okreslony czas, Spotka ocenia, czy przez caly okres uzytkowania Klient ma prawo do obu ponizszych elementow:

- prawo do kich korzysci Y z 9o skiadnika aktywow;

- prawo do skiadnika aktywow

Spoika rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowiazanie  tytulu leasingu na dzien rozpoczecia leasingu. Spétka stosuje praktyczne rozwiazanie w przypadku leasingu krétkoterminowego i leasingu aktywow o niskiej wartosci. Spofka korzysta ze zwolnienia z

b k uméw oraz uméw aktywow o niskiej wartosci, tj. o wartosci nieprzekraczajacej 5 000 USD (lub wPLN) w leasingu, w bilansie wynikajacego z MSSF 16. W zamian pfatnosci leasingowe
Spotka uznaje za koszty okresu.

na skiadnika aktyw6w z tytutu prawa d
Siiadinik akywow 2 tytuiu prawa do uzytkowania jest poczatikowo wyceniany wediug kosz:, ktéry obejmuje poczatkowa kiwote zobowiazania 2 tytulu leasingu o wszelkie opfaty gowe dokonane w dniu lub przed data °
wszelkie P koszty r: Koszty demontazu | usunigcia bazowego skladnika aktywow b przywrécenia do stanu plerwotnego terenu, na ktérym znajdue sig bazowy skladnik, pornniejszony o wszelkie zachety leasingowe.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sa nastepnie amortyzowane metoda liniowa, od dnia rozpoczecia do wezeéniejszego z dwéch: korica okresu uzytkowania skiadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania lub korica okresu leasingu. Szacunkowe okresy uzytkowania aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania s3 okreslane na tych samych zasadach, jak okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych. Ponadto sktadnik aktywow z tytutu prawa do ia jest o tualne odpisy aktuali ztytutu utraty wartosci i Korygowany o pewne

przeszacowania zobowiazania z tytutu leasingu.

Wycena zobowiazania  tytutu leasingu

Zobowiazanie z tytulu leasingu wycenia si¢ artoéci biezace] opfat , ktore w dniu pozostaja przy uzyciu stopy procentowej leasingu lub, jesli stopy nie mozna fatwo ustali¢, kraricowej stopy procentowej Spotki
bedacej leasingobiorca. Spoika na 0gét stosuja kraficowa stope kredytu jako stope
Optaty wwycenie 2tytutu leasingu obejmuja

- stafe platnosci oraz zasadniczo stafe platnosci,
- zmienne optaty leasingowe, ktére zaleza od indeksu lub stawki,
- kwoty, ktére maja zostac zaptacone w ramach gwarancji wartosci koricowej,

- cena zakupu, co do ktrej Spotka jest racjonalnie pewna, ze zostanie zaplacona, oplaty leasingowe za przediuzenie leasingu, jezeli Spétka ma wystarczajaca pewnosc, ze skorzysta z opeji przedh orazkary za ) leasingu, chyba ze Spotka jest racjonalnie
pewna, ze nie zakoriczy leasingu wczesniej,
Zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sig wediug kosztu przy metody j stopy pr j Jest ponownie, gdy nastepuje zmiana przyszlych opfat leasingowych wynikajacych ze zmiany indeksu lub stawki lub jezeli

nastapita zmiana w ocenie Spéiki, czy sk ona zopcji kupna, p ia lub umowy oraz w przypadku zmiany okresu umowy leasingowei
W przypadku ponownej wyceny zobowiazania z tytutu leasingu dokonuie sig odpowiedniej korekty wartosci bilansowej sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania lub, jezeli wartos¢ bilansowa skiadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zostata obnizona do zera- ujmuje
sie w rachunku zyskéw i strat.

Okres leasingu

Dla kazdej umowy leasingu Spotka okresla okres leasingu jako nieodwofalny okres leasingu facznie z okresami objetymi opcia pr , jezeli istieje pewnosc, ze skorzysta z te] opcj; oraz okresy objgte opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli istieje
uzasadnione bewnosc. ze leasinaobiorca nie skorzvsta z tei oocii.
Subleasing

W przypadku gdy zachodzi przekazanie czesci prawa do uzytkowania wycenionego zgodnie z MSSF 16 podnajemcy, na ktérego przechodza wszelkie prawa i obowiazki wynikajace z umowy gtownej spotka identyfiuje to jako g i ujawnia w P obnizenie
prawa do uzytkowania oraz powstanie naleznosci  tego tytulu. Zasady wyceny oraz okres gu sa W sposob jak przy umowach leasingu, celem zapewnienia ich poréwnywalnosci
35 Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zloty sq przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu obowiazujacego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski zioty sa przeliczane na ziote polskie przy
zastosowaniu obowiazujacego na ten dzien éredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe uj 53 0dp w pozycji pr 1ub ke lub,w
kapitalizowane w wartosci aktywow.

Kursy walut prayjete do wyceny pozycji bilansu wyrazonych w walutach oboych

Okres
stan na Stanna zakoriczo  Okres
dzien dzien ny  zakohiczony
322024 3/12/2023 31202024 3N2/2023
UsD 41012 39350 39853 41823
EUR 42730 43480 43042 45284
GBP 51488 49997 50960 5208
3,6 Koszty finansowanla zewnetrznego
Koszt 2 nabyciem lub majatku diuzszego czasu w celu ich do ,jak np. prace , zalicza sig do koszt takich aktywéw az do momentu,
wktorym aktywa te sa gotowe do lub sprzedazy.
Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku g P srodkow P na nabycia lub majatku, p jszaja wartosé koszt
podlegajacych kapitalizaci
Wazelkie pozostate koszty sa na wynik w okresie, w ktérym zostaly poniesione.
37 Koszty oraz z tytutu uméw

Odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe sa szacowane co rok.

Spotka dokonata naliczenia rezerwy na odprawy na podpisane umowy na czas nieokreslony, uznajac pozostate umowy za mato istotne o niskim prawdopodobieristwie realizacji. Dokonano naliczenia rezerwy na niewykorzystane urlopy za lata
2023-2024,

Platnosci na rzecz okreslonych programéw emerytalnych ujmuje sie jako koszt w Kiedy pr konali ustugi up: Jjace ich do udziatu,

Zobowiazania z tytutu $wiadczen ujgte u 2 sytuaci j stanowi wartoéc biezaca deficytu lub nadwyzki programu okreslonych $wiadczen Spotki. Wszelkie nadwyzki powstate z tego wyliczenia sa ograniczone do wartosci biezacej wszelkich korzyci

ekonomicznych dostepnych w postaci zwrotéw z programu lub redukeji przysziych wyplywow z programu.

Zobowiazanie ze éwiadczen z tytulu rozwiazan stosunku pracy jest poczatkowo rozpoznawany w momencie kiedy jednostka nie moze juz wycofac sie z odpraw oraz gdy jednostka ujmuje wszelkie zwiazane z nimi koszty restrukturyzacji
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3.8 Platnoscl na bazle akejl
3.8.1 Platnoscl na bazie akc)i realizowane przez Spétke

Platnosci na bazie akeji rozliczane win tach narzecz 6w i innych osob § podobne ustugi wycenia sig w wartosci godziwej instrumentow kapitatowych na dzier ich przyznania. Szczegly dotyczace okreslania wartosci godziwej platnosci na
bazie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych znajduja sie w Nocie 19.

Na dzien bilansowy 31122024 r. nie wystapity nierozliczone opcje na akcje, o ktérych mowa w Nocie 1911,

Wartos¢ godziwa platnosci na bazie akcji winst tach okreslona w dniu ich przyznania odnosi sie w koszty na podstawie wyceny w okresie nabywania uprawnien, na podstawie Spoiki co do . do ktérych
ostatecznie zostana nabyte prawa, kapitat Na kazdy dzien bilansowy Spétka weryfikuje oszacowania dotyczace liczby do nabycia uprawnien. Ewent ot ikacji pi

ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat przez pozostaly okres przyznania, z odpowiednia Korekta kapitatu na p rozliczane w insts tach

39 Podatek

Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy do zaplaty oraz podatek odroczony.
391 Podatek biezgey

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu Zysk (strata) rozni sig od 2ysku (straty) netto w zwiazku 6 5
U i kosztow kosztow uzyskania oraz pozycji kosztow i przychodéw, ktére nie beda stanowic kosztu podatkowego. Obciazenia podatkowe s3 wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym roku obrotowym,

3,9.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje sie w zwiazku 2 r6znicami miedzy w ksiggach rachunkowych wartoscia aktyw6w | pasywéw a ich wartoscia podatkowa oraz strata podatkowa mozliwa do odliczenia w przysziosci. Spotka tworzy rezenwe | ustala aktywa z tytutu

podatku 90, ktérego jest ktywa 2 tytutu go podatku 9o ustala sie sci kwoty j w przyszlosci do odliczenia od podatku dochodowego w zwiazku z ujemnymi roznicami przejsciowymi i stratami podatkowymi
2tytutu podatku tworzy sig w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przyszlosci zapfaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic przejéciowych, to jest réznic, ktére spowoduia wigkszenie podstawy obliczenia

podatku dochodowego w przystosci. Odroczony podatek dochodowy ustala sig przy stawek prawnie | faktycznie na dzier bilansowy, ktére zgodnie 2 beda w realizacji aktywow z tytutu
podatku lub ztytutu podatku dochodowego.

Spotka tworzy rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich roznic przejs z w zaleznych, z wyjatkiem sytuacji, w ktérych spetnione s3 facznie nastepujace dwa warunki

a) jednostka dominujaca, inwestor lub wspdinik 53w stanie terminy sig réznic ;

b) jest prawdopodobne, ze réznice przejsciowe nie odwréca sig w dajace sie przewidziec przysziosci,

Podatek odroczony w kontekscie inwestycji w rzeczowe aktywa trwate odnosi sig do sytuacji, w ktorej kosztow Iub
przepisami podatkowymi

r62ni sig w czasie od momentu ich ujecia w sprawozdaniach finansowych. Wynika to z réznic miedzy przepisami rachunkowymi a

Amortyzacja uwzgledniana przy ustalaniu dochodu do (straty mote sig roznic od na wynik finansowy brutto. Przejéciowa roznica jest tu roznica migdzy wartoscia bilansowa $rodka trwatego a jego wartoscia podatkowa, ktora
odpowiada pierwotnej cenie . P g .j 0 wszystkie odliczenia, dopuszczone w zwiazku z tym skiadnikiem aktywéw przez przepisy podatkowe przy ustalaniu dochodu do opodatkowania za biezacy | poprzednie okresy. Dodatnie réznice przejsciowe
powstaja i powoduia rezerwy z tytutu 9o podatku 90, gdy jest przys (jesli jest wolniejsza od amortyzacji ksiegowej, powstaja ujemne réznice przejéciowe, ktore powoduja wystapienie aktywow

2tytutu odroczonego podatku dochodowego)

Sktadnik aktywow z tytutu go podatku 9o, stuzacy p u straty i ulgi , uimuje sig w zakresie, w ktorym jest prawdopodobne, ze bedzie dostepny przyszly dochéd do opodatkowania, od ktérego
mozna odpisa¢ straty i ulgi

Spotka kompensuje ze soba aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego wedy , gdy Spofka:

a) posiadaja mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do aktywow z tytutu podatku 2 rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

b) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezenwy z tytutu cdrcczcnego podatku dochodowego dotycza podatku dochodowego nalozonego przez te sama wiadze podatkowa na:

(i) tego samego podatnika; lub

(i) roznych 6w, ktérzy rozliczye i naleznosci z tytutu biezacego podatku w kwocie netto, lub jednoczesnie zrealizowac naleznosci i rozliczac zobowiazania, w kazdym przysziym okresie, w ktorym przewiduje sie rozwiazanie znaczacej ilosc rezerw z tytutu
podatku lub 2znaczace] ilosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

3.9.3 Podatek biezacy | odroczony za biezgcy okres

Podatek biezacy i odroczony ujmuie sie w wyniku finansowym, z wyjatkiem sytuacji, w Ktérych jest zwiazany z pozycjami ujmowanymi bezposrednio w kapitale wiasnym. W takiej przypadkach podatek biezacy i odroczony ujmuje sig rowniez odpowiednio w kapitale whasnym. Jezeli
podatek biezacy lub odroczony wynika z poczatkowego rozliczenia potaczenia jednostek , efekt sig w dalszych tego pofaczenia

3,10 Rzeczowe aktywa trwate

‘Stosowane stawki amortyzacji

Grupa srodka trwatego Stawka amortyzacji
Budynki i lokale (inwestycja w obce srodki trwafe] 0d10% o 35,10%
Maszyny i urzadzenia(laptopy, komputery i sprzet IT) 30%ub 100%
Urzadzenia techniczne 0d10% do 20%
Srodki transportu 0d 20% do 30,86%
Narzedzia, scii gdzie indziej 20%
$rodki trwale wycenione zostaly wediug cen nabycia lub koszto ° umorzenie i ewentualne odpisy z tytutu u artosci. Przyjete stawki okresowi j Sci srodkow trwalych
Zarzad Spoiki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwalych podiegajacych amortyzaci Zarzad ocenia, ze okresy zytecznosci aktywow przyjete przez Spofke dia celow okres pr korzysci

ekonomicznych przez te aktywa w przysziosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzyéci przez te aktywa w przysziosci moga roznic si od zaktadanych, w tym rowniez ze wzgledu na techniczne starzenie sig majatku. Warto&c bilansowa aktywow trwalych podiegajacych
amortyzacji prezentowana jest w nocie 13.

Srodki trwate w budowie w Spoice saw U zsytuacji j wedhug kosztu j o Ujgte odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje optaty oraz, dla odp aktywow, koszty
zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Spotki. Amortyzacja dotyczaca tych rzeczowych aktywow tvwaiych siew ich 2godnie z zasadami dotyczacymi pozostalych aktywéw trwalych Spotki

Rzeczowe aktywa trwate s3 wykazywane wediug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i faczne odpisy z tytutu utraty wartosci

3.1 Aktywa niemateriaine

‘Stosowane stawki amortyzacji

Grupa Srodka trwatego Stawka amortyzacji
Aktywowane prace rozwojowe 10%, 20%, 50% lub 100%
Inne wartosci (licencje i ) 20%, 50% lub 100%
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3.111 Nabyte akywa niematerialne

Nabyte aktywa o okresie wykazuje sie wediug kosztu pomniejszonego o umorzenie i skumulowana utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje si liniowo okresie ] o: okres.

j i metoda podlegaja weryrkaq: na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkéw rozlicza sig prospektywnie.

3112 Wytworzone we whasnym zakresie aktywa ni i koszty prac i
Aktywa niematerialne powstate na skutek p prac , ujmowane sa w 2sytuacji finansowej jedynie po speinieniu nastepujacych warunkow:
« ztechnicznego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ ukoriczenia skiadnika aktywow . tak aby nad ie: do sprzedazy lub 3

« istnieje mozliwos¢ udowodnienia zamiaru ukoriczenia sktadnika oraz jego uzytkowania i sprzedazy,

« skiadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,

« znany jest sposob w jaki skiadnik bedzie wytwarzat przyszle korzyéci ekonomiczne,

« zapewnione zostana érodki techniczne oraz finansowe konieczne do prac orazjego i sprzedazy,

« istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia nakiadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Wartos¢ aktywow we wiasnym zakresie stanowi suma wydatkow poniesionych od dnia, gdy skladnik akiywéw niematerialnych po raz pierwszy speinia kiyteria uimowania ich w bilansie (patrz powyzej). W przypadku gdy nie mozna ujac w
bilansie kosztéw prac rozwojowych wytworzonych we wiasnym zakresie, koszty te 53 ujmowane w wynik okresu, w ktérym zostaty p Okres. prac oraz wartos ustalany
jest na podstawie orazpl ze sprzedazy danego rozwiazania jako narzedzie wykorzsytywane w procesie veallzacj\ danej ustugi.

Aktywowane koszty prac rozwojowych sa ujmowane jako wartosci niematerialne | amortyzowane od momentu, w ktérym skiadnik aktywow jest gotowy do uzytkowania,

Aktywa niematerialne wytworzone we wiasnym zakresie po poczatkowym ujeciu sa wykazywane wediug kosztu wytworzenia pomniejszonego o umorzenie oraz faczne odpisy na utratg wartosci, na takich samych zasadach jak nabyte aktywa niematerialne.

3n3 ie uj ia aktywow ni i

Zaprzestaje sig ujmowania sktadnika aktywéw niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci 2Zyskilub jace z usuwania sktadnika aktywéw niematerialnych z bilansu (obliczone jako
roznica miedzy wplywem ze sprzedazy a wartoscia bilansowa tego skiadnika) ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym nastapito usuniecie.

312 Utrata wartosui rzeczowych aktyw6w trwatych, aktyw6w niemateriainych i wartosci firmy.

Na kazdy dzieri bilansowy Spoika dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwalego i aktywéw niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuia przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest
Wwartosc odzyskiwalna danego skiadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu 2 tego tytutu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci odzyskiwalnej skiadnika aktywow, przeprowadza sie analize wartosci odzyskiwalnej dla Spoiki osrodka wypracowujacego
srodki pienigzne, do ktére] nalezy dany skladnik aktywow.

Watosé firmy jest corocznie testowana pod katem mozliwej utraty wartosci. W celu przeprowadzenia testu na utrate wartosci, wartosc firmy przejgta w wyniku potaczenia jednostek zostaje w chwili przejecia przypisana do poszczegdinych osrodkow lub zespotow osrodkéw
wypracowujacych érodki pienigzne jednostki ktére zgodnie z maja odnies¢ korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku takiego polaczenia, bez wzgledu na to, czy zostaly do nich przypisane takze inne skiadniki aktywow lub zobowiazar jednostki
przejmowane

Osrodek wypracowujacy $rodki pienigzne, do ktorego zostata przypisana wartosé firmy, corocznie poddaje si testom na utrate wartosci, a takze wowczas, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrate jego wartosci. Powyzsze testy przeprowadza sig poprzez poréwnanie wartosci
bilansowej oérodka, whacznie z wartoscia firmy, z jego wartoscia odzyskiwalna. W przypadku, w kt6rym wartos¢ odzyskiwalna osrodka przewyZsza jego wartos bilansowa, uznaje sie, ze nie nastapita utrata wartosci oérodka ani przypisanej do niego wartosci firmy. Jesli wartosé
bilansowa osrodka jest wyzsza od jego wartosci odzyskiwalnej, jednostka ujmuje odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci

Jesli strata z tytulu utraty wartosci ulega nastgpnie odwréceniu, wartosc netto skiadnika aktywow (Iub jednostki generujace] przepiywy pienigzne) jest do nowej j wartosci nie jednak wartosci bilansowej tego skiadnika aktywow
Jaka bylaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujgto straty 2 tytulu utraty wartosci skiadnika akiywow / jednostki generujace przephywy pienigzne. Ocwrocenie straty 2 ttul utraty wartosci ujimuje sie w wwynik. wartosci
niematerialnych ustalany jest na podstawie orazpl 6w ze sprzedazy danego jako narzedzie w procesie realizacji danej ustugi

313 Zapasy

Ewidencja 6w i towarow Jest wediug cen nabycia. Rozchod s wediug zasady pierwsze przyszio, pierwsze wyszio (FIFO). Materialy i towar s wedtug cen nabycia nie wyzszych od cen sprzedazy netto.

314 Rezerwy

Rezerwy tworzone s w przypadku, kiedy na Spolce ciazy istniejacy obowiazek, prawny lub 2 ze zdarzen przesziych i gdy jest, ze tego obowiazk 5¢ wyplywu rodkow korzysci
ekonomiczne oraz mozna dokonac szacunku kwoty teg

Ujmowana kwota rezerwy mozliwie szacunek do rozliczenia biezacego zobowiazania na dzier bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwiazanej z tym zobowiazaniem. W przypadku wyceny rezerwy metoda szacunkowych

przeplywéw pienigznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowiazania, jej wartosé bilansowa odpowiada wartosci biezace] tych przeplywow (w przypadku gdy wplyw pieniadza w czasie jest istotny),

Jesli zachodzi prawdopodobieristwo, ze czgsé lub catosé korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mogta zostac odzyskana od strony trzeciej, naleznosé te uimuie sie jako sktadnik aktywow, pod kiem, ze tej kwoty jest pewne i
mozna ja wiarygodnie wycenic na podstawie ustalers umownych z klientem.

3141 Umowy redzace obcigzenia

Umnowa jest umowa rodzaca jezeli nieuniknione k P 6 korzysci, ktére - wediug przewidywar - beda uzyskane na mocy danej umowy. Jesli umowa rodzi obciazenia, biezacy obowiazek wynikajacy z tej umowy ujmuje sie i
wycenia jako rezerwe. Rezerwa taka stanowi nieut ke 2 umowy, czyli nadwyzke nieuniknionych kosztéw nad przysztymi koszty \jace z umowy to nizsza z dwéch kwot: kosztéw realizacji
umowy lub jej rozwiazania

3142 Gwarancia

Rezerwy na oczekiwane koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sa w momencie sprzedazy produktéw lub ustug, zgodnie z najlepszym szacunkiem zarzadu co do przyszlych kosztow koniecznych do poniesienia przez Spétke w okresie gwarancji

315 Instrumentv finansowa

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmuije sie w chwili, gdy Spéika staje sie strong umowy instrumentu finansowego.

finansowe pi wycenia sie w koszcie, wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody lub w wartosci godziwe] przez rachunek zyskow i strat. Koszty transakeji przypisywane bezposrednio do zakupu lub emisji aktywow i zobowiazan
finansowych (z wyjatkiem aktyw6w i artoéci godziwej) dodaje sie do lub odejmuie od wartosci godziwej aktywow lub w chwili Ujecia. Koszty transakeji bezposrednio przypisywane
nabyciu aktywow lub przejeciu i w wartosci godziwe] przez wynik ujmuie sie bezposrednio w wynik

316 Aktywa finansowe

Zarzad okresla aktywow Spotki aktywow jest od modelu aktywami oraz h 6 (test SPPI) skiadnika aktywow finansowych. Klasyfikacja
akty jestw Ujecia | moze byé zmieniona jedynie wéwczas, gdy zmieni sig biznesowy model zarzadzania aktywami finansowymi
33611, Aktywa | igzani: iane w koszcie

Skiadnik aktywow zalicza sie do tej kategorii,jesli sq spefnione oba ponizsze warunki
- celemn Spétkijest tych akt, dla uzyskania ,oraz
- dla ktérych postanowienia umowne powoduja w okreslonych terminach przeplywy pienigzne, aere s wylacznie splatami nierozliczonej kwoty giéwnej i odsetek od tej kwoty

Spotka jako aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje gtownie naleznosci handlowe, lokaty bankowe oraz srodki pienigzne. Aktywa finansowe z tej kategorii po poczatkowym ujeciu wycenia sig wedtug 9o kosztu z stopy.
procentowej, uo tualne odpisy aktuals Ztytutu utraty wartosci. Naleznosci handlowe z data zapadalnosci ponizej 12 miesigcy od dnia powstania ] elementu ). nie podlegaja isa wwartosci ]
Spotka jako finansowe w koszcie klasyfikuje zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania o charakterze finansowym, kredyty i pozyczki, zobowiazania z tytutu emisji duznych papieréw wartosciowych

Wycene kredytow sigz metody j stopy pr j, ktra polega na naliczeniu zamortyzowanego kosztu skiadnika (grupy . a nastepnie przypisaniu kosztow odsetkowych do odpowiednich
okresow.

Efektywna stopa procentowa jest stopa, ktéra dokiadnie dyskontuje oszacowane przyszie pienigzne wplywy lub platnosci w okresie do aw w okresie krotszym - do bilansowej wartosci
netto skiadnika aktywow lub zobowiazania finansowego. Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej Spéika dokonuje ow p . i umowy ,jednakze nie uwzg potencj

prayszlych strat zwigzanych z niesciagalnoscia kredytéw.

3162, Aktywa | zobowlgzania finansowe wycenlane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy

Spoika klasyfikuje do akiywow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy instrumenty pochodne niewyznaczone dia celow rachunkowosci zabezpieczen. Zyski lub straty wynikajace z wyceny skiadinika aktywow finansowych, kiasyfikowanego jako wyceniany wg wartosci
godziwej przez wynik finansowy, ujmuije sig w wyniku finansowym w okresie, w Ktérym powstaty. ztytuty dla celow A Spéika klasyfikuje jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

3163 Pozyczki | naleznosci

Na dzier) powstania ujmuje si¢ je w ksiegach wedtug wartosci godziwej, a w nastepnych okresach wg kosztu. W celu wartosci, naleznosci zostaly pomniejszone o odpisy aktualizujace wartosc naleznosci watpliwych, obliczane na podstawie modelu

strat (ECL), zgodnie z MSSF 9. Model ten uwzglednia prognozy dotyczace mozliwych strat, biorac pod uwage zaréwno aktualne jaki dotyczace tosci. Odpis 2 tytutu utraty wartosci odpowiada réznicy pomiedzy
wartoscia bilansowa a wartoscia odzyskiwalna danego skiadnika aktywow.
Dochod odsetkowy ujmuje sig stosujac efektywna stope procentowa z wyjatkiem naleznosci krétkoterminowych, przy ktérych ujmowane dyskonta bylyby nieznaczace.

Naleznosci handlowe o terminie wymagalnosci nieprzekraczajacym 12 miesiecy (tj. bez istotnego elementu finansowania) ujmuie sig poczatkowo w kwocie réwnej cenie transakeyjnej w trakcie lub w ustug przez umowe, czyli w momencie
przekazania kontroli nad aktywem klientowi. Przy poczatkowym ujeciu naleznosci w walucie obcej wycenia si po érednim kursie NBP z dnia bezposrednio poprzedzajacego ujecie naleznosci
Na potrzeb ny naleznosci na dzien , naleznosci ujmowane sa w modelu biznesowym ,held to collect”, w kt6rym naleznosci wycenia sig wedtug kosztu z metody stopy 3 i 3

odpisy aktualizujace ustalone zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF 9.

Odpisy indywidualne i zmodelu strat naleznosci w biezacym okresie s prezentowane w rachunku zyskéw i strat w pozycji "Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych'. Wartos¢ odpisow ustalana jest zgodnie z modelem
strat (ECL), zaréwno biezace informacie, jak i dotyczace przysziosci, zgodnie MSSF 9

3164 $rodki pienigzne

Aktywa pienigzne obejmuja srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych oraz naliczone memoriatowo odsetki od aktywow finansowych. Srodki pienigzne w walucie krajowej wycenione zostaly w wartosci nominalnej, natomiast srodki pienigzne w walutach obcych zostaty
wveenione na dzie srawozdawezy wedtua kursow érednich NBP.

317 igzani i
3171 jazi diuzne lub kapi
diuznei przez jednostke Klasyfikuje sig jako zobowiazania finansowe lub kapitat wiasny na podstawie py i i definicji
3172 Instrumenty kapitatowe
Instrumenty kapitatowe to umowy, kére odzwierciedlaja rezydualny udziat w aktywach jednostki po odjeciu kich jej ) przez jednostke ujmuie sie w kwocie otrzymanych welywdw po odjeciu bezposrednich kosztow emisii
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3.17.3 Zobowlgzania finansowe

w ujecia finansowe wycenia sig w wartosci godziwej, powigkszonej, w przypadku skladnika jako w wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu, Spétka
wycenia zobowiazania finansowe wediug kosztuz metody stopy. jatkiem inst tow p ) wg wartosci godziwej finansowe jako pozycie podlegaja
wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczer:

3.17.3 Zobowiazania finansowe wyceniane w WGPW

Do tej kategorii zalicza sig zobowiazania finansowe wyceniane w WGPW.
Zobowiazanie finansowe Klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, jezeli

« zostato podigte przede wszystkim w celu odkupu w kr6tkim terminie;

« stanowi czesc okreslonego portfela 6 , ktérymi Spoika zarzadza facznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania
o jestinstr te P i jako

Zobowigzania finansowe inne niz zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu moga zostac wyznaczone jako wyceniane w WGPW na moment poczatkowego ujecia, jezeli

« taka Klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje sinose ny Iub ujecia, jaka innych warunkach; lub
« skiadnik aktywéw finansowych nalezy do Spotki aktywéw lub zobowiazan finansowych, lub do obu tych grup objetych . a jego wyniki 53 w wartoéci godziwej zgodnie z strategia ryzykiem lub Spoiki, w ramach
ktérej informacje o aktywow sa lub

« stanowi czesc kontraktu zawierajacego jeden lub wigcej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSSF 9 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu do pozycji wycenianych w WGPW.

finansowe wWGPW sg w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania ujmuje sie w wyniku okresu. Zysk lub strata ujety w wyniku obejmuje wszelkie odsetki zaptacone od ijest w
pozycji pozostate przychody lub koszty finansowe.

3.17.3.2 Pozostate zobowiazania finansowe

Po ujeciu pozostate finansowe (w tym kredyty | pozyczki, zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowiazania) wycenia sig wediug go kosztu metoda j stopy pr j
Metoda efektywne] stopy procentowej to sposob obliczania kosztu i alokacji kosztu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to dokiadna stopa dyskonta szacunkowych przyszlych wplywéw pienigznych (w tym
wszystkich uiszczonych Iub otrzymanych optat | punktéw stanowiacych integralng czesé efektywnej stopy procentowej, kosztéw transakcji i innych premii czy upustéw) przez okres 3] s lub - w razie 5ci - w krétszym okresie,

do wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

3.17.3.3 Umowy gwaranc]i finansowe]

Umowa gwarandji finansowe] to umowa nakiadajaca na emitenta obowiazek dokonania platnosci strate p wskutek sie diuznika z pratnosci zwarunkéw danego instrumentu
diuznego.
Umowy gwarancji finansowej emitowane przez Spotke wycenia si¢ poczatkowo w wartosci godziwej, a jezeli nie zostaly skiasyfikowane jako WGPW, wycenia sig je nastepnie wedtug wyzszej  nastepujacych kwot:

« wartosci zobowiazania umownego okreslonej zgodnie z MSR 37;

. Ujetej kwoty, tam gdzie ma to ofaczng Ujeta zgodnie z zasadami ujmowania przychoddw.

4. Istotne warto$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujac opisane w Nocie 3 zasady rachunkowosci ob W Spoice, zarzad Spotki jestdo , osadéw i zatozen kwot wyceny aktywow i Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia opieraja sie o
doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiegac od prayjetych wartosci szacunkowych.

41 i osad ki i acunki i zatozania

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwiazane z szacunkami (patrz Nota 4.2), dokonane przez Zarzad w procesie stosowania zasad rachunkowosci jednostki | majace najwiekszy wplyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym.

411 Ujecie praychodow

Przychody sa ujmowane w momencie, gdy kontrola nad aktywern przechodzi na klienta, co nastepuje w towaréw lub ustug, zgodnie z p umowy. Ujecie pr 6w wymaga osadu, szczegéInie w do okreslenia momentu
przekazania kontroli nad aktywemn oraz identyfikacji i wyceny wynagrodzenia, ktére jednostka oczekuje otrzymac.

W przypadku wynagrodzenia zmiennego, jednostka osadza, w jakiej wysokosci kwota Jest do , uwzgl jac m.in. warunki umowy i historyczne dane. Wynagrodzenie zmienne moze obejmowac rabaty, premie, kary umowne, oraz inne
elementy, ktdre 3 uzaleznione od realizacji okreslonych warunkow. Przy ujmowaniu wynagrodzenia zmiennego jednostka stosuje 0sad w celu oszacowania kwoty przychodéw, Ktéra bedzie mogta uzyskac, biorac pod uwage prawdopodobieristwo oraz przewidywana wartos
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

Wediug MSSF 15 przychody wycenia sie w wysokosci wynagrodzenia, ktére jednostka spodziewa sig otrzymac w zamian za dobra lub ustugi nalezne w ramach umowy). W celu przychodu i jego ujecia
konieczne jest podjecie nastepujacych krokow okreslonych w MSSF 15:
a) zidentyfikowac umowe z Klientem,

b) zidentyfikowa zobowiazania, ktore konieczne s3 do wykonania swiadczenia okreslonego w umowie (podziat § g0 na obowiazki

c) ustali¢ cene transakcyjna,

d) alokowac ceng transakcji do 6 A do S slonego w umowie,

€) uja¢ przychody z chwila realizacji kazdego do np. towaréw cz ustugi okreslonej w umowie.

Indetyfikacja umowy z klientem

Kryteria istnienia umowy:

- strony umnowy zawarly umowe i 53 do swoich 3

- mozna okreslié prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub ustug, ktdre maja zostac przekazane,

- mozna okresli¢ warunki platnosci dotyczacych przekazywanych dobr lub ustug,

- umowa ma tres¢ ekonomiczna, oraz

- jest prawdopodobne, ze jednostka otrzyma wynagrodzenie, nalezne jej w zamian za przekazane Klientowi dobra lub ustugi (kryterium éciagalnosci).

do
W momencie zawarcia umowy Spéika dokonuje oceny dobr Iub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje jako do S kazde do na rzecz Klienta dobra lub ustugi (Iub pakietu dobr lub ustug), ktére mozna
wyodrebnié lub grupy odrebnych dobr lub ustug, ktore sa zasadniczo takie same i w taki sam sposob przekazywane Klientowi.
Dobro lub ustuga sa wyodrebnione, jezeli spetniaja oba nastepujace warunki
- Klient moze odnosi¢ korzyéci z dobra lub ustugi albo bezposrednio, albo poprzez powigzanie z innymi zasobami, ktére sa dla niego fatwo dostepne;
- obowiazek Spolki do przekazania dobra lub ustugi klientowi mozna wyodrebnic spoéréd innych obowiazkow okreslonych w urowie.
Ustalenie ceny transakcyjnej
Cena jina to kwota 9 , ktére zgodnie z Spotki i bedzie jej wzamian za dobra lub ustugi, z kwot pobranych wimieniu innego podmiotu
Alokacja ceny do
Spotka dokonuje ceny do kazdego do wkwocie, ktora kwotg 9 , ktére zgodnie z Spotki, jei wzamian za débr lub ustug Klientowi

w Zgodnie z

MSSF 15 Spotka wyréznia dwa glowne sposoby uzyskiwania kontroli przez Klienta oraz przez

- w miare uplywu czasu - przychody sa rozpoznawane w miare uplywu czasu, gdy wykonanie zobowiazania w ramach umowy odbywa sie w spos6b ciagly, a kontrola nad aktywem jest przekazywana klientowi stopniowo.

- w danym - przychody sa w gdy kontrola nad aktywem przechodszi na klienta, czyli w momencie, kiedy spetnione sa wszystkie warunki umowy dotyczace przekazania kontroli nad aktywem w okreslonym czasie,
Na poczatku analizowane s3 warunki wskazujace na to, ze kontrola jest uzyskiwana w miare uplywu czasu. Jezeli zaden z tych warunkéw nie zostanie speiniony, przyjmuije sie, ze jest w
Wartos¢ orzvchodu cenie do

Rozpoznawanie przychodw w miarg uplywu czasu

Kwota P powinna stopien spetnienia zobowiazania, o ile mozna dokonat racjonalnego pomiaru stopnia zaawansowania. W przeciwnym przypadku, przychody ujmuje sie wylacznie do wysokosci kosztéw poniesionych do momentu, w Ktérym
mozna juz takiego pomiaru dokona¢ (i pod warunkiem, ze koszty te s3 odzyskiwalne]. Do poriaru stopnia zaawansowania spefnienia zobowiazania stosuje sig metody oparte na wynikach lub metody oparte na nakiadach. Jezeli dziatania lub nakiady jednostki sa realizowane w spos6b
rownomierny przez caly okres speinienia zobowiazania, to jednostka moze stosowac metode liniowa do ujmowania przychodéw.

412 Jednostki zalezne

W 2021 roku Spotka przystapita do transakcji z Polish Enterprise Funds SCA (podmiot utworzony zgodnie z prawem Luksemburga, wehodzacy w skiad Grupy Enterprise Investors), w wyniku Ktorej Spétka sprzedata na rzecz Enterprise Investors 26,7% udzialow w Spoice zaleznej Software
Mind Sp. z0.0.za kwote 40 min zt. Umowa przyrzeczona zostata zawarta 19 kwietnia 2021 roku.
Jednoczesnie w dniu 19 kwietnia 2021 podjelo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Software Mind o kwote 71 min PLN (siedemdziesiat jeden milionow zlotych), poprzez utworzenie nowych udzialow w tej spéice, ktére zostaly objete w catosci przez przez Enterprise
Investors. W wyniku opisanych wyzej zdarzen kupujacy uzyskat wiasnosc udziaiow rep it 502%w kapitale Software Mind, ktére daja prawo do 50,2% glosow na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Ailleron S.A. posiada w Software Mind udziaty

t 498%wW kapitale Software Mind i dajacych prawo do 49,8% gf na P

Na dzien 31122024 roku Spéika dokonata analizy przesfanek na ewentualng utrate wartosci posiadanych udziatow, ktora nie wykazata koniecznosci zmian jezeli chodzi o wykazane w sprawozdaniu wartosci

4.2 Niepewnos6 szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Grupy dokonywania pewnych szacunkéw i zalozen, ktdre znajduia w u orazw iobjas do wyniki moga réznic sie
od wynikéw szacunkéw. Szacunki Zarzadu Grupy dotycza m.in. Ztytutu uméw  rozliczen z tytutu dotacji, utworzonych rezerw, odpiséw  rozliczen , stawek . leasingu oraz
prayietych zatozer do testow na utrate wartosci aktywow.

g0 Zarzad Spofki kieruje sig wycena przychodu o stopien zaawansowania, testem na utrate wartosci, stopa procentowa zastosowana dla kalkulacji uméw leasingowych dokonujac licznych szacunkéw i zatozen, ktére maja wplyw na

stosowane zasady rachunkowogci oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowiazan, przychodéw oraz kosztow. Faktycznie zrealizowane i zaprezentowane wartoci moga réznic sig od przez Zarzad. jeo szacunkach i , ktére sa znaczace
dla sprawozdania finansowego.
Ponizej przedstawiono podstawowe zafozenia dotyczace przysziosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzie bilansowy, majace znaczacy wplyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywow i Aw prym roku

421 Utrata wartosci aktywGw niematerialnych wytwarzanych we whasnym zakresie

W ciagu roku zarzad zweryfikowat utrate wartosci aktywow niematerialnych wytworzonych w zakresie whasnym w toku rozwoju sci Spotki, w Uz sytuacii j na dzien 31 grudnia 2024: 27 455 tys. PLN, a na dzier 31 grudnia 2023: 31 650 tys.
PLN jako Aktywowane prace rozwojowe. Na dzief bilansowy roku Spotka dokonuje testu na utrate wartoéci prac Termin testu nastepuje réwno rok od rozpoczecia prac rozwojowych. Na koniec 2024 Spélka nie posiadata niezakoriczonych
prac  a dla zakon prac W ocenie Zarzadu nie stwierdzono przestanek na utrate wartosci

Realizowane przez Spotke projekty s w trakcie czy to popr: przedaz gotowych 6w czy ow przy procesie sprzedazy ustug (chociazby zwiazanych z procesem integracji na systemach klientéw)

4.22 Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywéw trwatych

Jak opisano w Nocie 310, Spotka weryfikuje okresy 6w pozycji aktywow trwalych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

423 Patnosei na bazie akeji realizowane przez Spétke na rzecz pracownikw i innych os6b swiadczgcych podobne ushugi
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Spotka okresla wartos¢ transakeji 2 winst tach w oparciu o wartos¢ godziwa na dziert ia. Liczbe przyznanych opcji oblicza sig zgodnie z wzorem opartym o wyniki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 15 pazdziernika 2013 . Wzér pozwala obliczy¢ 9 czionkow i 6 h szczebli na podstawie poréwnania indywidualnych wynikéw pracy z kryteriami ilos ijakos z

wskaznikéw finansowych i miernikow obstugi klienta: cena akeji, zysk netto, prace rozwojowe. Wartos¢ godziwg pratnosci na bazie akcji w okreslona w dniu ich przyznania odnosi sig w koszty na podstawie wyceny metoda Blacka-Scholesa w
okresie nabywania uprawnien, na podstawie A Spéiki co do in: 6 , do ktérych zostana nabyte prawa, drugostronnie zwigkszajac rezerwy z tytutu opcji na akcje. Na dzien bilansowy 3112.2024 r. oraz 3112.2023 1. nie zostaty przyznane i

wyceniane platnosci na bazie akcji.
42.4 Wycena kontraktSw dlugoterminowych oraz pomiar stopnia zaawansowania
Spoika realizuje szereg kontraktéw na budowe oraz wdrozenia systemow Wycena 6 wymaga ustalenia przyszlych przeplywow operacyjnych w celu pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopier zaawansowania prac ustala

sig jako stosunek poniesionych kosztéw (zwigkszajacych postep realizacji prac) do kosztow lub stosunek w stosunku do pracy. Przyjete przyszle przeplywy operacyjne nie zawsze s3 zgodne z umowanmi z klientami, czy tez
dostawcami ze wzgledu na zmiany w harmonogramach realizacji projektw IT.




Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 1.
(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

5. Przychody oraz struktura geograficzna

51 Struktura geograficzna

Gtéwna dziatalnoé¢ Spoétki prowadzona jest w Polsce, bedaej krajem jej siedziby. W 2024 roku Spétka wygenerowata czes¢ przychoddw poza granicami Polski. W
2024 oraz w 2023 wigkszos¢ przychodow ze sprzedazy zostata zrealizowana w Polsce. Przychody eksportowe w roku 2023 i 2024 wyniosty odpowiednio 16 % i 9 %

przychoddéw ze sprzedazy

Okres zakonczony ‘Okres

312/2024 zakonczony

31/12/2023

Kraj 68 651 62 265
Eksport 6836 11698
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 75 487 73963
Kraj 484 12
Eksport - -
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 484 12
Razem 75971 73975
Eksport 6836 11698
Unia Europejska 1929 1341
Azja 4368 9327
Inne 539 1030

52 Ujawnienia dotyczace kontraktéw na wykonanie ustug oraz dostawe towardéw i materiatéw

Okres zakonczony

Okres zakonczony

3112/2024 3112/2023
Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy ustug informatycznych 68536 65734
Przychody ze sprzedazy licencji i oprogramowania wiasnego 550 263
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 6 401 7 966
Razem 75 487 73963
Przychody ze sprzedazy towardw i materiaté
Przychody ze sprzedazy sprzetu informatycznego 484 12
Razem 484 12

Stan na 31/12/2024

Stan na 31/12/2023

Naleznosci handlowe
Zobowigzania kontraktowe

Aktywa kontraktowe

12283
-5277
698

11891
-152
859

Do okreélenia przychodéw z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia zaawansowania prac.

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych umoéw przyjeto wskaznik kosztéw poniesionych w stosunku do catosci planowanych kosztéw kontraktu

oraz stopien realizacji mierzony liczba godzin zrealizowanych w projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 1.

(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

53.

6.1

Umowy rozliczane w czasie

Aktywa kontraktowe i podobne oraz Zobowigzania kontraktowe dotyczg kontraktéw dtugoterminowych zwigzanych z ustugami informatyczno-

projektowymi. Realizowanymi w okresie dtuzszym niz jeden rok, ktérych znaczenie z punktu widzenia rzetelnego i jasnego obrazu Spétki jest istotne.

Aktywa Zobowigzania
kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 01.01.2024 859 152
Naliczenie 2 044 5125
Kwoty ujete jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug -2205 -
Stan na koniec okresu 31.12.2024 698 5277
Aktywa Zobowigzania
kontraktowe kontraktowe
Kwota na poczatek okresu 01.01.2023 4227 -
Naliczenie 1385 152
Kwoty ujete jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug -1401 -
Odpis aktualizujgcy -3352 -
Stan na koniec okresu 31.12.2023 859 152

Odpis aktualizujgcy na aktywo kontraktowe wykazany w nocie powyzej ma zwigzek z wypowiedzeniem przez Spétke umowy z Bankiem Pekao SA (ktére

miato miejsce w 2023 roku zgodnie z raportem ESPI| 26/2023).

Segmenty operacyjne

Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpig swoje przychody

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spétki dominujacej kieruje sie liniami biznesowymi, ktére reprezentuja gtéwne ustugi czy produkty.
Majac na wzgledzie powyzsze Grupa Ailleron dziata w dwoéch obszarach - TECHNOLOGY SERVICES, operujacy w ramach spétki Software Mind oraz FINTECH

operujacy w ramach Ailleron

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe

FINTECH . . . P . .
© wpierajace sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systeméw informatycznych dla branzy finansowej, medycznej, ecommerce, tworzone dla
TECHNOLOGY SERVICES klientow z UK, USA i Europy Zachodniej i krajéw nordyckich oraz produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback
Tone, Poczta Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju systemow telekomunikacyjnych operatorow komérkowych
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6.2 Przychody i wyniki segmentéw

Ponizej przedstawiono analize przychoddéw i wynikéw Spoétki w poszczegdlnych segmentach objetych sprawozdawczoscia:

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

FINTECH 71853 68242 -6 344 -7 064
TECHNOLOGY SERVICES - 633 - 24
Pozostate segmenty 418 5100 54 51
RAZEM 75971 73975 -6 290 -6 989
Amortyzacja 7 638 6224
FINTECH 7 638 6224
TECHNOLOGY SERVICES - -
Pozostate segmenty - -
EBITDA 1348 -765
FINTECH 1294 -840
TECHNOLOGY SERVICES (o] 24
Pozostate segmenty 54 51
Pozostate przychody operacyjne 2 406 583
Pozostate koszty operacyjne -231 -5599
Przychody finansowe 141 1144
Koszty finansowe -3226 -4 009
Zysk przed opodatkowaniem - - -5930 -14 870

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientow zewnetrznych. W biezgcym okresie wystepowaty transakcje sprzedazy pomiedzy segmentami dotyczace
gtéwnie wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytaczone z przychodéw i wynikéw poszczegdlnych segmentéw. Nie
wystepowata istotna sprzedaz produktéw, ani sprzedaz materiatow.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa takie same jak polityka rachunkowosci Spotki. Zysk segmentow to zysk wygenerowany
przez poszczegodlne segmenty wraz z alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskoéw i strat oraz przychodoéw i kosztéw
finansowych. Informacje te przekazuje sie osobom decydujacym o przydziale zasobdw i oceniajacych wyniki finansowe segmentu.

Sposéb kalkulacji EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, dlatego ten miernik moze by¢ nieporéwnywalny z podobnymi miernikami uzywanymi przez inne spotki.
Metoda przyjeta przez Spotke zostata zaprezentowana ponizej.

EBITDA jest gtéwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada zyskowi na dziatalnosci operacyjnej powiekszonemu o
amortyzacje rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych i skorygowanemu o pozostate przychody i koszty operacyjne.
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(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

6.3

Aktywa i zobowigzania segmentéw

Czesc¢ aktywodw jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspolnie. Do obliczania wartosci aktywow

uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychoddw.

Stan na Stan na
Aktywa segmentéw 31/12/2024 31/12/2023
FINTECH 63 362 69 078
Razem aktywa segmentéw 63 362 69 078
Aktywa niealokowane 48 423 49978
Razem aktywa M 785 119 056
Zobowigzania segmentow
FINTECH 49746 52986
Razem zobowigzania segmentéw 49746 52986
Zobowigzania niealokowane 17 973 17 889
Razem zobowigzania 67 719 70 875
Koszty wedtug rodzaju oraz koszty amortyzacji
Koszty wedtug rodzaju
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023
Koszty wedtug rodzaju
Amortyzacja 7 638 6224
Wynagrodzenia 21544 24 351
Swiadczenia pracownicze 4722 5364
- wtym sktadki ZUS 3589 4185
Zuzycie materiatéw i energii 1378 1185
Ustugi obce 46 680 44902
Podatki i optaty 523 791
Pozostate koszty rodzajowe 2 636 7 019
Wartos¢ sprzedanych towaréw 485 -
Zmiana stanu produktéw - 31 -8872
Razem 85575 80 964
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72

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023
Koszty sprzedazy 12 460 10 843
Koszty ogélnego zarzadu 14 609 15418
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 58 020 54703
Wartos¢ sprzedanych towaréow 486 -
Razem 85575 80 964
Koszty amortyzacji
Okres Okres
zakonczony zakonczony
3112/2024 31/12/2023
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 3417 3584
Amortyzacja aktywow niematerialnych 4 221 2 640
Razem amortyzacja 7 638 6 224
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8.

Przychody finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023
Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe - 68
Naleznosci leasingowe 980 752
Razem przychody odsetkowe 980 820
Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023
Przychody odsetkowe:
Pozyczki i naleznosci (obejmujace gotowke w kasie i lokaty
bankowe) 980 820
Razem 980 820
Pozostate przychody finansowe:
Wynik netto z tytutu réznic kursowych 268 293
Zysk ze zbycia inwestycji 137 -
Aktualizacja wartosci inwestycji 26 3]
Razem przychody finansowe 141 1144
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9.

Koszty finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023
Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytow 744 347
Odsetki od pozyczek od jednostek powigzanych 33] 69
Odsetki od zobowigzanh z tytutu leasingu 2078 1565
Pozostate koszty odsetkowe - 3
Razem koszty odsetkowe 3153 1978
Straty z wyceny aktywdw i zobowigzan finansowych:
Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych tj. udziatdow
Ailleron Global - 512
Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych tj. pozyczki
udzielonej Ailleron Global 33 1519
Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych tj. pozyczki
udzielonej Ailleron Asia PTE LTD 40 -
Razem straty z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych: 73 2 031
Razem koszty finansowe 3226 4009

Spotka dokonata naliczenia odpisu aktualizujacego wartos¢ pozyczki do Ailleron Asia PTE LTD z uwagi na decyzje
biznesowa by projekty dla klientdw z rejonu APAC realizowata gtdéwna spdtka Ailleron SA oraz brak mozliwosci
sptaty pozyczki w dajagcym przewidziec sie czasie.

Zgodnie z najlepszymi szacunkami Zarzadu spdtka Ailleron Asia PTE LTD nie bedzie w stanie sptaci¢ otrzymanych
pozyczek. Po ocenie mozliwosci sptaty otrzymanych pozyczek przez Ailleron Global Inc Zarzad Spoétki zdecydowat
w 2023 roku réwniez naliczy¢ odpis aktualizujacy w tacznej wysokosci 1519 tys. PLN, tj. w kwocie odpowiadajacej
petnej wysokosci udzielonego tej spodtce finansowania. Ponadto w 2023 roku Zarzad spotki postanowit naliczy¢
odpis aktualizujacy udziaty spoétki Ailleron Global Inc w kwocie 512 tys. PLN
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10.

10.1

10.2

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Okres Okres
zakonczony zakonczony
3112/2024 31/12/2023
Zyski ze zbycia aktywéw:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 70 331
Razem zyski ze zbycia aktywéw 70 331
Inne przychody operacyjne:
Dzierzawa i najem do refaktury 2324 -
Pozostate 12 252
Razem inne przychody operacyjne 2 336 252
Razem przychody operacyjne 2 406 583
Pozostate koszty operacyjne
Okres Okres
zakonczony zakonczony
3112/2024 31/12/2023
Straty ze zbycia aktywéw
Strata z zaniechanych inwestycji - 120
Razem straty ze zbycia aktywéw - 120
Utrata wartosci naleznosci i aktywéw kontraktowych
Naleznosci handlowe - 4 019
Razem utworzone odpisy aktualizujgce - 4 019
Inne koszty operacyjne:
Koszty sadowe 148 398
Modyfikacja umodw leasingu i subleasingu - 960
Pozostate 83 102
Razem inne koszty operacyjne 23] 1460
Razem koszty operacyjne 231 5599

W roku 2023 z uwagi na wypowiedzeniem umowy nr nr 388531 dotyczacej wdrozenia, uruchomienia, udzielenia

licencji oraz swiadczenia ustug utrzymania i rozwoju w zakresie internetowej platformy bankowosci

transakcyjnej dla firm w zakresie bankowosci internetowej i mobilnej (wdrozenie, licencja, rozwdj, serwis),

zawartej w dniu 17 wrzesnia 2018 roku pomiedzy spdtka pod firma Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie oraz Spoétka, Spotka dokonata odpiséw kwot naleznosci wynikjacych z niezaptaconych

faktur wystawionych wzgledem Banku w petnej wysokosci (wartos¢ ukonczonych prac wykonanych w

poprzednich okresach, ktére Spoétka rozpoznawata jako aktywa, zostata zafakturowana, stad Spdtka rozpoznata

wyfacznie odpis na naleznosciach).

Koszty sadowe jakie Spdtka poniosta w roku 2023 dotycza obstugi prawnej i kosztéw postepowania sgdowego w

zwiazku ze ztozonym w dniu 28.12.2023 roku w Sadzie Okregowym w Warszawie pozwie przeciwko Bankowi o

zaptate kwoty ok. 44,2 mIn PLN, powiekszonej o odsetki ustawowe za opdznienie i koszty procesu (Spotka

informowata o powyzszym zdarzeniu w formie raportu biezgcego ESPI nr 38/2023 z dnia 28.12.2023).
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1.

1

Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnoéci kontynuowanej

Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

Okres Okres
zakonczony zakonczony
3112/2024 31/12/2023
Biezgcy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego 47 83
Razem biezacy podatek dochodowy 47 83
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezacego -869 190
Razem odroczony podatek dochodowy -869 190
Koszt podatkowy ogdétem ujety w roku biezgcym -822 273
Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujaco:
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023
Strata przed opodatkowaniem: -5930 -14 870
Teoretyczny podatek dochodowy (19%) -1127 -2825
Przychody niestanowiace przychodu podatkowego -333 -371
Koszty niestanowigce kosztéw podatkowych 684 4 434
Straty podatkowe od ktérych nie zostato utworzone
aktywo z tytutu podatku odroczonego - -1155
Nieodliczony podatek WHT -21 -57
Podatek od zyskéw kapitalowych -25 -26
Podatek dochodowy wykazany w RZiS -822 273
Realna stawka podatkowa 13,86% -1,84%

Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2024 i 2023 wynosi 19% i stanowi podatek

dochodowy od 0séb prawnych zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.

Straty podatkowe sg rowne wielkosci strat niemozliwych do odzyskania ze wzgledu na strategie podatkowa. Koszty

niestanowigce kosztow podatkowych dotyczag kosztow odpiséw aktualizujacych pozyczki oraz koszéw zaniechanych

inwestycji.
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1.2 Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na
3112/2024 3112/2023
Nalezny zwrot podatku CIT - -
VAT do rozliczenia w nastepnych miesigcach 659 758
Naleznosci z tytutu innych podatkdéw niz podatek dochodowy 659 758
Podatek dochodowy do zaptaty 4 4
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 195 203
ZUS 555 566
VAT 1501 599
Inne - 38
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw niz podatek dochodowy 2 251 1406
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11.3. Saldo podatku odroczonego

Stan na Stan na koniec

Okres zakonczony 31/12/2024 poczatek Ujete w wynik okresu
okresu 1.1.2024 31.12.2024

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate - 44 - 49 -93
Leasing Rzeczowych aktywoéw trwatych - 6864 469 - 6395
Aktywa niematerialne -6013 863 -5150
Zobowiagzania kontraktowe -163 94 - 69
Rezerwy 236 -172 64
Naleznosci watpliwe -
Zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw 659 860 1519
Zobowigzania leasingowe 7197 - 294 6903
Pozostate 1 -1 -

- 4991 1770 -3221
Niewykorzystane straty podatkowe
Strata podatkowa poniesiona w 2022 2 519 - 871 1648
Strata podatkowa poniesiona w 2023 1764 1764
Aktywa (rezerwy) z tytutu podatku odroczonego _708 899 191

netto
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Stan na Stan na koniec
Okres zakonczony 31/12/2023 poczatek Ujete w wynik okresu
okresu 1.1.2023 31.12.2023
Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Rzeczowe aktywa trwate, w tym leasing 617 -298 319
Aktywa niematerialne -4 261 -1752 -6 013
Odroczone przychody -803 640 -163
Rezerwy 280 -44 236
Zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen 894 -235 659
Pozostate 1 - 1
-3272 -1689 -4 961
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi:
Strata podatkowa od dochoddéw kapitalowych - - -
Strata podatkowa poniesiona w 2021 380 -380 -
Strata podatkowa poniesiona w 2022 2 404 N5 2519
Strata podatkowa poniesiona w 2023 - 1764 1764
2784 1499 4283
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku 488 190 678

odroczonego

Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywow z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej:

Stan na Stan na

3112/2024 31/12/2023
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 191 -
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego - 678
Razem saldo podatku odroczonego 191 - 678
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12.1 Zysk na akcje

Okres Okres
zakonczony zakonczony
3112/2024 31/12/2023
Strata za rok obrotowy -5108 -15143
Sre.dnla Yvazona liczba akcji zwyktych W}/korzystana do 12 355 504 12 355 504
obliczenia zysku podstawowego na akcje (w szt.)
Sre.dma Yvazona liczba ak(?jl zwyktych wykorzystana do 13176 580 12 355 504
obliczenia zysku rozwodnionego na akcje (w szt.)
zt na akcje zt na akcje
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej -0,41 21,23
-0,41 -1,23
Rozwodniony zysk na akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej -0,39 -1,23
-0,39 -1,23

Rozwodniony EPS jest nieco inny, poniewaz mierzy zysk na akcje, uwzgledniajac wszystkie zamienne
papiery wartosciowe (takie jak akcje uprzywilejowane, instrumenty dtuzne zamienne na akcje, opcje na

akcje i warranty), ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane do obliczenia tej miary.

Kalkulacja rozwodnienia wynika z zatozenia, ze wszystkie potencjalnie rozwadniajace instrumenty
finansowe zostang zamienione na akcje zwykte. Oznacza to, ze przy obliczaniu rozwodnionego zysku na
akcje uwzglednia sie mozliwe zwiekszenie liczby akcji w obiegu, co prowadzi do potencjalnego spadku
zysku przypadajacego na jedna akcje. Celem tego podejscia jest przedstawienie bardziej konserwatywnego
obrazu sytuacji finansowej spotki, pokazujacego, jak mogtaby wygladacé rentownos¢ przypadajaca na akcje

w przypadku realizacji wszystkich instrumentéw zamiennych.
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13.

Rzeczowe aktywa trwate

Stan na
Stan na 31/12/2024
PRI 31/12/2023
Wartosci bilansowe:
Budynki 138 236
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - budynki 17 394 17 897
Maszyny i urzadzenia 739 810
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - maszyny i urzadzenia - 40
Srodki transportu - -
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - Srodki transportu 790 846
Inne $rodki trwate 107 284
Srodki trwate w budowie 63 34
Razem 19 231 20147
Akt tytuh .
. ywa z tytuiu . Aktywa z tytutu prawa . . Aktywa z tytutu prawa B . Srodki
Koszt lub wartosé¢ z wyceny . prawa do Maszyny i . Srodki L . Inne érodki
Budynki K . do uzytkowania - do uzytkowania - srodki trwate w Razem
(brutto) uzytkowania - urzadzenia . . transportu trwate .
. maszyny i urzadzenia transportu budowie
budynki
Stan na1stycznia
587 24057 5180 279 357 1473 2761 34 34128
2024 roku
Nabycia - - - - - - - 475 475
Umowy leasingu - - - - - 466 - - 466
Modyfikacja i
|nde.ksaC{a umow B 1620 : 1% . : B : 1634
leasingu i
subleasingu
Przemieszczenia - - 293 -293 - - - - -
Zbycia - - -161 - -132 - -4 - -297
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - -8 - - -347 - - - 355
Przyjecie srodkow trwatych z
Srodkow trwatych w - - 446 - - - - - 446 -
budowie
St 31 dni
annastgrudnia 587 25677 5750 - 225 1592 2157 63 36051
2024 roku
Aktywa z tytutu .
™ Y . Aktywa z tytutu prawa . . Aktywa z tytutu prawa . . Srodki
. . prawa do Maszyny i K ) Srodki i o . Inne $rodki
Umorzenie Budynki . . do uzytkowania - do uzytkowania - srodki trwate w Razem
uzytkowania-  urzadzenia ) ) transportu trwate )
. maszyny i urzadzenia transportu budowie
budynki
St 1 st i
annalstyeznia 351 6160 4370 239 357 627 1877 - 13981
2024 roku
Eliminacja wskutek zbycia
o ) - - -155 - -132 - -4 - -291
sktadnikéw majatku
Eliminacja wskutek
likwidacji sktadnikow - - -8 - - -279 - - -287
majatku
Przemieszczenia - - 293 -293 - - - - -
Koszty amortyzacji 98 2123 5N 54 - 454 177 - 3417
St 31 dni
anna stgrudnia 449 8283 son - 225 802 2050 - 16820

2024 roku
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. . Aktywa z tytutu prawa . . Aktywa z tytutu prawa B . Srodki
Koszt lub wartos¢ z wyceny . prawa do Maszyny i . Srodki L . Inne érodki
Budynki K . do uzytkowania - do uzytkowania - srodki trwate w Razem
(brutto) uzytkowania - urzadzenia . . transportu trwate .
. maszyny i urzadzenia transportu budowie
budynki
Stan na1stycznia
721 16 591 4207 613 1127 1209 2254 3 26725
2023 roku
Nabycia - - - - - - - 790 790
Umowy leasingu - 747 - - - 420 - - 1167
Modyfikacja umow leasingu
. i X ! 9 - 6719 - - - - - - 6719
i subleasingu
Przemieszczenia - - 340 -340 - - - - -
Zbycia - - -120 - -770 -93 - -983
Zmniejszenia z tyt. likwidacji -134 - - - - - - - -134
Cesja - - - - - -156 - - -156
Przyjecie érodkéw trwatych z
Srodkow trwatych w - - 753 6 - - - -759 -
budowie
T -
Stan na 31 grudnia 587 24057 5180 279 357 1473 2761 34 34128
2023 roku
Aktywa z tytutu .
- Y . Aktywa z tytutu prawa . . Aktywa z tytutu prawa . . Srodki
. . prawa do Maszyny i ) ) Srodki 3 o . Inne $rodki
Umorzenie Budynki . . do uzytkowania - do uzytkowania - srodki trwate w Razem
uzytkowania -  urzadzenia K X transportu trwate )
. maszyny i urzadzenia transportu budowie
budynki
St st i
annatsteznia 279 7512 3698 362 1127 319 1680 - 14977
2023 roku
Eliminacja wskutek zbycia
o ) - - -4 - -770 - -84 - -968
sktadnikow majatku
Eliminacja wskutek
likwidacji sktadnikow -42 - - - - - - - -42
majatku
Cesja - - - - - -50 - - -50
Modyfikacja umoéw leasingu
. ! . ! 9 - -3520 - - - - - - -3520
i subleasingu
Przemieszczenia - - 3n -3n - - - - -
Koszty amortyzacji N4 2168 475 188 - 358 281 - 3584
T -
Stan na 3 grudnia 351 6160 4370 239 357 627 1877 - 13981

2023 roku

Modyfikacja umowy lesingowej wykazana powyzej dotyczy umowy, ktérej przedmiotem jest najem przez Spétke pomieszczen biurowych, pomieszczert magazynowych oraz miejsc
parkingowych zlokalizowanych w budynku biurowym oznaczonym litera "B" na terenie kompleksu budynkéw znanego pod nazwa "Podium Park" znajdujacego sie w Krakowie przy Al. Jana
Pawta Il 43 A i B, polegajacej na zmianie parametrow najmu poprzez ich aktualizacje wzgledem biezgcych i spodziewanych przysztych potrzeb Spotki, warunkéw rynkowych oraz mozliwosci
wynajmujacego, a w szczegolnosci przedtuzenia okresu najmu co do czesci powierzchni najmu do dnia 31 maja 2034 roku. Zmiany umowy leasingowej pokazane w 2024 roku odnosza sie do
indeksacji optat tych umow.
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14.

Pozostate aktywa niematerialne

Stan na Stan na
3112/2024 31/12/2023
Wartosci bilansowe
Aktywowane prace rozwojowe 27 455 31650
Inne wartosci niematerialne - 26
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 36 -
Razem 27 491 31676
Zaliczki na
Aktywowane . B .
» Niezakornczone wartosci
Wartos¢ brutto prace . Inne | X . Razem
. prace rozwojowe niematerialne i
rozwojowe
prawne
Stan na 1stycznia 2024 roku 38352 - 591 - 38943
Nabycia - - - 36 36
Stan na 31 grudnia 2024 roku 38 352 - 591 36 38979
Aktywowane X ; Zaliczki na
o o Niezakonczone o
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci prace . Inne wartosci Razem
. prace rozwojowe . . .
rozwoliowe niematerialne i
Stan na 1stycznia 2024 roku 6702 - 565 - 7267
Amortyzacja 4195 - 26 - 4221
Stan na 31 grudnia 2024 roku 10 897 - 591 - 11488
Aktywowane X ; Zaliczki na
o Niezakonczone o
Wartos¢ brutto prace . Inne wartosci Razem
. prace rozwojowe . . .
rozwoliowe niematerialne i
Stan na 1stycznia 2023 roku 26 531 2741 591 - 29863
Aktywowane prace rozwojowe - 9080 - - 9080
Przyjecie zakoniczonych prac rozwojowych na
yJQ, - . venp oy 1821 -11821 - - -
wartosci niematerialne
Stan na 31 grudnia 2023 roku 38 352 - 591 - 38943
Aktywowane X ; Zaliczki na
o o Niezakonczone R
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci prace . Inne wartosci Razem
. prace rozwojowe . . .
rozwoliowe niematerialne i
Stan na 1stycznia 2023 roku 4106 - 521 - 4627
Amortyzacja 2596 - 44 - 2 640
Stan na 31 grudnia 2023 roku 6702 - 565 - 7267
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Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania

nastepujacych aktywdéw niematerialnych:
Aktywowane prace rozwojowe 5-10 lat

Inne 2-5lat

W 2023 roku prace rozwojowe zwigzane byty z zakonczeniem prac rozwojowych pod nazwa Prace rozwojowe LiveBank Saas 2023 (7 657 tys. PLN). Dla
tej wartosci niematerialnej okres uzytecznosci ekonomicznej wynosi 10 lat, amortyzacja bedzie naliczana do grudnia 2033 roku po stawce 10%. W 2023
r. zostata takze przyjeta wartos¢ niematerialna pod nazwa Prace rozwojowe Al Banking (3 066 tys. PLN). Dla tej wartosci niematerialnej okres
ekonomicznej uzytecznosci wynosi 5 lat, amortyzacja bedzie naliczana do grudnia 2028 r. po stawce 20%. W 2023 roku przyjeto réwniez wartos¢
niematerialng o nazwie Prace rozwojowe LeaseSharing ( 890 tys. PLN). Dla tej wartoéci niematerialnej i prawnej okres ekonomicznej uzytecznosci
wynosi 5 lat, amortyzacja bedzie naliczana do grudnia 2028 r. po stawce 20%. W 2023 r. zostata takze przyjeta wartos¢ niematerialna pod nazwg Prace
rozwojowe DLL LCP phase 1.0 (208 tys. PLN). Dla tej wartosci niematerialnej i prawnej okres ekonomicznej uzytecznosci wynosi 5 lat, amortyzacja
bedzie naliczana do grudnia 2028 r. po stawce 20%.
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15.

Wartoé¢ udziatéw w jednostkach zaleznych

Stan na Stan na
3112/2024 3112/2023
Warto$é¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0.(poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) 7 7
Software Mind Sp. z 0.0. 30 643 30 643
Ailleron Asia PTE LTD 56 56
Ailleron Global Inc - 512
SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. 3 -
Fundajca "Mozesz Na Mnie Liczy¢" 50 50
Razem wartos¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych 30 759 31268
Utrata wartosci
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0.(poprzednio: Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.) -7 -7
Ailleron Global Inc - - 512
Ailleron Asia PTE LTD -56 -56
Razem utrata wartosci - 63 - 575
Wartos$¢ netto udziatéw w jednostkach zaleznych 30 696 30693

35



Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

(wszystkie kwoty podano w tys.PLN, o ile nie wskazano inaczej)

16.

Pozostate aktywa finansowe

Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

Pozyczki udzielone s3 wykazywane na kazda date bilansowa wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, zgodnie z MSSF 9. Informacje dotyczace ryzyka zwigzanego
z tymi instrumentami finansowymi ujawniono zgodnie z wymogami MSSF 7. Pozyczki udzielone podmiotom
powigzanym zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Stan na Stan na

31/12/2024 31/12/2023
Ailleron Asia PTE LTD (i) 2304 2 266
Odpis na pozyczke do Ailleron Asia PTE LTD -2304 -2266
Pozyczka dla Ailleron Global Inc. (ii) - 1519
Odpis na pozyczke do Ailleron Global Inc. - -1519

Razem - -
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17.

18.

18.1.

Zapasy
Stan na Stan na
3112/2024 31/12/2023
Towary 25 7
Zapasy razem 25 7

Ze wzgledu na konieczno$¢ statej obstugi serwisowej, wynikajacy z zawartych dtugoletnich kontraktéw handlowych, jednostka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych
stanéw magazynowych czesci zamiennych, dostepnych natychmiast.

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na

3112/2024 31/12/2023
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 14783 19 305
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug -2500 -7 414
Inne naleznosci e 2107

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 50 dni. Spétka tworzy odpisy w petni pokrywajace naleznosci przeterminowane o ponad 360 dni, jezeli
naleznosci sa niesciggalne. Na naleznosci watpliwe tworzy sie odpisy w oparciu o szacunkowe kwoty niesciggalnych naleznosci z tytutu sprzedazy ustug na podstawie doswiadczen z
przesztosci oraz analizy sytuacji finansowych poszczegdlnych kontrahentéw.

Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg naleznosci (patrz ponizsza analiza wiekowa), ktére sg przeterminowane na koniec okresu
sprawozdawczego i na ktére Spotka nie utworzyta odpiséw, poniewaz nie nastagpita istotna zmiana jakosci tego zadtuzenia, w zwigzku z czym nadal uznaje sig je za Sciggalne.

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka stosuje podejscie uproszczone wyceniajac odpis z tytutu utraty wartosci w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w horyzoncie zycia naleznosci. Spétka do oszacowania wartosci tego odpisu stosuje macierz opracowang na podstawie danych historycznych
dotyczacych sptat naleznosci przez kontrahentéw, skorygowanych w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci. W tym celu Spétka dokonuje
statystycznej analizy wiekowej oraz analizy Sciggalnosci naleznosci w oparciu o dane z min. 2 lat wstecz.

Odpis z tytutu utraty wartosci jest aktualizowany na kazdy dzien sprawozdawczy.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowanych powyzej 180 dni Spétka poza metodg statystyczng szacowania wartosci odpisu z tytutu utraty wartosci opartg o macierz
stosuje takze indywidualne podejscie. Dla kazdej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktéra jest przeterminowana o ponad 180 dni, a kwota tej naleznosci jest istotna, kierownictwo
stosuje profesjonalny osad na podstawie analizy sytuacji finansowej kontrahenta, rodzaju zabezpieczenia, stanu realizacji umowy, biezgcego ratingu klienta oraz pozostatych
istotnych faktéw i okolicznosci.

Procedura utworzenia dodatkowego odpisu ponad kwoty wynikajgce na wprost z macierzy stanowi dodatkowy mechanizm weryfikacyjny stosowany w Spoétce, ktéry pozwala na
zidentyfikowanie takich naleznosci, co do ktérych ryzyko braku ich sptaty jest wyzsze niz Srednie statystyczne.

W przypadku tej dodatkowe] procedury kontrolnej brane sg jednak pod uwage wszystkie fakty i okolicznosci, ktére moga swiadczy¢ o wyzszym niz statystyczne ryzyku zwigzanym z
dana naleznoscia. Do takich faktéw i okolicznosci zaliczamy:

- kwestionowanie wysokosci naleznoéci przez klienta, w tym szczegdlnie jesli Spotka weszta z klientem w toczacy sie spér przed sgdem lub innym organem prowadzacym
postepowania sporne,

- indywidualng sytuacje finansowa klienta, w tym szczegdlnie fakt wejscia w postgpowanie restrukturyzacyjne lub upadtosciowe badz informacje o pogorszajacej sie sytuacji
ptynnosciowej klienta,

- sytuacje na rynku geograficznym/w sektorze, w ktérym dziata klient,

- specyfike umowy, z ktérej wynika naleznosé, w tym mechanizmy zabezpieczajgce wynikajgce z samej umowy (np. moment przejscia praw autorskich do oprogramowania dopiero
z momentem uzyskania ptatnosci),

- fakt posiadania instrumentéw zabezpieczajgcych ptatnosé.
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Wartos¢ brutto poszczegolnych grup oraz wysokosc odpiséw ksztattowaty sie nastepujaco:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Biezgce 1-30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni|[Powyzej 360 dni Razem
Naleznosci krétkoterminowe:
Stan na 31122024
Wartosc brutto 11829 423 19 12 138 2362 14 783
Odpis aktualizujacy (-) 1 - - - 137 2362 2500
Naleznosci netto 11828 423 19 12 1 - 12 283
% odpisu 0% 0% 0% 0% 99% 100% 17%
Stan na 31.12.2023
Wartos¢ brutto 8613 2580 2752 2029 1196 2135 19 305
QOdpis aktualizujacy (-) 13 34 2055 1990 1196 2126 7 414
Naleznosci netto 8 600 2546 697 39 0 9 11891
% odpisu 0% 1% 75% 98% 100% 100% 38%
Zmiany stanu rezerw na naleznosci zagrozone:
Stan na Stan na
3112/2024 31/12/2023
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 7 414 2172
Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosé naleznosci z tytutu dostaw i ustug 292 6158
Kwoty odpisane jako niesciagalne -1600
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug -3606 -916
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 2500 7 414

Okreslajac poziom $ciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka uwzglednia zmiany ich jakosci od dnia udzielenia kredytu do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego.
Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientéw i brak powigzan miedzy nimi.

Kwota odwrécenia odpiséw uwzglednia kwote 4,3 mIin PLN odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci dotyczaca porozumienia zawartego miedzy Spoétka a Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A, o ktérym jest mowa w nocie niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spotke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego
swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe w Spétce dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest biezagcy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.

Spota szacuje wielkos¢ odpiséw aktualizujacych wartosci naleznosci i aktywow z tytutu umow z klientami zgodnie z nowymi wymogami MSSF 9 Instrumenty finansowe. W podejsciu
uproszczonym wymagda to analizy statystycznej, ktéra z zasady wigze sie z dokonywaniem pewnych zatozen i stosowaniem profesjonalnego osadu .

Spota posiada odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy zweryfikowanym klientom. Dzigki temu, zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe istotne ryzyko kredytowe
ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym naleznosci.

Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na dywersyfikacje sprzedazy Spoétki do znacznej liczby kontrahentéw z réznych branz gospodarki i z réznych
regiondéw Swiata.

Spota na biezagco monitoruje wiarygodnosé kredytowa klientéw wymagajacych kredytowania. W Spétce nie wystepuja aktywa, zobowiazania, wynikajace z umdw zawartych ze
stronami zewnetrznymi, ktore zostaty zakwalifikowane do pozycji wymagajacych zabezpieczania. Ratingi kredytowe bankow, ktérych Spotka jest klientem mieszcza sie na poziomie
BB+, BBB.

Spotka dziata w réznych sektorach / wertykatach jak banki, firmy leasingowe, branza finansowa. W zwiazku z tym w przypadku Spétki, pod wzgledem branzowym nie dochodzi do
koncentracji ryzyka kredytowego. Nie wystepuje réwniez istotna koncentracja odbiorcow, bowiem zaden z klientoéw Spétki nie przekracza poziomu 10% przychodéw oraz 10%
naleznoéci handlowych. Z tego tez wzgledu majgc na uwadze wieloletnie doswiadczenie ze wspétpracy z klientami, jak réwniez prowadzong polityke oceny klientéw wystepuje niski
poziom ryzyka kredytowego z uwagi na koncentracje klientow.

Spotka od wielu lat wspotpracuje z duzg iloscia klientdw, co wptywa na geograficznag dywersyfikacje naleznosci od klientdw.
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19.

191

Kapitat akcyjny
Stan na Stan na
3112/2024 31/12/2023
Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji ponad wartos¢ nominalna 38 412 38 412
427119 427119
Kapitat akcyjny sktada sie z:
3981 830 szt. akcji imiennych serii A 1195 1195
2 569 480 szt. akcji na okaziciela serii B 771 771
700 935 szt. akcji na okaziciela serii C 210 210
40 000 szt. akcji na okaziciela serii D 12 12
1827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 694 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. praw akcji na okaziciela serii K 225 225
Kapitat akcyjny razem 3707 3707
Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale
. = Kapitat
Liczba akcji
podstawowy
(szt)
(W tys.PLN)
Stan na 31 grudnia 2023 r. 12 355 504 3707
Zwiekszenia / zmniejszenia - -
Stan na 31 grudnia 2024 . 12 355 504 3707

Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg takie samo prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykte, rwnowazne
pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu. Na kazda akcje serii A

przypadaja 2 gtosy na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Spodtka nie posiada akcji whasnych.
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19.2.

Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje

Na dzier sprawozdawczy, zgodnie z Uchwata Rady Nadzorczej Spétki przyznano facznie 53.370 warrantow subskrypcyjnych imiennych
w ramach Programu opcji Menedzerskich.

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono Program Opcji
Menedzerskich. Rbwnoczesdnie na mocy tej samej uchwaty uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 5 czerwca 2019 roku (poprzednio obowigzujacy program motywacyjny). Do obowigzujacego Programu wprowadzono zmiany na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Ailleron z dnia 12 czerwca 2024 roku (o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym ESPI nr
14/2024). Program Opcji Menedzerskich zostaje wdrozony w celu aktywizacji rozwoju Spotki oraz podmiotow wzgledem, ktérych
Spdtka jest spotka dominujaca w obszarach dynamicznie budujacych rynkowa wartosé Grupy Kapitatowej oraz gwarantujacych wzrost
potencjatu rozwojowego w dtugim okresie, a takze wzmocnienie wiezi faczacych cztonkdw Zarzadu Spoétki i kluczowych cztonkéw
personelu z Grupa Kapitatowa, oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest
realizowany w oparciu o emisje do 821.076 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia do 821.076 nowych akcji w Spdtce o
wartosci nominalnej do 246.322,80 zt. Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu subskrypcyjnego beda emitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote do 246.322,80 zt. Warranty subskrypcyjne sg oferowane w trybie
subskrypcji prywatnej osobom uprawnionym, za ktére uznaje sie cztonkéw Zarzadu Spdtki, cztonkdw statego personelu lub osoby stale
wspotpracujace na rzecz Spotki lub spoétki z Grupy Kapitatowej Spoétki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spotki podjetej na
whniosek Prezesa Zarzadu Spotki sposrdd oséb przyczyniajacych sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych
produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na budowanie wartosci
Spotki. Rada Nadzorcza ustalita szczegoty Programu oraz zawarte zostaty stosowne umowy uczestnictwa.
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20. Zobowigzania finansowe z tytutu kredytdéw i pozyczek

Stan na Stan na
Niezabezpieczone — wg zamortyzowanego kosztu 3112/2024 3112/2023
Kredyty w rachunku biezacym 4 469 7N7
Kredyty bankowe 4720 4615
Pozyczki od jednostek powigzanych 4 33] 4 069
Zobowigzania finansowe z tytutu kredytow i pozyczek razem 13 520 15 801
Zobowiagzania dtugoterminowe - -
Zobowigzania krotkoterminowe 13 520 15 801
Zobowigzania finansowe z tytutu kredytow i pozyczek razem 13 520 15 801
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20.1 Podsumowanie umoéw kredytowych

21.

Spodtka posiada limit kredytowy w mBank SA. Bank udzielit finansowania biezacego w kwocie 20 min PLN w
ramach Umowy ramowej dla linii wieloproduktowej. W ramach udzielonego finansowania, zgodnie z
ustalonymi sublimitami, Spotka korzyst z kredytu w rachunku biezgcym, kredytu obrotowego oraz gwarangcji
bankowej. Zabezpieczeniem udzielonego finansowania jest cesja wierzytelnosci Spodtki z umoéw z klientami oraz
weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa. Linia na finansowanie jest udostepniona od zawarcia
umowy do dnia 31.10.2025 r. Umowa dopuszcza aby termin waznosci gwarancji bankowej wykraczat poza
termin waznosci linii i nie przekraczat dnia 31.10.2026 r.

Zobowigzania z tyt. umowy leasingu

Stan na Stan na

31/12/2024 31/12/2023
Zobowiagzania z tytutu leasingu 36 338 38 630
Zobowigzania z tyt. umowy leasingu razem 36 338 38 630

Stan na Stan na

31/12/2024 31/12/2023
Zobowigzania dtugoterminowe 31070 33450
Zobowigzania krétkoterminowe 5268 5180
Zobowigzania z tyt. umowy leasingu razem 36 338 38 630

Najbardziej istotne zobowigzanie leasingowe stanowi najem powierzchni biurowej, ktére na dzien bilansowy
31.12.2024 r. wynosi 35 337 tys. PLN. Pierwotna umowa zaktadata odbiér poszczegdlnych Faz w ramach
powierzchni biurowej w okresie 2020-2023. W dniu 31 maja 2023 roku, Spdtka poinformowata w formie raportu
ESPI, o zawarciu aneksu do umowu najmu powierzchni biurowej w kompleksie biurowcéw Podium Park w
Krakowie, przy al. Jana Pawta Il. Na mocy podpisanego Aneksu dokonano zmiany parametrow najmu,
aktualizujac je wzgledem biezacych i spodziewanych przysztych potrzeb Spdtki, warunkdw rynkowych oraz
mozliwosci wynajmujacego, a w szczegolnosci co do czesci powierzchni najmu przedtuzono okres najmu do
dnia 31 maja 2034 roku. Analize wymagalnosci ptatnosci w czasie z tytutu umoéw leasingowych przedstawiono
w nocie 25.8.

Spoétka uzytkuje czes¢ urzadzen i sSrodkdéw transportu w ramach leasingu. Okres obowigzywania umowy
leasingu wynosi 3-5 lat (tak jak w roku 2023). Spotka ma mozliwos¢ zakupu wynajmowanego sprzetu za jego
koncowa wartos¢ obowigzujaca na zakonczenie umowy. Zobowigzania Spdtki wynikajace z umoéw leasingu sa
zabezpieczone prawami leasingodawcow do sktadnikow aktywow objetych umowa.

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu jest state na dzien zawarcia poszczegdlnych umow i
wynosi od 3,5% do 5,5% rocznie.

Leasing krotkoterminowy, ktdry nie zostat wykazany na zasadach ogdélnych dotyczy powierzchni biurowej
wynajmowanej na terenie Warszawy o tgcznej powierzchni 750 m? i cenie 16,92 EUR za m°. Umowa nie zawiera
informacji co do zasad jej przedtuzenia na kolejny okres wynajmu. Spétka ma takze zawarta umowe na najem
powierzchni biurowej na ternie Bielska-Biatej 280m2 w cenie 46 PLN za m2.
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21.1. Uzgodnienie przeptywdw zobowigzan do przeptywdéw pienieznych wynikajacych z dziatalnosci finansowej

2024 rok Kredyty i Zobowigzania z

pozyczki tytutu leasingu

Kwota na poczatek okresu 15 801 38 630

Zmiany z przeptywdw z dziatalnosci finansujacej

Sptata czesci kapitatowej zobowigzania z tytutu leasingu - -2 675
Sptata odsetek od kredytu -1070 -
Sptata rat kredytowych i pozyczek -2281 -
Zmiany z przeptywoéw z dziatalnosci finansujacej facznie -3 351 -2675

Inne zmiany

Zwiekszenia leasingow - 2 469
Koszt odsetek 1076 2078
Zaptacone odsetki - -2078
Inne zmiany tacznie 1076 2 469
Kwota na koniec okresu 13526 38 424
2023 Kredyty i Zobowigzania z
rok .
pozyczki tytutuleasingu
Kwota na poczatek okresu 52 22 681
Zmiany z przeptywdw z dziatalnosci finansujacej
Wptywy z kredytdw i pozyczek 1571 -
Sptata czesci kapitatowej zobowigzania z tytutu leasingu - -5 047
Sptata rat kredytowych i pozyczek -31 -
Zmiany z przeptywdéw z dziatalnosci finansujacej facznie 15 680 -5 047
Inne zmiany
Zwiekszenia leasingow - 1167
Koszt odsetek 410 1565
Zaptacone odsetki -341 -1565
Modyfikacja umowy leasingowej - 22 421
Wplyw zmian kurséw walutowych - -2592
Inne zmiany tgcznie 69 20996
Kwota na koniec okresu 15 801 38 630
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22. Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Stan na Stan na
31/12/2024 31/12/2023
Naleznosci dtugoterminowe 14 644 16 254
Naleznosci krétkoterminowe 2233 2272
Naleznoéci leasingowe razem 16 877 18 526

Spoétka wynajmuje powierzchnie biurowe w ramach leasingu, o ktérym mowa w nocie 20. Czes¢
powierzchni jest podnajmowana przez spodtke zalezng Software Mind

Sp. z 0.0, Software Mind Nordics Sp. z 0.0. i Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0 w wyniku
czego ujeto naleznosci z tytutu leasingu finansowego. W wyniku subleasingu Spdtka osiggneta
przychody finansowe z tyt. otrzymanych odsetek w wysokosci 981 tys. PLN

Zestawienie zdyskontowanych opfat czynszowych

Opftaty czynszowe stan na stan na

31/12/2024 31/12/2023
Rok 1 2233 2 331
Rok 2 2233 2 331
Rok 3 2233 2 331
Rok 4 2233 2 331
Rok 5i kolejne 12 626 14 958
Razem 21558 24282
dyskonto - 4681 -5756

Wartosé¢ ksiegowa 16 877 18 526
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23.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i inne

Stan na Stan na
3112/2024 31/12/2023
Swiadczenia pracownicze (i) 1269 1241
Inne rezerwy (ii) - -
Rezerwy razem 1269 1241
Rezerwy ditugoterminowe 144 19
Rezerwy krétkoterminowe 1125 1122
Rezerwy razem 1269 1241

(i) Rezerwa na $wiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy oraz rezerwy na odprawy emerytalne.
(ii) Inne rezerwy obejmuja rezerwy na koszty projektéw

krotkoterminowe dfugoterminowe

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2022 r. 1352 124
Utworzenie rezerw - -

Rozwiazanie rezerw - 230 -5
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2023 r. 1122 9
Utworzenie rezerw 3 25
Rozwiazanie rezerw - -

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2024 r. 1125 144

Programy okreslonych sktadek

Pracownicy Spoétki sg objeci panstwowym programem swiadczen emerytalnych realizowanym przez rzad Polski. Spdtka ma
obowiazek przekazywania okreslonego procentu kosztéw ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéw tych
Swiadczen. Jedynym zobowigzaniem Spdtki w odniesieniu do programu swiadczer emerytalnych jest obowiazek
odprowadzania okreslonych sktadek.

Programy okreslonych swiadczen

Wartos¢ przysztych zobowigzan Spotki z tytutu odpraw emerytalnych szacowana jest przez Spdtke z uzyciem metod
zblizonych do metod aktuarialnych, przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych swiadczer z uwzglednieniem
prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przysztych swiadczen, zatozonej stopie
dyskonta; zatozonym prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo
osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem prawdopodobienstwa pozostania w
stosunku pracy z obecnym pracodawca, prawdopodobienstwie inwalidztwa pracownika przed osiggnieciem wieku
emerytalnego (prawdopodobierstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem
pozostania w stosunku pracy z obecnym pracodawca.
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24. Pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2024 31/12/2023
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1762 2834
Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw - 47
Inne zobowigzania niefinansowe 32 519
Pozostate zobowigzania razem 1794 3400
Stan na Stan na
3112/2024 31/12/2023
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Zobowiagzania krétkoterminowe 1794 3400
Pozostate zobowigzania razem 1794 3 400
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25.

25.1.

25.1.1.

25.2.

Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym
Spotka zarzadza kapitatem by zagwarantowac, kontynuacje dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do
kapitatu wtasnego. Ogdlna strategia dziatania Spétki nie zmienita sie od 2012 roku.

Struktura kapitatowa Spotki obejmuje zadtuzenie, na ktére skiadaja sie kredyty i pozyczki (ujawnione w nocie 20), érodki pieniezne oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom Spoétki, w
tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe, zysk zatrzymany.

Na Spétke nie s natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz:

a) zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega Spétka na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za
dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego; ta czes¢ kapitatu zapasowego (zyskéw zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji
na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 1,20 min PLN;

Spotka dokonuje przegladu struktury kapitatowej dwa razy do roku. W ramach przegladu Spétka analizuje koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwiazanego z kazdg klasa kapitatu. W
ramach tego przegladu, Spétka ocenia koszty kapitatu i ryzyka w odniesieniu do kazdej klasy kapitatu. Spotka zweryfikowata w biezacym roku docelowy wskaznik zadtuzenia netto do
kapitatu wtasnego ustalajgc go na poziomie 50% w Grupie Kapitatowej. Zmiana wysokosci wskaznika bazowego wynika z prezentacji umowy najmu lokalu jako zobowigzania
wycenionego w skorygowanej cenie nabycia w petnej wysokosci za caty okres $wiadczonej ustugi.

Wskaznik dZzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej to miara stosowana w analizie finansowej, ktéra pokazuje, w jakim stopniu dziatalno$¢ przedsiebiorstwa jest finansowana kapitatem obcym
(zobowigzaniami) w stosunku do kapitatu wtasnego.

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na Stan na
31/12/2024 31/12/2023
Zadtuzenie (i) 67 719 70 875
Srodki pieniezne 3380 2192
Zadtuzenie netto 64 339 68 683
Kapitat wiasny (ii) 44 066 48180
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 146% 143%

(i) Zadtuzenie rozumiane jest jako zadtuzenie diugo- i krétkoterminowe, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych oraz kontraktéw gwarancji finansowych, jak przedstawiono to w
Notach 20 i 21. Zadtuzenie obejmuje zobowigzania dtugo- i krékoterminowe wykazane w sprawozdaniu z styuacji finansowej.

(i) Kapitat wtasny obejmuje kapitat wykazany w sprawozdaniu z pozycji finansowej.

Akceptowalny sotosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego wynosi do 300% kapitatu wiasnego

Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na 31/12/2024 Stan na 31/12/2023
Wycena w Wycena w
wartosci wartosci
godziwej przez Wycena w godziwej Wycena w
wynik zamortyzowanym  przez wynik zamortyzowany

finansowy koszcie finansowy m koszcie
Aktywa finansowe
Srodki pienigzne - 3380 - 2192
Naleznosci leasingowe - 16 877 - 18 526
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci - 12399 - 13998
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki - 13520 - 15 801
Zobowigzania leasingowe - 36338 - 38630
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania - 9060 - 12963

Wartos¢ godziwa aktywodw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie w zakresie istotnosci jest zblizona do ich wartosci ksiegowych.

Wartosc¢ zobowigzan finansowych, w tym z tytutu kredytéw i pozyczek, zostata ujeta w wysokosci zamortyzowanego kosztu ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Wartos$¢ godziwa zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek nie jest istotnie rézna od wartosci bilansowej.
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25.3.

25.4.

25.5.

Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziat Finansowy Spoétki koordynuje dostep do krajowych i zagranicznych rynkéw finansowych, monitoruje i zarzadza ryzykiem finansowym zwigzanym z dziatalno$cia Spétki za pomoca
wewnetrznych raportéw dotyczacych ryzyka, zawierajacych analize zaangazowania w podziale na stopien i wielkos¢ ryzyka. Rodzaje ryzyka obejmuja ryzyko rynkowe (w tym walutowe,
stopy procentowej i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

Dziatalnos$¢ Spotki wigze sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe zmian kurséw walut i stép procentowych. Spétka zawiera kontrakty terminowe na sprzedaz waluty. Wiekszo$¢ transakcji
w Spotce przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Spotki na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w
EUR,USD i GBP. Sprzedaz w walucie innej niz sprawozdawcza stanowita w 2024 roku 8,40 %, a w 2023 roku 15,81 %. Zakupy w walucie innej niz sprawozdawcza w 2024 roku stanowity
5,64 % zakupow Spétki, a w roku 2023 - 3,30%

Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej

W odniesieniu do ryzyka zmiany kurséw walutowych identyfikowane sg nastepujace rodzaje ekspozycji:
- ekspozycja transakcyjna dotyczaca zmiennosci wartosci przeptywoéw pienieznych w walucie bazowej;
- ekspozycja dotyczaca zmiennosci wartosci wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w walucie bazowej.

Zrédtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe sa kontrakty skutkujace przeptywami pienieznymi, ktérych warto$é w walucie bazowej (funkcjonalnej) jest uzalezniona od
przysztych poziomoéw kursow walut obcych wzgledem waluty prezentacji (dla Ailleron S.A. jest to polski ztoty).

Zrédtem ekspozycji Spétki na ryzyko walutowe sa réwniez pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w walutach obcych, ktére na gruncie obowiazujacych zasad rachunkowosci,
podlegaja przeliczeniu na bazie biezgcego kursu waluty obcej wzgledem waluty bazowej (funkcjonalnej) w zwigzku z rozliczeniem lub okresowa wycena. Zmiany wartosci bilansowych
takich pozycji pomiedzy momentami wyceny wplywaja na zmiennos¢ zysku/straty netto lub pozostatych catkowitych dochodéw.

Ekspozycja na ryzyko walutowe pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej dotyczy w szczegdlnosci:

- naleznosci i zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupéw denominowanych w walutach obcych,
- $rodkéw pienieznych w walutach obcych,

- zobowigzan leasingowych.

taczny wptyw zmiany wyceny haleznosci i zobowigzah denominowanych w walutach obcych na wynik finansowy [w tys. PLN]

Wptyw na wynik ~ Wptyw na wynik

finansowy na finansowy na

31/12/2024 31/12/2024
Zwiekszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy 4 3
Zmniejszenie kursu waluty EUR o1 punkt procentowy -4 -3
Zwiekszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy 9 13
Zmniejszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy -9 -13
Zwiekszenie zobowigzania leasingowego w walucie o 1 punkt procentowy 353 368
Zmniejszenie zobowigzania leasingowego w walucie o 1 punkt procentowy -353 -368

Analiza wrazliwo$ci na zmiany stép procentowych na wynik finansowy [w tys. PLN]

Whptyw na wynik ~ Wptyw na wynik

finansowy na finansowy na

31/12/2024 31/12/2024
Zwiekszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy 47 46
Zmniejszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy -47 - 46
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25.6.

25.7.

25.8.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych odbiorcéw

Spodtka Ailleron, jako dostawca rozwigzan IT moze by¢ w istotnym stopniu zalezna od kilku kluczowych klientéw generujacych znaczng czes¢ jej przychodéw. Taka sytuacja stwarza
nastepujace ryzyka:

- Ryzyko utraty klienta- utrata jednego z duzych odbiorcéw - np. wskutek zakoriczenia wspétpracy, zmiany strategii klienta, konsolidacji na rynku lub przejécia do konkurencji — moze
znaczaco wplynac na wyniki finansowe Spotki.

- Asymetria negocjacyjna - duzi klienci moga wykorzystywac swojg pozycje do negocjowania mniej korzystnych warunkéw umoéw, co moze prowadzi¢ do obnizenia rentownosci
Swiadczonych ustug.

- Ryzyko zwigzane z koncentracja branzows - jezeli wigkszo$¢ duzych klientéw pochodzi z jednej branzy (np. finansowej), pogorszenie koniunktury w tym sektorze moze pogtebic
negatywny wptyw na Spodtke.

- Zaburzenie ptynnosci - opdZnienia w ptatnosciach od duzych kontrahentéw moga prowadzi¢ do zaburzenia ptynnosci finansowej, szczegdlnie jesli Spdtka nie posiada odpowiednio
zdywersyfikowanego portfela klientow.

Spotka ogranicza ryzyko poprzez:

- Dywersyfikacja portfela klientéw — aktywne pozyskiwanie nowych klientéw w réznych branzach i regionach geograficznych.

- Rozwdj produktéw skalowalnych — inwestowanie w rozwigzania Saa$, ktére moga by¢ sprzedawane wielu mniejszym klientom.
- Budowa dtugoterminowych relacji partnerskich — zwiekszanie lojalnosci klientéw poprzez wartos¢ dodang i integracje ustug.

- Monitorowanie koncentracji przychodéw — okresowa analiza wskaznikéw uzaleznienia od poszczegdlnych klientow.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zostato opisane w nocie 18.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Spétka monitoruje
ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno
zobowigzan jak i naleznosci oraz prognozowane przeptywy pienigzne. Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmuja zarzadzanie ptynnoscig finansowa i sg
realizowane poprzez ocene poziomu zasobéw srodkéw pienigeznych w oparciu o plany przeptywow srodkéw pienieznych.

Analiza wymagalnosci dla pozostajgcych do zaptaty niezdyskontowanych umownych przeptywéw pienigznych
z tytutu zobowigzar finansowych Spétki na dzieri 31 grudnia 2024 1 2023 roku

Stan na 31/12/2024

ptatne 0-3 ptatne 4-12 ptatne 2-5 ptatne powyzej Wartosé
Okres zapadalnosci zobowigzan finansowych miesiace miesiecy platne 1-2 lata lat 5lat Przeplywy razem bilansowa
Kredyty 3380 10140 - - - 13520 13520
Zobowigzania leasingowe 1795 5341 7913 13332 17 954 46 335 36338
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1816 5450 - - - 7 266 7 266

Analiza wymagalnosci zobowigzan
Stan na 31/12/2023

finansowych
ptatne 0-3 ptatne 4-12 ptatne 2-5 ptatne powyzej Wartosé
- . ptatne 1-2 lata Przeptywy razem
Okres zapadalnosci zobowigzan finansowych miesigce miesiecy lat Slat bilansowa
Kredyty 3950 n8sl - - - 15 801 15 801
Zobowiazania leasingowe 1295 3885 6690 10 035 16 725 38630 38630
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 2391 7172 - - - 9563 9563
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26.

26.1.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Szczegodtowe informacje o transakcjach miedzy Spotka a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponizej.

Transakcje handlowe - jednostki zalezne

W roku obrotowym Spoétka zawarta nastepujace transakcje handlowe ze jednostkami zaleznymi:

Sprzedaz ustug

Nazwa Spotki Okres Okres
zakonczony zakonczony

3112/2024 31/12/2023

1. Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing 21896 21295
2. Software Mind Sp. z o.0. 5526 6 692
3. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 306 217
4. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 635 730
5. Ailleron Asia PTE LTD - 843
6. Software Mind CF S.R.L. (poprzednio: Code Factory Consulting Group SRL) 342 337
7. ValuelLogic Sp. zoo - 2
8. Software Mind SL 10 17
9. SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. 73 -
Razem 28788 30133

Sprzedaz srodkow trwatych i

wartosci niematerialnych i

Nazwa Spotki prawnych
Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2024 31/12/2023

1. Software Mind Sp. z 0.0. - 9
2. SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. 16 R
Razem 16 9
Zakup ustug

Nazwa Spotki Okres Okres
zakonczony zakonczony

31/12/2024 31/12/2023

1. Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing 9859 7 564
2. Software Mind Sp. z o.0. 47 1
3. ValuelLogic Sp.z 0. o. 71 454
4. SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. 732 R
5. Software Mind GmbH 1 R
Razem 10 710 8 019
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26.2.

26.3.

Kwoty nalezne od stron

powigazanych

Nazwa Spotki
Stan na Stan na
31/12/2024 31/12/2023
1. Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing - 2687
2. Software Mind Sp. z o.0. 145 61
3. Ailleron Asia PTE LTD 151 318
4. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 1 2
5. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 1 4
6. Software Mind CF S.R.L. (poprzednio: Code Factory Consulting Group SRL) 26 24
7. Valuelogic Sp. z o.0. - 3
8. Software Mind SL 12 -
Razem 336 3099

Kwoty do zapfaty na rzecz stron

powigzanych
Nazwa Spotki

Stan na Stan na
31/12/2024 31/12/2023
1. Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednio: Software Mind Outsourcing 1396 4 765
2. Software Mind Sp. z o.0. 7 -
3. Valuelogic Sp.z o. o. - 55
4. Software Mind GmbH 1 -
Razem 1404 4820

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - jednostki zalezne
Stan na Stan na
31/12/2024 31/12/2023
Pozyczki dla Ailleron Asia PTE LTD 2 304 2266
Pozyczka dla Ailleron Global Inc. - 1519
Razem 2304 3785

Spoétka udzielita pozyczek o oprocentowaniu poréwnywalnym ze srednim oprocentowaniem kredytéw komercyjnych.

Spoétka dokonata naliczenia odpisu aktualizujgcego wartosc pozyczki do Ailleron Asia z uwagi na decyzje biznesowa by
projekty dla klientdw z rejonu APAC realizowata gtéwna spodtka Ailleron SA oraz brak mozliwosci sptaty pozyczki w

dajacym przewidziec sie czasie.

Po ocenie mozliwosci sptaty otrzymanych pozyczek przez Ailleron Global Inc, Zarzad Spotki zdecydowat w 2023 roku
rowniez naliczy¢ odpis aktualizukacy w tacznej wysokosci 1519 tys. PLN, tj. w kwocie odpowiadajgcej petnej wysokosci

udzielonego tej spodtce finansowania.

Pozyczki od jednostek powigzanych - jednostki zalezne

Stan na Stan na

31/12/2024 31/12/2023
1. Pozyczka od Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. 4 331 4 069
Razem 4 331 4 069
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26.4. Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tagcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym w
sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spdtek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2024 31/12/2023
Zarzad Spotki 2052 3080
Rada Nadzorcza 306 306
Sktadki ZUS 26 28

Kwota ta obejmuje zaréwno powotanie jak inne formy wypfaty, ktére sg wykazane w nocie ponizej o transakcjach z
cztonkami kadry kierowniczej.

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono
Program Opcji Menedzerskich, o ktérym mowa w nocie 19.2, koszt tego programu wynosi 994 tys. PLN w 2024 r. oraz

516 tys. PLN w 2023 r.
26.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku 2024 oraz 2023 Spotka zawarta nastepujace transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz ustug najmu biura

s Okres Okres
Nazwa Spotki
zakonczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023
IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.KA.) 14 n
Razem 14 n

Zakup ustug konsultingowych

e Okres Okres
Nazwa Spotki

zakonczony zakonczony

31/12/2024 31/12/2023
IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.KA.) 361 60
Rafat Styczen 840 840
UNIVI Advisory TOMASZ KROL 240 336
GreenOak IT Consulting Marcin Dabrowski - 558
PIOTR PIATOSA 1. plaT Consulting 2. KRAK-NAJEM 446 207
Razem 1887 2001

Zobowigzania

Nazwa Spotki

Stan na Stan na

31/12/2024 31/12/2023
IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.KA.) 37 74
Rafat Styczen 86 86
UNIVI Advisory TOMASZ KROL 25 25
PIOTR PIATOSA 1. plaT Consulting 2. KRAK-NAJEM 45 46
Razem 193 231
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27.

Srodki pieniezne

Dla celdw sporzadzenia rachunku przeptywdw pienieznych srodki pieniezne obejmuja srodki
pieniezne na rachunkach bankowych z uwzglednieniem nierozliczonych kredytéw w rachunku
biezgcym. Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego wykazane w rachunku przeptywéw
pienieznych mozna w nastepujacy sposéb uzgodni¢ do pozycji bilansowych:

Stan na Stan na

31/12/2024 31/12/2023
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 3380 2192
Srodki pieniezne 3380 2192
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28.

29,

30.

Otrzymane gwarancje bankowe - zabezpieczenie uméw najmu

Stan na Stan na
31/12/2024 31/12/2023
wobec jednostek powigzanych - -
wobec pozostatych jednostek 2280 2385
- gwarancja z tytutu umoéw najmu 2280 2385

Whptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy, Rosji oraz na Bliskim Wschodzie na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spétki

W nawigzaniu do zalecen Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25 lutego 2022 r., Zarzad Ailleron
S.A. przekazuje, ze monitoruje na biezgco wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie, w Rosji jak i
na Bliskim Wschodzie na dziatalnos¢ Spotki Ailleron.

Spdtka Ailleron nie prowadzi obecnie dziatalnosci operacyjnej na terenie krajéw regionu bezposrednio
zaangazowanych w konflikty zbrojne.

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu konfliktéw zbrojnych na
dziatalnos¢ i wyniki Spétki. Spétka nie dostrzega zagrozenia utraty kontrahentéw, co wynika z faktu
dywersyfikacji rynkéw (rynki krajowe oraz zagraniczne) oraz klientdw Spdiki (nie tylko sektor finansowy).
Wsrod klientow spotki wystepuje jeden podmiot, ktéry prowadzi dziatalnosé na terenie Ukrainy — JOINT
STOCK COMPANY SENSE BANK (poprzednio: Alfa Bank Ukraina). Budzet zakfada przychody z tego
podmiotu na poziomie ok 0,2 mIn zt, co przy skali dziatalnosci Spétki stanowi nieistotny poziom i
pozostaje bez wptywu na poziom wykonania przyjetego przez Rade Nadzorcza budzetu na rok 2024.

W odniesieniu do kwestii technicznych oraz infrastruktury i zagrozenia cyberatakami, Spotka posiada
stosowane zabezpieczenia techniczne i podjeta dodatkowe kroki, by zminimalizowac ryzyko
potencjalnych atakéw. Niezaleznie od tego, zgodnie z planem ciggtosci dziatania, dokonano przegladu
procesdw, a zespoty odpowiedzialne za bezpieczerstwo infrastruktury IT na biezgco monitoruja sytuacje.
Zarzad i management Spotki na biezaco analizuje sytuacje i jej potencjalny wptyw na prowadzona
dziaftalnosc¢.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po okresie sprawozdawczym Spodtka w formie raportu biezacego ESPI nr 2/2025 z dnia 17 lutego 2025 roku
przekazata do wiadomosci publicznej informacje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych
dotyczacych procesu wyjscia z Software Mind sp. z 0.0. (spétki zaleznej od Ailleron SA).

Zarzad Ailleron S.A., w zwigzku z podjeciem w dniu 17 lutego 2025 r., uchwaty Rady Nadzorczej Software
Mind sp. z 0.0. w przedmiocie uruchomienia Wspdlnego Procesu Wyjscia poprzez sprzedaz wszystkich
lub wiekszosci udziatéw w Software Mind w transakcji prywatnej do osoby trzeciej wobec wspdlnikow
Software Mind (,Wspdlny Proces Wyjscia poprzez M&A"), podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych dotyczacych posiadanego przez Spoétke pakietu udziatéw w Software Mind. Wspomniana
uchwata Rady Nadzorczej Software Mind zostata podjeta wobec otrzymania wniosku Polish Enterprise
Funds SCA z siedziba w Wielkim Ksiestwie Luksemburga (,Inwestor”), tj. wspdlnika w Software Mind, o
uruchomienie Wspdélnego Procesu Wyjscia poprzez M&A.

W ramach przegladu opcji strategicznych, Zarzad Spdtki zamierza dokonaé oceny wariantéw wspdlnego,
wraz z Inwestorem, wyjécia z Software Mind, poprzez sprzedaz wszystkich lub wiekszosci udziatéw w
Software Mind, jak réwniez rozpocza¢ poszukiwania i ewentualne rozmowy z potencjalnymi nabywcami
udziatéw w Software Mind. Przeglad opcji strategicznych bedzie realizowany w zwiazku ze wspomnianym
whnioskiem Inwestora o uruchomienie Wspdlnego Procesu Wyjscia poprzez M&A na zasadach
przewidzianych w umowie wspodlnikéw dotyczacej Software Mind z dnia 19 kwietnia 2021 r., zawartej
pomiedzy Inwestorem, Spdtka a Software Mind.

W zgodnej ocenie Zarzadu Spotki i Inwestora, prowadzenie Procesu Wyjscia poprzez M&A stanowi
optymalny wariant.

Jednoczesnie Zarzad Spotki wyjasnia, ze na dzien publikacji raportu nie zapadty jakiekolwiek wigzace
ustalenia dotyczace zbycia udziatéw Spotki w Software Mind, ani warunkdw takiego zbycia. Nie ma tez
pewnosci, czy i kiedy, w ramach Wspodlnego Procesu Wyjscia, zostang dokonane transakcje na udziatach
w spotce Software Mind.
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3.

32.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad Spétki do publikacji w dniu 25 kwietnia 2025
roku. Zarzad jest uprawniony do zmiany i ponownej publikacji sprawozdania finansowego do momentu
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Stan na Stan na

3112/2024 3112/2023
Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 190 89
Przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 140 “7
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate dozwolone ustugi atestacyjne - -
Razem 330 136

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mfynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Pigtosa - Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Krol - Czfonek Zarzadu
Sporzadzajacy:

Daria Slezak - Gtfowny Ksiegowy

55



ailleron



	1.Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe 2024_wersja pełna
	Ailleron_SA_JSF_2024_20250425.pdf
	Bilans_j
	RZIS_j
	SSCD_j
	CF_j
	ZZKW_j
	1-4
	5-6
	6.3-7.2
	8.
	9.
	10.
	11.
	11cd 
	12.
	13.
	14.
	15.
	16
	17-18
	19
	20-21
	22.
	23.
	24
	25
	26
	27
	28-32

	3. OKLADKA_tył

