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. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE
KAPITALOWEJ AILLERON SA

1.  STRUKTURA | ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ

Spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej Ailleron (zwanag dalej takze ,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupa”) jest Ailleron Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie (Polska), pod
adresem: al. Jana Pawia |l 43b, 31-864 Krakow (zwana dalej L Ailleron”, ,Spdtka
dominujaca”, ,Spotka”).

Spotka dominujgca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spdtki z
ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito na
podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw Wind Mobile
Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, z dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z
dnia 01.04.2011 roku, Rep. A nr 4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii
Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniong uchwatg przyjeto
brzmienie statutu Spotki. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowat przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000385276 zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1stycznia 2023 wchodzity:

e Ailleron SA - podmiot dominujacy,
o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. - spotka zalezna,
o Ailleron Asia PTE.LTD. (Singapur) - spotka zalezna,
o Ailleron Global Inc. (USA) - spdtka zalezna,
o Software Mind Sp. z 0. 0. - spodtka zalezna,
* Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spétka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
*  Valuelogic Sp. z 0.0. - spdétka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
e Chmurowisko Sp. z 0.0. — spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
* Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spdtka zalezna od Software
Mind Sp. z 0.0,
* Virtual Mind SRL (Argentyna)- spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o. o,,
*  Software Mind Inc.(USA)- spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0. o,
Virtual M Inc. (USA)
The Big Three 912 Inc. (USA)
Virtual Software LLC (USA)
* Code Factory SRL (Motdawia) - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.
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e Code Factory Consulting Group SRL (Rumunia) - spotka zalezna
od Software Mind Sp. z o.0.

* Software Mind, S.L. (Hiszpania) - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym wystapity nastepujace zmiany w strukturze
GK Ailleron SA:

e 27 stycznia 2023 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
w Code Factory SRL z siedzibg w Kiszyniowie (Motdawia), wpisanej do
motdawskiego rejestru przedsiebiorcow pod numerem 1013600013537 ("Code
Factory MLD") w drodze utworzenia 1080 nowych udziatdw, objetych przez
menadzerow Code Factory MLD. W rezultacie, Software Mind posiada 83,33%
udziatéw w Code Factory MLD oraz tyle samo procent gtosow na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spotki.

e 16 lutego 2023 roku zarejestrowana zostata w Niemczech spdtka posrednio zalezna
od Ailleron S.A. — Software Mind, GmbH z siedziba w Leipzig. Nowopowstata spotka
jest podmiotem bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. z siedziba w
Krakowie, ktora jest czescia Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Spoétka zalezna
zawigzana zostata w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (GmbH -
Gesellschaft mit beschrankter Haftung), w ktdrej Software Mind bedzie posiadat
100% udziatow.

e 25 maja 2023 roku zarejestrowano zmiane nazwy spotki Code Factory Consulting
Group SRL. Nowa nazwa spotki brzmi: Software Mind CF SRL.

e 31 maja 2023 roku zarejestrowano zmiane nazwy spotki Code Factory SRL. Nowa
nazwa spotki brzmi: Software Mind SRL.

e 25 pazdziernika 2023 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie, a dotychczasowymi wspdlnikami ValuelLogic sp. z 0.0. z
siedzibg we Woroctawiu, umowa sprzedazy udziatdw w Valuelogic oraz
porozumienie dodatkowe do sprzedazy udziatow. Transakcja polegata na
wykupieniu od dotychczasowych wspolnikdw ValuelLogic 30% udziatow
w Valuelogic przez Software Mind. Tym samym Software Mind posiada 100%
udziatdow w Valuelogic oraz tyle samo procent gtosdw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow tej spdtki.

e 15 grudnia 2023 roku Ailleron S.A. oraz Software Mind sp. z 0.0. zawarty umowe
spotki SM-ALL Shared Services Center sp. z 0.0., w ktorej 49% udziatow przystuguje
Ailleron S.A,, a 51% Software Mind sp. z 0.0. SM-ALL Shared Services Center sp. z 0.0.
zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
dnia 2 lutego 2024 roku.
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W skiad Grupy Kapitatowe] Ailleron SA na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 r.
wchodzity:

e Ailleron SA - podmiot dominujacy,

@)

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. - spotka zalezna,

Ailleron Asia PTE.LTD. (Singapur) - spdtka zalezna,

Ailleron Global Inc. (USA) - spotka zalezna,

SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. w organizacji - spdtka zalezna od

Ailleron SA oraz Software Mind sp. z 0.0,

Software Mind Sp. z 0. 0. - spdétka zalezna,

Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
Valuelogic Sp. z 0.0. - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.
Chmurowisko Sp. z 0.0. — spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spdtka zalezna od Software
Mind Sp. z 0.0,
Virtual Mind SRL (Argentyna) — spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
oraz Software Mind Oustourcing Services Sp. z 0.0.
Software Mind Inc.(USA)- spotka zalezna od Software Mind Sp. z o. o,,
Virtual M Inc. (USA)
The Big Three 912 Inc. (USA)
Virtual Software LLC (USA)
Software Mind SRL (dawniej: Code Factory SRL) (Motdawia) - spotka zalezna
od Software Mind Sp. z o.0.
Software Mind CF SRL (dawniej. Code Factory Consulting Group SRL)
(Rumunia) — spdétka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
Software Mind, S.L. (Hiszpania) - spétka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.

Software Mind GmbH (Niemcy) — spodtka zalezna od Software Mind sp. z o.0.

Po dniu bilansowym:

W dniu 20 marca 2024 roku wptyneta do Emitenta zawarta w dniu 19 marca
2024 roku, pomiedzy Software Mind Inc. a jedynym wspdlnikiem Prosoft
LLC - Davidem Easterling, umowa sprzedazy na rzecz Software Mind Inc.

100% praw udziatowych w Prosoft LLC z siedzibg w Louisville w USA.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
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AILLERON SA

Sp. z

N : N N
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Outsourcing Global Inc. ASIA PTE. LTD. SP ZOO Brganiza
Services Sp.zo o cji

Fkkk

100 % 100 % 100 % 49,8 %
N o\l o\l DN / 49%

\l, Ailleron
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* w dniu 25.10.2023 r. zawarto umowe nabycia przez Software Mind pozostatych 30% udziatdéw w Value Logic. Przed
tg transakcja Software Mind posiadat 70% udziatéw.
** Software Mind oraz Software Mind Outsourcing Services posiadaja tacznie posrednio badz bezposrednio 100%

udziatéw w Virtual Mind SRL (Argentyna)
*** Virtual M INC (USA) posiada 83%, a The Big Tree 912 INC (USA) 17% udziatdw w Virtual Software LLC (USA)

*¥* Umowe spdtki zawarto 18.12.2023 r., rejestracja w KRS 02.02.2024r.
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PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

#\ AILLERON SA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spoétka Akcyjna

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP

9452091626

Regon

120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

3706 651,20 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email

office@ailleron.com

Zarzad

Rafat Styczen
Grzegorz Mtynarczyk
Piotr Pigtosa

- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Kral - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Ortowski - Czlonek Rady Nadzorczej
Szymon Watach - Cztonek Rady Nadzorczej
Filip Szubert - Cztonek Rady Nadzorczej

#\ AILLERON OUTSOURCING SERVICES SP.Z O.0.

Nazwa firmy

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o.

Forma prawna

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakoéow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakow-Srodmiescie w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy —-KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5000,00 PLN

Zarzad

#\ AILLERON GLOBAL INC.

Tomasz Krdl - Cztonek Zarzadu
Maciej Kasprzak - Cztonek Zarzadu

Company Name

Ailleron Global INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19907,
State: Delaware, Country: USA

Registration No.

6970085

Issued Share Capital

134 800,00 USD

Board

Rafat Styczen - Director
Tomasz Krol - Director
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#\ AILLERON ASIA PTE.LTD.

Company Name Ailleron Asia PTE.LTD.
Company Type PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES
Registered Office Address 16 RAFFLES QUAY

#33-03 HONG LEONG BUILDING
SINGAPORE (048581)

Registration No. 201716625M
Issued Share Capital 100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)
Board Grzegorz Miynarczyk - Director

Hanna Leem Binte Khamis - Director

& SOFTWARE MIND SP.Z 0.0

Firma Software Mind Sp. z o.o.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdw

KRS 0000411748

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srédmieécie w Krakowie, X1 Wydziat
Gospodarczy — KRS

NIP 6762453507

REGON 122511878

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 1471 900,00 PLN

Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Cztonek Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Kamil Kulczycki - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Rafat Bator - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jakub Kuberski - Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Fidurski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Pigtosa - Czionek Rady Nadzorczej

& SOFTWARE MIND INC.

Company Name Software Mind INC.

Company Type PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address 8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19907,
State: Delaware, Country: USA

Registration No. 6999872

Issued Share Capital 1000,00 USD

Board Grzegorz Mtynarczyk - Director
Kamil Fornal - Director
Piotr Jachimczak- Director
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& SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Nazwa firmy Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. o.
Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Krakdow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw
KRS 0000877977
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy —-KRS
NIP 6751742975
REGON 387960131
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5000,00 PLN
Zarzad Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Kamil Kulczycki — Cztonek Zarzadu

& SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

Firma Software Mind Nordics Sp. z o.0.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow

KRS 0000724647

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakow-Srodmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6751642038

REGON 369779138

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5000,00 PLN

Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Kamil Kulczycki - Cztonek Zarzadu
Dariusz Babiarz - Cztonek Zarzadu

& VALUELOGIC SP.Z O.0.

Firma Valuelogic Sp. z o.0.

Forma prawna Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Wroctaw

Adres Ul. Szybowcowa 31, 54-130 Wroctaw

KRS 0000594082

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Wroctaw Fabryczna
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP 8971817989

REGON 363333513

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 6 000,00 PLN

Strona www https://valuelogic.one/

Email wroclaw@valuelogic.one

Zarzad Tomasz Krakowczyk - Prezes Zarzadu
Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu
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& CHMUROWISKO SP. Z O.0.

Firma

Chmurowisko Sp. z o.0.

Forma prawna

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Warszawa
Adres ul. Jutrzenki 137A, 02-231 Warszawa
KRS 0000701449

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy — KRS

NIP

9512448458

REGON

368611419

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

78 500,00 PLN

Strona www

https://chmurowisko.pl/

Email

kontakt@chmurowisko.pl

Zarzad

Michat Jaworski — Prezes Zarzadu,
Dariusz Babiarz — Wiceprezes Zarzadu,
Damian Mazurek — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

& SOFTWARE MIND S.L.

Grzegorz Miynarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kiser — Cztonek Rady Nadzorczej
Kamil Kulczycki — Cztonek Rady Nadzorczej

Company Name

Software Mind S.L.

Company Type

SOCIEDAD LIMITADA

Registered Office Address

Calle Lopez de Hoyos, 7, 3°izquierda, 28006, Madrid, Spain

Registration No.

NIF: BO9667148

Issued Share Capital

EUR 3,000.00

Board

& VIRTUAL M INC.

Witold Gawtowski — Administrador solidario
Kamil Kulczycki — Administrador solidario

Company Name

Virtual M Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

7279828

Issued Share Capital

60,000 shares with par value of $0.001 per share

Board

& THE BIG THREE 912 INC.

Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser — Director
Andrew Burgert — Director

Company Name

The Big Three 912 Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

3358315

Issued Share Capital

1,000 shares with a par value of $0.001 per share

Board

Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser — Director
Andrew Burgert — Director
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& VIRTUAL SOFTWARE LLC

Company Name

Virtual Software LLC

Company Type

Delaware limited liability company

Registered Office Address

A REGISTERED AGENT, INC.
8 THE GREEN, STE A
DOVER, KENT COUNTY, DELAWARE, 19901

Registration No.

7781101

Issued Share Capital

100 Class A Common Units (voting units)
20.48 Class B Common Units (non-voting units)

Board

& VIRTUAL MIND SRL

MJG Investments Inc. a Delaware corporation — the Manager
Javier Minsky — Director of the Manager

Company Name

Virtual Mind SRL

Company Type

Limited Liability Company (Sociedad de Responsabilidad
Limitada - 'SRL')

Registered Office Address

Avenida Rivadavia 2134, Buenos Aires, Argentina

Registration No.

Registered at the Public Registry on September 19, 2008 under
the number 9683 of the book 129, volume - of the “Limited Liability
Companies”

Issued Share Capital

ARS 30,000

Board

& SOFTWARE MIND CF SRL

Fernano Judzon - Minority Director
Javier Brugues - Majority Director
Piotr Jachimczak - Majority Director

Company Name

Software Mind CF SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Bucharest, District 1, 1-3 Macul Rosu Street, 4th floor and
basement, Romania

Registration No.

J40/6257/2023

Issued Share Capital

1200 RON

Board

& SOFTWARE MIND SRL

Kamil Fornal - Administrator
lonut - Cristian Negrescu - Administrator

Company Name

Software Mind SRLf

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Str. Vasile Alecsandri no. 143, Pietro 2, Kiszyniow
Republika Motdawii

Registration No.

1013600013537

Issued Share Capital

6480 MDL

Board

& SOFTWARE MIND GMBH

Kamil Fornal - Administratori

lonut - Cristian Negrescu - Administratori
Catalin - Alexandru Arghiroiu - Administratori
Ghenadie Gorincioi - Administratori

Company Name

Software Mind GmbH

Company Type

GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung)

Registered Office Address

Petersstral3e 50, 04109 Leipzig

Registration No.

HRB 41231

Issued Share Capital

25.000,00 EUR

Board

Witold Gawtowski — Geschaftsfuhrer
Grzegorz Miynarczyk — GeschaftsfUhrer
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& A\ SM-ALL SHARED SERVICES CENTER SP. Z O.0.

Nazwa firmy

SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdéw
KRS 0001085667

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie w  Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy —-KRS

NIP 6751792571
REGON 527290406
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5000,00 PLN

Zarzad

& PROSOFTLLC

Karol Ptusa - Prezes Zarzadu

Company Name

Prosoft LLC

Company Type

limited liability company

Registered Office Address

1420 Watterson Court, Suite 1000 Louisville, KY 40299, USA

Registration No.

0573007

Issued Share Capital

100% Membership Percentage

Board

Tomasz Kiser — Manager
Oliver Ray — Manager

INFORMACJA O KONSOLIDACII

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spdtka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe metoda konsolidacji petnej. Sprawozdanie obejmuje dane finansowe

nastepujacych podmiotow:

e Ailleron SA -100% danych finansowych jednostki dominujacej;

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z o.0. (poprzednia nazwa: Software Mind

o

Outsourcing Services Sp. z 0.0.) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q4 2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na
rzecz segmentu Telco. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych
finansowych tego podmiotu, Spotka wytgczata go z procesu konsolidacji;

Ailleron Global INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja
od Q1 2020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych
tego podmiotu, Spotka wytaczata go z procesu konsolidacji;

SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od Q12024 w wyniku utworzenia podmiotu;

Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q3 2016. Po transakcji sprzedazy udziatdw Software Mind przez
Ailleron w kwietniu 2021 roku i podwyzszeniu kapitatu Software Mind, udziaty
nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami,
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utworzonymiw drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind, daja
Enterprise Investors 50,2% udziatow w kapitale zaktadowym Software Mind,
ktdre daja prawo do 50,2% gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikdw, podczas gdy
Ailleron posiada w Software Mind udziat 49,8% w kapitale zaktadowym Software
Mind, ktory daje prawo do 49,8% gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikow. Ailleron
po w/w transakcji zachowat kontrole operacyjng nad Software Mind, wobec
czego na poziomie Grupy dokonuje petnej konsolidacji -100 % wynikéw Software
Mind - z wytaczeniem udziatdw mniejszosciowych na poziomie wyniku netto;

Software Mind Nordics Sp. z o0.0. - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej. Konsolidacja od Q2 2018, podmiot zostat utworzony w marcu 2018 r.

Valuelogic Sp. z 0.0. - w wyniku zakupu udziatdw od Q2 2021 konsolidacja
70% danych finansowych jednostki zaleznej. Od Q4 2023 w wyniku zakupu
pozostatych 30% udziatow bedzie konsolidacja 100%,

Chmurowisko Sp. z 0.0. — od Q1 2022 w wyniku zakupu udziatéw konsolidacja
66,9% danych finansowych jednostki zaleznej. Od Q12023 konsolidacja 100%
danych w zwigzku z zakupem pozostatych 33,1 % udziatow,;

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. — 100% danych finansowych
jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q12021 - spodtka zatozona 19.01.2021r. ;

Virtual Mind SRL (Argentyna) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q4 2022 w wyniku zakupu udziatow;

Software Mind INC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q12020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych
finansowych tego podmiotu, Spotka wytgczata go z procesu konsolidacji;

Virtual M INC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od 01.03. 2022 r. w wyniku zakupu udziatéw;

The Big Three 912 Inc. (USA) - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od 01.03.2022 w wyniku zakupu udziatow;

Virtual Software LLC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej
posrednio przez Virtual M INC oraz The Big Three, konsolidacja od 01.03.
2022 r. w wyniku zakupu udziatow;

Prosoft LLC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej, konsolidacja od
2Q2024. w wyniku zakupu udziatow;

Software Mind SRL (Motdawia) — konsolidacja od 01.03.2022 r. w wyniku
zakupu udziatéw; do 26.01.2023 r. 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, od 27.01.2023 r. 83,33 % danych finansowych w wyniku podwyzszenia
kapitatu i objecia przez zarzad nowych akcji;

Software Mind CF SRL (Rumunia) — konsolidacja od 01.03. 2022 r. w wyniku
zakupu udziatéw; do 30.09.2022 r. 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, od 01.10.2022 r. 83,33 % danych finansowych w wyniku podwyzszenia
kapitatu i objecia przez zarzad nowych akcji;
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e Software Mind S.L. (Hiszpania) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q12022 w wyniku utworzenia podmiotu;

* Software Mind GmbH (Niemcy) - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od Q12023 w wyniku utworzenia podmiotu.

Z konsolidacji wytaczony jest podmiot Ailleron Asia PTE. Spdtka wytacza podmiot z
procesu konsolidacji ze wzgledu na nieistotny charakter danych finansowych.
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2. WLADZE SPOLKI DOMINUIJACE]
ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtdwny akcjonariusz Ailleron SA,
powstatej z potgczenia dwoch inwestycji [IF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006).
Przedsiebiorca i inwestor w spdétkach nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem
rozpoznawalnych spdtek technologicznych, zatrudniajacych ponad 5 tys. ludzi i
osiggajacych przychody przekraczajace 1.5 mld zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na
Stanford University. Wspodtzatozyciel Comarch (1994), gdzie piastowat stanowiska
Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj
sektora telekomunikacyjnego, ekspansje miedzynarodowa oraz |IPO spdiki. Zatozyciel i
gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w
Polsce, inwestujgcego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile, Software Mind i Power Media.
Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej
elektroniczne optacanie rachunkdw. Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Technology
Services, Strategic Initiatives) Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA, prezes Software
Mind Sp. z o.0. Autor i realizator strategii rozwoju firmy. Skupia sie na wdrazaniu
innowacyjnych technologii i rozwiazan biznesowych, aby skutecznie konkurowac
na rynkach globalnych. Odpowiedzialny za wytyczanie strategii Spétki i Grupy, akwizycje
i kluczowe inicjatywy biznesowe oraz ekspansje na rynkach zagranicznych. Od 1996 roku
zwigzany z branzg informatyczna. Posiada bogata wiedze w dziedzinie nowych
technologii oraz zarzadzania ziozonymi przedsiewzieciami technologicznymi.
Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie badaniami naukowymi,
zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktéw
informatycznych oraz poprawa proceséw produkcyjnych. Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie oraz wyktadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt Executive Program in International
Management na Stanford Graduate School of Business.

Piotr Pigtosa (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Fintech, Dyrektor
Operacyjny) Posiada 25-letnie doswiadczenie w branzy IT, w tym 15 lat w zarzadach firm
informatycznych. Kariere zawodowa rozpoczat w roku 1998 strukturach Comarch S.A. i
zwigzany byt z firma do 2019 roku. W tym okresie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu i
Dyrektor Sektora Telekomunikacja, podwajajac w ciagu 9 lat przychody i plasujac firme w
tym obszarze w TOP 5 na $wiecie. Jednoczesnie byt prezesem SoftM Software und
Beratung - przejetego przez Comarch dostawcy ERP w Niemczech (obecnie Comarch
Sofware und Beratung. W ostatnim etapie wspodtpracy z Comarch byt prezesem Comarch
Healthcare i Comarch Technologies, gdzie kompleksowo odpowiadat za utworzenie
nowych bizneséw Comarch Healthcare & loT. Po odejsciu z Grupy Comarch, w latach 2019-2021 w Onwelo
S.A. budowat nowy biznes IT-Outsourcing na rynkach DACH. Jednoczesnie od 2020 roku wspodtpracowat z
funduszem private equity Mideuropa Partners przy akwizycji SAGE Poland. W latach 2021-2023 byt
prezesem ANT Solutions (ANT sp. z 0.0.). Obecnie jest cztonkiem Board of Directors Symfonii, wspierajac
spotke w transformacji technologicznej. Z wyksztatcenia jest fizykiem, ukonczyt studia magisterskie na
Akademii Goérniczo-Hutniczej (Wydziat Fizyki i Techniki Jadrowej), studiowat fizyke w Niemczech na
Johannes-Gutenberg University Mainz, ukonczyt studia MBA na Oxford Brookes University / Polish Open
University Krakow, wtada biegle jezykiem angielskim i niemieckim.
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Tomasz Krél (Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej
Ailleron SA) Od wrzesnia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron, a od listopada 2019
Cztonek Zarzadu. Petni réowniez funkcje zarzadcze i nadzorcze w spdtkach Grupy Ailleron.
Od 2002 roku zdobywat doswiadczenie w rozbudowanych strukturach Grupy kapitatowej
Armatura Krakoéw SA, gdzie w latach 2010-2017 petnit funkcje Z-cy Dyrektora ds.
Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO Spdtki i prokurenta samoistnego petniac rowniez
funkcje Cztonka Zarzadu oraz Czionka Rady Nadzorczej w spodtkach z grupy.
Byt odpowiedzialny za catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej, wprowadzat
Armature Krakdéw SA na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, uczestniczyt w
zakonczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotdw, w tym grupy kapitatowej z podmiotami
zagranicznymi. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Finanse
Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania i Kontroli Wewnetrznej oraz
Audytu w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz
studia podyplomowe w zakresie zarzadzania procesowego Lean Management. Posiada tytut Audytora
Wewnetrznego Polskiego Instytutu Kontroli Wewnetrznej.

Zmiany w strukturze Zarzadu

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty
miejsce nastepujace zmiany w strukturze Zarzadu Ailleron SA:

e Od1stycznia 2023 do 21 maja 2023 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

* Rafat Styczen — Prezes Zarzadu

* Grzegorz Mtynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
* Marcin Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu

*  Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu

e W dniu 22 maja 2023 roku do Spodtki wptyneta rezygnacja Pana Marcina
Dabrowskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Operacyjnego;

e W dniul7 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzadu Ailleron S.A.
Pana Piotra Pigtose, powierzajac mu z dniem 17 lipca 2023 roku funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

e Od 17 lipca 2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Ailleron SA dziata w nastepujacym sktadzie:

* Rafat Styczen — Prezes Zarzadu

* Grzegorz Mitynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
* Piotr Pigtosa — Wiceprezes Zarzadu

*  Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym
w dniu 27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja
Zarzadu jest wspolna i trwa trzy lata.
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RADA NADZORCZA AILLERON SA

Barttlomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym
wspdlnikiem Kancelarii prawniczej Stoinski Swierczyriski oraz radca prawnym Grupy
IIF. Od wrzesnia 2007 roku petni funkcje sekretarza Rady Nadzorczej IIF SA.
Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie zamaodwien
publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia
Prawnikéw. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel S.A. Inwestor z wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r. znaczacy
akcjonariusz Ailleron SA. Ekspert w zakresie finansow — w 1994 roku podjat prace w PKO
BP w Krakowie w Zespole ds. Kredytéw Trudnych. W latach 1995 - 1998 w F.H.
KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika
dziatu finanséw, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego, dyrektora
generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 — 1997 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu firmy
leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia" S.A. Nastepnie w firmie Gellwe byt dyrektorem
finansowym. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A, na stanowisku Dyrektora ds.
Finansowych i powotany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA do chwili obecnej petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel S.A. Zasiada réwniez w radach nadzorczych innych spétek, m.in. FFiL SNIEZKA S.A. i
Publicznej Spdtki Akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Ilwano-Frankowsku (Ukraina). Absolwent Akademii
Ekonomicznej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu
Jagielloriskiego (1957 r.), doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od
1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku byt kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki
Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National
de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej PAN,
Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet Eksperymentéw przy
akceleratorze VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF
SA. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia -
Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Szymon Watach (Cztonek Rady Nadzorczej) Ukonczyt studia na Montclair State
University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze stopniem Bachelor of Science. Kariere
zawodowa rozpoczat w 2000 r. w Salomon Smith Barney jako analityk finansowy.
Byt konsultantem w The Boston Consulting Group, gdzie prowadzit projekty strategiczne
gt. w segmencie finansowym. Petnit funkcje managerskie w Pekao S.A./UniCredit, w PKO
BP byt doradca Prezesa Zarzadu, Dyrektorem Zarzadzajagcym Pionem Klienta
Detalicznego, a od 2018 r. dodatkowo petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku, rozwdj
kanatéw cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwdj innowacji
i wspdtpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy zwinnej (tzw.Agile@Scale). Od lipca
2022r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii. Wyrdzniony za aktywnosc i osiggniecia
w obszarze digitalizacji sfery publicznej i biznesowej, m.in.: Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.)
oraz Digital Shaper (2019 r.).
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Filip Szubert (Cztonek Rady Nadzorczej) Jest niezaleznym doradca w zakresie fuzji

i przeje¢ oraz inwestycji private equity/venture capital, a takze inwestorem gietdowym z
ponad 25-letnim doswiadczeniem. W 2001 roku, pracowat w BRE Corporate Finance jako
Starszy Konsultant, gdzie zajmowat sie projektami fuzji i przeje¢ w szczegdlnosci w
branzy energetycznejifinansowej. W latach 2002-2008, pracowatw warszawskim biurze
firmy doradczej McKinsey & Company jako Menedzer Projektéw. W ramach pracy
doradczej brat udziat w projektach strategicznych i usprawniajacych dziatalnosé
operacyjng duzych firm telekomunikacyjnych, przemystowych oraz bankéw w Polsce,
Europie Srodkowej jak i na Bliskim Wschodzie. W latach 2008-2013 pracowat w funduszu
private equity Penta Investments jako Dyrektor Inwestycyjny. Ukonczyt Politechnike Warszawska na
kierunku Zarzadzanie i Marketing (2001) oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA
(2006). Ukonczyt takze program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).

Obecna Rada Nadzorcza Spodtki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r.
na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa
3 lata.

Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie wystapity zmiany w strukturze Rady
Nadzorczej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki
liczy 5 0sob i w jej sktad wchodza:

* Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Filip Szubert — Cztonek Rady Nadzorczej.

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza SpotkKi,
dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015
z pézniejszymi zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”), w dniu 25 wrzesnia 2020 r. powotata
Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktorego zostaty powotane osoby wchodzace
w skifad Rady Nadzorczej Spotki.

e Od 1 stycznia 2023 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skifad
Komitetu Audytu wchodzili:
* Filip Szubert — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
* Barttomiej Stoinski — Cztonek Komitetu Audytu
*  Szymon Watach — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
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Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych.

Filip Szubert posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania

sprawozdan:

Ukonczyt program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).

W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private equity Penta Investments jako
Dyrektor Inwestycyjny. Do jego =zadan nalezata analiza nowych celdw
inwestycyjnych oraz praca z ramienia Rad Nadzorczych 2z kluczowymi
menedzerami spotek portfelowych nad zwiekszaniem wartosci inwestycji;

w latach 2002-2008 pracowat w warszawskim biurze firmy doradczej McKinsey
Company jako Menedzer Projektow;

W latach 2001-2002 pracowat w BRE Corporate Finance jako Starszy Konsultant;
Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku Zarzadzanie i Marketing (2001)
oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006).

Szymon Watach posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata
Spotka:

Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku,
rozwoj kanatow cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwoj
innowacji i wspodtpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy
zwinnej (tzw.Agile@Scale).

Wyrdzniony za aktywnosc i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i
biznesowej, m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital
Shaper (2019 r.).

Od lipca 2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii.
ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze
stopniem Bachelor of Science.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.
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3. AKCJONARIAT | KAPITAL ZAKEADOWY

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30
zt kazda. Jego stan w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie ulegt zmianie i wynosit 3.706.651,20 zt.

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 31122023 ROKU
| NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akgji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2569 480 2569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40000 40 000 12 000,00
Seria E 1827 591 1827 591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10
Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

Akcjeserii B,C, D, E, F, G, H, I, 3, Kto akcje zwykte, rbwnowazne pojedynczemu gtosowi
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi - na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie
akcje sg w petni pokryte i posiadaja prawo do dywidendy. Spotka nie posiada akgji
wiasnych.

AKCJONARIAT | ZMIANY W STRUKTURZE

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien
otrzymanych od akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki, a takze na podstawie raportu KDPW - Identyfikacja
akcjonariuszy - okazjonalnie pobieranego przez Spotke.

20 N



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2023
ailleron

STAN AKCJONARIATU NA DZIEN 01.01.2023

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIJMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA

. . L'CZb:“. Liczba gloséw  Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz akcji (szt) zaktadowym (%) w gtosach
szt. na b
: ym % WZA (%
gi ARMS ventures LLC 5 czg 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Rafat Styczen i
i i , (o] » (o}
(z podmiotami Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
powigzanymi)  pyis ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354 473 23,64% 32, 77%
Dariusz Ortowski Finanse Sp. j. 2 030 440 3178 450 16,43% 19,45%
Ortowski _ Pozostate podmioty 852 421 1252 421 6,90% 7,67%
(z podmiotami
powigzanymi)  Razem 2882 861 4 430871 2333% 27,12%
ESALIENS TFI SA 957 461 957 461 775% 5,86%
Grzegorz Miynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4 893 842 4 893 842 39,61% 29,95%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Miynarczyk — posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spoétce funkcje zarzadcze

W okresie sprawozdawczym 01.01.2023 r. — 31.12.2023 r. miaty miejsce nastepujace
zmiany w strukturze akcjonariatu Ailleron SA:

w dniu 02.06.2023 wptyneto do Spotki powiadomienie od IIF RMS Ventures LLC
SKA - podmiotu blisko zwigzanego z Panem Rafatem Styczniem, Prezesem
Zarzadu Ailleron S.A. — o transakcjach nabycia tgcznie 28.000 szt. akcji Spotki.
Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na podstawie zgtoszenia TFIl Esaliens na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron
SA 27.06.2023 skorygowano dane —zmniejszono liczbe akcji o 52 861 szt.

w dniu 10 pazdziernika 2023 roku wptynety do Spotki:

1.

powiadomienie ztozone przez Ortowski Finanse sp. j. w likwidacji — osobe
blisko zwigzang z Cztonkiem Rady Nadzorczej Ailleron S.A. Panem Dariuszem
Ortowskim — o transakcjach zbycia 2.030.440 szt. akcji Spotki;

powiadomienie ztozone przez Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. Pana
Dariusza Ortowskiego o transakcjach nabycia 2.030.440 szt. akcji Spotki.
Dokonane transakcje nie powoduja zmiany ilosci posiadanych akcji Ailleron
S.A. przez Pana Dariusza Ortowskiego wraz z podmiotami powigzanymi.

Obowigzek dokonania zawiadomien wynikat z transakcji na akcjach Spotki
posiadanych dotychczas przez Ortowski Finanse sp. j. w likwidacji, a ktére w
wyniku likwidacji i wydania majatku pozostatego po likwidacji tej spotki, w tym
akcji Emitenta, zostaty przeniesione bezposrednio na rzecz Pana Dariusza
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Ortowskiego jako dotychczasowego wspodlnika Oriowski Finanse sp. j. w
likwidacji.

e wdniu 28 listopada 2023 roku wptynety do Spotki:

1.

2.

e wd

1.

2.

powiadomienie ztozone przez Prezesa Zarzadu Ailleron S.A. Pana Rafata
Stycznia o dokonanej darowiznie 2.782.959 szt. akcji Spotki;

powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Rafat Styczen
Fundacja Rodzinna w organizacji — osobe blisko zwigzana z Prezesem Zarzadu
Ailleron S.A,, Panem Rafatem Styczniem — o otrzymanej darowiznie 2.782.959
szt. akcji Spotki.

Dokonane transakcje nie powodujg zmiany ilosci posiadanych akcji Ailleron
S.A. przez Pana Rafata Stycznia wraz z podmiotami powigzanymi.

niu 27 grudnia 2023 roku wptynety do Spotki:

powiadomienie ztozone przez Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. — Pana
Dariusza Ortowskiego — o dokonanej darowiznie 2.705.320 szt. akcji Spotki;
powiadomienie ztozone przez Panig Izabele Ortowska — osobe blisko zwigzana
z Cztonkiem Rady Nadzorczej Ailleron S.A. — Panem Dariuszem Ortowskim — o
dokonanej darowiznie 85.341 szt. akcji Spotki;

powiadomienie ztozone przez Wrinzky Fundacja Rodzinna—- osobe blisko
zwigzang z Cztonkiem Rady Nadzorczej Ailleron S.A. — Panem Dariuszem
Ortowskim — o otrzymanej darowiznie 2.790.661 szt. akcji Spotki.

Dokonane transakcje nie powodujg zmiany ilosci akcji Ailleron posiadanych
przez Pana Dariusza Ortowskiego wraz z podmiotami powigzanymi.

STAN AKCJONARIATU NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIJMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA

Liczba . i . . Udziat

Akcjonariusz akcji Liczba gkzz:r; Ugazll(a{;(;;le(/afr:t?;e)‘ w glosach

(szt.) : ym (% na WZA (%)

IIF Sp.zo.0. 2 566 844 5000 664 20,77% 30,61%

Rafat Styczen  IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Fundacja < :

; Rafat Styczen Fundacja o o
Rodznjna w Rodzinna w organizacii 86 524 86 524 0,70% 0,53%
organizacji
(z podmiotami  RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
powigzanymi)

Razem 2948 653 5382473 23,87% 32,95%
Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338 671 22,59% 26,56%
Fundacja Rodzinna
Rodzinna _ Izabela Orfowska 92 200 92 200 0,75% 0,56%
(z podmiotami
powigzanymi) Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 2712%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 554%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 700687 >67% 429%
Pozostali Akcjonariusze 4918 703 4918 703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Miynarczyk — posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spdtce funkcje zarzadcze
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Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w kapitale zakladowym
(na dzien sporzadzenia sprawozdania)

Rafat Styczen

Fundacja Rodzinna Wrinzky
W organizacji Fundacja Rodzinna
(z podmiotami 23,33%

powigzanymi)
23,87%

ESALIENS TFI SA

7,32%
Grzegorz Mtynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu)
5,67%
Pozostali
Akcjonariusze
39,81%
Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w gtosacha na WZA
(na dzien sporzadzenia sprawozdania)
Rafat Styczen

Fundacja Rodzinna

W organizacji
(z podmiotami powigzanymi)
32,95%

Wrinzky Fundacja Rodzinna
(z podmiotami powigzanymi)
27,12%

ESALIENS TFI SA

5,86%
Grzegorz Miynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu) .
4,29% P.ozost.all
Akcjonariusze
30,11%
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OPIS GLOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

RAFAL STYCZEN FUNDACJA RODZINNA W ORGANIZACIJI
(Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, W TYM IIF SP Z OO;
FUNDATOR RAFAL STYCZEN - PREZES ZARZADU
AILLERON SA)

IIF to wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego |IF s3 projekty z dziedzin:
consumer finance, e-commerce, nowych elektronicznych medidéw, rozwoju i produkgcji ustug IT. W
kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swoja wiedze biznesowa, doswiadczenie i kapitat, co
owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale réwniez na arenie miedzynarodowej. Kadra IIF — Rafat
Styczen - stoi za sukcesami takich spdétek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy Inteligo.

WRINZKY FUNDACJA RODZINNA (FUNDATOR DARIUSZ ORLOWSKI)
(Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Orfowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzadu Wawel SA , z ktérg wspotprace rozpoczat w 1999 r.
jako Dyrektor ds. Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spotki objat
funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora ds. Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz
Orfowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w
PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w strukturach
KrakChemia SA - przeszedt droge od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika dziatu finansoéw,
zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat
stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Publicznej Spotki akcyjnej ,Lasoszci” z siedzibg w lwano-Frankowsku (Ukraina). Petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorcze] w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedzibg w Warszawie.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spdtki sa:
Zarzad, jej pracownicy oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze
prowadzi plany i programy emerytalne dla korporacji oraz duzych i srednich przedsiebiorstw. Juz od
18 lat jest jednym z lideréw rynku prywatnych emerytur w Polsce.

GRZEGORZ MLYNARCZYK
(WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Miynarczyk to wspdizatozyciel Software Mind, ktdry obecnie uczestniczy we wspdlnym
rozwoju dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Petni funkcje zarzadcze w spdtkach
Grupy Ailleron - Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA, Prezesa Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0, .Dyrektora
Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa Zarzadu Software Mind Nordics Sp. z 0.0., Dyrektora Software Mind INC,,
Prezesa Zarzadu Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., Grzegorz Miynarczyk posiada bogate
doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami IT. Od
1996 r. zwigzany jest z branza informatyczna. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie
zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem
metodyk zapewnienia jakosci produktow informatycznych, poprawa proceséw produkcyjnych.
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AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCIJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji (szt.) - Liczba akgcji (szt.) - Zmiana
stan posiadania, na stan posiadania, na
dzien publikacji dzien publikacji
Raportu za Raportu za
4Q2023r. Y2023 r.
tj. 27.02.2024 r. tj. 26.04.2024 r.
REffE Shyezen Prezes Zarzadu 2 948 653 2948 653 -

Z podmiotami powigzanymi
Wiceprezes

Grzegorz Mtynarczyk Zarzadu 700 687 700 687 -
Tomasz Krdl Cztonek Zarzadu - - -
Bartfomiej Stoiriski Przewodniczacy 1700 1700 -
Rady Nadzorczej
. Cztonek Rady
Jan Styczen Nadzorczej ) ) )
Darlugz Or+oyvsk| z . Cztonek Rgdy 5882 861 5882 861 )
podmiotami powigzanymi Nadzorczej
Szymon Watach CziuliEs Redy 6 000 6 000 -
Nadzorczej
Filip Szubert Czionek Rady 157 712 157 712 -
Nadzorczej
6 707 613 6 707 613

TRANSAKCIJE DOKONANE PRZEZ OSOBY PELNIACE OBOWIAZKI
ZARZADCZE

W okresie sprawozdawczym 01012023 r. — 31.12.2023 r. i do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania raportu wg wiedzy Spoétki miaty miejsce transakcje
dokonane przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze, jak opisano w punkcie powyzej
dotyczacym zmian w strukturze akcjonariatu.

PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Rownoczesnie
na mocy tej samej uchwaty uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego Walhego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku (poprzednio obowigzujacy program
motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostat wdrozony w celu co najmniegj
podwojenia kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu
wskaznika zysku netto na jedng akcje - w okresie 4 lat obowigzywania Programu, a to
poprzez aktywizacje rozwoju Spotki oraz podmiotow wzgledem, ktorych Spdtka jest
spotka dominujaca w obszarach dynamicznie budujacych rynkowa wartos¢ Grupy
Kapitatowej oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie,
a takze wzmocnienie wiezi taczacych cztonkdéw Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkow
personelu zGrupa Kapitatowq, oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy
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Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje do
821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szeS¢) warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesiat szes¢) nowych akcji w Spotce o wartosci
nominalnej do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szescC tysiecy trzysta
dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu
warrantu subskrypcyjnego beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci
szesC tysiecy trzysta dwadziescia dwa ziote | osiemdziesigt groszy). Warranty
subskrypcyjne beda oferowane w trybie subskrypcji prywatnej osobom
uprawnionym, za ktdre uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spotki, cztonkdéw statego
personelu lub osoby stale wspodtpracujgce na rzecz Spotki lub spotki z Grupy
Kapitatowej Spotki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spdtki podjetej na
wniosek Prezesa Zarzadu Spotki sposrod oséb przyczyniajacych sie znaczaco do
wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych produktow, nowych modeli
biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na
budowanie wartosci Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 19 listopada 2021 roku uchwalita szczegoty Programu
oraz po rozpatrzeniu wniosku Prezesa Zarzadu Ailleron S.A. wskazata osoby
uprawnione oraz przypisata osobom uprawnionym 640 440 szt. warrantow
subskrypcyjnych imiennych. Do oséb uprawnionych nie zalicza sie Prezesa Rafata
Stycznia oraz Wiceprezesa Grzegorza Mtynarczyka. Zawarte zostaty stosowne umowy
uczestnictwa na tgczna ilos¢ 607 600 szt. Warrantow subskrypcyjnych - przy czym
przyznanie warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje moze nastapic
najwczesniej, zgodnie z przyjetymi przez NWZA uchwatami, po zaudytowanych
wynikach za rok 2022.

Zarzad Spotki postrzega Program Opcji Menedzerskich jako jedno z najwazniejszych
narzedzi motywujacych kluczowy personel do realizacji strategii rozwoju Spotki w
obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowa wartos¢ oraz gwarantujacych wzrost
potencjatu rozwojowego w dtugim okresie.

Warunki objecia akcji zostaty opisane w Uchwale nr 3 NWZ (Raport ESPI nr 24/2021 z
dnia 27.09.2021).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostato subskrybowanych 69.790
warrantow subskrypcyjnych imiennych serii A. Warranty zostaty przyznane w drodze
Uchwat Rady Nadzorczej Emitenta i objete przez Osoby Uprawnione w formie Umow
Opcyjnych zawartych w dniu 29.06.2023 r.
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4. INFORMACIJA O PODSTAWOWYCH  OBSZARACH
BIZNESU

GLOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

ailleron

FINTECH

LIVEBANK

LiveBank to SaaS-owa platforma konwersacyjna dla instytucji finansowych,
ktore potrzebuja prostego, szybkiego, bezpiecznego i niskokosztowego
centrum obstugi wszystkich generacji klientdw we wszystkich dostepnych
kanatach komunikacji i jednoczesnej optymalizacji wydajnosci obstugi
klienta.

LiveBank to:

Wysoki poziom bezpieczenstwa — przetwarzania i sktadowania danych
w chmurze oraz spetnienie wysokich wymagan bankdw i lokalnych
regulatoréw.

Elastyczna skalowalnos¢ — Umozliwienie szybkiego i dopasowanego do
potrzeb klienta skalowania horyzontalnego (licencje) i wertykalnego
(funkcje);  redukcja kosztéw  utrzymania  systemu poprzez
licencjonowanie w modelu Saas.

Case-Based Communication — Agregacja komunikacji z klientem w
postaci spraw; biezacy monitoring spraw oraz szybki dostep z poziomu
aplikacji agenta/doradcy; mozliwosé proaktywnego wyjscia do klienta
(outbound chat / email) w celu rozwigzania sprawy.

Zagregowany omni-channel - mozliwos¢ wyboru przez klienta
preferowanego kanatu, a po stronie banku wykorzystanie jednej
aplikacji agenta do obstugi tych kanatéw (public website, internet
banking, mobile banking, email, social media); swobodne
przemieszczanie sie klienta i agenta pomiedzy kanatami w celu
zapewnienia ,nieprzerwanej’ podrézy klienta w procesie (customer
journey) z mozliwoscig ptynnego przejscia do kanatu dla klientow
zalogowanych (secure channel: internet/mobile banking); ciggtos¢
historii rozmowy we wszystkich kanatach oraz wygodny dostep (dla
klienta banku oraz agenta/doradcy).

Optymalna i zautomatyzowana kolaboracja — wsparcie zdalnej pracy
agentéw/doradcow (home office / mobilni doradcy); narzedzia
kolaboracji, ktére usprawniaja komunikacje: screen-sharing, wymiana
dokumentdw; wprowadzanie procesdéw automatycznych .

LiveBank jest wdrozony w dwoch z pieciu najwiekszych polskich bankow
(mBank, Santander). W 2015 produkt rozpoczat ekspansje
miedzynarodowa, m.in. Niemcy (Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9
krajach w banku Standard Chartered, w 16 krajach regionu APAC i EMEA w
Citibank), Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w Meksyku (region NALA -
Ameryka Poétnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth Indonezja,
Sampath Bank Sri Lanka. Wyrdzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku
oraz Finnovate Spring w Dolinie Krzemowej. Obecnie Spoétka prowadzi
rozwdj LiveBank SaaS w modelu cloud. Pierwszg umowe na wdrozenie
LiveBank w wersji cloud spétka zawarta z ING Bankiem Slgskim.
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FINANCIAL Kompleksowe ustugi rozwoju oprogramowania dla firm i instytucji z branzy
TECHNOLOGY finansowe), wspierane got.ovvyml rozwigzaniami i komponenta'ml Allleron.

Oferta ustug obejmuje takie obszary, jak data science, sztuczna inteligencja
SERVICES i uczenie maszynowe, rozwdj aplikacji mobilnych i internetowych, DevOps
i Cloud, projektowanie UX/UI czy architektura rozwigzan. Ailleron $wiadczy
ustugi w modelu dostosowanym do potrzeb kazdego klienta i projektu — od
konsultacji, poprzez staff augmentation i dedykowane zespoty, po model
managed delivery. Uzupetnieniem oferty ustug sg gotowe rozwigzania i
komponenty, ktére moga byc¢ zintegrowane z systemami klientow, np.
elementy bankowosci mobilnej i internetowej, Al Banking, Appointment
Manager czy eKYC. Z rozwigzan stworzonych przez Ailleron korzystaja
najwieksi przedstawiciele branzy finansowej, tacy jak Santander i BNP
Paribas.

LEASETECH W ramach obszaru LeaseTech Ailleron wspiera firmy leasingowe w
dostosowaniu sie do swiata cyfrowych relacji z klientami. Rozwigzania
LeaseTech rewolucjonizuja procesy sprzedazowe i posprzedazowe poprzez
m.in. budowanie  odpowiednich doswiadczen klientébw  oraz
Zaawansowang automatyzacje sprzedazy i obstugi klientow. Tym samym
przenosza komunikacje z klientami na zupetnie nowy poziom, pomagaja
zwiekszac sprzedaz i poprawiac wyniki finansowe firm leasingowych. Jako
partner Zwiazku Polskiego Leasingu, Ailleron od lat aktywnie angazuje sie
w promowanie digitalizacji catej branzy. Rozwigzania i ustugi Ailleron
zostaty juz docenione miedzy innymi przez Santander Leasing, PKO
Leasing, EFL z grupy Credit Agricole czy BNP Paribas Leasing Solutions.

W Software Mind

TECHNOLOGY SERVICES

. Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla klientéw z catego
Swiata, m.in.z USA, UK, Europy Zachodniegj oraz krajéw nordyckich, gtéwnie z branzy
finansowej, medycznej i ecommerce. Zakres swiadczonych przez ustug obejmuje
caty cykl tworzenia nowoczesnych aplikacji, poczawszy od projektowania
interfejséw dopasowanych do indywidualnych potrzeb klientdw i uzytkownikow,
przez budowanie wysokowydajnych architektur, az po optymalizacje procesdéw
utrzymania i rozwoju gotowych rozwiazan. Dzieki bogatemu doswiadczeniu zespoty
staja sie kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej transformacji klientéw.

. Specjalistyczne ustugi budowy, rozwoju, utrzymania oraz transformacji systemow
dla operatoréw telekomunikacyjnych. Specjalizujemy sie w tworzeniu i wsparciu
systemdw z uzyciem infrastruktury rdzeniowej (IMS, 4G, 5G, O-RAN), a takze
rozwigzan w obszarach tzw. Business Support Systems (CRM, Charging & Billing,
Product Management, Order Management) oraz Operations Support Systems
(Inventory Management, Service Assurance, Provisioning of System Components,
Error Management).

. wysokiej klasy platformy dla operatoréw telekomunikacyjnych, gtéwnie
w obszarach roamingu, VAS, Ringback Tones i Unified Communications,
z ktérych codziennie korzystaja miliony abonentéw. Spoétka wdraza najnowsze
rozwigzania infrastrukturalne, ktére zwiekszaja konkurencyjnosc¢ operatoréw, oraz
utrzymuje réznego rodzaju systemy wspierajace ich ustugi. W 2019 roku Ailleron
podpisat umowe ze szwajcarska firma Comfone, dzieki ktérej do naszej oferty
dodalismy ustugi roamingowe w modelu chmurowym (PaaS - Platform as a
Service).
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5. PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

SREDNIE ZATRUDNIENIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM W PRZELICZENIU NA PELNE
ETATY

Wyszczegdlnienie Liczba pracownikéw

ailleron 177
Ailleron SA 171
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. 6

Ailleron Global INC. -
Ailleron Asia PTE.LTD. -

W Software Mind 497
Software Mind Sp. z o.o. 177
Software Mind INC 5
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 24
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. o. -
Value Logic Sp. z 0.0. 24

Chmurowisko Sp. z o.0. -
Software Mind S.L. ,
Software Mind SRL (Motdawia) 194
Software Mind CF SRL (Rumunia) 49
Virtual M Inc. -
The Big Three 912 Inc. -
Virtual Software LLC -
Virtual Mind SRL 24
Software Mind GmbH -
SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. W

organizacji

Grupa Kapitatowa 674

Powyzej przedstawiono srednie zatrudnienie w okresie 01.01.2023 - 31.12.2023 r,,
uwzgledniajac jako forme zatrudnienia umowe o prace. Przy uwzglednieniu
wszystkich form zatrudnienia i wspotpracy zatrudnienie w Grupie Ailleron na dzien
bilansowy wynosito ponad 1500 osoéb.
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Argentina

Po dniu bilansowym, uwzgledniajac przejecie przez Software Mind spotki Prosoft LLC

z USA,

zatrudnienie w Grupie Ailleron wynosi ponad 1800 osdb.

Grupa Ailleron mocno stawia na szkolenia i rozwdj swoich pracownikow.

Organizowane sg wewnetrzne inicjatywy rozwojowe, t.j.:

e W Ailleron S.A.:

v

v

Akademia Ailleron - jest to cykl szkolen i warsztatow z zewnetrznymi trenerami,
ktorych tematyka dostosowana jest do aktualnych potrzeb biznesowych i
trendéw rynkowych. Celem programu jest rozwdj kluczowych kompetencji
zarowno miekkich jak i twardych, ktére pozwolg budowac dobra wspdtprace w
zespotach oraz dostarczac ustugi i technologie na najwyzszym poziomie.

Ailleron Power Up Camp - to ogdlnofirmowy event rozwojowy dla wszystkich
pracownikow Ailleron, ktérego gtéwnym celem jest wewnetrzna wymiana
wiedzy. Kazdy z pracownikow moze zgtosi¢ sie z wybranym przez siebie
tematem i zaprezentowac go na forum. Wystapienia dotycza réznych tematow:
technicznych, sprzedazowych, czy z zakresu kompetencji miekkich. Moga
rowniez przybrac rézne formy — wyktadoéw czy warsztatdw, wszystko zalezy od
koncepcji prowadzacego. Jest to doskonata okazja do wymiany praktycznego
know-how i dzielenia sie doswiadczeniem. Gtdwnym celem tej inicjatywy jest
rozwoj pracownikow, a co za tym idzie rozwaj firmy.

Sciezki karier - celem projektu jest wskazanie pracownikom mozliwosci
rozwoju w Ailleron, wraz z uwzglednieniem ich mozliwego kierunku;
transparentne i klarowne komunikowanie réznic oraz wskazanie konkretnych
kompetencji na okreslonym poziomie; dostarczenie managerom narzedzia
pomocnego do oceny, feedbacku, rozwoju pracownikéw; opracowanie jasnych
wytycznych stuzacych do rekrutacji pracownikdow, ktére pozwola takze na
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sprawniejsza wspdtprace pomiedzy réznymi zespotami/osobami w zakresie
rekrutacji.

People Catch UP - to inicjatywa w formie webinaréw i warsztatow
organizowanych przez Dziat People dla oséb z biznesu. Spotkania skupiaja sie
wokot tematow  ludzkich, dotykaja umiejetnosci miekkich i procesow

organizowanych przez specjalistow HR. Maja one byc¢ rowniez przestrzenig do
wymiany wiedzy w tych obszarach.

Kazdy z pracownikow ma do dyspozycji 80 godzin na szkolenia na dany rok

Newslettery rozwojowe — sg to propozycje szkoleniowo-rozwojowe zardwno z
obszarow technicznych, jak i miekkich, bazujgce na obszarach tematycznych,
ktdre pracownicy wskazujg w wewnetrznej bazie kompetencji.

Guildie - sg zorganizowanymi grupami ludzi, ktérzy maja chec¢ wymiany
doswiadczen i wspolnej nauki w okreslonej technologii, dziedzinie biznesu oraz
kompetencjach miekkich.

e W Software Mind:

v

Guildie - sg zorganizowanymi grupami ludzi, ktorzy maja chec¢ wymiany
doswiadczen i wspdlnej nauki w okreslonej technologii, dziedzinie biznesu oraz
kompetencjach miekkich. W ramach guildi, konsultowane s3 rozwigzania
techniczne, organizacyjne, uczestnicy dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem w
ramach grupy Software Mind;

~Kawa rozwojowa"- interaktywne warsztaty w formie online dla wszystkich ludzi
w ramach grupy SM organizowanych przez Dziat People, w ramach ktoérej
prowadzone s3 rozmowy moderowane dotyczace rozwoju kompetencji
miekkich, wspotpracy, uczestnicy dzielg sie wiedza i doswiadczeniem;

Szkolenia wewnetrzne — warsztaty online/w biurach dedykowane konkretnym
obszarom/potrzebom, prowadzone przez Dziat People,

Szkolenia wewnetrzne dla kadry menadzerskiej poswiecone tematyce
Compliance, w tym szkolenie z tematdw poruszanych przez Kodeks Etyki firmy;

Leadership Academy - projekt rozwojowy, wspierajacy rozwoj kluczowych
kompetencji menadzerskich;

Firmowe hackathony - jako przestrzen rozwoju nowych umiejetnosci
programistycznych;

Dedykowany czas dla programistéw na research nowych technologii;

Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkolen online;
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Webinary dotyczace réznych aspektow pracy zdalnej prowadzone przez
wewnetrznych ekspertow.

Regularne budowanie swiadomosci nowych pracownikdw w zakresie
zagadnien dotyczacych ESG (srodowisko, etyka, compliance);

Work n' enjoy — pracownicy maja mozliwos¢ pracy zdalnej w malowniczych
europejskich zakatkach;

Grupa Ailleron oferuje swoim pracownikom mozliwos¢ korzystania z dodatkowych
benefitow t.j.:

opieka medyczna;

ubezpieczenie na zycie;

karta sportowa — z szeroka ofertg i dostepem do wielu obiektéw sportowych;
dla pracownikéw oraz oséb towarzyszgcych/ dzieci

znizki na eventy kulturalne — co miesigc pracownicy otrzymuja znizki do wielu
instytucji kulturalnych w kilku miastach (teatry, koncerty, filharmonie);

zajecia jezykowe - angielski lub niemiecki w grupach o dopasowanym
poziomie jezykowym, organizowanych w godzinach pracy;,

biblioteka firmowa — dostepna dla wszystkich pracownikow;

inicjatywy wellbeingowe - co roku organizowane s3 ogolnofirmowe akcje
#Well-beingowe, firma dba o work-life fit pracownikow, troszczac sie o ich
dobre samopoczucie;

Master Benefit - pracownicy maja mozliwosé skorzystania
z dtugoterminowego wynajmu samochoddw;

inicjatywy dla dzieci oraz rodzin.
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Il. WYNIKI FINANSOWE
1.  WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE (ZAUDYTOWANE)

) L. tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat — — — —
oraz sprawozdanie z pozostatych 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy 12 miesigcy
catkowitych dochodéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 453119 410 082 100 062 87 469
Koszt wtasny sprzedazy 341 461 294 826 75 404 62 885
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 111 658 15 256 24 657 24 584
Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej 35610 50574 7 864 10787
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 31770 50278 7 Ol 10 724
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 20 885 40 489 4612 8 636
Dziatalnos$¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy - 3359 - 716
Koszty operacyjne ogétem - 5759 - 1228
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej - -2 400 - -512
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -1944 - - 415
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM 20885 38545 4612 8222
przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 3532 13229 780 2822
dominujacego
przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 17 353 25 316 3832 5400
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i 0,29 1,07 0,06 0,23
rozwodniony (w gr/zt/EUR)
z dziat kontynuowanej i zaniechanej
Pozostate catkowite dochody netto -7 069 1276 -1561 272
Suma catkowitych dochodéw 13816 39 821 3051 8 494
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidowane 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeptywoéw pienigeznych zakorniczonych zakonczonych zakornczonych zakoniczonych

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 55155 45 640 12180 9735
Srqdk| pieniezne netto (V\{ydane) / wygenerowane w 19 771 -126 719 4366 -27.029
zwiazku z dziatinwestycyjna
srodk| pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci 11874 59146 2622 12616
finansowej
Srodki pieniezne na koniec okresu 12916 89 406 24 935 19070
sprawozdawczego

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidowane Stan na Stan na
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na 31/12/2022 Stan na 31/12/2022

31/12/2023 - 31/12/2023 -

po przeksztatceniu po przeksztatceniu

Aktywa trwate 226208 209 645 52 026 44701
Aktywa obrotowe 209 459 209 495 48174 44 669
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty N2 916 89 406 25970 19 064
Aktywa razem 435 667 419140 100199 89 371
Kapitat wiasny 209 544 182 476 48193 38908
Kap. wiasny na akcjonariuszy j. dominujacej 84144 67121 19352 14 312
Kapitat akcyjny 3707 3707 853 790
Udziaty niekontrolujace 125 400 N5 355 28 841 24 596
Zobowiazania dtugoterminowe 134147 159 454 30853 33999
Zobowiazania krétkoterminowe 91976 77 210 21154 16 463
Pasywa razem 435 667 419140 100 199 89 371
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AILLERON SA - WYBRANE DANE (ZAUDYTOWANE)

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek zyskéw i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
oraz sprawozdanie z pozostalych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
catkowitych dochodéw 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Dziatalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 73975 67 895 16 336 14 482
Koszt wtasny sprzedazy 54703 47 306 12 080 10 090
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19272 20589 4256 4392
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -12 005 -4826 -2 651 -1029
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -14 870 -5032 -3284 -1073
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -15143 -4 978 -3344 -1062
Dziatalno$¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy - 3359 - 716
Koszty operacyjne ogdtem - 5759 - 1228
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - -2 400 - -512
Podatek dochodowy - _456 - -97
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - 1944 - _415
Zysk (strata) netto razem -15143 -6 922 -3344 -1476
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci -123 -0,40 -0.27 -0,09
kontynuowanej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci -123 -0,56 -0.27 -0,12
kontynuowanej i zaniechanej
Suma catkowitych dochodéw -15143 -6922 -3344 -1476
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeplywoéw pienigznych zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -6142 5197 -1356 1109
fS'i;c;c:]L;io;\)Ai/ee?iqzne netto wykorzystane w dziatalnosci 2066 9129 456 1947
S;?:Vfozijgﬁzznezioich ekwiwalenty na koniec okresu 2192 16 891 484 2603
Jednostkowe - tys. PLN = - tys. EUR _

. e co : an na an na an na an na
AR RIS 2 S G [ T 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Aktywa trwate 98 969 76126 22762 16 232
Aktywa obrotowe 20 086 39 892 4620 8 506
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2192 16 891 504 3602
Aktywa razem 19 055 16 018 27 382 24738
Kapitat wiasny 48180 75163 1081 16 027
Kapitat akcyjny 3707 3707 853 790
Zobowiagzania dtugoterminowe 34247 16 625 7876 3545
Zobowiazania krétkoterminowe 36628 24230 8 424 5166
Pasywa razem 19 055 6 018 27 382 24738

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o Dla pozycji rachunku zyskdéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych:
v 45284 - srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2023,
v 4,6883-Srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2022.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

<

43480 — kurs NBP na dzier 31.12.2023 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 251/A/NBP/2023,

v 4,6899 - kurs NBP na dzien 3112.2022 . - Tabela A kurséw $rednich nr 252/A/NBP/2022,
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2. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI miernik 31/12/2023  31/12/2022
Rentownos¢ aktywow (ROA)

wynik finansowy netto procent 4,79% 9,20%
srednioroczny stan aktywoéw

Rentownos¢ kapitatu witasnego (ROE)

wynik finansowy netto procent 9,97% 21,12%

Srednioroczny stan kapitatu

Rentownos¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy procent 24,64% 27,88%
produktéw towardw i materiatéw

przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)
wynik finansowy netto procent 4,61% 9,32%
przychody ze sprzedazy

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe krotnosc 2,28 2,7
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe krotnosc 227 2,70
zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wlasny+zobowiazania dtugoterm.-aktywa trwate ~ Wartosc (tys.PLN) 117 483 132285

WSKAZNIKI ROTACII (OBROTOWOSC)
Wskaznik obrotu naleznos$ciami

sredni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych w dniach 35 43
i_pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik obrotu zapasami

sredni stan zapasow x 180 dni w dniach 0 0
koszt sprzedanych towaréw
i materiatow

Wskaznik obrotu zobowigzan

Sredni stan krétkoterminowych zobowigzan w dniach 16 20
handlowych x 180 dni

koszt sprzedanych towaréw i materiatow
WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWEJ
Kapitat pracujacy
Majatek obrotowy - zobowiazania krétkoterminowe wartosc (tys.PLN) 17 483 132285

Udziat kapitatu pracujacego w aktywach

Majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe procent 26,97% 31,56%
aktywa ogdtem
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3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJINYCH

Przy wyodrebnianiu segmentow operacyjnych Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie
liniami biznesowymi, ktore reprezentuja gtdowne ustugi. Kazdy z segmentow jest
zarzadzany odrebnie i wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasoboéw oraz
podejscia do realizacji. W 2019 roku potgczone zostaty dwa segmenty - TELCO oraz
SOFTWARE SERVICES - tworzac segment ENTERPRISE SERVICES. Od kwietnia 2021
roku ENTERPRISE SERVICES operuje w ramach spétki zaleznej - Software Mind
Sp. z 0.0. Od 2022 roku ENTERPRISE SERVICES zmienit nazwe na TECHNOLOGY
SERVICES. W dniu 21 grudnia 2022 r. nastgpito zawarcie przyrzeczonej umowy
sprzedazy przez Ailleron SA na rzecz DAWONE HOTEL SERVICES SP. Z O.0. z siedziba
w Krakowie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spdtki, operujacej dotychczas
jako samodzielna jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwa HOTELTECH.
Przeniesienie witasnosci ZCP nastgpito na podstawie umowy przyrzeczonej, ktora
weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r. (ESPI nr 36/2022 z dnia 21.12.2022).
Z uwagi na przeprowadzony proces MBO (Management Buy-Out)
Grupa Ailleron poczawszy od stycznia 2023 roku dziata w dwodch obszarach -
TECHNOLOGY SERVICES, operujacy w ramach spotki Software Mind oraz FINTECH
operujacy w ramach Ailleron.

SEGMENTY GRUPY

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in.

LiveBank - wirtualny oddziat, systemy bankowosci

aiueron FINTECH internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajace

A sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i
leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania

systemoéw informatycznych dla branzy finansowej,

medycznej, ecommerce, tworzone dla klientéw z UK,

QSoftwareMind TECHNOLOGY USA, Europy Za;hodniej i krajow nordy'ckich oraz

SERVICES prqdukty i us+gg| dla sektora telekomunikacyjnego,

m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen,

Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju

systemow telekomunikacyjnych operatorow
komadrkowych

36 N



ailleron

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2023

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW (W TYS. PLN)

Przychody w segmencie

Zysk operacyjny w segmencie

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
FINTECH 73 665 63982 -7230 -1483
TECHNOLOGY SERVICES 376 865 344 364 48 852 55619
HOTELTECH - 3359 - -2 400
Nieprzypisane? 2589 1736 85 45
Razem 453119 413 441 41707 51781
W tym z dziatalnosci zaniechanej - 3359 - -2 400
Amortyzacja - - 14 451 12 950
EBITDA - - 56158 64 731
Udziat w zyskach . . ) )
jednostek stowarzyszonych
Zysk ze sprzedazy udziatdw ) ) ) )
w jednostce stowarzyszonej
Pozostate przychody operacyjne - 1613 418
Pozostate koszty operacyjne - - -7710 -4 025
Przychody finansowe - - 4918 2035
Koszty finansowe - - -8758 -2 331
Zysk przed opodatkowaniem } } 31770 47 878

(dziatalnos$¢é kontynuowana)

Tdniu 21 grudnia 2022 r. nastgpito zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy ,HotelTech”. Umowa weszta
w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r. (ESPI nr 36/2022 z dnia 21.12.2022). Dane HotelTech prezentowane s3 ze
wzgledu na dane okresu poréwnawczego 2022.
2Przychody nieprzypisane w 2023 roku dotycza najmu pomieszczen oraz najmu urzadzen biurowych.

W biezacym okresie wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami Grupy dotyczace
wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty

wytgczone z przychoddw

wynikow poszczegdlnych segmentdw. Powyzsze

przychody stanowia przychody od klientow zewnetrznych.
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Udziat segmentéw w przychodach
2023

inni
1%

FINTECH
16%

TECHNOLOGY
SERVICES
83%

m FINTECH m TECHNOLOGY SERVICES inni

W przychodach ogoétem z tytutu sprzedazy coraz wieksza role odgrywa BU
TECHNOLOGY SERVICES z udziatem ponad 83 %. Jest to wyrazny efekt strategii
akwizycyjnej i konsolidacji wynikow przejetych podmiotow.

Przychody w segmentach r/r
400 376,87

344,36

350

Miliony

300
250
200

150

100 73,67 63,98

) --

FINTECH TECHNOLOGY SERVICES

m 2023 m 2022

W sprawozdawanym okresie TECHNOLOGY SERVICES zwiekszyt swoje przychody
o 32,51 min zt r/r - osiggajac poziom 376,87 min zt (wzrost o 9,44%). Przychody
FINTECHU wzrosty r/r 0 9,69 min zti uksztattowaty sie na poziomie 73,67 min zt (wzrost

0 15%).
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EBIT w segmentach r/r

60 55,62
48,85

50

Miliony

40

30

20

10

.|
1,48
- 10 723

_ 20 FINTECH TECHNOLOGY SERVICES

m 2023 m 2022

Na poziome zysku operacyjnego (EBIT) segment TECHNOLOGY SERVICES pokazat
wynik operacyjny w wysokosci 48,85 min zt., w poréwnaniu do 55,62 min zt w tym
samym okresie w roku ubiegtym. W segmencie FINTECH wynik EBIT mocno
obcigzony kosztami projektu realizowanego w ramach Corporate Banking dla Banku
Pekao SA. Szerzej w komentarzu do wynikdw w pkt 6 niniejszego sprawozdania.

W przychodach poszczegdlnych segmentow kilku klientow odgrywa wiodaca role:

WIODACY KLIENCI W SEGMENTACH

BNP Paribas Bank, PKO Leasing, Citibank,

alllerOﬂA Standard Chartered, Santander Leasing,
FINTECH Santander Bank Polska, Credit Agricole Bank,
EFL, Bank Polska Kasa Opieki, SGB-Bank,
Santander Consumer Bank, Bank Pocztowy, ING
Bank Slaski
5 TECHNOLOGY Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal,
QSOﬂware Mind SERVICES T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play

Zaden z powyzszych Klientéw w okresie 2023 roku nie przekroczyt 10% udziatu w
przychodach ze sprzedazy.

Spotka jest dostawcy ustug i produktow informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i
produktow wymaga zatrudniania osoéb swiadczacych prace w zakresie ustug
programistycznych i doradczych. Ponadto, Spdtka nabywa tego typu ustugi od
podmiotow zewnetrznych oraz spodtek zaleznych z Grupy. W przewazajacej czesci
dostawcy haleza do podmiotéw krajowych. Zaden z dostawcow ustug nie przekroczyt
10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w okresie 2023 roku.
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4. WYNIKI W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnosc Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby.
Natomiast w coraz wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami
Polski (kraje Europy, USA, Wielka Brytania, Azja). Sprzedaz exportowa wzrosta na
przestrzeni 12M 2023 roku do ponad 3251 min zt i osiggneta dynamike ponad 4%
(export uwzglednia roéwniez przychody realizowane dla klientow exportowych a
denominowane w walucie polskiej z uwagi na fakturowanie ich przez polskie
przedstawicielstwa). W analogicznym okresie 2022 roku sprzedaz exportowa wyniosta
312,7 mln zt co oznacza, ze nominalnie nastgpit wzrost o 12,4 min zt. W szczegdlnosci,
sukcesywny przyrost eksportu jest konsekwencja rosngcego udziatu biznesu
Technology Services, ktory jest niemal w 100% biznesem exportowym. Ailleron ktadzie
nacisk na rozwoj w kilku kluczowych dla Spoétki kierunkach — Europa Zachodnia, Azja
Potudniowo — Wschodnia oraz Stany Zjednoczone — czyli rynki, gdzie Spotka jest w
stanie osiggac wyzsze marze.

Okres Okres

PRZYCHODY W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU zakoriczony zakoriczony
31/12/2023 31/12/2022

Kraj 128 021 100 782

Eksport* 325098 312 659

Razem 453119 413 44]

*w tym klienci zagraniczni zafakturowani przez ich polskie przedstawicielstwa

PRZYCHODY%
KRAIJ-EXPORT

2023 2022

W Kkraj m eksport
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5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI SPOL K]

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki wystepowata zauwazalna sezonowosc
przychodow ze sprzedazy, polegajaca na tym ze najwyzsze przychody byty osiggane
w czwartym kwartale roku, co jest bardzo powszechne w przedsiebiorstwach
dziatajacych w branzy informatycznej. Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego
okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw zawartych w rocznym cyklu
budzetowym. Srednio pierwsze 3 kwartaty odpowiadaty za ok. 64 - 66% rocznych
przychododw, a kwartat czwarty za 33-36%. Widzimy jednak, ze poczawszy od 2021 roku
przychody rosng systematycznie z kwartatu na kwartat i nie ma istotnie zauwazalnego
skoku na przestrzeni ostatniego z kwartatdw w okresie sprawozdawczym.

Wyniki kwartatéw 2021-2023
Przychody

140

Miliony PLN

123,34

120 115,66
m,70 110,56 1425 112,54
101,70
100
80 76,71
71,43
60,20
60
406,24
38,97
40
20 I
0

1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q2022 1Q2023 2Q2023 3Q2023 4Q2023

6. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH

W 2023 roku Grupa Ailleron zanotowata na poziomie skonsolidowanym przychody
ze sprzedazy w wysokosci 4531 mlIn zt, co oznacza wzrost o blisko 10% w stosunku do
roku 2022, kiedy to przychody wyniosty 413,4 min zt. Grupa kontynuowata wzrost na
poziomie przychodow ze sprzedazy (wraz z przejetymi podmiotami w ramach M&A),
realizujgc sprzedaz exportowa na poziomie ok. 3251 min zt (przy uwzglednieniu
klientow exportowych fakturowanych przez polskie przedstawicielstwa). Na poziom
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przychoddéw wyrazonych w polskim ztotym w czwartym kwartale tego roku (jak i w
catym okresie 2023 roku) znaczgco wptyneto umochnienie sie ztotego wzgledem walut
obcych, ktore wptyneto na nizsze przychody.

W analizowanym okresie Grupa Ailleron, wykazata skorygowana EBITDA (tj. po
wyeliminowaniu wszystkich kosztow zwigzanych: z realizacjg kontraktu z Bankiem
Pekao SA, w tym w szczegdlnosci po wytaczeniu kosztow bezposrednich jak i zdarzen
jednorazowych opisanych ponizej, a dotyczacych rezerw i odpisdw, w zwigzku ze
ztozonym oswiadczeniem o wypowiedzeniu umowy z Bankiem Pekao SA oraz po
wytaczeniu kosztow transakcyjnych procesu M&A w zwigzku z przejeciem przez
Software Mind Spotki Prosoft LLC ) na poziomie blisko 63,1 mln zi, tj. na poziomie o ok.
8% nizszym do wyniku zrealizowanego w roku poprzednim, kiedy to wyniosta ona 68,6
min zt (rowniez z pominieciem zdarzen jednorazowych*).

Suma bilansowa w ujeciu skonsolidowanym w 2023 roku zamkneta sie kwota 435,7
mIin zt, co stanowi wzrost w stosunku do 2022 roku (419,ImIn zt) o ponad 4%. Aktywa
obrotowe i aktywa trwate stanowig po ok. 50% sumy bilansowej. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug wyniosty 83,4 min zt i odnotowaty spadek w poréwnaniu do roku 2022
(94,4 min zt) o blisko 11 mln zt. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyniosty ponad
30,6 min zt - spadek w porownaniu do roku 2022 (33,2 min z) o blisko 2,6 min zt.
Osiggniete wskazniki finansowe, w tym w szczegdlnosci wskazniki ptynnosci | i |l
stopnia (odpowiednio 2,28; 2,27), wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (24,64%)
poswiadczaja, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Ailleron jest stabilna, a
dziatalnosc¢ gospodarcza jest rentowna.

W dniu 4 sierpnia 2023 roku Ailleron ztozyt oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy
nr 388531 dotyczacej wdrozenia, uruchomienia, udzielenia licencji oraz swiadczenia
ustug utrzymania irozwoju w zakresie internetowej platformy bankowosci
transakcyjnej (,Platforma”) dla firm w zakresie bankowosci internetowej i mobilnej
(wdrozenie, licencja, rozwaj, serwis), zawartej w dniu 17 wrzesnia 2018 roku pomiedzy
spotka pod firma Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
(dalej: ,Bank”) oraz Spodtka (dalej: ,Umowa”). Ailleron jednoczesnie skorzystat
Z przewidzianego Umowa prawa do wstrzymania sie w okresie szesciomiesiecznego
wypowiedzenia Umowy z realizacja czynnosci z zakresu wdrozenia, rozwoju
i utrzymania Platformy objetych Umowa. W ocenie Spotki, na moment sporzadzenia
sprawozdania, nie ma zadnych potencjalnych roszczen, jakich Bank mdgtby zasadnie
dochodzi¢ od Spdtki w zwigzku z faktem, ze Spdtka skorzystata z prawa
do wypowiedzenia Umowy i wstrzymania sie z jej dalsza realizacja w
nastepstwie naruszenia Umowy, ktore wystapity po stronie Banku. Niemniej jednak w
sprawozdaniu finansowym Spoétka ujeta w wynikach skutki finansowe wynikajace
z ostroznosci wyceny. W konsekwencji nie rozpoznano przychodu w zwigzku z
pracami wykonanymi w 2023 roku oraz dokonano odpisu kwot naleznosci i aktywow

* koszty transakcyjne, ktére Software Mind ponidst, aby doprowadzi¢ do potaczenia jednostek w ramach
proceséw M&A - mowa tutaj o kosztach doradczych, prawnych, wycen czy innych za ustugi profesjonalne
lub doradcze, a takze jednorazowy odpis w koszty okresu roku 2022 WNIP projektu RoboWealth i Chatbot
w ramach samego Ailleron (ujety z pozostatych kosztach operacyjnych)
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z umowy dotyczacej projektu. Jednoczesnie w wynikach spotki pozostaty koszty
catego zespotu projektowego. W efekcie tgcznie te dwa czynniki wptynety negatywnie
na wynik Spdtki w wysokosci ok 11,7 min zt.

W ramach dalszych dziatan w dniu z 28 grudnia 2023 r. Ailleron ztozyt w Sadzie
Okregowym w Warszawie pozew przeciwko Bankowi o zaptate kwoty ok. 44,2 min zt
(sprawa sadowa o wszczeciu ktdrej Spotka informowata w formie raportu biezacego
nr 38/2023), powiekszonej o odsetki ustawowe za opdznienie i koszty procesu (dalej:
.Pozew"). Kwota taczna roszczen Spotki dochodzonych pozwem wobec Banku
obejmuje roszczenia: (1) o zaptate wynagrodzenia za prace wykonane w ramach
zakresu przedmiotu Umowy i ztozonych na jej podstawie zamowien, (2) o zaptate
kwoty wynikajacej z waloryzacji (podwyzszenia) wynagrodzenia ryczattowego za
prace wykonane w ramach zakresu Umowy, (3) o zaptate wynagrodzenia za prace
dodatkowe (tj. wykonane poza zakresem Umowy objetym ryczattowym
wynagrodzeniem).

Juz po dacie bilansowej, tj. w dniu 22 kwietnia 2024 roku Spdtka zawarta z Bankiem
porozumienia w przedmiocie uregulowania stosunkéw pomiedzy Spotka a Bankiem
powstatych w zwigzku ze ztozeniem przez Spotke oswiadczenia o wypowiedzeniu
umowy, o czym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 5/2024.

Na podstawie Porozumienia Spdtka i Bank przesadzity o zakonczeniu stosunku
prawnego wynikajacego z umowy i zamowien zawartych w jej ramach, oraz okreslity
zasady polubownego rozwigzania sporu.

Ponadto, na podstawie porozumienia Spotka odptatnie przenosi na rzecz Banku
majatkowe prawa autorskie do produktéw prac wykonanych w ramach umowy
i porozumienia. Jednoczesnie Spoétka i Bank zrzekli sie w porozumieniu wszelkich
roszczen dotyczacych umowy, w tym objetych sprawa sadowa toczaca sie z
powodztwa Spotki przeciwko Bankowi, oraz uzgodnity sposéb zakonczenia ww.
sprawy sadowej w drodze ugody mediacyjnej. Spdtka w drodze odrebnego raportu
biezacego poinformuje o prawomocnym zakonczeniu ww. sprawy sgdowej w ramach
realizacji Porozumienia.

Wartosc brutto porozumienia wynosi okoto 9,6 min PLN, z czego kwota brutto ok. 4,8
mIin PLN podlegac¢ bedzie zaptacie na rzecz Spdotki w terminie 7 dni po zawarciu
porozumienia. Na wartos¢ porozumienia sktadajg sie kwoty wynagrodzenia na rzecz
Spotki za: (i) prace wykonane w ramach Umowy, (ii) dodatkowe prace rozwojowe
wykonywane na podstawie Porozumienia (w tym prace technologiczne i prace z
zakresu transferu wiedzy niezbednej do samodzielnego rozwoju platformy przez
Bank), oraz (iii) przeniesienie na rzecz Banku majatkowych praw autorskich do
produktéw umowy i porozumienia

Ponadto w marcu 2024 roku Spotka informowata w formie raportu biezacego (raport
ESPI nr 4/2024) o zawarciu przez spdtke posrednio zalezng od Ailleron - Software Mind
Inc. - umowy nabycia spotki Prosoft LLC z siedzibg w Louisville, USA. W ramach
badania rocznego audytor Spotki uznat, ze pomimo zakonczenia procesu w Q1 2024
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czesc¢ kosztow transakcyjnych (mowa o kosztach procesu DD) z uwagi na trwajacy
proces jeszcze na przestrzeni 2023 roku powinny zosta¢ ujete pod wynikami 2023
roku. Finalnie w koszty okresu roku 2023 uznana zostata kwota ok 1,4 min zi.

Tym samym w wynikach 2023 roku po wytaczeniu opisanych powyzej kosztow
zdarzen jednorazowych, zwigzanych z ujetymi w sprawozdaniu finansowym
rezerwami i odpisami, z uwagi na ztozone oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy,
oraz po wytaczeniu kosztow bezposrednich, kosztow transakcyjnych procesu
akwizycyjnego, znormalizowany wynik netto w 2023 roku uksztattowat sie na
poziomie ok. 33,9 min z4, tj. na poziomie ok. 13,0 mIn zt wyzszym niz raportowany wynik
netto. Dla poréwnania w roku poprzednim (z wytaczeniem zdarzen jednorazowych -
po stronie SM kosztow procesow M&A oraz po stronie Ailleron bezgotdwkowych
jednorazowych odpisdw na WNIP projektow RoboWealth i Chatbot) wynik netto
osiggnat poziom ok 455 min zt. Oznacza to, ze 2023 roku jest nizszy o ok. 25% w
porownaniu do zysku netto za analogiczny okres 2022 roku.

W gtéwnej mierze wynika to z kilku faktow. Systematyczne umacnianie sie ztotego
wzgledem walut obcych wptyneto wprost na nizsze przychody i tym samym
generowana marze o blisko 7,6 min zt. Ponadto panujaca na rynku koniunktura
powodowata, ze w wiekszym stopniu materializowat sie scenariusz redukcji wydatkow
inwestycyjnych u klientéw Spotki i nie byto mocnych podstaw do dalszych wzrostow
organicznych u tych klientow. Niektdre branze jak e-commerce na rynku niemieckim
odczuty skutki spowolnienia gospodarczego, co w konsekwencji wptyneto na
generowane przychody i wyniki przez Grupe na tych rynkach — byto one zdecydowanie
nizsze niz w roku 2022. Dodatkowo, z ostroznosci wyceny, spotka z Grupy Software
Mind dokonata odpiséw na naleznosciach u klientdw z tego regionu (w wysokosci ok
2,2 min zt) — nie oznacza to, ze sg one niesciggalne, ale zgodnie z modelem wyceny
utraty wartosci aktywoéw taki wymdg powstat po stronie spdtki. Dodatkowo
hiperinflacja na rynku argentynskim (inflacja w Argentynie przekroczyta w 2023 roku
211% - to jeden z najwyzszych wskaznikdéw na swiecie), spowodowata, ze na wyniki in
minus wptywa wycena aktywow tej spoiki.

Nadal dominuje sprzedaz exportowa przy coraz wyzszej dynamice sprzedazy. Jest to
trend jaki systematycznie jest utrzymywany na przestrzeni ostatnich lat. Sprzedaz
exportowa wzrosta na przestrzeni roku do ponad 325 min zt i osiggneta dynamike
ponad 4% (export uwzglednia rowniez przychody realizowane dla klientow
exportowych a denominowane w walucie polskiej z uwagi na fakturowanie ich przez
polskie przedstawicielstwa). W analogicznym okresie 2022 roku sprzedaz exportowa
wyhiosta blisko 312,7 mln zt co oznacza, ze nominalnie nastapit wzrost 0 12,4 mln zt.

Jezeli chodzi o strukture segmentowa, to z uwagi na przeprowadzony proces MBO
(Management Buy-Out), Grupa Ailleron poczawszy od stycznia 2023 roku dziata w
dwodch obszarach - Technology Services (poprzednio Enterprise Services), operujacy
w ramach spotki Software Mind oraz FinTech operujacy w ramach Ailleron.

Dominujacym segmentem dziatalnosci Grupy, zarowno pod wzgledem skali
dziatalnosci mierzonej poziomem sprzedazy jak i wynikow, jest Technology Services
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(operujacy w ramach Grupy Software Mind). Software Mind zapewnia klientom z
branzy finansowej, telekomunikacyjnej, ecommerce, healthcare, online sports
betting, zespoty inzynierow oprogramowania, ktore dostarczajg dedykowane,
kompleksowe rozwigzania informatyczne, stajac sie kluczowym partnerem w
procesach cyfrowej transformacji. Dzieki ponad 20-letniemu doswiadczeniu w
roznych sektorach, Software Mind wspiera swoimi ustugami, swiadczonymi przez
najwyzszej klasy ekspertow IT, zarowno scale-up'y, jak i lideréw swoich branz.

Dtugoterminowe partnerstwa w Europie doprowadzity do rozszerzenia obecnosci
Software Mind w Ameryce Pétnocnej, szczegodlnie w Dolinie Krzemowej. Ambitny plan
rozwoju skutkuje przejmowaniem przez Software Mind software house'ow
w regionach CEE i LATAM, co pozwala mu dostosowac skale dziatania odpowiednio
do rozwoju klientow poprzez zwiekszanie puli najlepszych talentow w modelu
nearshore. Software Mind zbudowat swojg reputacje, pomagajac klientom
przyspiesza¢ rozwoOj oprogramowania oraz sprawniej wprowadza¢ na rynek
rozwigzania w modelu chmurowym oparte o artificial intelligence, machine learning
czy data science.

Technology Services w catym okresie 2023 roku zrealizowat sprzedaz na poziomie ok.
376,9 mIn zt, co oznacza r/r wzrost o blisko 10% kiedy przychody osiggnety poziom ok.
3444 min zt. Nalezy jednak pamietac, ze efekt konsolidacji akwizycji jest ujety w
wynikach dopiero od marca 2022 roku. W efekcie zysk operacyjny wynioést niemal 48,9
min zt. Oznacza to, ze Technology Services w porownaniu do roku poprzedniego
osiggneto nizsza o 3 pkt procentowe marze operacyjna. Wynika to miedzy innymi z
faktoéw opisanych powyzej w komentarzu do wynikow. Nalezy jednak zwrocic uwage,
ze mimo przeprowadzonych akwizycji Grupa Software Mind ma bardzo mocna
sytuacje bilansowa — srodki pieniezne na koniec roku to ok. 110 min zt.

W segmencie dziatalnosci - FinTech - poziom zrealizowanych przychoddow
W analizowanym okresie byt na wyzszym poziomie niz w okresie 2022 roku i wyniost
73,7 min zt (tj. wzrost o 15%). Niemniej nalezy pamietac, ze w zwiazku, ze ztozeniem
oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy z Bankiemm PEKAO SA nastgpita korekta
przychodow i aktywow obejmujaca naleznosci handlowe oraz aktywa kontraktowe.
Dodatkowo nalezy rowniez zaznaczyc, iz wynik operacyjny EBIT w segmencie FinTech
byt jednak nadal, poza wyzej opisanymi skutkami finansowymi, obcigzony kosztami
projektu (obejmujacego koszty zespotu) w ramach Corporate Banking dla Banku
Pekao S.A. (69 min zt). Dodatkowo w ramach trzeciego kwartatu Spotka dokonata
odpisu na naleznosci watpliwe (0,9 min zt), ktére wprost obcigzaja wynik tego
segmentu. Eliminujac z wynikow negatywny wptyw realizowanego kontraktu w czesci
Corporate w postaci kosztow projektu, bowiem wszelkie przychody z tego kontraktu
ulegty juz odpisaniu, oraz jednorazowy odpis na naleznosci, osiggniety wynik na
poziomie segmentu Finetch bytby lepszy o 7,7 min zti osiagnatby poziom dodatni na
poziomie okoto 0,5 min zt. Oczywiscie poza wyzej opisanymi przyczynami wynikow
segmentu FinTech i w tym przypadku mamy do czynienia z sytuacja wptywu
panujacej na rynku koniunktury, ktora powodowata, ze w wiekszym stopniu
materializowat sie scenariusz redukcji wydatkow inwestycyjnych u klientow Spotki i to



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2023
ailleron

niejednokrotnie u tych duzych graczy swiatowych z branzy bankowej, co skutkowato
ograniczaniem czy nawet wstrzymywaniem zamowien.

Z przeprowadzonej analizy biznesu oraz finanséw Grupy wynika, ze sytuacja
biznesowa Grupy Ailleron jest dobra, a sytuacja finansowa i ptynnosciowa stabilna.
Spotka posiada stabilng baze klientow. Wiekszos¢ klientow Spdtki reguluje swoje
naleznosci terminowo, przez co Spdétka nie posiada zatorow ptatniczych i nie
odnotowuje problemdow z ptynnoscia finansowa.

W zwiazku jednak z nadal niewiadomym do konca rozwojem sytuacji zwigzanej z
trwajaca agresjg zbrojng Rosji na terytorium Ukrainy, kadra kierownicza Grupy Ailleron
SA na biezagco monitoruje biznes i potencjalny wptyw w szczegdlnosci tego czynnika
na dziatalnos¢ Grupy.

Spotka dostrzega, ze globalne spowolnienie gospodarcze wptywa obecnie hamujaco
na tempo cyfryzacji, digitalizacji przedsiebiorstw, a co za tym idzie tempo wzrostu
popytu na produkty i ustugi IT. Perspektywy i nastroje rynkowe wskazujg, ze poprawa
wzgledem biezacej sytuacji nastapi nie wczesniej niz za kilka kwartatow.
Dtugoterminowo przedsiebiorstwa zmuszone beda do dalszych sukcesywnych
inwestycji w cyfryzacje proceséw, co bez watpienia wptynie na wzrost popytu na
ustugi i produkty IT.

7. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ailleron SA jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej, prowadzi polityke
utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania majatku tak, aby przeptyw gotowki
generowany przez biezaca dziatalnos¢ operacyjng pomniejszony o wydatki
inwestycyjne pozwalat na obstuge zobowigzan Grupy, z uwzglednieniem marginesu
bezpieczenstwa.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ miernik 2023 2022
Wskaznik ptynnosci | stopnia krotnosc¢ 2,28 2,71
Wskaznik ptynnosci Il stopnia krotnos¢ 2,27 2,70
Kapitat obrotowy netto wartosé (tys.PLN) 17 483 132 285
Kapitat wtasny wartosé (tys.PLN) 209 544 182 476
Suma bilansowa wartosé (tys.PLN) 435 667 419140
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wartosé (tys.PLN) N2 916 89 406

Na koniec roku 2023 kapitaty wiasne Grupy stanowity 48,1 % sumy bilansowe;.
Wskazniki ptynnosci (I i Il stopnia) > 1 pokazuja, ze Grupa nie ma problemdw z
terminowym regulowaniem zobowigzan i posiada zdolnos¢ do natychmiastowej
sptaty swoich dtugow. Osiggniete wskazniki ptynnosci oznaczaja, ze Grupa jest w
stanie w catosci regulowac swoje zobowigzania srodkami obrotowymi, co jest
pozytywnym zjawiskiem. Grupa na biezaco regulowata swoje zobowigzania, a
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opodznienia w ptatnosciach miaty charakter incydentalny. Grupa nie posiada
znaczacych zobowigzan przeterminowanych.

Stan srodkoéw pienieznych na koniec 2023 roku wynosit 112,9 min PLN, co oznacza
zwiekszenie w stosunku do 2022 roku o blisko 23,51 mIin PLN. Posiadane srodki, przy
rownoczesnym finansowaniu kredytowym, pozwolity na planowany rozwdj zarobwno
przez inwestycje w obecne linie produktowe jak i przez akwizycje podmiotéw
krajowych i zagranicznych. taczne zobowigzania finansowe na poziomie
skonsolidowanym z tytutu kredytdw na dzien bilansowy 31.12.2023 r. wynosity 77,7 min
PLN.

W ramach finansowania biezgcego Spdtka Ailleron korzysta z kredytu udzielonego
przez mBank w kwocie 15 min zt w ramach Umowy ramowej dla linii
wieloproduktowej. W ramach udzielonego finansowania, zgodnie z ustalonymi
sublimitami, Spoétka moze korzystac¢ z kredytu w rachunku biezacym, kredytu
obrotowego oraz gwarancji bankowej.

W dniu 18 lutego 2022 r. - spodtka zalezna od Emitenta - Software Mind - zawarta z BNP
Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe kredytu bankowego
inwestycyjnego w kwocie stanowigcej rownowartos¢ 70 min PLN. Celem kredytu jest
finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spotki z branzy IT.
(Raport ESPI nr 6/2022 z dnia 21.02.2022).

Po dniu bilansowym, 12 marca 2024 r. Software Mind Sp. z 0.0. zawarta z BNP Paribas
Bank Polska S.A. z siedzibga w Warszawie umowe zmieniajaca i ujednolicajgcg do
umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r., na podstawie ktérej Bank udzielit Software Mind
kredytu inwestycyjnego w kwocie wyrazonej w euro stanowiacej rownowartosc
150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt milionow ztotych) wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego obowigzujagcego w dniu poprzedzajacym zawarcie
Umowy. Celem kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software
Mind w spdtki z branzy IT, m.in. akwizycji spotki Prosoft LLC z siedziba w Louisville, USA.
Kredyt podlega sptacie do dnia 31 marca 2029 roku. Oprocentowanie kredytu ustalane
bedzie jako suma wtasciwej stawki referencyjnej EURIBOR i marzy Banku okreslongj
na warunkach rynkowych.

Zwazywszy na zawarcie przez Software Mind z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.
opisanej wyzej umowy zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia
18.02.2022 r. oraz obowigzywanie pierwotnej umowy kredytu z 18.02.2022 r. na
nominalng sume kwoty kredytu inwestycyjnego objetego ww. umowami sktada sie:
(i) objeta pierwotng umowa kredytu z dnia 18.02.2022 r. — wyrazona w euro kwota
stanowigca rownowartos¢ 70.000.000 zt (stownie: siedemdziesigt milionéw ztotych)
wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujacego w dniu
poprzedzajacym zawarcie pierwotnej umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r., oraz (ii)
objeta umowa zmieniajaca i ujednolicajaca do umowy kredytu - wyrazona w euro
kwota stanowigca rownowartosc¢ 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt milionoéw
ztotych) wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujacego w
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dniu poprzedzajacym zawarcie umowy z dnia 12.03.2024 r. zmieniajacej i
ujednolicajacej do umowy kredytu z 18.02.2022 r. Zawarcie opisanej wyzej umowy
zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. nie zmienito
okresu spfaty ani oprocentowania kwoty kredytu objetej pierwotnie zawarta umowa
kredytu z dnia 18.02.2022 r.

W ramach Grupy, Spoétka udziela podmiotom zaleznym pozyczek na rozwoj biezacej
dziatalnosci. Pozyczki udzielane sg podmiotom zaleznym na warunkach rynkowych.
Opis udzielonych pozyczek przedstawiono w punkcie 17 not objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2023 roku.

Stan na Stan na

31/12/2023 3112/2022

Ailleron Asia PTE LTD (i) 2 266 2 337
Odpis na pozyczke do Ailleron Asia PTE LTD -2 266 -2337

Wszystkie inwestycje w 2023 roku Grupa w wiekszosci realizowata ze srodkow
wiasnych oraz finansowania zewnetrznego w postaci kredytoéw bankowych. Spotka o
zaciagnietych kredytach bankowych informuje w formie raportéw biezacych.
Inwestycje planowane w 2024 roku beda gtdéwnie finansowane ze srodkow
wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz zewnetrznego finansowania.

W zakresie identyfikacji ewentualnych zagrozen zwigzanych z zarzadzaniem
zasobami finansowymi Spodtka na biezaco monitoruje sytuacje finansowa SpotKi i
Grupy. W oparciu o przyjety budzet na biezaco, podejmowane sg decyzje w zakresie
zarzadzania srodkami finansowymi Grupy. W okresach miesiecznych ma miejsce
szczegdtowa weryfikacja budzetu i analiza odchylen. Grupa monitoruje ryzyko utraty
lub  zachwiania ptynnosci finansowej. Analiza ta uwzglednia terminy
wymagalnoséci/zapadalnosci zarowno zobowigzan jak i naleznoéci oraz prognozowane
przeptywy pieniezne. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka
obejmuja zarzadzanie ptynnoscia finansowa i sg realizowane poprzez ocene poziomu
zasobow srodkow pienieznych w oparciu o plany przeptywow srodkow pienieznych.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzad Spotki nie zidentyfikowat zagrozen w
obszarze ptynnosci finansowej i zdolnosci Spotki i Grupy do regulowania zobowigzan.
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I1Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE
NA DZIALALNOSC | WYNIKI GRUPY

1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2023 ROKU MAJACE
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIALE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
| DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

e Zawarcie umowy ramowej o $wiadczenie ustug informatycznych i rozwdj
oprogramowania z VeloBank S.A.

W dniu 9 lutego 2023 r. wpltyneta do Spodtki podpisana umowa ramowa o wykonanie prac
informatycznych pomiedzy spotka zalezng - Ailleron Outsourcing Services sp. z 0.0. a VeloBank S.A.
Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych warunkdw wspodtpracy w zakresie swiadczenia przez
AOS na rzecz VeloBank ustug dotyczacych rozwoju oprogramowania przez dedykowane zespoty
specjalistow AOS posiadajgce okreslone przez VeloBank kompetencje. Wspodtpraca bedzie
w szczegdlnosci dotyczyta analizy wymagan i analizy funkcjonalnej dla systemdw informatycznych,
projektowania systemoéw informatycznych, oraz wykonywania ustug programistycznych. Metodyka
rozliczania swiadczen oparta jest na formule time&materials, niemniej Strony nie wykluczaja realizacji
ustug wedtug ustalonej ceny. Umowa z VeloBank ma istotne znaczenie dla Ailleron, gdyz jest
potwierdzeniem przyjetej strategii rozwoju FTS (Financial Technology Services), pozycjonujacej Spotke
nie tylko jako dostawce produktow, ale takze dostawce najwyzszej jakosci ustug programistycznych
dla branzy finansowej. Celem Ailleron jest stworzenie wysoko wyspecjalizowanego software house'u
dla podmiotéw branzy finansowej.

Raport biezgcy ESPI nr 2/2023 z dnia 09.02.2023

e Zmiana podmiotu petnigcego funkcje animatora rynku dla akcji Ailleron SA

W Spédtka wypowiedziata Umowe o petnienie funkcji Animatora Emitenta na GPW zawartg dnia
22.09.2015 r. z Domem Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska S.A., ze skutkiem na dzieh 31.03.2023 .
Jednoczesnie Spoétka zawarta Umowe o petnienie funkcji animatora Emitenta z Trigon Dom Maklerski
S.A., ktéry rozpocznie petnienie funkcji animatora rynku dla akcji Emitenta od 01.03.2023 r.

Raport biezgcy ESPI nr 3/2023 z dnia 13.02.2023
e Ekspozycja na Silicon Valley Bank

10 marca 2023 przez Federalna Agencja Ubezpieczen Depozytow (,FDIC") w USA, przejeta kontrole nad
aktywami i depozytami banku Silicon Valley Bank (“SVB"), w ktérym spdtka posrednio zalezna od
Emitenta — Virtual Software LLC wraz z podmiotami powigzanymi — posiadata srodki pieniezne w
facznej wysokosci ok. 4,5 mIn USD. Zgodnie ze wspdlnym oswiadczeniem Sekretarza Skarbu Janet L.
Yellen, przewodniczacego Rady Rezerwy Federalnej Jerome’a H. Powella i przewodniczacego FDIC
Martina J. Gruenberga z dnia 12 marca 2023 wszystkie depozyty w Silicon Valley Bank miaty by¢ w petni
zabezpieczone. Zgodnie z kolejnym oswiadczeniem Rady Rezerwy Federalnej rowniez z dnia 12 marca
2023, w/w Sekretarz Skarbu po konsultacji z Prezydentem, zatwierdzita dziatania umozliwiajace FDIC
petna ochrone wszystkich deponentéw SVB, zaréwno ubezpieczonych, jak i nieubezpieczonych.
Do dnia 20 marca Virtual Software LLC wraz z podmiotami powigzanymi zrealizowata przelewy
srodkéw do innych bankéw w tacznej wysokosci ok. 4,5 min USD i tym samym odzyskata catos¢
srodkow jakie posiadata w banku SVB. Sytuacja zwigzana z SVB nie wywarta zadnego negatywnego
wptywu na dziatalnos¢ Grupy Emitenta.

Raport biezacy ESPI nr 4/2023 z dnia 13.03.2023, Raport biezgcy ESPI nr 5/2023 z dnia 16.03.2023,
Raport biezacy ESPI nr 6/2023 z dnia 20.03.2023

e Utworzenie spétki zaleznej Software Mind w Niemczech

16 lutego 2023 roku zarejestrowana zostata w Niemczech spdtka posrednio zalezna od Ailleron S.A. -
Software Mind, GmbH z siedziba w Leipzig. Nowopowstata spdtka jest podmiotem bezposrednio
zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, ktdra jest czescig Grupy Kapitatowej
Ailleron SA. Spoétka zalezna zawigzana zostata w formie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia
(GmbH - Gesellschaft mit beschrankter Haftung), w ktérej Software Mind bedzie posiadat 100%
udziatow. Utworzenie Software Mind GmbH zwigzane jest z planami Software Mind dotyczacymi
intensyfikacji dziatan na rynku DACH oraz realizacji nowych kontraktdw. Spoétka Zalezna bedzie
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prowadzi¢ dziatalnos¢ w sektorze IT, swiadczac ustugi rozwoju oprogramowania dla innowacyjnych
firm z Europy Zachodnigj, gtéwnie z regionu DACH. Zawigzanie Spotki Zaleznej wpisuje sie w strategie
dynamicznego rozwoju Grupy Software Mind zaréwno przez wzrost organiczny, jak réwniez poprzez
akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych. Celem diugoterminowym podejmowanych dziatan
jest budowa wraz z Enterprise Investors wiodacej grupy na polskim rynku software house'éw o zasiegu
globalnym i tym samym dynamiczne zwiekszanie wartosci firmy.

Raport biezacy ESPI nr 7/2023 z dnia 27.03.2023

e Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z mBank S.A

W dniu 13.04.2023 r. Ailleron podpisat aneks do umowy kredytowej z mBank S.A. z siedziba w
Warszawie (,Bank”). O przedmiotowej umowie kredytowej Spdtka informowata w raporcie biezacym
ESPI nr17/2021 z dnia 25 czerwca 2021 roku i raporcie biezgcym ESPI nr15/2022 z dnia 20 czerwca 2022
roku. Na podstawie zawartego aneksu do umowy kredytowej, przedtuzeniu ulegt okres na jaki Spoétce
zostato udzielone przez Bank finansowanie w kwocie 15.000.000 PLN. Zgodnie z brzmieniem zapiséw
aneksu, kredyt zostat przedtuzony do dnia 4 kwietnia 2025 roku z mozliwoscia, aby termin waznosci
udzielonych gwarancji wykraczat poza termin waznosci linii i nie przekraczat dnia 4 kwietnia 2026 roku.

Raport biezgcy ESPI nr 8/2023 z dnia 13.04.2023

e Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu Spotki

W dniu 22 maja 2023 roku wptyneta do Spdtki rezygnacja Pana Marcina Dabrowskiego z funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki oraz z funkcji Dyrektora Operacyjnego ze skutkiem na dzien ztozenia
oswiadczenia. Jako powdd rezygnacji wskazano chec podjecia wyzwan zawodowych w obszarze
wiasnej dziatalnosci gospodarcze;.

W zwiazku z powyzszym, od dnia 22 maja 2023 roku, Zarzad Ailleron S.A. dziatat w nastepujacym
sktadzie:

*  Rafat Styczen — Prezes Zarzadu
*  Grzegorz Mitynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
*  Tomasz Krdl - Cztonek Zarzadu.

Raport biezacy ESPI nr 10/2023 z dnia 22.05.2023

e Pozytywna ocena przez Rade Nadzorcza rekomendacji Zarzadu w sprawie wyptaty
dywidendy

W dniu 22 maja 2023 roku Rada Nadzorcza Spdtki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu
dotyczacy wyptaty dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spdtki w tgcznej kwocie w wysokosci
12 355 504,00 zt (stownie: dwanascie miliondw trzysta piecdziesigt piec¢ tysiecy piecset cztery ztote
00/100), to jest w kwocie 1,00 zt (stownie: jeden ztoty 00/100) na kazda akcje. Zgodnie z wnioskiem
Zarzadu dywidenda podlegac bedzie wyptacie z zatrzymanego w Spdtce zysku osiggnietego w latach
poprzednich.

Raport biezgcy ESPI nr 11/2023 z dnia 22.05.2023

e Ujawnienie opéznionej informacji poufnej dotyczacej listu intencyjnego o negocjacjach
zmiany umowy hajmu z PODIUM PARK

Spdtka w dniu 31 maja 2022 r. podjeta decyzje o publikacji opéznionej informacji poufnej z dnia 30
grudnia 2022 r., w zwigzku z ustaniem przestanek do dalszego opdzniania informacji, z uwagi na
zawarcie negocjowanego aneksu do Umowy najmu.

Raport biezgcy ESPI nr 14/2023 z dnia 31.05.2023

e Zawarcie aneksu do umowy najmu powierzchni biurowej w Krakowie

W dniu 31 maja 2023 r. nastapito zawarcie aneksu do Umowy najmu powierzchni biurowej w
kompleksie biurowcéw Podium Park w Krakowie przy al. Jana Pawta Il. Na mocy podpisanego Aneksu
dokonano zmiany parametréw najmu, aktualizujac je wzgledem biezacych i spodziewanych
przysztych potrzeb Spotki, warunkéw rynkowych oraz mozliwosci wynajmujacego, a w szczegolnosci
co do czesci powierzchni najmu przedtuzono okres najmu do dnia 31 maja 2034 roku. taczna
szacowana wartos¢ Umowy, z uwzglednieniem postanowien Aneksu, stanowi kwote powyzej 10 %
kapitatow wiasnych Spéiki, zgodnie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spotki za |
kwartat 2023 r. W ocenie Spdtki zawarcie Aneksu pozytywnie wptynie na sytuacje i wyniki finansowe
Spdtki w najblizszych latach.

Raport biezgcy ESPI nr15/2023 z dnia 31.05.2023
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e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. - 27 czerwca 2023 roku

W dniu 27 czerwca 2023 w siedzibie Spoétki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego
gtdwnymi punktami obrad byto:

Zatwierdzenie Sprawozdania finansowego za 2022 rok,
Uchwalenie wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy,
Udzielenie absolutorium Czionkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkdéw w roku 2022.
Raport biezacy ESPI nr 13/2023 z dnia 31.05.2023, Raport biezacy ESPI nr 17/2023 z dnia 02.06.2023
Raport biezacy ESPI nr18/2023 z dnia 22.06.2023, Raport biezacy ESPI nr 19/2023 z dnia 27.06.2023

e Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ailleron S.A. dotyczaca wyptaty dywidendy

W dniu 27 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki postanowito dokonac podziatu
zatrzymanego w Spodtce zysku osiggnietego w latach poprzednich w ten sposdb, by facznie na wyptaty
na rzecz akcjonariuszy Spotki zostata przeznaczona kwota 12.355.504,00 PLN, pochodzaca ze srodkow
pienieznych zgromadzonych na kapitale zapasowym Spodtki (w czesci, jaka moze zostaé przeznaczona
na wyptate dywidendy), tj. kwota 1,00 PLN na kazda akcje. Dywidenda objete zostang akcje Spotki w
liczbie 12.355.504 szt. Dzien dywidendy ustalono na 27 wrzesnia 2023 roku, a termin wypfaty dywidendy
ustalono na dzien 18 pazdziernika 2023 roku.

Raport biezacy ESPI nr 20/2023 z dnia 27.06.2023

e Zawarcie umoéw objecia warrantéw subskrypcyjnych w ramach Programu Opgji
Menedzerskich, objecie warrantéw przez Cztonka Zarzadu

29 czerwca 2023 r. Spotka, dziatajac w ramach realizacji Programu Opcji Menedzerskich w zwigzku ze
stwierdzeniem spetnienia sie warunkéw przyznania warrantdw subskrypcyjnych w ramach pierwszej
transzy Programu, zawarta z osobami uprawnionymi umowy objecia warrantéw subskrypcyjnych w
tacznej liczbie 69.790 z prawem objecia tacznie 69.790 akcji zwykitych na okaziciela serii L, ktére bedzie
mogto zostac zrealizowane po publikacji raportu rocznego Grupy Ailleron S.A. za rok 2025. Zgodnie z
zatozeniami Programu warranty subskrypcyjne sg oferowane osobom uprawnionym, za ktére uznaje
sie cztonkdw Zarzadu Spodtki, cztonkdw statego personelu lub osoby stale wspodtpracujace na rzecz
Spotki lub spdtki z Grupy Kapitatowej Spotki, przyczyniajacym sie znaczaco do wzrostu wartosci Spotki
poprzez budowe nowych produktow, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub
posiadajgcym inny istotny wplyw na budowanie wartosci Spotki. W tym samym dniu wptyneto do
Spotki powiadomienie od Cztonka Zarzadu Tomasz Kréla o objeciu 36 950 szt. warrantow.

Raport biezacy ESPI nr 22/2023 z dnia 29.06.2023, Raport biezgcy ESPI nr 23/2023 z dnia 29.06.2023
e Powotanie do Zarzadu Spétki Pana Piotra Pigtosy

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 17 lipca 2023 roku, dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) Statutu Spoiki,
powotata do Zarzadu Ailleron S.A. Pana Piotra Pigtose, powierzajac mu z dniem 17 lipca 2023 roku
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Nowo powotany Wiceprezes Zarzadu objat w Spodtce nadzér nad
segmentem FinTech. Piotr Pigtosa ma 25-letnie doswiadczenie w branzy IT, w tym 15 lat w zarzadach
firm informatycznych. Swoja kariere zawodowa rozpoczat w roku 1998 strukturach Comarch S.A. i
zwigzany byt z firma do 2019 roku. Z wyksztatcenia jest fizykiem, ukonczyt studia magisterskie na
Akademii Gorniczo-Hutniczej (Wydziat Fizyki i Techniki Jadrowej), studiowat fizyke w Niemczech na
Johannes-Gutenberg University Mainz, ukonczyt studia MBA na Oxford Brookes University / Polish
Open University Krakow, wiada biegle jezykiem angielskim i niemieckim

Raport biezacy ESPI nr 24/2023 z dnia 17.07.2023

¢ Informacja o wypowiedzeniu przez Spétke umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na
wdrozenie platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w zakresie bankowosci
internetowej i mobilnej

W dniu 4 sierpnia 2023 roku Spoétka ztozyta oswiadczenie o wypowiedzeniu umowy nr 388531
dotyczacej wdrozenia, uruchomienia, udzielenia licencji oraz $wiadczenia ustug utrzymania i rozwoju
w zakresie internetowe] platformy bankowosci transakcyjnej dla firmm w zakresie bankowosci
internetowej i mobilnej (wdrozenie, licencja, rozwdj, serwis), zawartej w dniu 17 wrzesnia 2018 roku
pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oraz Spdtka. Spotka
skorzystata z przewidzianego Umowa prawa do wstrzymania sie w okresie szesciomiesiecznego
wypowiedzenia Umowy z realizacja czynnosci z zakresu wdrozenia, rozwoju i utrzymania Platformy
objetych Umowa. Wypowiedzenie Umowy i wstrzymanie sie przez Spotke z jej dalsza realizacja
powodowane s3 przypadkami naruszenia Umowy, ktdre w ocenie Spdtki wystapity po stronie Banku.
Spodtka skorzystata z prawa do wypowiedzenia Umowy wobec braku osiggniecia porozumienia w toku
trwajacych wiele miesiecy rozmdw z Bankiem dotyczacych zmiany Umowy.

Raport biezgcy ESPI nr 26/2023 z dnia 04.08.2023
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e Nabycie przez Software Mind sp. z 0.0. - spétke zalezng od Ailleron S.A. - pozostatych 30%
udziatéw w Valuelogic sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu

W dniu 25 pazdziernika 2023 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, a dotychczasowymi wspdlnikami Valuelogic sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, umowa
sprzedazy udziatdw w Valuelogic oraz porozumienie dodatkowe do sprzedazy udziatéw. Transakcja
polegata na wykupieniu od dotychczasowych wspdlnikéw Valuelogic pozostatych 30% udziatdéw w
Valuelogic przez Software Mind. Tym samym Software Mind posiada 100% udziatéw w ValuelLogic oraz
tyle samo procent gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw tej spotki.

Raport biezgcy ESPI nr 29/2023 z dnia 25.10.2023

e Utworzenie spo6tki zaleznej — SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0.

W dniu 18 grudnia zostata podpisana umowa spdtki pod firma ,SM-ALL Shared Services Center”. Spétka
Zalezna zawigzana zostata w formie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia, w ktérej Ailleron bedzie
posiadat 49% udziatow, a Software Mind bedzie posiadat 51% udziatodw. Dziatalnos¢ Spdtki Zaleznej
bedzie sie skupiac¢ na swiadczeniu obstugi informatycznej dla Ailleron i Software Mind. Oba podmioty
wydzielg czes¢ wewnetrznych dziatdow IT do Spdtki Zaleznej, co ma na celu poprawe wspdtpracy
pomiedzy spdtkami oraz usprawnienie i optymalizacje procesdéw obstugi IT, co jest kluczowe dla
zaspokojenia rosnacych potrzeb w tym zakresie.

Raport biezgcy ESPI nr 34/2023 z dnia 18.12.2023

¢ Podpisanie umowy z Santander Leasing S.A. na wdrozenie ustugi LiveBank w modelu SaaS

W dniu 20 grudnia zostata podpisana przez Ailleron Outsourcing Services sp. z 0.0. - spotke w petni
zalezng od Ailleron SA - z Santander Leasing S.A z siedziba w Poznaniu, umowa na wdrozenie systemu
LiveBank w modelu chmurowym. Umowa z Santander Leasing umozliwia udostepnienie klientom
firmy leasingowej platformy LiveBank w modelu SaaS. Platforma LiveBank to cyfrowe narzedzie do
zarzadzania sprawami klientow, ktére umozliwia zdalne komunikowanie sie z nimi. Dzieki LiveBank
klienci Santander Leasing beda mogli w dowolnym momencie nawigza¢ potgczenie czatowe z
konsultantem firmy. Platforma oferuje réwniez mozliwos¢ wspdtdzielenia dokumentéw i przegladania
historii rozmdw, co ufatwia wspodiprace i wzmacnia relacje z klientami. Rozpoczecie prac
wdrozeniowych zaplanowane zostato na pierwszy kwartat 2024. Umowa z Santander Leasing ma dla
Spotki i Grupy Ailleron strategiczne znaczenie. Jest to pierwsze wdrozenie LiveBank dla instytucji
leasingowej, co stanowi innowacje w tym sektorze. Ponadto, wieloletnia wspdtpraca firm Ailleron i
Santander Leasing w obszarze produktéow leasingowych gwarantuje wysoka jakos¢ realizacji projektu.
Wspotpraca z Santander Leasing, jedng z czotowych firm leasingowych, to dla Ailleron duzy potencjat
referencyjny na rynku ustug leasingowych.

Raport biezacy ESPI nr 35/2023 z dnia 20.12.2023

¢ Informacja o ztozeniu pozwu o zaptate przeciwko Bankowi Polska Kasa Opieki S.A.

W dniu 28 grudnia 2023 r. w Sadzie Okregowym w Warszawie Spodtka ztozyta pozew przeciwko
Bankowi Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie o zaptate kwoty ok. 44,2 mIn PLN,
powiekszonej o odsetki ustawowe za opdznienie i koszty procesu. Pozew dotyczy roszczen
przystugujacych Spoétce wobec Banku w zwigzku z realizacja umowy nr 388531 dotyczacej wdrozenia,
uruchomienia, udzielenia licencji oraz $wiadczenia ustug utrzymania i rozwoju w zakresie internetowej
platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w zakresie bankowosci internetowej i mobilnej
(wdrozenie, licencja, rozwdéj, serwis), zawartej w dniu 17 wrzesnia 2018 roku pomiedzy Bankiem oraz
Spodtka, o ktdérej zawarciu, a nastepnie: jednostronnym rozwigzaniu i wstrzymaniu realizacji, Spotka
informowata w formie raportéw ESPI (ESPI nr 14/2018, ESPI nr 26/2023). Kwota tgczna roszczen Spotki
dochodzonych Pozwem wobec Banku obejmuje roszczenia: (1) o zaptate wynagrodzenia za prace
wykonane w ramach zakresu przedmiotu Umowy i ztozonych na jej podstawie zamodwien, (2) o zaptate
kwoty wynikajacej z waloryzacji (podwyzszenia) wynagrodzenia ryczattowego za prace wykonane w
ramach zakresu Umowy, (3) o zaptate wynagrodzenia za prace dodatkowe (tj. wykonane poza
zakresem Umowy objetym ryczattowym wynagrodzeniem). Niezaleznie od faktu ztozenia Pozwu
Spotka podtrzymuje wole polubownego rozwigzania sporu z Bankiem. Na podstawie aktualnie
dostepnych informacji, Spdtka nie moze przewidzie¢ wyniku postepowania sadowego. W razie
wystagpienia zdarzen powodujacych istotng zmiane stanu faktycznego lub prawnego opisanego w
niniejszym raporcie Spdtka poinformuje o tym w odrebnym raporcie biezacym.

Raport biezacy ESPI nr 38/2023 z dnia 28.12.2023
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ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

e Zawarcie przez spétke posrednio zalezng od Ailleron S.A. - Software Mind Inc. - umowy
nabycia spétki Prosoft LLC z siedziba w Louisville, USA

W dniu 19 marca 2024 roku, pomiedzy Software Mind Inc. a jedynym wspdlnikiem Prosoft LLC -
Davidem Easterling, zostata zawarta umowa sprzedazy na rzecz Software Mind Inc. 100% praw
udziatowych w Prosoft LLC. Spdtka Prosoft LLC jest wiascicielem marki "number8", pod ktéra od ponad
dwudziestu lat prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na tworzeniu oprogramowania zwiekszajgcego
wydajnos¢ procesdw i przyspieszajacego czas wprowadzania produktéw na rynek. Podmiot zatrudnia
330 wysokiej klasy ekspertéw IT, dziata na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej i Swiadczy ustugi
dla firm z branzy medycznej, handlowej, fintech czy ustug technologicznych. Spdtka na przestrzeni
swojej dziatalnosci wspodtpracowata z wieloma réznymi firmami, w tym ze start-upami
technologicznymi, firmami z listy Fortune 100 i miedzynarodowymi korporacjami. Gtéwna siedziba
"number8" znajduje sie w Louisville w stanie Kentucky w Stanach Zjednoczonych. Firma posiada
réwniez biura w Kostaryce i Hondurasie. Cena za udziaty w Prosoft LLC zostata w umowie okreslona na
wartosc ok. 40.600.000 USD (czterdziesci miliondw szescset tysiecy dolaréow amerykanskich). Ponadto,
cena za udziaty moze ulec powiekszeniu z uwagi na earn-out ptatny przez Software Mind Inc.
warunkowo, ktérego wystapienie i wysokos¢ zalezy od wynikdw finansowych Prosoft LLC za 2024 rok,
przy czym kwota earn-out'u nie przekroczy kwoty 8500.000 USD (osiem miliondw piecset tysiecy
dolaréw amerykanskich). Cena zakupu praw udziatowych w Prosoft LLC zostata sfinansowana
czesciowo ze srodkéw wiasnych grupy Software Mind, a czesciowo ze srodkéw pochodzacych z
kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego przez Software Mind spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedziba w Krakowie w banku BNP Paribas Bank Polska S.A. Akwizycja Prosoft LLC jest konsekwencja
realizacji przyjetej strategii dalszego, dynamicznego rozwoju Grupy Software Mind, zaréwno przez
wzrost organiczny, jak rowniez poprzez akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych. Gtéwnym
celem przejecia Prosoft LLC jest umocnienie pozycji i dalszy rozwdj Software Mind na rynku
amerykanskim. Zrealizowana akwizycja zwieksza udziat przychoddw Software Mind z rynku
amerykanskiego do blisko 50%, co przekfada sie rowniez na skokowy wzrost biznesu Grupy Ailleron.
Celem dtugoterminowym podejmowanych dziatar jest budowa wraz z Enterprise Investors wiodacej
grupy na polskim rynku software house'dw o zasiegu globalnym i tym samym dynamiczne
zwiekszanie wartosci firmy.

Raport biezacy ESPI nr 4/2024 z dnia 20.03.2024

e Zawarcie przez Software Mind sp. z o0.0. - spétke zalezng od Ailleron S.A. - umowy
ujednolicajacej i zmieniajgcej do umowy kredytu z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 12 marca 2024 r. spétka zalezna od Emitenta - Software Mind spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie ("Software Mind") zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z
siedzibg w Warszawie ("Bank") umowe zmieniajaca i ujednolicajagca do umowy kredytu z dnia
18.02.2022 r. z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. ("Umowa Kredytu"). Na podstawie Umowy
Kredytu Bank udzielit Software Mind kredytu inwestycyjnego w kwocie wyrazonej w euro stanowigcej
rownowartos¢ 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt miliondw ztotych) wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego obowigzujagcego w dniu poprzedzajagcym zawarcie Umowy. Celem
kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spdtce z branzy IT, m.in.
akwizycji spotki Prosoft LLC z siedzibg w Louisville, USA. Kredyt podlega sptacie do dnia 31 marca 2029
roku. Oprocentowanie kredytu ustalane bedzie jako suma wiasciwej stawki referencyjnej EURIBOR i
marzy Banku okreslonej na warunkach rynkowych. Zwazywszy na zawarcie przez Software Mind z
Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. opisanej wyzej umowy zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy
kredytu z dnia 18.02.2022 r. oraz obowigzywanie pierwotnej umowy kredytu z 18.02.2022 r. (objetej
raportem biezgcym nr 6/2022 z dnia 21 lutego 2022 roku) Emitent wyjasnia, ze na nominalng sume
kwoty kredytu inwestycyjnego objetego ww. umowami skfada sie: (i) objeta pierwotng umowa kredytu
z dnia 18.02.2022 r. - wyrazona w euro kwota stanowigca réwnowartos¢ 70.000.000 zt (stownie:
siedemdziesigt milionéw ztotych) wedtug sSredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
obowigzujacego w dniu poprzedzajacym zawarcie pierwotnej umowy kredytu z dniem 18.02.2022 r.,
oraz (ii) objeta umowg zmieniajaca i ujednolicajgca do umowy kredytu - wyrazona w euro kwota
stanowigca réwnowartos¢ 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt milionéw ztotych) wedtug
sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujgcego w dniu poprzedzajagcym zawarcie
umowy z dnia 12.03.2024 r. zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z 18.02.2022 r. Zawarcie
opisanej wyzej umowy zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. nie
zmienito okresu sptaty ani oprocentowania kwoty kredytu objetej pierwotnie zawartg umowa kredytu
zdnia 18.02.2022r.

Raport biezgcy ESPI nr 3/2024 z dnia 20.03.2024
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e Informacja o zawarciu porozumienia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

W dniu 22 kwietnia 2024 roku Spoétka zawarta z Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie
_"Bank’_ porozumienia _"Porozumienie”_ w przedmiocie uregulowania stosunkow pomiedzy
Emitentem a Bankiem powstatych w zwigzku ze ztozeniem przez Emitenta oswiadczenia o
wypowiedzeniu umowy nr 388531 z dnia 17 wrzesnia 2018 r. zawartej pomiedzy Bankiem a Emitentem,
dotyczacej wdrozenia, uruchomienia, udzielenia licencji oraz Swiadczenia ustug utrzymania i rozwoju
w zakresie internetowej platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w zakresie bankowosci
internetowej i mobilnej (wdrozenie, licencja, rozwdj, serwis) _,Umowa"_ oraz Zamaowien zawartych w
jej ramach, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 26/2023. Na podstawie Porozumienia
Emitent i Bank przesadzity o zakonczeniu stosunku prawnego wynikajacego z Umowy i Zamodwien
zawartych w jej ramach, oraz okreslity zasady polubownego rozwigzania sporu. Ponadto, na podstawie
Porozumienia Emitent odptatnie przenosi na rzecz Banku majagtkowe prawa autorskie do produktéw
prac wykonanych w ramach Umowy i Porozumienia. Jednoczesnie Emitent i Bank zrzekli sie w
Porozumieniu wszelkich roszczer dotyczacych Umowy, w tym objetych sprawa sadowa toczaca sie z
powddztwa Emitenta przeciwko Bankowi przed Sagdem Okregowym w Warszawie o zaptate kwoty ok.
44,2 min PLN (sprawa sgdowa o wszczeciu ktorej Emitent informowat w formie raportu biezagcego nr
38/2023), oraz uzgodnity sposéb zakohczenia ww. sprawy sgdowej w drodze ugody mediacyjne;.
Emitent w drodze odrebnego raportu biezgcego poinformuje o prawomocnym zakonczeniu ww.
sprawy sadowej w ramach realizacji Porozumienia. Wartos¢ brutto Porozumienia wynosi okoto 9,6 min
PLN, z czego kwota brutto ok. 4,8 mIn PLN podlegac bedzie zaptacie na rzecz Emitenta w terminie 7
dni po zawarciu Porozumienia. Na wartos¢ Porozumienia sktadaja sie kwoty wynagrodzenia na rzecz
Emitenta za: (i) prace wykonane w ramach Umowy, (ii) dodatkowe prace rozwojowe wykonywane na
podstawie Porozumienia (w tym prace technologiczne i prace z zakresu transferu wiedzy niezbednej
do samodzielnego rozwoju Platformy przez Bank), oraz (iii) przeniesienie na rzecz Banku majatkowych
praw autorskich do produktéw Umowy i Porozumienia. Postanowienia Porozumienia nie odbiegaja od
klauzul zwykle stosowanych w porozumieniach tego rodzaju, przy czym realizacja Porozumienia, w
tym zrzeczenie sie roszczen przez Strony, uzaleznione jest od realizacji pierwszej ptatnosci przez Bank.
W ocenie Zarzadu Emitenta zawarcie Porozumienia pozwoli zakonczy¢ spdr pomiedzy stronami
powstaty na gruncie wykonywania Umowy. W nawigzaniu do tresci raportéw okresowych Emitenta za
| potrocze 2023 roku, Il kwartat i IV kwartat 2023 roku, Emitent wyjasnia, ze w zwiazku z zawarciem
Porozumienia Emitent dokona w peinej wysokosci korekt wystawionych przez Emitenta faktur na
rzecz Banku, ktére zostaty objete odpisem utworzonym przez Emitenta w 2023 roku (odpis ujawniony
w srédrocznym raporcie okresowym Emitenta za | pdtrocze 2023 roku), a naleznosci wynikajace z
Porozumienia beda przedmiotem nowych faktur wystawianych przez Emitenta. Wskazana operacja
nie bedzie miata wptywu na wyniki finansowe Emitenta za 2023 rok.

Raport biezgcy ESPI nr 5/2024 z dnia 22.04.2024

e  Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2024-205

Rada Nadzorcza Spdéiki, na posiedzeniu odbytym w dniu 25 kwietnia 2024 roku, na podstawie § 19 ust.
1 lit. I) Statutu Spoétki, majac na uwadze rekomendacje wydang przez Komitet Audytu Spdtki, podjeta
uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej: KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS 0000339379, do
przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spotki za lata obrotowe 2024 i 2025, oraz do przeprowadzenia oceny rocznego sprawozdania z
wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2024 i 2025. Spoétka nie korzystata do tej pory z
ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej w zakresie badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spdtki, ani w zakresie innych ustug audytorskich. Spétka informuje, iz KPMG
Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., poczawszy od badania sprawozdan
finansowych za rok 2023, jest audytorem dla spdtki zaleznej - Software Mind Sp. z 0.0. i spdtek z grupy
Software Mind - do badania sprawozdan finansowych za lata 2023-2025. Wybdr nastgpit zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa i przyjeta w Spodtce Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej.

Raport biezacy ESPI nr 6/2024 z dnia 25.04.2024
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2. POTENCIJALNY  WPLYW WOJINY NA  UKRAINIE
NA SPRAWOZDANIA FINANSOWE GRUPY

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu wojny na
Ukrainie na dziatalnos¢ i wyniki Grupy. Spoétka nie dostrzega zagrozenia utraty
kontrahentow, co wynika z faktu dywersyfikacji rynkéw (rynki krajowe oraz
zagraniczne) oraz klientoéw Spotki (nie tylko sektor finansowy).

Spdtka nie posiada aktywow finansowych i niefinansowych, ktére bytyby wprost
powigzane (bezposrednio lub posrednio) z Ukraing, Biatorusig lub Rosja. Zadna ze
spotek z Grupy nie prowadzi dziatalnosci na terenie tych krajow.

Wsrod klientow spdtki wystepuje jeden podmiot, ktory prowadzi dziatalnos¢ na
terenie Ukrainy —JOINT STOCK COMPANY SENSE BANK (poprzednio: Alfa Bank
Ukraina). Budzet zaktada przychody z tego podmiotu na poziomie ok 0,3 miln zt, co
przy skali dziatalnosci Spdtki czy Grupy Kapitatowe] stanowi nieistotny poziom i
pozostaje bez wpltywu na poziom wykonania przyjetego przez Rade Nadzorcza
budzetu na rok 2023.

W odniesieniu do kwestii technicznych oraz infrastruktury i zagrozenia cyberatakami,
Spotka posiada stosowane zabezpieczenia techniczne i podjeta dodatkowe kroki, by
zminimalizowac ryzyko potencjalnych atakdw. Niezaleznie od tego, zgodnie z planem
ciggtosci dziatania, dokonano przegladu procesdow, a zespoty odpowiedzialne za
bezpieczenstwo infrastruktury IT na biezaco monitoruja sytuacje.

Zarzad i management Spotki i Grupy Ailleron na biezgco analizuje sytuacje zwigzana
z atakiem zbrojnym na Ukraine i jej potencjalny wptyw na prowadzong dziatalnosc.

3. STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ]
AILLERON SA

Strategicznym celem Grupy Ailleron jest rozwdj dwoch niezaleznych, rentownych
i szybko rosngcych miedzynarodowo biznesdw. Pierwszy obszar, realizowany pod
marka Ailleron, to ustugi i rozwigzania IT dla instytucji i firm z branzy finansowej. Drugi
obszar to budowa globalnego software house'u z polskimi korzeniami pod marka
Software Mind, w projekcie realizowanym wspdlnie z funduszem Enterprise Investors.

W 2021 roku Spoétka podjeta dziatania, ktére maja zapewnic jej rozwdj w kolejnych
latach. Zgodnie z przyjeta strategia, w kolejnych latach Grupa Ailleron zamierza
kontynuowac¢ dynamiczny rozwoj, zardbwno poprzez wzrost organiczny, jak i przez
akwizycje. Wspdlnie z Enterprise Investors, ktory stat sie wiekszosciowym
udziatowcem Software Mind (spotki zaleznej od Ailleron), Grupa ma dostep do
kapitatu umozliwiajgacego przejecia o znacznej wartosci. W akwizycjach Grupa chce
sie skupia¢ na spotkach, ktdére beda uzupetniaty jej dziatalnos¢ pod katem
geograficznym, dostepu do specjalistow IT, wzmacniaty w sektorach, w ktérych Grupa
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jest juz obecna, a takze poszerzaty kompetencje, bowiem w branzy outsourcingu
ustug IT skala biznesu ma bardzo duze znaczenie. Od tego czasu Grupa zrealizowata 5
akwizycji — w Polsce (ValuelLogic, Chmurowisko), Motdawii i Rumunii (Code Factory —
obecnie Software Mind Rumunia i Software Mind Motdawia, w Argentynie (Virtual
Mind) i Stanach Zjednoczonych (Prosoft). Oprocz wzmocnienia naszego globalnego
zespotu, to przejecia skokowo zwiekszajg udziat przychodow Software Mind z rynku
zagranicznego, co przektada sie rowniez na skokowy wzrost biznesu Grupy Ailleron.
Grupa Aillero w dalszym ciggu planuje rozwoj prze akwizycje i na biezagco analizuje
dostepne na rynku oferty.

Sama spotka Ailleron juz w roku 2022 w obszarze FinTech zapoczatkowata realizacje
strategii rozwoju Financial Technology Services (FTS). Nowa Strategia zaktada
znaczace zwiekszenie skali dziatalnosci przez koncentracje na kompleksowych
ustugach rozwoju oprogramowania wspieranych gotowymi platformami i
komponentami Ailleron dla instytucji finansowych w Polsce i zagranica, przy
rownoczesnym ograniczeniu inwestycji we wiasne produkty. Gtownym zatozeniem
jest, aby Ailleron byt wyspecjalizowana firma swiadczaca kompleksowe ustugi rozwoju
oprogramowania z elementami wiasnych gotowych platform i komponentdéw dla
bankéw, firm leasingowych, fintechéw i innych podmiotéw z branzy finansowe;.
Chcemy pozycjonowac Spotke nie tylko jako dostawce produktow, ale takze dostawce
najwyzszej jakosci ustug programistycznych dla branzy finansowej. Spdétka posiada
bogate doswiadczenie we wspotpracy z bankami oraz innymi podmiotami
finansowymi, doskonale zna specyficzne wymagania branzy, w tym dotyczace
bezpieczenstwa. Pozwala to Spdtce na dostarczanie dedykowanych i doswiadczonych
zespotow, ktore bardzo szybko sg w stanie w efektywny sposdb wspdtpracowac z
klientem. Celem Ailleron jest stworzenie wysoko wyspecjalizowanego software
house'u dla podmiotéow branzy finansowej. Podjete dziatania maja zmierzac w okresie
Srednioterminowym (przy odpowiedniej skali dziatalnosci) do osiggniecia
porownywalnej rentownosci i zdolnosci do generowania gotéwki jak w Software Mind.

W dalszym ciggu w roku 2023 jak i w latach kolejnych gtéwnym kierunkiem rozwoju
Spotki i Grupy Ailleron bedzie zagranica. Ailleron wdraza swoje rozwigzania juz w
ponad 40 krajach na pieciu kontynentach. Ailleron chce mocniej postawi¢ na
ekspansje w krajach niemieckojezycznych takich jak Niemcy, Austria czy Szwajcaria.
Rownoczesnie Grupa rozwija tez dziatalnos¢ w Stanach Zjednoczonych, realizujac
bardzo ciekawe kontrakty i chce tam zwiekszac¢ swoj udziat. Eksport w przychodach
sukcesywnie rosnie - stanowi juz niemal 72 % - i taki trend Grupa Ailleron chce
utrzymac na przysztosc.

Biznes technologiczny to biznes ludzki, w zwigzku z czym bardzo wazne jest, aby
Spotka posiadata zdolnos¢ pozyskiwania i utrzymania talentow. Obecnie w Grupie
Ailleron pracuje ponad 1800 wysokiej klasy specjalistow (z uwzglednieniem ostatnigj
akwizycji Prosoft). Znaczna czescig strategii dziatania  Grupy jest dbanie o
pracownikoéw i ich zadowolenie z warunkdw pracy. “Dziat People” dba o rozwoj
pracownikow, a takze o ich dobre samopoczucie w pracy i odpowiednig motywacje
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poprzez oferte roznych inicjatyw rozwojowych, organizacje webinarow z ciekawymi
osobami — psychologami, dietetykami, sportowcami, specjalistami z branzy IT - a
takze dostep do szkolen online. Spotka ktadzie duzy nacisk na regularny dialog z
pracownikami poprzez cykliczne spotkania z cztonkami Zarzadu tzw. ,All-Hands-
Meeting” i wymiane informacji, ktére sg niezbedne w budowaniu zaangazowania w
tak dynamicznym i zmiennym srodowisku. Spotka stara sie wyciggac wnioski z tego
dialogu i wprowadzac¢ dziatania, ktdére pozwalaja jej stawac sie coraz lepszym
pracodawca. Szerzej o inicjatywach dla Pracownikow zostato powiedziane w rozdziale
| p. 9 niniejszego sprawozdania.

Nadal znajdujemy sie w nadzwyczajnych czasach spowodowanych m.in. dziataniami
zbrojnymi (w tym na Ukrainie). Biznes Ailleron jest dobrze spozycjonowany, a Zarzad
i management Grupy Ailleron na biezaco monitoruja sytuacje i potencjalny wptyw
nadzwyczajnych czynnikéw na dziatalnos¢ Grupy.

IV. CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z 0gdlna sytuacja gospodarcza

Rozwdj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest scisle
skorelowany z ogodlng sytuacja gospodarcza. Na wyniki finansowe osiggane przez
spotki Grupy najwiekszy wptyw maja m.in. tempo wzrostu PKB, poziom produkcji
przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom ptac, stopy procentowe,
polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu publicznego, a takze
dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministrow, Narodowy Bank Polski oraz Rade
Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie negatywnie
wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w postaci
kredytow bankowych. Zadtuzenie z tytutu kredytéw na dzien bilansowy wynosi ok.
77,8 mln zt. Wszelkie zmiany w poziomie stop procentowych istotnie wptywaja na
wysokos¢ kosztow finansowych ponoszonych przez Grupe, co moze miec istotny
wptyw na dziatalnosg, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze
swoimi klientami gtéwnie w USD, EUR i GBP. W 2023 r. udziat eksportu w tacznych
przychodach ze sprzedazy Grupy wynidst okoto 72%. Z tego tytutu Grupa Ailleron
narazona jest na ryzyko zmian kursow walut, poniewaz ponosi wiekszos¢ kosztow
operacyjnych w PLN. Zmiennos¢ kursow walut dotyczy przede wszystkim zmian
wartosci  uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy oraz w konsekwencji
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skonsolidowanej wartosci naleznosci handlowych Spodtki w przeliczeniu na PLN.
Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD lub EUR i GBP, moze spowodowac
obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktéw Grupy na rynkach
eksportowych, wptynac¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmnigjszyc¢
wartos¢ uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy przeliczconych na PLN.
Przedstawione niekorzystne zmiany w zakresie zmiennosci kursow walutowych moga
istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i
wyhamowania rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji
dynamicznego rozwoju telefonii mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety
prace nad unowoczesnieniem form korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzig na
ten trend jest LiveBank - autorski produkt oferowany przez Grupe Ailleron. Zarzad
Spotki nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju
technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktdre zastgpi standard oferowany przez
produkt LiveBank, badz znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Takze
ostabienie tempa rozwoju sektora finansowego, zmniejszone inwestycje, bariery
prawne, brak lub niedostateczna akceptacja nowoczesnych form korzystania z ustug
bankowych, moga istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg, stosowaniem i zmianami przepisdw prawa, w tym
prawa podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa Ailleron
koncentruje swoja dziatalnos¢, charakteryzuja sie relatywnie duza zmiennoscia.
Zagrozeniem dla dziatalnosci spotki Ailleron i jej podmiotéw zaleznych sg zmieniajace
sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich wyktadni przez organy panstwowe, w tym
sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci transgranicznej szczegdlnie istotne dla
sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy moga by¢ zmiany przepisow prawa celnego,
podatkowego i dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko wystapienia
negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscia m.in. wzrostu stawek
podatkow, ktorym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem jest rowniez wynikajaca w duzej
mierze z uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos¢ w zakresie interpretacji
przepisdw, w tym podatkowych. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig
rowniez zmiany prawa administracyjnego, w szczegolnosci w zakresie dotyczacym
ewentualnej regulacji rynku, na ktérym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym
zakresie, polegajacych np. na zmianie przepiséw co do standardow tych produktow i
ustug, moga zmuszac Spotke i cztonkdw jej Grupy do wprowadzania zmian w ofercie
lub tez wycofywania z rynku produktow i ustug, tym samym zwiekszajac koszty jego
dziatalnosci. Negatywne konsekwencje moga rowniez wynika¢ ze zmian
zachodzacych w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony
Srodowiska, ktére moga wigzac sie z koniecznoscig ponoszenia przez Grupe
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dodatkowych kosztow. Powyzsze ryzyka wynikaja przy tym nie tylko ze zmian
legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepiséw prawnych
przez stosujace je organy administracji publicznej i sady. Zachodzace zmiany w
przepisach prawa i ich wyktadni moga przy tym skutkowac powstaniem po stronie
0sOb trzecich dodatkowych roszczen, jak rowniez zwiekszeniem obowigzkow
cigzacych na jednostkach Grupy, co moze wigza¢ sie m.in. z koniecznoscia
restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Grupe.
Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania jak i same zmiany przepisdw prawa, w
tym prawa podatkowego, krajow, w ktérych Grupa Ailleron prowadzi dziatalnosg,
mMoga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub

perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty majg zapewniona swobode ksztattowania
stosunkdéw zobowigzaniowych ograniczona jedynie bezwzglednie obowigzujacymi
przepisami prawa, wiasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami
Wspotzycia spotecznego. Dotyczy to takze relacji podmiotow nalezacych do Grupy z
podmiotami powigzanymi. Jezeli jednak w wyniku takich powigzan zostang ustalone
lub narzucone warunki roznigce sie od warunkow, ktore ustalityby miedzy soba
niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezacy do Grupy nie wykazuje
dochoddw albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwag, gdyby
wymienione powigzania nie istniaty, to dla celdw wymiaru podatku dochodowego od
0sob prawnych dochody danego podmiotu nalezacego do Grupy oraz nalezny
podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez uwzgledniania
warunkow wynikajacych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na
gruncie wymiaru podatku od towarow i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okreslic
podstawe opodatkowania zgodnie z wartoscig rynkowa, jezeli okaze sie, ze
wynagrodzenie z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi odbiega od
wynagrodzenia naleznego wedtug zasad rynkowych. W opinii Spotki transakcje Spotki
i pozostatych podmiotow nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi byty i s
zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej jednak nie mozna wykluczyc¢
odmiennej interpretacji takich transakcji ze strony odpowiednich organow
podatkowych, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziataniami zbrojnymi na Ukrainie

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu wojny na
Ukrainie na dziatalnos¢ i wyniki Grupy. Istnieje jednak ryzyko, iz na skutek
dtugotrwatych  dziatan  zbrojnych  oraz  wystapienia czynnikdow  obecnie
nieprzewidywalnych, sytuacja moze negatywnie wptynac¢ na pozycje rynkowa Spotki,
a realizowane przez nig wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.
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2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Grupa nie moga zagwarantowad, ze zamierzone przez nich cele
strategiczne, tj. umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach
globalnych, jak réwniez rozwdj wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami
zagranicznymi, a takze realizowane i planowane akwizycje, zostang osiggniete w
zaktadanym stopniu. Przyszta pozycja, przychody i zyski Grupy zaleza od jej zdolnosci
do opracowania skutecznej diugoterminowej strategii. W tym celu Spoétka doktada
staran, by kadra zarzadzajaca Grupa, w tym cztonkowie organdw oraz kluczowi
pracownicy, posiadali odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do
realizacji postawionych przed nimi zadan. Niemniej jednak wszelkie decyzje podjete
W wyniku niewfasciwej oceny sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym
rozwojem Grupy lub opdznienia rozwoju technologicznego produktow i ustug grupy
w porownaniu do aktualnych standardow rynkowych moga miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych zrédet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupa nie moga wykluczyc, iz w przysztosci moze okazac sie konieczne
pozyskanie dodatkowych sSrodkdéw, na przyktad poprzez emisje akcji lub
instrumentow dtuznych, zaciggniecie kredytow lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze
zagwarantowac, ze takie proby pozyskania finansowania zakoncza sie powodzeniem.
Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez nia
srodkdw finansowych bedzie nieskuteczne Ilub jesli srodki finansowe beda
pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okaza sie niewystarczajgce. Ponadto
emisja znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie srodkéw finansowych w
inny sposdb moze niekorzystnie wptynac na cene rynkowa akcji, a takze na zdolnosc¢
Spotki do uzyskania kapitatu w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogag miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzien bilansowy zadtuzenie ok. 77,8 min zt. z tytutu
kredytow bankowych. Grupa nie moze zagwarantowad, iz w przypadku szeregu
niekorzystnych zdarzenn gospodarczych i wewnetrznych, bedzie w stanie nadal
zapewnic¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach, oraz
ze bedzie w stanie sptacac¢ odsetki oraz kapitat lub wypetniac inne zobowigzania
wyhikajace z umowy kredytowej. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie utrzymac badz
pozyskac¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze byc¢
zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zostac postawione w
stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Kazda z powyzszych okolicznosci moze
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miec istotny, negatywny wpilyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow specjalistycznego sprzetu,
oprogramowania i rozwigzan IT

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspotpracuje z kilkoma
podmiotami, jednak w okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT
wystepujg dostawcy posiadajacy dominujacy udziat w zakupach realizowanych przez
Grupe. Utrata takich dostawcow (np. na skutek braku porozumienia odnosnie do cen),
moze mieC niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalnosc, ktorej powodzenie jest w niektorych obszarach w duzym
stopniu uzaleznione od niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego,
W szczegdlnosci serwerdw, oraz sprawnosci taczy teleinformatycznych. Umowy
zawierane przez Grupe z gtownymi klientami zawierajg klauzule okreslajace
maksymalny czas, w jakim Grupa jest zobowigzana usunac usterki sprzetowe. Nie
mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia awarii sprzetu komputerowego, ktore moga
spowodowac zaktécenia w Swiadczeniu ustug przez Grupe, zas brak reakcji Spotki w
okreslonym czasie, w tym na skutek opdznien w usunieciu awarii przez podmioty
trzecie, moze spowodowac natozenie na niego kar umownych oraz poniesienia strat
wizerunkowych, co moze wptywac na zmniejszenie zainteresowania klientow
ustugami i produktami Grupy i w konsekwencji moze negatywnie wptynac na
dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktow i
ustug oraz tworzenia i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran,
aby nie doszto do naruszenia praw witasnosci intelektualnej innych oséb, nie mozna
zagwarantowac, ze wykorzystywane rozwigzania oraz dotychczas uzyskane prawa
wiasnosci intelektualnej przystugujace Grupie jak i nowe powstate w ramach prac nad
nowymi rozwigzaniamitechnologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszaja lub
nie beda naruszac¢ praw witasnosci intelektualnej oséb trzecich. Wedtug wiedzy
Zarzadu Spotki, nie ma obecnie podstaw do roszczen zwigzanych z naruszeniem przez
Grupe cudzych praw wiasnosci intelektualnej. Naruszenie praw wiasnosci
intelektualnej innych oséb mogtoby spowodowac powstanie znaczacych kosztow lub
strat dla Grupy, a takze negatywnie wptynac na jej reputacje i miec istotny, negatywny
wptyw na jej dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.
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Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czesc oferowanych przez Spotke produktow i ustug oparta jest o kontent dostarczany
przez osoby trzecie. Spoétka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne
zasadniczo na czas nieoznaczony. Umowy licencyjne moga zostac rozwigzane przez
osoby trzecie, takze z przyczyn niezaleznych od Spdtki. Utrata zrodet dostepu do
kontentu moze skutkowac zubozeniem oferty produktowej Ailleron, w tym
zaprzestaniem przez Spotke oferowania niektorych produktow lub ustug. Moze to
istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikow

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie
obserwuje sie w Polsce i na swiecie duzg konkurencje w pozyskiwaniu wysoko
wykwalifikowanych pracownikow, w szczegdlnosci w zakresie IT. Nie jest wykluczone,
ze W przysztosci Grupa nie bedzie w stanie skutecznie pozyskiwac i utrzymywac takich
pracownikow. Utrata, a takze niemoznosc¢ pozyskania lub utrzymania takich osob
moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow
dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow Grupy przy
jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychodow.
Do czynnikdow, ktore moga spowodowal wzrost kosztow operacyjnych i innych
kosztodw nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkéw i innych zobowigzan
publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej, przepisach prawa lub innych
regulacjach, wzrost kosztéw pracy, energii, wzrost kosztéw finansowania kredytow i
pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata
przydatnosci ekonomicznej aktywow, koszty pozyskania i utrzymania klientow, wzrost
cen sprzetu IT i oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to wptyw na wysokosc¢
realizowanych przez Grupe marz, w szczegolnosci w sytuacji ograniczonej mozliwosci
renegocjowania zawartych juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikow oraz
spowodowany nimi wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw, przy
jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychoddw, moze miec¢ istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko koncentracji klientow Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w roku 2023 w poszczegolnych segmentach
wiodaca role odgrywa kilku klientow Grupy (nota 6.6 skonsolidowane SF). W celu
zmniejszenia koncentracji przychodow od niewielkiej liczby klientow, Grupa wdraza
nowe produkty i ustugi. Innymi dziataniami skierowanymi na zwiekszenie poziomu
dywersyfikacji odbiorcow ustug i produktow jest strategia ekspansji zagranicznej oraz
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akwizycje, dzieki czemu udziat poszczegolnych kontrahentow w  strukturze
przychodéw moze ulec zmnigjszeniu. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz Grupa nie
bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodow ze sprzedazy lub uniknac
wypowiedzenia przez jednego lub kilku klientéw kluczowych umow wspotpracy, co
moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utrata odbiorcow ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz
innych podmiotéw, w szczegdlnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztow
operacyjnych, w tym kosztéw pracy lub znaczne umocnienie sie waluty polskiej w
odniesieniu do USD, EUR, GBP moze spowodowac utrate konkurencyjnosci cenowej
Grupy oraz w rezultacie utrate klientow, dla ktorych realizowane sg takie ustugi. Utrata
klientow moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurencji

Grupa Ailleron dziata na rynku ustug informatycznych, ktory charakteryzuje sie bardzo
dynamicznym rozwojem oferowanych produktéw i ustug oraz ich technologii. W celu
zapewnienia swojej konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i
ustugi. Prowadzenie prac zwigzanych z rozwojem produktow i ustug oraz
stosowanych przez niego technologii, z ich zastepowaniem lub upowszechnianiem
czesto wymaga znacznych naktadow inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania
przez Grupe finansowania na opracowanie nowych technologii, ustug lub produktow,
opdznienie ich oferowania, w odniesieniu do konkurencji, jak rdowniez brak
skutecznego przewidywania potrzeb rynkowych moze miec¢ istotny negatywny
wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie dotychczasowych klientow.

W chwili obecnej Grupa zajmuje silng pozycje na rynku krajowym (w niektérych
obszarach rynku jest jedynym podmiotem swiadczacym okreslone ustugi) oraz
zajmuje coraz silniejsza pozycje na rynkach zagranicznych. Nie mozna wykluczyc¢
jednak, iz w zwiazku z tak duza dynamika rozwoju technologicznego i ogromnym
naciskiem na informatyzacje wielu procesdw w gospodarce, nasili sie konkurencja, w
szczegdlnosci ze strony podmiotéw zagranicznych, a to z kolei moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosg, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Przedstawione zmiany w tym zakresie moga istotnie negatywnie wpitywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowa w segmentach, w ktéorych prowadzi
dziatalnos¢. Grupa nabywa nowe podmioty oraz nie wyklucza dalszych akwizycji, aby
miedzy innymi uzyskac efekty synergii i umocni¢ pozycje rynkowa. Przejecie lub
potgczenie z innym podmiotem moze spowodowac w przysztosci koniecznosc
przeznaczenia znaczacych srodkdw finansowych na realizacje transakcji lub
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koniecznos¢ emisji nowych akcji prowadzac do rozwodnienia akcjonariuszy Spoiki.
Ponadto moze spowodowac koniecznosc¢ zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub
zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje rowniez ryzyko, iz potencjalne
przejecie nie spowoduje realizacji zaktadanych celow lub wywota trudnosci z
integracja przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z taka integracja moga okazac sie
wyzsze od spodziewanych korzysci z takiej transakcji. Zarzad Spotki z powodu
wykonywania dziatan niezbednych do integracji taczacych sie podmiotow, moze miec
rowniez niedostateczng ilos¢ czasu do kierowania biezgca dziatalnoscia. Negatywne
okolicznosci zwigzane z potencjalnym przejeciem innego podmiotu moga miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy. Ponadto zadtuzenie Spdtki lub jej spdtek zaleznych moze wzrosnac, jezeli
przejecie zostanie zrealizowane przy wykorzystaniu zewnetrznych zrodet
finansowych. Wzrost zadtuzenia moze istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnosg,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

64 Fal



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2023
ailleron

V. tAD KORPORACYINY

1. ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO STOSOWANE PRZEZ
SPOLKE W 2023 ROKU

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021 (,Dobre Praktyki 20217,
stanowigcemu zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr13/1834/2021z dnia 29 marca 2021
roku (dokument dostepny na stronie internetowej https;//www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021, ktora jest oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych).

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2023 r. zasad i rekomendacji
tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki 2021, z wytgczeniami
opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3 W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu i zagadnienia zrwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki : Podstawowy charakter oraz skala dziatalnosci Spotki powodujg, ze
jej wptyw na zagadnienia srodowiskowe, w tym zmiany klimatu, jest marginalny,
wobec czego Spodtka nie uwzglednia tego obszaru w swojej strategii biznesowe].
Spodtka jednak przywigzuje wage do zagadnien ESG miedzy innymi w obszarze
srodowiskowym - w swoich biurach preferuje elektroniczny obieg dokumentdw i
ogranicza ilos¢ drukowanych i zuzywanych materiatdw. Spotka zapewnia petna
segregacje odpadow, urzadzenia do filtrowania wody pitnej dla pracownikéw, aby
ograniczy¢ plastikowe butelki, zapewnia miejsca dla rowerdw, aby zachecic
pracownikow do tej formy przemieszczania sie i tym samym ograniczy¢ emisje spalin.
Spoétka nie posiada formy pisemnej catosciowej strategii biznesowej. Jezeli Spodtka
zdecyduje o stworzeniu takiego dokumentu w przysztosci, wezmie pod uwage
uwzglednienie w niej tematyki ESC.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na
temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwifaszcza celow
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepoéw w jej realizacji, okreslonych
za pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w
obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki : Spdtka nie zamieszcza na stronie takich elementow strategii jak
mierzalne cele, planowane dziatania oraz postepy w jej realizacji, okreslone za pomoca
miernikow, finansowych i niefinansowych. Spdtka nie publikuje réwniez prognoz
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wynikow. Spotka w trakcie okresowych spotkan z interesariuszami, w tym przy okazji
publikacji raportow okresowych, przedstawia strategie dziatania oraz omawia wyniki,
postepy i realizacje. Materiaty z konferencji zamieszcza na stronie internetowe;.

1.4.1. objasniac, w jaki sposdéb w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane s3 kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na
wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz spotki : W zwigzku z wyjasnieniami zawartymi w komentarzu do pkt 1.3.1,
Spodtka nie stosuje niniejszej zasady.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika roéwnosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa réoznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nierdwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do
rOwWnosci.

Komentarz spdtki : Obecnie Spdtka nie prowadzi tego typu statystyk. W zakresie
rownosci wynagrodzen Spodtka stosuje zasady niedyskryminacji w wynagrodzeniu, a
wyniki pracy pracownikéw sg oceniane wytgcznie na podstawie efektdw pracy i ich
merytorycznego wkiadu w rozwoj dziatalnosci Spotki. Powyzsze statuuje
obowigzujacy w Spotce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin Zgtaszania Naruszen.
Wprowadzone procedury maja zapewhni¢ poszanowahnie praw pracownikow oraz
niedyskryminowanie ich ze wzgledu na ptec, wiek, rase, religie itp. Spotka rozwazy
opracowanie i przedstawienie takiego wskaznika.

1.5. Co najmniej raz w roku spdtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Komentarz spotki: Do tej pory Spotka ujawniata w Sprawozdaniu z dziatalnosci za dany
rok swoje dziatania w tym zakresie wytacznie rodzajowo. Od przysztego Sprawozdania
z dziatalnosci Spotka przedstawi tego typu wydatki rowniez kwotowo.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walhe zgromadzenie.
Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zréoznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

66 N



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2023
ailleron

Komentarz spotki: Spdtka nie opracowata oficjalnego dokumentu dotyczacego
polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkow organdw Spotki. Osoby obecnie
sprawujace te funkcje zostaty wybrane z uwagi na kompetencje merytoryczne,
doswiadczenie zawodowe oraz wyksztatcenie. Takie czynniki jak wiek, ptec,
przynaleznosc¢ do jakiejkolwiek mniejszosci nie stanowiag kryterium ewaluacji. Spotka
przywigzuje wage do wartosci rownouprawnienia i niedyskryminacji, czego
potwierdzeniem jest obowigzujacy w spotce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin
Zgtaszania Naruszen.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewnic¢ wszechstronnosc¢ tych organdw poprzez wybor
do ich skfadu osob zapewniajacych réznorodnosc¢, umozliwiajac m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci,
o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu jest wynikiem
merytorycznej oceny kandydatow, ich doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz
wyksztatcenia. W wypadku decyzji o przedtuzeniu ich kadencji kluczowa pozostaje
takze efektywnosc¢ ich dziatania i dotychczas osiggane wyniki. Takie czynniki jak wiek
i pte¢ kandydata lub przynaleznos¢ do jakiejkolwiek mniejszosci nie stanowia
kryterium oceny.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walhemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktéorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak polityki réznorodnosci,
0 czym mowa w pkt 2.1.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegdlnych systemow lub funkgji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na
rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz spdtki : Z uwagi na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci w Spdtce nie
wyodrebniono jednostki zajmujacej sie wytacznie przedmiotowymi kwestiami. W
spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest oparty zaréwno o pion
finansowy jak i poszczegodlne dziaty i obowigzuje nadzoér o charakterze kaskadowym.
Managerowie, kazdej z jednostek organizacyjnych odpowiadajg za zarzadzanie
ryzykiem oraz zgodnosc dziatalnosci z prawem w ramach swojego dziatu. Kazdy z nich
podlega pod Cztonka Zarzadu dedykowanego do danego obszaru i do niego
raportuje. Cztonkowie Zarzadu raportujg do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.
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3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno byc¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow spoiki.

Komentarz spotki: W strukturze Spodtki nie utworzono odrebnego stanowiska
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance. Jak
wyzej opisano w pkt. 3.2 funkcje nadzorcze (kontrolne) petnia: pion finansowy,
Managerowie, Cztonkowie Zarzadu, Rada Nadzorcza |1 Komitet Audytu.
Wynagrodzenie managerdow i Cztonkdw Zarzadu w znacznej czesci jest uzaleznione
od realizacji wyznaczonych zadan, jednakze czesc¢ ich wynagrodzenia oparta jest
rowniez o realizacje wynikow finansowych. Wynagrodzenie personelu pionu
finansowego oraz Cztonkdéw Rady Nadzorcze) (w tym Komitetu Audytu) nie jest
uzaleznione od wynikow - jest state i wyptacane miesiecznie. Cztonkowie Komitetu
Audytu nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia.

3.5 Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu — zasada stosowana.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana wprost, z uwagi na to, ze w strukturze
Spotki nie ma osobnego stanowiska audytora wewnetrznego ani kierujacego
audytem wewnetrznym. Jednakze uwzgledniajac funkcjonujacy w Spdtce nadzor, jak
opisano w pkt.3.2, osoby odpowiedzialne podlegajg organizacyjnie dedykowanym
Cztonkom Zarzadu w tym Prezesowi Zarzadu, ktérzy w tym obszarze raportuja do
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majag zastosowanie rowniez w przypadku podmiotdw z grupy
spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan.

Komentarz spdtki : W przypadku podmiotow z Grupy obowigzuje taki sam, jak w
przypadku Spotki, system kontroli wewnetrznej. W konsekwencji, zastosowanie
znajduje wytacznie zasada 3.5 Z uwagi na brak wyodrebnionego stanowiska
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance,
zasady 3.4 oraz 3.6. nie maja zastosowania.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spdtki : Spdtka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 ani sWIG80.*
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* Spoétka weszta do indeksu sWIG80 w 2023 roku, po dacie bilansu zmienita stosowanie zasady
na opisane w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walhego
zgromadzenia.

Komentarz spotki : Majac na uwadze strukture akcjonariatu, Spotka nie zdecydowata
sie do tej pory na zapewnianie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. W miare
zgtaszania przez akcjonariuszy takiej potrzeby, Spdtka rozwazy wprowadzenie tej
zasady w zycie. Spoétka transmituje obrady Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, a nastepnie zapis wideo umieszcza na swojej stronie internetowej w
sekcji dotyczacej WZA.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy
najpozniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz spotki: W zakresie zasad zgtaszania przez akcjonariuszy projektéw uchwat
walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walhego
zgromadzenia stosowane sg zasady Kodeksu Spotek Handlowych. W konsekwencji
akcjonariusze moga zgtaszac¢ uchwaty nawet w trakcie WZA. Spoétka dazy jednak do
tego, aby uchwaty byty zgtaszane przed WZA, aby akcjonariusze mieli mozliwosc jak
najlepszego przygotowania sie do Zgromadzenia. Ponadto, projekty uchwat
proponowane przez Zarzad Spotki sg publikowane wraz z ogtoszeniem o zwotaniu
WZA.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walhego zgromadzenia ma by¢ powotanie
do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

49]1. kandydatury na czionkdw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych,
powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spdtki;

Komentarz spotki : Do tej pory informacje o kandydatach byly dostepne dla
akcjonariuszy w trakcie Zgromadzenia. Spdtka rozwazy stosowanie niniejszej zasady
W przysztosci, przy zatozeniu jej stosowania wzgledem kandydatur na cztonkéw Rady
Nadzorczej znanych z wyprzedzeniem, pozwalajagcym na opublikowanie ich na stronie
internetowej Spotki w w/w terminie.

6.3. Jezeli w spodtce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od
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spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spoétki celéw finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Komentarz spotki : Program Opcji Menedzerskich obowigzujacy w Spodtce zaktada, ze
realizacja programu jest uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych z goéry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla Spdtki celow finansowych i
niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie odbiega od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu, natomiast program ten nie zaktada ze cele wyznaczone dla
0soOb uprawnionych z programu podlegaja realizacji w przeciggu co najmniej 3 lat
(cele te moga by¢ wyznaczane na krotsze, co do zasady roczne okresy).

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagty, dlatego wynagrodzenie
cztonkdow rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Wynagrodzenie cztonkdéw komitetéw, w szczegolnosci komitetu audytu, powinno
uwzgledniac¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Komentarz spotki : Zasada jest stosowana w zakresie odnoszacym sie do
wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej, ktére ma charakter wynagrodzenia
miesiecznego i nie jest uzaleznione od liczby posiedzen. W Spodtce nie przewidziano
jednak dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych
w Komitecie Audytu.

Po dacie bilansu Spotka zaktualizowata zakres stosowanych zasad zgodnie z raportem
EBI nr1/2024 opublikowanym 12 kwietnia 2024 roku. Ponizej szczegdtowe informacje
w tym zakresie.

W zwiagzku z faktem, ze Spdtka aktualnie nalezy do indeksu sWIG80, zmianie ulegto
stosowanie zasady 3.3 oraz 3.10. Obecnie Spdtka nie stosuje zasady 3.3 oraz zasady 3.10.
Jednoczesnie zmianie ulegt stan stosowania zasady 1.5 i obecnie ta zasada jest
stosowana. Ponadto, zaktualizowano wyjasnienie okolicznosci i przyczyn
niestosowania zasady 6.3. Ponizej opis dokonanych zmian:

3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjag audytu wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spodtkach, w ktorych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
powotania takiej osoby.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki : Z uwagi na wielkos¢ Spotki i charakter prowadzonej dziatalnosci
Spdtka nie dokonata organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego w
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swoich strukturach, w szczegdlnosci poprzez powotanie audytora wewnetrznego
kierujacego funkcja audytu w Spdtce. W Spodtce system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem jest oparty zarowno o pion finansowy jak i poszczegolne dziaty i
obowiagzuje nadzor o charakterze kaskadowym. Managerowie, kazdej z jednostek
organizacyjnych odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem oraz zgodnos¢ dziatalnosci z
prawem. Kazdy z nich podlega pod Cztonka Zarzadu dedykowanego do danego
obszaru i do niego raportuje, a Cztonkowie Zarzadu raportujg do Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu. Procesy audytu wewnetrznego sg przedmiotem biezacych analiz
Komitetu Audytu w celu wyrazania adekwatnych rekomendacji dla Zarzadu w tej
kwestii.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spotce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki : Zgodnie z wyjasnieniami co do niestosowania zasady 3.3, z uwagi
na brak wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, Spodtka dotychczas nie
poddawata tej funkcji ocenie niezaleznego audytora. W przypadku podjecia decyzji o
powotaniu audytora wewnetrznego, Spotka zaktualizuje informacje o stosowaniu tej
zasady.

6.3. Jezeli w spodtce jednym z programow motywacyjnych jest program opgcji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna byc¢ uzalezniona od
spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spétki celdw finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spdtki : Program Opcji Menedzerskich obowigzujacy aktualnie w Spotce
zaktada, ze realizacja programu jest uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych z
gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla Spdtki celéw finansowych, jednakze
cena emisyjna ustalona dla objecia przez uprawnionych akcji odbiega od wartosci
akcji z okresu uchwalania programu, a takze program ten nie zaktada ze cele
wyznaczone dla oséb uprawnionych z programu podlegaja realizacji w przeciggu co
najmniej 3 lat (cele zostaty wyznaczone rowniez na krotsze, roczne okresy).

Petna tres¢ dokumentu - ,Informacja na temat stanu stosowania przez Ailleron SA
zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021" - zawierajgcego opis
stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady, od stosowania ktdorych Spodtka
odstgpita umieszczone s3g na korporacyjnej stronie internetowe] w sekcji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki — w sekcji Inwestorzy/t.ad korporacyjny.
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2. KOMUNIKACIA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktdra jest uzytecznym zrodtem
informacji o Spoétce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla
akcjonariuszy Spodtki oraz inwestorow i analitykow gietdowych dziata na niej sekcja
JInwestorzy” . Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposob przejrzysty, rzetelny i
kompletny, tak aby utatwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spoétke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest
prowadzona w jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢é mozna opublikowane
przez Spotke raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, wyniki finansowe,
informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze prezentacje przygotowane z
okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzyc
uczestnikom rynku kapitatowego.

Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W
celu dotarcia do szerokiego grona odbiorcoéw stosuje zarodwno tradycyjne, jak i
nowoczesne narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Spotka
regularnie organizuje bezposrednie transmisje internetowe z konferencji
organizowanych po publikacji wynikdéw finansowych, podczas ktdrych istnieje
mozliwos¢ zadawania pytan cztonkom Zarzadu. Zapisy wideo z konferencji, a takze
prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne s3 na stronie
internetowej Spotki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i
zapoznanie sie z materiatami takze po jego zakonczeniu. Spdtka, aby przyblizyc
inwestorom swojg dziatalnosc¢ i kierunki rozwoju organizuje rowniez webinary w
portalach tj. Strefa Inwestoréw, Portal Analiz. Przedstawiciele Ailleron uczestnicza w
roznych eventach organizowanych przez instytucje zwigzane z tematyka gietdowa
lub branza IT.

3. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH Y
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMOW KONTROL]
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spodtce gwarantuje bezpieczenstwo
dziatania Spotki oraz adekwatnosc i poprawnosc¢ informacji finansowych zawartych
zarowno w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.
Wewnetrzna kontrola sprawowana jest przez Dyrektora Finansowego i Giowna
Ksiegowa, ktorzy m.in. monitoruja prawidiowose, wydajnosc | bezpieczenstwo
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procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz odpowiadajg za identyfikacje i
kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiemm w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnosc i
skutecznosc. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci powotany Komitet Audytu, w ramach
sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem Spotki i Biegtym
rewidentem rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace
na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w
danym okresie.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobow
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow, a kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania
sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczna
organizacje pracy obejmujaca wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegotowo
zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkdow
wszystkich uczestnikow procesu. Przygotowanie danych w systemach zrodtowych
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
w tym efektywnosci wdrozonych mechanizmdw kontroli ryzyka, dokonywane jest
stale, w szczegdlnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujacych na
wszystkich etapach sporzadzania sprawozdania finansowego, przez kazdego
pracownika Spoiki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspotpracujace
oraz przez kierownikow jednostek organizacyjnych.

W Spodice obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej,
stanowigcy zrodto informacji zarzadcze).

W przypadku spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring
wynikow, z poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie w oparciu o istniejgcy system
raportowania.

Management Spotki i Grupy, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego,
dokonuje szczegotowej analizy zardowno wynikow finansowych Spotki jak i spotek
Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki jednym z zasadniczych
elementdow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Spodtka zleca w szczegdlnosci: przeglad poétrocznego
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sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania
rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, przy zatozeniach
obowiagzujacej w Spodtce Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spdtki, (przyjetej uchwata
Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwata Rady
Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r. i zaktualizowana uchwata nr
01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25 wrzesénia 2020 roku oraz uchwatg
nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 25 wrze$nia 2020 roku), oraz na
podstawie obowigzujacych przepisdw prawa.

4. ZNACZNE PAKIETY AKCIJI

STAN AKCJONARIATU NA 31.12.2023 | NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA

. . LICZbE Liczba gloséw  Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz akcji (szt) zaktadowym (%) w glosach
(szt.) i y ° na WZA (%)
IIF Sp.zo.0. 2 566 844 5000 664 20,77% 30,61%
4 IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Rafat Styczen
Fundacja . .

) Rafat Styczen Fundacja o o
Rodznjna w Rodzinha Worganizagi 86 524 86 524 0,70% 0,53%
organizacji
(z podmiotami  RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
powigzanymi)

Razem 2 948 653 5382 473 23,87% 32,95%
Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338671 22,59% 26,56%
Fundacja Rodzinna
Rodzinna |75pela Orowska 92 200 92 200 0,75% 0,56%
(z podmiotami
powigzanymi) Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 2712%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 5,54%
Grzegorz Miynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4918 703 4918703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Miynarczyk — posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spoétce funkcje zarzadcze

5. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

* Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spodtki akcje imienne serii A s3
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na jedna akcje uprzywilejowana
przypadaja 2 gtosy. Akcje serii A nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW.
Zbycie akcji imiennych powinno zostac przeprowadzone zgodnie z procedurg i
ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu Spotki.
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AKCIONARIUSZE POSIADAJACY AKCIJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akgcji Liczba gtosow % gtosow z akcji A

(szt) (szt.) na WZA
Seria A 3981830 7 963 660 48,74 %
Akcjonariusze posiadajacy akcje A:
IIF Sp. z 0.0.(przed przeksztatceniem 2 433820 4 867 640 29,79 %
IIF RMS Ventures LLC SKA)
Dariusz Ortowski 1548 010 3096 020 18,95 %

(z podmiotami powigzanymi)

* Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy
posiadajgcych akcje imienne serii A, zgodnie z zasadg opisang w § 16 Statutu
Spotki. Zgodnie z zasada, IIF Sp. z 0.0. (przed przeksztatceniem [IF RMS
Ventures LLC S.KA) jest upowazniona do powotania 3 czionkéw Rady
Nadzorczej i wyboru Przewodniczgcego;

» Zgodnie z § 20 Statutu Spotki  akcjonariuszowi — IIF Sp. z o.0. (przed
przeksztatceniem IIF RMS Ventures LLC S.K.A) - przystuguja uprawnienia w
zakresie ustalania liczby cztonkdw Zarzadu, powotywania i odwotywania
Prezesa Zarzadu;

* W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, akcjonariuszom Spoiki
przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia nowych akgcji, proporcjonalnie
do liczby akcji juz posiadanych, o ile uchwata w sprawie emisji nie stanowi
inaczej.

6. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spoditki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitatu zaktadowego nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach
okreslonych postanowieniami art. 430 i nastepne kodeksu spdtek handlowych z
uwzglednieniem przepisdw ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, o obrocie instrumentami finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spotki, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy
lub uszczuplajaca prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych
dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w
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Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spdtka przekazuje na ten temat raport biezacy
do publicznej wiadomosci.

W 2023 roku miaty migjsce nastepujgce zmiany Statutu Spotki:

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki w dniu 27 czerwca 2023 roku przyjeto zmiany
Statutu Spotki polegajace na zmianie brzmienia Statutu Spotki w ten sposob, ze :

° §1ust. 2 statutu Spotki o dotychczasowym brzmieniu:

.Zatozycielami Spotki sg dotychczasowi wspolnicy Wind Mobile Spoétka z o.0.: Dracula
Ventures S.A. z siedziba w Bielsku-Biatej (dalej ,DV"), IIF Seed Fund Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie, IIF S.A. z siedzibg w Krakowie (dalej ,IIF") oraz Middlefield Ventures Inc z
siedzibg w Wilmington, Delaware (dalej ,MV" )."

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

.Zatozycielami Spotki sg dotychczasowi wspolnicy Wind Mobile Spoétka z o.0.: Dracula
Ventures S.A. z siedziba w Bielsku-Biatej (dalej ,DV"), IIF Seed Fund Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie, IIF RMS Ventures LLC S.KA. z siedzibg w Krakowie (dalej ,IIF"; spotka
powstata w wyniku przeksztatcenia spotki IIF S.A)) oraz Middlefield Ventures Inc z
siedzibg w Wilmington, Delaware (dalej ,MV" )."

°  §18 ust. 2 statutu Spotki o dotychczasowym brzmieniu:

,Uchwaty Rady Nadzorcze] sg wazne jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni
przed posiedzeniem. Zaproszenie powinno obejmowac porzadek obrad posiedzenia

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,Uchwaty Rady Nadzorczej sg wazne jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej co najmniej na 7 dni
przed posiedzeniem. Zaproszenie powinno spetnia¢ wymogi przewidziane w
przepisach prawa, a w szczegdlnosci zawierac porzadek obrad posiedzenia.”

* §18 ust. 4 statutu Spoétki o dotychczasowym brzmieniu:

.Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ protokotowane a protokoty powinny by¢
podpisane przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w
posiedzeniu oraz protokolanta”.

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét powinien zawiera¢ porzadek
obrad, imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w gtosowaniu i
liczbe gtosdéw oddanych na poszczegdlne uchwaty. W protokole zaznacza sie rowniez
zdanie odrebne zgtoszone przez cztonka Rady Nadzorczej wraz z jego ewentualnym
umotywowaniem. Protokoét podpisuje co najmniej Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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lub inny cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie Ilub zarzadzajacy
gtosowanie zgodnie z przepisami prawa lub statutem, oraz protokolant”.

* §18 ust. 6 statutu Spotki o dotychczasowym brzmieniu:

,Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w
trybie pisemnym. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ powinno
by¢ potwierdzone przez oddajgcego gtos na pismie w ciggu 7 dni od daty oddania
gtosu. Potwierdzenie powinno byc¢ ztozone do Przewodniczagcego Rady Nadzorczej."

otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

.Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc lub w
trybie pisemnym. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.”

*  po §20 ust. 11 statutu Spotki dodaje sie nowy ust. 12 o nastepujacym brzmieniu:

W okresie, w jakim uprawnienia IIF, o ktoérych mowa w ust. 9 lub 10 powyzej nie moga
by¢ wykonywane przez IIF zgodnie z ust. 11 powyzej, uprawnienia tej samej tresci co
przypisane IIF w ust. 9 lub 10 powyzej przystuguja fundacji: Rafat Styczen Fundacja
Rodzinna z siedzibg w Krakowie, ustanowionej przez Rafata Stycznia (PESEL
70110701472; akt zatozycielski — akt notarialny Rep. A 14123/2023, not. Mariusz tukasik
w Krakowie), od chwili gdy nabyta ona od IIF akcje uprawniajace do wykonywania co
najmniej 25% gtosow z ogodtu gtosdw w Spodtce. Ze wzgledu na powigzania IIF z
Rafatem Styczniem za Transakcje Wytaczone w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu uwaza
sie rowniez transakcje pomiedzy podmiotami bezposrednio lub posrednio
powigzanymi z Rafatem Styczniem.”

Niniejsze zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad 18.07.2023.

Obowigzujaca tres¢ Statutu znajduje sie na stronie internetowej Spotki w sekcji
Inwestorzy/tad korporacyjny.

7. WALNE ZGROMADZENIE

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia
regulujg  Statut Spoétki oraz Regulamin Walnhego Zgromadzenia Ailleron oraz
postanowienia KSH. Dokumenty firmowe dostepne sg na stronie internetowej Spotki
w sekcji Inwestorzy/t.ad korporacyjny.
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8. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUIJACE SPOtK
DOMINUJACEJ

ZARZAD

Organem kierujacym Spotka jest Zarzad.

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty
miejsce nastepujace zmiany w strukturze Zarzadu Ailleron SA:

e Od1stycznia 2023 do 21 maja 2023 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

* Rafat Styczen — Prezes Zarzadu

* Grzegorz Mtynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
*  Marcin Dabrowski — Wiceprezes Zarzadu

*  Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu

e W dniu 22 maja 2023 roku do Spodtki wptyneta rezygnacja Pana Marcina
Dabrowskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Operacyjnego;

e W dniul7 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzadu Ailleron S.A.
Pana Piotra Pigtose, powierzajagc mu z dniem 17 lipca 2023 roku funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

e Od 17 lipca 2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Ailleron SA dziata w nastepujacym sktadzie:

* Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

* Grzegorz Mitynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
* Piotr Pigtosa — Wiceprezes Zarzadu

* Tomasz Krdl — Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym
w dniu 27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja
Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spdtki jest Rada Nadzorcza. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza Spdtki liczy 5 osdb.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie wystapity zmiany w strukturze Rady
Nadzorczej. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki
liczy 5 0sob i w jej sktad wchodza:

* Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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* Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
*  Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej,
* Filip Szubert — Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecna Rada Nadzorcza Spoétki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na
posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa
3 lata.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze jej
kompetencje reguluja postanowienia §16, §17, §17', §18, §19 Statutu Spotki, Regulamin
Rady Nadzorczej, a takze obowigzujace przepisy prawa.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza SpotkKi,
dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015
Z poézniejszymi zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”), w dniu 25 wrzesnia 2020 r. powotata
Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktorego zostaty powotane osoby wchodzace
w skifad Rady Nadzorczej Spotki.

e Od 1 stycznia 2023 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skifad
Komitetu Audytu wchodzili:
* Filip Szubert — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
* Barttomiej Stoinski — Cztonek Komitetu Audytu
*  Szymon Watach — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy o biegtych.

Filip Szubert posiada wiedze | umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan:

e Ukonczyt program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).;

e W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private equity Penta Investments jako
Dyrektor Inwestycyjny. Do jego =zadan nalezata analiza nowych celdw
inwestycyjnych oraz praca z ramienia Rad Nadzorczych z kluczowymi
menedzerami spotek portfelowych nad zwiekszaniem wartosci inwestycji;

e w latach 2002-2008 pracowat w warszawskim biurze firmy doradczej McKinsey
Company jako Menedzer Projektow;

e W latach 2001-2002 pracowat w BRE Corporate Finance jako Starszy Konsultant;

e Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku Zarzadzanie i Marketing (200T1)
oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006).
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Szymon Watach posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata
Spotka:

e Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku,
rozwoj kanatow cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwaj
innowacji i wspotpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy
zwinnej (tzw.Agile@Scale).

e Wyrdzniony za aktywnosc i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i
biznesowej, m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital
Shaper (2019 r.).

e Od lipca 2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii.

e ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze
stopniem Bachelor of Science.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych. Kadencja Komitetu Audytu jest
tozsama z kadencja Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, kadencja
Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Obecna Rada Nadzorcza Spotki
zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Komitet Audytu wykonuje ustawowe zadania przewidziane w Ustawie o biegtych i
Regulaminie Komitetu Audytu, w szczegolnosci odpowiada za zgodny z prawem
wybdr firmy audytorskiej do wykonywania ustawowych badan sprawozdan
finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Wykonujac powyzsze zadanie,
Komitet Audytu opiera sie na postanowieniach Polityki wyboru firmy audytorskiej,
przyjetej pierwotnie przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
Spotki w dniu 23 listopada 2017 roku oraz zaktualizowanej w dniu 25 wrzesnia 2020 r.

Zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem s3 zawarte w Polityce i
procedurze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan
finansowych Spdtki, oraz Polityce swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie sprawozdan dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
przyjete uchwata nr 2/11/2017 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017
roku oraz uchwata Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r. oraz
zaktualizowane uchwata nr 01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25
wrzeénia 2020 roku oraz uchwatg nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia
25 wrzesnia 2020 roku (,Polityka wyboru firmy audytorskiej”).

Gtéwne zatozenia wyzej wymienionej Polityki wyboru firmy audytorskiej :
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* Zgodnie z obowigzujacymi przepisamioraz Statutem Spotki, wyboru podmiotu
uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu,

* Firma audytorska, majaca petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spodtce
powinna zapewnic¢ niezaleznosc¢ przy realizacji badania,

* Podczas oceny zasadnosci wyboru danej firmy audytorskiej jako podmiotu
uprawnionego do badania, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu stosuje
ponadto nastepujace kryteria: wysokos¢ wynagrodzenia zaproponowanego
przez firme audytorska, zakres ustug oferowany w ramach badania; ilos¢ osdéb
delegowanych przez firme audytorska do przeprowadzenia badania;
doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan
finansowych podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci jak Spodtka,
doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan
finansowych podmiotéw notowanych na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A, referencje i
rekomendacje firmy audytorskie;.

*  Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o
ktorych mowa w art. 17 ust. 1 akapit drugi Rozporzadzenia nr 537/2014 (pierwsze
zlecenie otrzymane przez danego biegtego rewidenta lub firme audytorska
oraz pierwsze zlecenie tacznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami),
przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme audytorska
powigzang z ta firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 5 lat.

*  Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w
Spotce przez okres dtuzszy niz 5 lat,

*  Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzac badanie ustawowe
W Spoice, po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania
ustawowego.

e Zarzad Spoiki jest zobowigzany kazdorazowo poinformowac Komitet Audytu o
zamiarze zawarcia z firma audytorska przeprowadzajaca badanie umowy o
Swiadczenie ustug niebedacych badaniem. Wyrazenie zgody lub jej odmowa
przez Komitet Audytu nastepuje w drodze uchwaty niezwiocznie, ale nie
pdzniej niz w terminie 30 dni od daty poinformowania Komitetu Audytu o
zamiarze zawarcia umowy o Swiadczenie ustug niedozwolonych.
W przypadku uptywu tego terminu uznaje sig, ze Komitet Audytu odmowit
wyrazenia zgody.

Szczegotowe informacje i zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej dostepne sg na
stronie internetowej Spotki w sekcji Inwestorzy/tad korporacyjny/Niezalezny Audytor.

W okresie trwania kadencji Komitetu Audytu w 2022 roku dokonano przedtuzenia
umowy z dotychczasowa firma audytorska do przeprowadzenia badania sprawozdan
Spotki za lata 2022 - 2023.
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Rada Nadzorcza Spoiki, na posiedzeniu odbytym w dniu 20 maja 2022 roku, dziatajac
na podstawie § 19 ust. 1 lit. k) Statutu Spotki w zwigzku z art. 130 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2023 r. poz. 1015 z pdzniejszymi zm.) oraz art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r., poz. 120 ze zm.), majac na uwadze rekomendacje
wydang przez Komitet Audytu Spotki, podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych na lata 2022 - 2023 i wskazata
spotke:

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow Spoétka z 0.0. z siedziba w Krakowie, przy
ul. E. Wasilewskiego 20, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127,

jako firme audytorska w rozumieniu art. 46 ustawy 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015
z pozniejszymi zm.), ktdrej zostato powierzone badanie sprawozdan finansowych
Spotki za lata obrotowe 2022 i 2023, w tym:

*  przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2022 rok,

* przeglad pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2022 rok,

* badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2022 rok;

* badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2022 rok,

* przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2023 rok,

* przeglad pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2023 rok,

* badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2023 rok;

* badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2023 rok.

Wybdr nastapit zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i przyjeta w Spotce
Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu,
dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru
spetniajacej obowigzujace kryteria.

Do tej pory firma audytorska PRO AUDIT dokonata w Spdtce i Grupie Ailleron SA:

* przegladu poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2020 rok,
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*  przeglad pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2020 rok,

* badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,

* badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2020 rok.

*  przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2021 rok,

*  przeglad pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2021 rok,

* badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok,

* badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2021 rok.

* przegladu poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2022 rok,

* przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2022 rok,

* badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2022 rok,

* badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2022 rok.

* przegladu poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2023 rok,

* przegladu pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2023 rok,

Na rzecz Spotki i Grupy Ailleron byty swiadczone przez ww. firme audytorska badajaca
sprawozdanie finansowe Spoétki inne ustugi tj.:

* ocena sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki w 2019 i 2020 roku.

* ocena sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki w 2021 roku.

* ocena sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki w 2022 roku.

Komitet Audytu wyrazit zgode na w/w ustugi w postaci stosowanych uchwat.

Ze wzgledu na konczaca sie umowe z obecnym Audytorem, w okresie
sprawozdawczym 2023 roku na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 22 maja 2023 r.
omowiono kwestie gtownych zalecen istotnych dla dokonania wyboru firmy
audytorskiej na lata 2024 - 2025 zgodnie z Polityka i procedura wyboru firmy
audytorskiej. W trakcie posiedzenia 15 listopada 2023 roku przeprowadzono dyskusje
w przedmiocie wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan finansowych
Spotki za rok obrotowy 2024 i 2025 oraz dokonano przegladu ofert. Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych omdwit otrzymane oferty na badanie sprawozdan finansowych
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Spotki oraz wiasne rekomendacje. Nastepnie przedyskutowano zakres potrzeb Spotki
w kontekscie dokonania badania sprawozdan finansowych za kolejne lata obrotowe
przy uwzglednieniu gtownych parametrow kluczowych dla dokonaniu wyboru takich
jak aktualne stawki na rynku audytorskim, istotnos¢ renomy firmy audytorskiej,
zasoby personalne i czasowe dostepnych na rynku firm, a takze korzysci wynikajace z
sytuacji badania sprawozdan Spotki i spotek Grupy Software Mind przez jedna firme
audytorska. Na podstawie uzyskanych informacji, oraz po analizie przedstawionych
ofert, ustalono, ze w trybie obiegowym Komitet Audytu przeprowadzi gtosowanie w
sprawie rekomendacji co do wyboru firmy audytorskiej na lata 2024 i 2025.

Po dniu bilansowym 26 marca 2024 roku Komitet Audytu podjat uchwate w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Dyrektora Finansowego Spotki, zawierajacego wnioski z
procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Ailleron
S.A. oraz w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Ailleron S.A. za lata obrotowe 2024
i 2025. Rada Nadzorcza Spotki w dniu 25 kwietnia 2024 roku, majac na uwadze
rekomendacje wydang przez Komitet Audytu Spotki, podjeta uchwate w sprawie
wyboru firmy audytorskiej: KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.
k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS 0000339379,
do przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spodtki za lata obrotowe 2024 i 2025, oraz do
przeprowadzenia oceny rocznego sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki za lata 2024 i 2025. Spotka nie korzystata do tej pory z ustug wyzej
wymienionej firmy audytorskiej w zakresie badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spdtki, ani w zakresie innych ustug
audytorskich. Spodtka informuje, iz KPMG Audyt Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. k., poczawszy od badania sprawozdan finansowych za rok
2023, jest audytorem dla spdtki zaleznej - Software Mind Sp. z o.0. i spdtek z grupy
Software Mind - do badania sprawozdan finansowych za lata 2023-2025.

W 2023 roku Komitet Audytu, odbyt pie¢ posiedzen - 25.04.2023,11.05.2023, 22.05.2023,
25.09.2023,15.11.2023.

9. DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Od grudnia 2018 do konca 2023 roku w ramach Ailleron dziatata Fundacja ,,Mozesz na
mnie liczy¢". Fundacja powstata, aby inicjowac zmiany rozwojowe i spoteczne wsrod
dzieci, mtodziezy i dorostych, a poprzez kampanie spoteczne, wydawanie ksigzek,
warsztaty oraz inne aktywnosci, uczy¢ wrazliwosci na otaczajace nas relacje, pomagac
rozwigzywac problemy, zarowno te zwigzane z isthieniem jednostki  w
spoteczenstwie, jak i te ktdre bezposrednio, a takze posrednio dotycza Swiata, w
ktorym zyjemy. Celem Fundacji byta rowniez pomoc osobom przebywajacym w
hospicjach, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej czy poszkodowanym w
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wyniku wypadkoéw losowych. Dziatania Fundacji skierowane tez byty na pomoc dla
zwierzat.

Pomoc potrzebujagcym

Wydawanie ksigzek Kampanie spoteczne

devs4pets (wsparcie schronisk) Akcje charytatywne i warsztaty

Pomoc hospicjom

Pracownicy i Zarzad Ailleron w 2023 roku aktywnie wspierali akcje Fundacji,
przekazujac datki na ten cel oraz pomagajac jako wolontariusze, miedzy innymi w
takich akcjach jak:

* Udziat w balu charytatywnym 11.02.2023 r. — zbidrka datkow;

«  Pomoc na Swieta Wielkanocne dla seniorow z Pasteka, 5.04 - zbiérka zywnosci;

* Piknik z okazji Dnia Dziecka w Domu Dziecka Resman w Rzeszowie, 1.06 -
zbidérka zywnosci, artykutow papierniczych, zabawek;

* Paka dla uczniaka, 1.09 - zbidérka przyborow szkolnych;

* Postawienie plenerowej biblioteczki pod biurem w Rzeszowie.

W dniu 4 maja 2023 roku Zarzad Ailleron SA podjat uchwate nr 01/05/2023 w sprawie
przekazania przez Spotke srodkdw pienieznych tytutem darowizny na rzecz fundacji
.Mozesz na mnie liczy¢” z siedzibg w Krakowie", na podstawie ktdrej do Fundacji
przekazano srodki pieniezne w kwocie 96.483,00 zt.

Wiecej informacji o Fundacji i jej dziataniach w 2023 roku jest dostepnych na profilu
facebook Fundacji oraz na stronie internetowej www.pomoz.pl.
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Obecnie z przyczyn niezaleznych od Ailleron SA, wspoétpraca z Fundacja ,Mozesz na
mnie liczy¢” nie jest kontynuowana , a Spdtka poszukuje nowej organizacji do
wspierania istotnych dla niej kwestii spotecznych i srodowiskowych.

VI. POZOSTALE INFORMACIJE

1. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez
Zarzad prognoz wynikow na 2023 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikow finansowych na 2023 rok ani
na kolejne okresy finansowe.

2. Zmiany zasad zarzadzania Grupga kapitatowa

Wydarzenia, ktére moga mie¢ wptyw na zmiane sposobu zarzadzania Grupa
kapitatowa Ailleron, w tym w szczegolnosci zwigzane z akwizycjami podmiotow
krajowych i zagranicznych zostaty opisane w rozdziale | p. 1 niniejszego sprawozdania.

3. Umowy zawarte miedzy Crupa kapitatowg a osobami
zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w razie ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz w okresie od 15
do 18 miesiecy po zakonczeniu petnienia tej funkcji z jakiegokolwiek powodu,
zobowigzani sg do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spotki lub jej podmiotow zaleznych oraz do nie uczestniczenia w takiej
dziatalnosci, w zadnej formie, bezposrednio ani posrednio, z tytutu umowy zlecenia ani
stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub tez bez takiej
podstawy ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub swiadczy¢ ustugi na rzecz
Jjakichkolwiek podmiotdw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spoiki.
Szczegotowe warunki zakazu konkurencji i okres jego obowigzywania, a takze warunki
odptatnosci i inne niezbedne warunki sprecyzowane zostaty w umowach o zakazie
konkurencji. Zgodnie z umowami zawartymi w imieniu Spotki przez jej Rade
Nadzorczg, z tytutu powstrzymania sie bytego cztonka Zarzadu Spotki od prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej Spotka zobowigzana jest do miesiecznych odptatnosci w
kwocie ustalonej w powigzaniu z dochodami uzyskiwanymi przez Cztonka Zarzadu w
okresie uczestnictwa w Spodtce. Spdtka w terminach szczegoétowo okreslonych w
zawartych umowach, z uwzglednieniem uzgodnionych okresow wypowiedzenia, jest
uprawniona do zrezygnowania z obowigzku Cztonka Zarzadu do przestrzegania
zakazu konkurencji, co skutkowac bedzie wygasnieciem obowigzku Spodtki do
dokonywania odpfatnosci na rzecz takiego Cztonka Zarzadu. Zawarte umowy
precyzuja, ze sankcja za naruszenie zakazu konkurencji przez bytego Cztonka Zarzadu
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jest kara umowna oraz obowigzek zwrotu kwot pobranych uprzednio przez Cztonka
Zarzadu z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.

4.  Wynagrodzenia osOb zarzadzajgcych i nadzorujgacych

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty okreslone
w Polityce wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron SA z siedziba w
Krakowie, uchwalonej w dniu 30 czerwca 2020 roku przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktora dostepna jest na stronie internetowej Spodtki  w  sekcji
Inwestorzy/tad korporacyjny.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych wyptacone w 2023 r. zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
WYPLACONE W 2023 ROKU

Wyptacone przez Wyplacone przez

ZARZAD Ailleron SA o .
spotki zalezne

(w tys. PLN)

Rafat Styczen Prezes Zarzadu 1731 -

Grzegorz Mtynarczyk = Wiceprezes Zarzadu 30 1280

Piotr Pigtosa * Wiceprezes Zarzadu 281 -

Tomasz Krdl Cztonek Zarzadu 431 30

Marcin Dabrowski **  Wiceprezes Zarzadu 607 12

* Piotr Pigtosa — zostat powotany do Zarzadu w dniu 17 lipca 2023 r.
**Marcin Dabrowski — petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do 22 maja 2023 r.

Wyptacone przez

RADA NADZORCZA Ailleron SA
(w tys. PLN)

Wyptacone przez
spotki zalezne

Przewodniczacy Rady

Barttomiej Stoinski (e m— 66 -
Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej 60 -
Dariusz OrtowskKi Cztonek Rady Nadzorczej 60 -
Szymon Watach Cztonek Rady Nadzorczej 60 -
Filip Szubert Cztonek Rady Nadzorczej 60 -

Szczegotowe dane o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron
S.A. z podziatem na skfadniki state, zmienne i dodatkowe sg corocznie przedstawiane
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére podlega
przegladowi przez Audytora i zaopiniowaniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, zatwierdzajace roczne wyniki finansowe. Przedmiotowe sprawozdania
sg zamieszczane na stronie internetowej Spotki w sekcji Inwestorzy/t.ad korporacyjny
po odbyciu sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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5. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 31122023 r. w Spodtce i spdtkach Grupy nie wystepowaty jakiekolwiek
zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
osOb  zarzadzajacych, nadzorujacych albo  bytych  cztonkéw  organow
administrujacych.

Swiadczenia pracownicze z tytutu odpraw emerytalnych i podobnych opisane zostaty
W punkcie 26 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 28 not objasniajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

6. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpic zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Rownoczesnie
na mocy tej samej uchwaty uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego Walhego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku (poprzednio obowigzujacy program
motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostat wdrozony w celu co najmniegj
podwojenia kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu
wskaznika zysku netto na jedna akcje - w okresie 4 lat obowigzywania Programu, a to
poprzez aktywizacje rozwoju Spotki oraz podmiotow wzgledem, ktorych Spotka jest
spotka dominujaca w obszarach dynamicznie budujacych rynkowa wartos¢ Grupy
Kapitatowej oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie,
a takze wzmocnienie wiezi tgczacych cztonkow Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkdw
personelu zGrupa Kapitatowa, oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy
Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje do
821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesiagt szesS¢) warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) nowych akcji w Spotce o wartosci
nominalnej do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta
dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu
warrantu subskrypcyjnego beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki o kwote do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci
szeSC tysiecy trzysta dwadziescia dwa ziote | osiemdziesigt groszy). Warranty
subskrypcyjne beda oferowane w trybie subskrypcji prywatnej osobom
uprawnionym, za ktdre uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spotki, cztonkdéw statego
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personelu lub osoby stale wspdtpracujgce na rzecz Spotki lub spdtki z Grupy
Kapitatowe] Spotki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spdtki podjetej na
wniosek Prezesa Zarzadu Spotki sposrod osoéb przyczyniajacych sie znaczaco do
wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych produktow, nowych modeli
biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na
budowanie wartosci Spotki.

W wyniku realizacji programu moze dojs¢ do emisji 821.076 nowych akcji i do zmiany
W proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Osoby biorgce udziat w
programie moga potencjalnie objac po ogtoszeniu przez Spodtke raportu rocznego za
2025 rok, 821.076 akcji Spotki, ktore beda stanowity 6,23% udziatu w kapitale
zaktadowym i 4,79 % udziatu w gtosach na WZA Ailleron SA.

Spotka w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie byta emitentem obligacji.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla
dziatalnosci emitenta

O znaczacych umowach Spdtka informuje w formie raportow biezacych ESPI. W roku
2023 opublikowano nastepujace raporty, zwigzane z umowami znhaczacymi dla
dziatalnosci Emitenta:

RAPORTY ESPI - ZNACZACE UMOWY

e Zawarcie umowy ramowej o Swiadczenie ustug informatycznych i rozwdj
oprogramowania z VeloBank S.A.

Raport biezgcy ESPI nr 2/2023 z dnia 09.02.2023

e Zmiana podmiotu petnigcego funkcje animatora rynku dla akcji Ailleron SA- podpisanie
umowy z Trigon Dom Maklerski S.A.

Raport biezacy ESPI nr 3/2023 z dnia 13.02.2023

e Utworzenie spdtki zaleznej Software Mind w Niemczech
Raport biezacy ESPI nr 7/2023 z dnia 27.03.2023

e Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z mBank S.A
Raport biezacy ESPI nr 8/2023 z dnia 13.04.2023

e Zawarcie aneksu do Umowy najmu powierzchni biurowej w kompleksie biurowcéw
Podium Park w Krakowie

Raport biezacy ESPI nr 15/2023 z dnia 31.05.2023
e Zawarcie umow objecia warrantow subskrypcyjnych w ramach Programu Opcji
Menedzerskich, objecie warrantéw przez Cztonka Zarzadu

Raport biezgcy ESPI nr 22/2023 z dnia 29.06.2023, Raport biezgcy ESPI nr 23/2023 z dnia
29.06.2023

e Informacja o wypowiedzeniu przez Spdtke umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na
wdrozenie platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w zakresie bankowosci
internetowej i mobilnej

Raport biezgcy ESPI nr 26/2023 z dnia 04.08.2023
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Nabycie przez Software Mind sp. z 0.0. — spdtke zalezng od Ailleron S.A. — pozostatych 30%
udziatow w Valuelogic sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu

Raport biezacy ESPI nr 29/2023 z dnia 25.10.2023

Utworzenie spéitki zaleznej — SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0.

Raport biezgcy ESPI nr 34/2023 z dnia 18.12.2023

Podpisanie umowy z Santander Leasing S.A. na wdrozenie ustugi LiveBank w modelu
SaaS

Raport biezgcy ESPI nr 35/2023 z dnia 20.12.2023

Informacja o ztozeniu pozwu o zaptate przeciwko Bankowi Polska Kasa Opieki S.A.
Raport biezgcy ESPI nr 38/2023 z dnia 28.12.2023
PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie przez spoétke posrednio zalezng od Ailleron S.A. - Software Mind Inc. - umowy
nabycia spotki Prosoft LLC z siedziba w Louisville, USA

Raport biezgcy ESPI nr 4/2024 z dnia 20.03.2024

Zawarcie przez Software Mind sp. z 0.0. - spotke zaleznag od Ailleron S A. - umowy
ujednolicajacej i zmieniajacej do umowy kredytu z Bankiem BNP Paribas Bank Polska
S.A.

Raport biezgcy ESPI nr 3/2024 z dnia 20.03.2024

Informacja o zawarciu porozumienia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
Raport biezgcy ESPI nr 5/2024 z dnia 22.04.2024

Wszystkie znaczace wydarzenia 2023 roku oraz po dacie bilansu zostaty wykazane w

rozdziale Il p. 1. Sprawozdania - ,Najwazniejsze wydarzenia w 2023 roku”.

8.

Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i
rozwoju.

Grupa Ailleron aktywnie poszukuje nowatorskich rozwigzan w obszarach swojej
dziatalnosci. Spodtka stale udoskonala rozwigzania oferowane swoim klientom,
proponuje nowe funkcjonalnosci w zaleznosci od ich potrzeb.

W okresie 01/01/2023 - 31/12/2023 Spodtka realizowata prace badawcze i rozwojowe:

Spdtka kontynuowata rozwdj rozwigzan opartych o uczenie maszynowe oraz
generatywna sztuczna inteligencje. W ramach prac badawczo-rozwojowych
powstaty prototypy GenAl Prompter, Ekstraktor Danych, Konwersacyjna
Bankowos¢ Mobilna oraz VideoBot, ktéory wspiera obstuge sprzedazy
produktowo finansowych;

W ramach programu budowy kompetencji chmurowych, spotka wyszkolita
ponad 100 specjalistow z obszaru Cloud, DevOPS, Cross Platform Development
w 2023 roku. Spotka podpisata rowniez nowe umowy z partnerami
technologicznymi Confluent oraz AB Initio. W ramach partnerstw Ailleron
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bedzie rozwijat kompetencje zwigzane ze strumieniowym przetwarzaniem
danych;

* W roku 2023 Ailleron rozpoczat prace nad nowa platforma do obstugi i
automatyzacji procesow kredytowych. Zatozeniem rozwigzania jest budowa
procesow metoda projektowania i wdrazania z wykorzystaniem intuicyjnych
graficznych i wbudowanych funkcjonalnosci, ktére nie wymagaja umiejetnosci
programistycznych — Low Code;

* W obszarze Cloud, Spodtka aktywnie prowadzita prace nad rozbudowa
platformy LiveBank Cloud, wprowadzajac innowacyjne rozwigzanie polegajace
na podziale modelu srodowiska typu single tenant. Dzieki temu kazda linia
biznesowa, na przyktad sektory retail i korporacyjny banku, moze funkcjonowac
W ramach tej samej platformy, ale w odseparowanych, dedykowanych
obszarach. To rozwigzanie pozwala na bardziej elastyczne i bezpieczne
zarzadzanie zasobami, dostosowane do specyficznych potrzeb poszczegdlnych
dziatow instytucji finansowej;

* W ramach rozwoju platformy LiveBank, skoncentrowano sie na optymalizacji
produktywnosci pracy w Contact Center oraz Sieci Oddziatow. Zostaty
wprowadzone moduty umozliwiajgce analize pracy agentdow w czasie
rzeczywistym oraz ocene ich wptywu na satysfakcje klientow. Moduty te
analizujg szereg wskaznikdow wydajnosci, co pozwala na dynamiczne
zarzadzanie praca zespotow. Dzieki temu, instytucje finansowe maja mozliwosc
poprawy jakosci oraz efektywnosci obstugi klienta, nie generujac dodatkowych
kosztéw operacyjnych.

9. Informacje o) powigzaniach organizacyjnych [
kapitatowych oraz transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis powigzan oraz transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w
punkcie 31 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 33 not objasniajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

10. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub
Jjednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01/01/2023 - 31/12/2023 Spétka ani jednostki zalezne nie zawarty istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje
z podmiotami powigzanymi zostaty wyszczegdlnione w punkcie 31 not objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie
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33 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

11.  Opis struktury gtownych lokat kapitatowych

W sprawozdawanym okresie Spotka lokowata nadwyzki srodkéw pienieznych w
postaci lokat terminowych trwajacych do 30 dni w walucie PLN oraz w USD.

Informacje na temat instrumentow finansowych zostaty wskazane w nocie
objasniajacej nr 29 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron
SA oraz w nocie 31 do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

12.  Opis inwestycji krajowych i zagranicznych

W okresie sprawozdawczym Grupa dokonata nastepujacych inwestycji:

o 27 stycznia 2023 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego
w Code Factory SRL z siedzibg w Kiszyniowie (Motdawia), wpisanej do
motdawskiego rejestru przedsiebiorcow pod numerem 1013600013537 ("Code
Factory MLD") w drodze utworzenia 1080 nowych udziatow, objetych przez
menadzeréow Code Factory MLD. W rezultacie, Software Mind posiada 83,33%
udziatow w Code Factory MLD oraz tyle samo procent gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki.

e 16 lutego 2023 roku zarejestrowana zostata w Niemczech spotka posrednio zalezna
od Ailleron S.A. — Software Mind, GmbH z siedziba w Leipzig. Nowopowstata spotka
jest podmiotem bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, ktora jest czescig Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Spdtka zalezna
Zawigzana zostata w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (GmbH —
Gesellschaft mit beschrankter Haftung), w ktdrej Software Mind bedzie posiadat
100% udziatow. Utworzenie Software Mind GmbH zwigzane jest z planami Software
Mind dotyczacymi intensyfikacji dziatarh na rynku DACH oraz realizacji nowych
kontraktow. Spotka zalezna bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w sektorze IT, Swiadczac
ustugi rozwoju oprogramowania dla innowacyjnych firm z Europy Zachodniej,
gtownie z regionu DACH. Zawigzanie spodtki zaleznej wpisuje sie w strategie
dynamicznego rozwoju Grupy Software Mind zaréwno przez wzrost organiczny,
jak rowniez poprzez akwizycje podmiotow krajowych i zagranicznych. Celem
dtugoterminowym podejmowanych dziatan jest budowa wraz z Enterprise
Investors wiodacej grupy na polskim rynku software house’dw o zasiegu
globalnym i tym samym dynamiczne zwiekszanie wartosci firmy.

e 25 pazdziernika 2023 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie, a dotychczasowymi wspdlnikami Valuelogic sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu, umowa sprzedazy udziatbw w Valuelogic oraz
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porozumienie dodatkowe do sprzedazy udziatéw. Transakcja polegata na
wykupieniu od dotychczasowych wspolnikow ValuelLogic 30% udziatow
w Valuelogic przez Software Mind. Tym samym Software Mind posiada 100%
udziatbw w Valuelogic oraz tyle samo procent gtosdw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow tej spotki. Niniejsza transakcja jest dopetnieniem umowy zakupu 70%
udziatow w ValuelLogic zawartej przez Software Mind w 2021 roku o czym Spotka
informowata raportem biezacym EBI nr10/2021. ValuelLogic to spétka z siedzibg we
Wroctawiu oraz reprezentacja w Berlinie, dziatajaca w modelu full-service software
house. ValuelLogic pomaga budowac¢ swoim klientom przewage na rynku,
wspierajac ich w cyfrowej transformacji, rozwijajac dedykowane oprogramowanie
oraz tworzac rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji, wykorzystujac przy tym
rozwigzania chmurowe.

e 15 grudnia 2023 roku Ailleron S.A. oraz Software Mind sp. z 0.0. zawarty umowe
spotki SM-ALL Shared Services Center sp. z 0.0., W ktorej 49% udziatow przystuguje
Ailleron S.A, a 51% Software Mind sp. z 0.0. SM-ALL Shared Services Center sp. z 0.0.
zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
dnia 2 lutego 2024 roku. Dziatalnos¢ spotki zaleznej bedzie sie skupia¢ na
Swiadczeniu obstugi informatycznej dla Emitenta i Software Mind. Oba podmioty
wydzielg czes¢ wewnetrznych dziatow IT do Spdtki Zaleznej, co ma na celu
poprawe wspotpracy pomiedzy Emitentem a Software Mind oraz usprawnienie i
optymalizacje procesow obstugi IT, co jest kluczowe dla zaspokojenia rosnacych
potrzeb Emitenta w tym zakresie. Spodziewane jest, ze efektywna wspodtpraca
pomiedzy Emitentem, Software Mind a nowa spotka przyczyni sie do skrécenia
czasu wdrozenia odpowiednich technologii, zwiekszenia elastycznosci w
reagowaniu na zmiany oraz podniesienia jakosci obstugi IT Emitenta.

Po dniu bilansowym:

* w dniu 19 marca 2024 roku, zostata zawarta pomiedzy Software Mind Inc. a
jedynym wspdlnikiem Prosoft LLC - Davidem Easterling, umowa sprzedazy na
rzecz Software Mind Inc. 100% praw udziatowych w Prosoft LLC z siedziba w
Louisville w USA. Spdtka Prosoft LLC jest wiascicielem marki ,number8”, pod
ktora od ponad dwudziestu lat prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na tworzeniu
oprogramowania zwiekszajgcego wydajnos¢ procesdw i przyspieszajacego
czas wprowadzania produktéw na rynek, zatrudnia 330 wysokiej klasy
ekspertow IT, dziata na rynkach Ameryki Potnocnej i Potudniowej i Swiadczy
ustugi dla firm z branzy medycznej, handlowej, fintech czy tech services.
Nabycie praw udziatowych w Prosoft LLC przez Software Mind Inc.,, w tym
przejscie wszelkich zwigzanych z nimi praw i korzysci, nastgpito z chwila
Zawarcia umowy i zaptaty ceny za udziaty. Cena za udziaty w Prosoft LLC zostata
w umowie okreslona na wartos¢ ok. 40.600.000 USD (czterdziesci miliondow
szescset tysiecy dolarow amerykanskich). Ponadto, cena za udziaty moze ulec
powiekszeniu z uwagi na earn-out ptatny przez Software Mind Inc. warunkowo,
ktdrego wystapienie i wysokos¢ zalezy od wynikéw finansowych Prosoft LLC za
2024 rok, przy czym kwota earn-out'u nie przekroczy kwoty 8.500.000 USD
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(osiem miliondw piecset tysiecy dolarow amerykanskich). Cena zakupu praw
udziatowych w Prosoft LLC zostata sfinansowana czesciowo ze Srodkdow
wihasnych grupy Software Mind, a czesciowo ze srodkéw pochodzacych z
kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego przez Software Mind Sp. z 0.0. w banku
BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie zawartej w
dniu 12 marca 2024 roku umowy zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy
kredytu z dnia 18.02.2022 r., o ktdrej to umowie Emitent informowat w formie
raportu biezgcego nr 3/2024.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w
tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkdéw, z uwzglednieniem mozliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Poziom naktaddw inwestycyjnych jest dostosowywany do plandéw i strategii rozwoju
Grupy. Inwestycje w 2023 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa
Ailleron realizowata ze srodkéw wiasnych wypracowanych z biezacej dziatalnosci,
srodkdow pozyskanych z transakcji sprzedazy udziatow w spotce Software Mind oraz z
inwestycji funduszu PE Enterprise Investors w spotke Software Mind a takze
bankowego kredytu inwestycyjnego. W dniu 18 lutego 2022 r. - spodtka zalezna od
Emitenta - Software Mind Sp. z 0.0. - zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe kredytu bankowego inwestycyjnego w kwocie stanowigcej
rownowartos¢ 70 min PLN. Celem kredytu byto finansowanie przedsiewziec
akwizycyjnych Software Mind w spdtki z branzy IT. (Raport ESPI nr 6/2022 z dnia
21.02.2022).

Po dniu bilansowym, 12 marca 2024 r. Software Mind Sp. z 0.0. zawarta z BNP Paribas
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe zmieniajaca i ujednolicajagcg do
umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r., na podstawie ktérej Bank udzielit Software Mind
kredytu inwestycyjnego w kwocie wyrazonej w euro stanowigcej rownowartosc
150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt milionéw ztotych) wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego obowigzujagcego w dniu poprzedzajacym zawarcie
Umowy. Celem kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software
Mind w spdtki z branzy IT, m.in. akwizycji spotki Prosoft LLC z siedzibg w Louisville, USA.
Kredyt podlega sptacie do dnia 31 marca 2029 roku. Oprocentowanie kredytu ustalane
bedzie jako suma wtasciwej stawki referencyjnej EURIBOR i marzy Banku okreslonej
na warunkach rynkowych.

Zwazywszy na zawarcie przez Software Mind z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.
opisanej] wyzej umowy zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia
18.02.2022 r. oraz obowigzywanie pierwotnej umowy kredytu z 18.02.2022 r. na
nominalng sume kwoty kredytu inwestycyjnego objetego ww. umowami sktada sie:
(i) objeta pierwotng umowa kredytu z dnia 18.02.2022 r. — wyrazona w euro kwota
stanowigca rownowartos¢ 70.000.000 zt (stownie: siedemdziesigt milionéw ztotych)
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wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujacego w dniu
poprzedzajacym zawarcie pierwotnej umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r., oraz (ii)
objeta umowa zmieniajaca i ujednolicajaca do umowy kredytu - wyrazona w euro
kwota stanowigca rownowartos¢ 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt milionow
ztotych) wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujacego w
dniu poprzedzajacym zawarcie umowy z dnia 12.03.2024 r. zmieniajacej i
ujednolicajacej do umowy kredytu z 18.02.2022 r. Zawarcie opisanej wyzej umowy
zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. nie zmienito
okresu spfaty ani oprocentowania kwoty kredytu objetej pierwotnie zawartg umowa
kredytu z dnia 18.02.2022 .

Stan srodkoéw pienieznych Grupy na koniec 2023 roku wynosit ponad 112,9 min PLN,
co w potaczeniu z finansowaniem zewnetrznym pozwala Grupie na planowany rozwoj
zarOwno przez inwestycje w obecne linie produktowe jak i przez akwizycje podmiotow
krajowych i zagranicznych.

14. Zaciggniete kredyty, pozyczki, udzielone poreczenia i
gwarancje

Opis zaciggnietych kredytdw, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punktach 24, 25, 35, not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA
oraz w punktach 26, 27, 33, 37 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania
finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 31122023 r. przedstawia
ponizsza tabela:

GWARANCIE NA DZIEN 31/12/2023

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / Data Termin
gwarancji gwarancji waluta wystawienia | waznosci
Ailleron SA Gwarancja Podium 2100 000,00 19.08.2021 17.08.2024
Najmu Investment PLN
Polska sp z
0.0.
Ailleron S.A. Gwarancja Oxygen 285 000,00 18.08.2021 17.08.2024
Najmu Projectsp z PLN
0.0.
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15.  Informacje o udzielonych w 2023 roku pozyczkach, a takze
otrzymanych gwarancjach i poreczeniach.

Informacje o pozyczkach udzielonych przez spotki z Grupy Ailleron zostaty zawarte w
punkcie 17 i 31 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 19 i 33 not objasniajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

Spotka nie otrzymata w roku 2023 poreczen ani gwarancji.
16. Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Ailleron SA w nocie nr 35 oraz jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku,
W nocie nr 37.

17. Kwota | rodzaj pozycji wptywajagcych na aktywa,
zobowigzania, kapitat wiasny, wynik netto lub przeptywy
pieniezne, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj,
wartosc lub czestotliwoscé

W okresie sprawozdawczym roku 2023 nie wystapity pozycje nietypowe poza
opisanymi: w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (wraz notami objasniajacymi), jednostkowym
sprawozdaniu finansowym (wraz z notami objasniajgcymi).

18. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju
Grupy Ailleron SA

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne
oraz wewnetrzne czynniki mogace wptynac na jej dziatalnosc i rozwdj zostaty opisane
w rozdziale IV niniejszego sprawozdania - “Czynniki ryzyka" oraz w rozdziale Il pkt 3
,Strategia i kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej Ailleron SA”.

19. Informacje o systemie kontroli programow akcji
pracowniczych

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono w Spdétce Program Opcji Menedzerskich. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powierzyto Zarzadowi sprawowanie nadzoru nad
realizacjg programu motywacyjnego w tym m.in. weryfikacje spetnienia warunkow
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przydziatu warrantow subskrypcyjnych, dokonywania przydziatu na zasadach
okreslonych w Programie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito i zobowigzato Zarzad Spdtki do podjecia
wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z emisjg i przydziatem warrantow
subskrypcyjnych, a w szczegdlnosci do:

* emisji od 1 (jeden) do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy
siedemdziesigt szes¢) warrantdw subskrypcyjnych imiennych,

* emisji warrantow subskrypcyjnych na podstawie jednej lub wielu uchwat
Zarzadu, przy czym kazda uchwata moze dotyczy¢ odrebnej serii warrantow
subskrypcyjnych, zas Zarzad Spotki ma prawo okreslic liczbe serii i ich wielkosg,

* okreslenia szczegodtowej tresci dokumentu warrantu subskrypcyjnego i
odcinka zbiorowego warrantéw subskrypcyjnych,

* wykonania wszelkich czynnosci potrzebnych dla dematerializacji warrantéow
subskrypcyjnych, a w szczegoélnosci do zawarcia stosowanej umowy o ich
rejestracje w depozycie papierow wartosciowych,

* zaoferowania nie wiekszej liczby warrantow subskrypcyjnych niz liczba
maksymalna wskazana w niniejszej uchwale,

* skierowania propozycji objecia warrantow subskrypcyjnych do podmiotow
wybranych zgodnie z zasadami Programu Opcji Menedzerskich,

* ustalenia i zawarcia z Osoba Uprawniong Umowy Opcyjnej dotyczacej objecia
warrantow subskrypcyjnych. W przypadku, gdy Osoba Uprawniona jest
Cztonek Zarzadu Spotki, Umowa Opcyjna zostanie zawarta zgodnie z zasadami
ustalonymi w art. 379 kodeksu spdtek handlowych; -

* wydawania warrantow subskrypcyjnych w odrebnych seriach, a takze
okreslenia szczegdtowych termindw wydawania warrantow subskrypcyjnych,

* podjecia innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien
wyhikajacych z uchwaty.

Petna tres¢ uchwat podjetych przez NWZ w dniu 24.09.2021 roku dostepna jest na
stronie internetowej Spotki w sekcji Inwestorzy/Walne Zgromadzenia.

20. Informacje dotyczace postepowan sadowych, ktdrych
wartosc¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych

Za wyjatkiem sprawy opisanej w akapicie kolejnym, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, spotki Grupy nie byty strong w zadnym postepowaniu toczacym sie
przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérego wartos¢ przekraczataby réwnowartos¢ 10%
kapitatow wtasnych Grupy.

W dniu 28 grudnia 2023 roku Ailleron ztozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew
przeciwko Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. o zaptate kwoty 44,2 mIn zt, powiekszonej
o odsetki ustawowe za opdznienie i koszty procesu, o czym Ailleron informmowat w
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formie raportu biezgcego ESPI nr 38/2023 z dnia 28 grudnia 2023 roku. Obecnie Spdtka
ustalita zasady polubownego zakonczenia sporu z Bankiem w formie Porozumienia, o
czym informowata w postaci raportu biezagcego ESPI nr 5/2024 z dnia 22 kwietnia 2024
roku. Na podstawie Porozumienia Spotka i Bank przesadzity o zakonczeniu stosunku
prawnego wynikajagcego z umowy nr 388531 z dnia 17 wrzesnia 2018 r. zawartej
pomiedzy stronami, oraz okreslity zasady polubownego rozwigzania sporu. Wartosc
brutto Porozumienia wynosi okoto 9,6 min PLN, z czego kwota brutto ok. 4,8 min PLN
podlegac bedzie zaptacie na rzecz Spotki w terminie 7 dni po zawarciu Porozumienia.
Spotka w drodze odrebnego raportu biezacego poinformuje o prawomocnym
zakonczeniu sprawy sadowej w ramach realizacji Porozumienia. Wiecej informacji na
ten temat zostato zawartych w pkt dotyczacym komentarza do wynikdw niniejszego
sprawozdania, w punkcie 37 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 39 not objasniajacych do
jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2023 roku oraz w raporcie biezgcym ESPI nr 38/2023 z dnia 28 grudnia 2023
roku oraz raporcie biezgcym ESPI nr 5/2024 z dnia 22 kwietnia 2024 roku.

Poza tym Spodtka i spotki zalezne w okresie sprawozdawczym i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie byty strong w istotnych postepowaniach toczacych sie
przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostki zaleznej.

21. Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu odbytym w dniu 20 maja 2022 roku podjeta
uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Ailleron SA na lata 2022 - 2023 i wskazata spotke PRO AUDIT Kancelaria
Biegtych Rewidentow Spdtka z o.0. z siedzibg w Krakowie, przy ul. E. Wasilewskiego
20, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000125073, NIP
676-22-17-735, REGON 356548127.

Spodtka i Grupa Ailleron SA korzystata wczesniej z ustug firmy PRO AUDIT na podstawie
umowy zawartej 24.03.2020 r., wobec czego byto to przediuzenie dotychczasowej
wspotpracy.

Wybor nastapit zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Umowa zostata zawarta w dniu
01.08.2022 r. na okres pozwalajacy na wykonanie przedmiotu umowy.

W ramach zawartej umowy spotce PRO AUDIT zostato powierzone badanie
sprawozdan finansowych Spdtki | Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok obrotowy 2022
i 2023, w tym:
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przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2022 rok,

przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2022 rok,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2022 rok;
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2022 rok,

przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2023 rok,

przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2023 rok,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2023 rok;
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2023 rok.

Do tej pory firma audytorska PRO AUDIT, r. dokonata w Spétce i Grupie Ailleron SA:

przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2020 rok,

przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2020 rok,

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2020 rok.

przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2021 rok,

przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2021 rok ,

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok,
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2021 rok.

przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2022 rok,

przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2022 rok,

oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki w 2019 1 2020 roku,

oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki w 2021 roku,

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2022 rok,
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Crupy Kapitatowe]
Ailleron za 2022 rok.

przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA
za 2023 rok,
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*  przegladu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron za 2023 rok,

* oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki w 2022 roku.

22. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych i naleznych na rzecz podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w
punkcie 39 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 41 not objasniajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

23. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, zostato sporzadzone w formie

odrebnego dokumentu, ktory stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki Ailleron SA zostato zatwierdzone
przez Zarzad Spotki do publikacji w dniu 26 kwietnia 2024 .

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzqdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzgdu
Piotr Pigtosa - Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzqgdu
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