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LIST PREZESA AILLERON SA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Inwestorzy,

Dla Ailleron 2023 rok byt rokiem intensywnej i konsekwentnej pracy
nad realizacjq strategii catej Grupy, ktorej celem jest dynamiczny
rozwoj, zarowno przez wzrost organiczny, jak i akwizycje.

W marcu 2024 sfinalizowana zostata akwizycja, nad ktorg prace
trwaty od potowy 2023 roku. Software Mind Inc za kwote 40,6 min
USD nabyt udziaty w Prosoft LLC z siedzibg w Louisville w USA. Spotka
Prosoft LLC jest wtascicielem marki ,number8”, pod ktérqg od ponad
dwudziestu lat prowadzi dziatalnos¢ polegajgcg na tworzeniu
oprogramowania. Podmiot zatrudnia 330 wysokiej klasy ekspertow
IT, dziata na rynkach Ameryki Potnocnej. Spotka na przestrzeni swojej dziatalnosci
wspotpracowata z wieloma firmami Fortune 100 i miedzynarodowymi korporacjami.
Siedziba ,number8” znajduje sie w Louisville w stanie Kentucky w Stanach Zjednoczonych.
Gfownym  celem przejecia Prosoft LLC jest umocnienie naszej pozycji na rynku
amerykanskim. Zrealizowana akwizycja zwieksza udziat przychodoéw Software Mind
z rynku amerykanskiego do blisko 50%, co przektada sie rowniez na skokowy wzrost
biznesu Grupy Ailleron.

Rok 2023 byt rokiem trudnym dla branzy IT, skutkowat duzymi zwolnieniami zwtaszcza
w Ameryce Pdtnocnej, czesto ujemnq dynamikq firm IT oraz ostabieniem kursu dolara.
Podejmowane przez nas dziatania doprowadzity, ze rok 2023 zakonczylismy przychodami
ze sprzedazy na poziomie blisko 453,1 min zt, czyli wzrostem o 10% w stosunku do roku 2022.
Wypracowany zysk operacyjny (bez zjawisk jednorazowych) wynidst 48,7 min zt, a EBITDA
blisko 63,1 min zt. Zysk netto (bez one-off) osiggngt poziom 33,9 min zt.

Sprzedaz eksportowa, bedgca motorem wzrostu firmy, zasilana byta mocnym rozwojem
segmentu Technology Services (Software Mind) i wzrosta do poziomu 72% catej sprzedazy
Grupy. Sg to dobre, wysoko konkurencyjne rynki Europy Zachodniej, krajow
Skandynawskich | USA, gdzie jestesmy w stanie osiggac¢ wyzsze marze. Obecnie
intensywnie pracujemy nad eksportem w obszarze FinTech | w srednioterminowym
okresie zaktadamy wzrost sprzedazy zagranicznej rowniez w tym segmencie.

Patrzqc z perspektywy Ailleron jednostkowo, skupiony on jest obecnie w catosci na branzy
FinTech, a ustugi Technology Services sq swiadczone przez spotke zalezng — Software Mind.
Taki uktad pozwala transparentnie przedstawic efektywnos¢ poszczegdlnych gatfezi
biznesowych Grupy, lepiej wyceni¢ catos¢ oraz pozyskac finansowanie na inwestycje
w poszczegolnych segmentach dziatalnosci.

Software Mind po wydzieleniu z Ailleron i partnerstwie z Enterprise Inwestors, realizuje
program konsolidacji rynku, celem zbudowania wiodqgcej grupy software house-owej,
ktora bedzie liderem w wybranych specjalizacjach — sektorowych i technologicznych oraz
osiggnie kilkukrotnie wiekszq skale dziatalnosci, zaréwno dzieki wzrostowi organicznemu,
jak i poprzez kolejne akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych. Mamy na to srodki
i zasoby menedzerskie. Po finalizacji wszystkich dotychczasowych akwizycji - ValuelLogic,
Chmurowiska, spotek w Ameryce (Virtual Mind i Prosoft LLC) i spotek w Rumunii i Motdawii
(Code Factory — obecnie Software Mind) - zaawansowanie programu ksztaftuje sie na
poziomie ok. 295 min zt Przeprowadzone transakcje nie wyczerpujg naszych ambicji.
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Z catg pewnosciq bedziemy realizowac kolejne akwizycje, ktoére bedq finansowane
z kapitatu wtasnego i linii kredytowey.

Rok 2023 byt dla Ailleron rokiem dalszych inwestycji w obszarze Fintech. Zakonczylismy
Z sukcesem rozpoczete jeszcze w roku 2021 inwestycje w LiveBank, chcgc kompletnie
zmieni¢ model jego dostarczania na w petni chmurowy i SaaS-owy. Zmiana bowiem,
ktora nastgpita w srodowisku bankowym wreszcie pozwala oferowac i sprzedawac
rozwigzania w chmurze.

Spotka w roku 2023 kontynuowata w obszarze FinTech strategie konwersji w kierunku
Financial Technology Services (FTS). Strategia zaktada znaczgce zwiekszenie skali
dziatalnosci przez koncentracje na kompleksowych ustugach rozwoju oprogramowania
wspieranych gotowymi platformami i komponentami Ailleron swiadczonych dla bankow,
firm leasingowych, fintechow i innych podmiotow z branzy finansowey,
przy rownoczesnym ograniczeniu inwestycji we wtasne produkty oraz rezygnacji
z dostarczania ustug w modelu ryczattowym. Chcemy pozycjonowac Spdtke w obszarze
FinTech nie tylko jako dostawce produktow, ale takze dostawce najwyzszej jakosci ustug
programistycznych dla branzy finansowej w Polsce i zagranicq. Spotka posiada bogate
doswiadczenie we wspofpracy z bankami oraz innymi podmiotami finansowymi,
doskonale zna specyficzne wymagania branzy, w tym dotyczqgce bezpieczenstwa.
Pozwala to Spodfce na dostarczanie dedykowanych i doswiadczonych zespotow,
ktore bardzo szybko sg w stanie w efektywny sposob wspotpracowac z klientem. Podjete
dziatania majg zmierza¢ do poprawy rentownosci segmentu FinTech, a w okresie
srednioterminowym (przy odpowiedniej skali dziatalnosci) do osiggniecia porownywalnej
rentownosci i zdolnosci do generowania gotowki jak w Software Mind.

W ramach wdrazanej strategii konwersji do FTS spotce cigzyt duzy projekt ryczattowy
zawarty w 2018 roku w bankiem Pekao SA. W 2023 roku wypowiedzielismy te umowe,
co wigzato sie z wejsciem w spor z Bankiem oraz ztozenie pozwu na kwote 44,2 min zt.
Spor wiqgzat sie ze sporym ryzykiem dla Spotki oraz stanowit ryzyko reputacyjne.
Ostatecznie w kwietniu 2024 roku zawarlismy z Bankiem porozumienie przesqgdzajgce
0 zakonczeniu stosunku prawnego wynikajgcego z umowy oraz strony okreslity zasady
polubownego rozwigzania sporu. Finalna wartos¢ porozumienia wynosi 9,6 min zt brutto
na korzysc¢ Ailleron. Zawarte porozumienie ostatecznie eliminuje negatywny impakt
projektu na wyniki finansowe Grupy.

Jezeli nic nie zmieni drastycznie rynku w skali makro, Grupa Ailleron, dalej konsekwentnie
realizujgc wytyczonq strategie, powinna sie rozwija¢ w bardzo szybkim tempie. Pomimo
trudnych czasow, patrzymy na 2024 rok i przysztosc¢ z optymizmem.

Podsumowujgc wydarzenia 2023 roku i obecne, mozemy smiato powiedziec, ze Ailleron
staje sie dzisiaj bardzo istotnym | znaczgcym partnerem dla instytucji finansowych.
Stalismy sie zaufanym globalnym dostawcq, dziatajgcym juz w ponad czterdziestu
krajach. Pozyskujemy talenty - dzisiaj nasza Grupa to juz ponad 1.800 wysokiej klasy
specjalistow, swiadczymy ustugi na najwyzszym poziomie i z coraz wiekszg rentownoscia,
co jest bardzo istotne dla wynikow przysztych okreséw.

Nie bytoby to mozliwe bez naszej swietnej kadry, ktéra z kazdym dniem nabiera nowych
unikalnych, miedzynarodowych doswiadczen oraz z kazdym miesigcem uzupetniana jest
o kolejne wartosciowe osoby. Biznes technologiczny to biznes ludzki, w zwigzku z czym
bardzo wazne jest, aby spdtka posiadata zdolnosc¢ pozyskiwania talentow. Pozycja Ailleron
i mozliwos¢é monetyzacji wiasnej pracy na wielu rynkach, wsrod najlepszych klientow,
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przycigga do nas najlepszych ludzi z biznesu. Wszystkim pracownikom Grupy Ailleron
serdecznie dziekuje.

Naszym Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie, za to, ze sQ z nami i zapewniam, w imieniu
catego Zarzgdu, ze pracujemy ciezko, by podejmowane przez nas dziatania przektadaty sie
na satysfakcjonujgce wyniki w srednim | dtugim okresie.

Za wszystkie stowa wsparcia, dotychczasowqg wspofprace oraz wiare w to, ze mozemy
budowac mocng Grupe Ailleron, wszystkim w imieniu wifasnym, zarzqgdu
oraz pracownikow serdecznie dziekuje.

Jestem przekonany, ze 2024 rok bedzie dla nas czasem nowych wyzwan, ale i tez kolejnych
rekordow.

Z powazaniem,
Rafat Styczen

Prezes Zarzqdu Ailleron SA



