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. INFORMACJA O KADENCII,  SKEADZIE RADY
NADZORCZEJ ORAZ O ZMIANACH W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO

Rada Nadzorcza Ailleron S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spotka”) dziata na podstawie Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzor nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spotki. W szczegolnosci do jej
zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spoétki oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz
whnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty, a takze przekazywanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa 3 lata.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkdw Rady Nadzorczej, a takze jej kompetencje
uregulowane sg postanowieniami §16, §17, §17*, §18, §19 Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej (https://ailleron.com/pl/company-documents/), a takze obowigzujacymi przepisami
prawa.

W roku 2021 miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie osobowym:

v" Od 1 stycznia 2021 do 7 stycznia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej,

v' 7 stycznia 2021 roku, Pan Artur Olender ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki,

v' 8 stycznia 2021 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato Pana
Dariusza Ortowskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spotki,

v"Od 8 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku, a takze do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej.


https://ailleron.com/pl/company-documents/
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SKtAD RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2021 R. | NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Styczen

Dariusz Korzycki

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Nowak

Cztonek Rady Nadzorczej

NIEZALEZNI CZEONKOWIE RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2021 R. | NA DZIEN
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Nowak

- Cztonek Rady Nadzorczej

RADA NADZORCZA AILLERON SA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtownym wspdlnikiem  Kancelarii
prawniczej Stoinski Swierczynski oraz radca prawnym Grupy IIF. Od wrzesnia 2007 roku petni
funkcje sekretarza Rady Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie
handlowym, prawie zamowien publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego
Stowarzyszenia Prawnikow. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspdlnikiem firmy audytorskiej HKK Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0., Sp. k. , biegtym rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentow
prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 9341. Jest audytorem z
wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwiazanych z wykonywaniem
ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w
dostosowywaniu funkcjonujgcych w  firmach systemow finansowo-ksiegowych do potrzeb
informacji zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn Gérniczych i Hutniczych Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego (1957 r.),
doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora.
Od 1986 roku jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National de Physique Nucleaire et Physique
de Particules, Instytucie Fizyki Jadrowe] PAN, Panstwowe] Agencji Atomistyki, Osrodku badan
GANIL, Komitecie Eksperymentéw przy akceleratorze VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jan Styczen jest
ojcem Rafata Stycznia - Prezesa Zarzadu Ailleron S.A.
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Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa Zarzadu Wawel S.A.
Inwestor z wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r. znaczacy akcjonariusz Ailleron S.A.
Ekspert w zakresie finansow - w 1994 roku podjat prace w PKO BP w Krakowie w Zespole ds.
Kredytow Trudnych. W latach 1995 - 1998 w F.H. ,KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od
specjalisty ds. finansow poprzez kierownika dziatu finansow, zastepce gtéwnego ksiegowego,
dyrektora finansowego, dyrektora generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 - 1997 petnit funkcje
wiceprezesa zarzadu firmy leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia” S.A. Nastepnie zatrudniony
w firmie Gellwe na stanowisku dyrektora finansowego. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A.,
na stanowisku Dyrektora ds. Finansowych i powotany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA
do chwili obecnej petni funkcje Prezesa Zarzadu Wawel S.A. Zasiada réwniez w radach nadzorczych innych spotek,
m.in. FFIiL SNIEZKA S.A. i Publicznej Spotki Akcyjnej ,tasoszci” z siedziba w lwano-Frankowsku (Ukraina). Absolwent
Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Pawet Nowak (Cztonek Rady Nadzorczej) posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy IT i
telekomunikacyjnej. Brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych
w Polsce - Comarch S.A. - petnigc w latach 1996-2002 funkcje dyrektora sprzedazy, dyrektora
sektora telekomunikacyjnego i cztonka zarzadu. Jest projektantem i wykonawca pierwszych
rozlegtych sieci transmisji danych w Polsce miedzy innymi dla Telekomunikacji Polskiej (obecnie
Orange). W latach 2003-2008 jako udziatowiec i wiceprezes zarzadu NMG S.A. tworzyt strategie
produktowa i strategie sprzedazy w zakresie systemow automatyki przemystowej, akwizycji danych
pomiarowych i systemdw zarzadzania mediami energetycznymi. Od 2008 roku specjalizuje sie w
inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Absolwent Telekomunikacji na
Wydziale Elektrotechniki Automatyki i Elektroniki Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Zgodnie z definicjg niezaleznosci, okreslong w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz.
1089 ze zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”) w Radzie Nadzorczej Ailleron S.A. zasiada dwodch
cztonkow niezaleznych, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu.

Zalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej Ailleron S.A., pomimo niezastosowania formalnych
kryteriéw niezaleznosci, wedtug wtasnej oceny sa niezalezni i daja rekojmie transparentnosci
funkcjonowania Spoétki, nalezytej ochrony intereséw jej akcjonariuszy, oraz realizacje czynnosci
nadzorczych w Spotce.
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I DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2021 ROKU

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen, w tym wszystkie z
wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Rada Nadzorcza
odbyta ponadto 4 gtosowania w trybie obiegowym.

Gtéwnymi tematami posiedzen byty nastepujace kwestie:

o budzet Spotki,

biezaca ocena sytuacji finansowej, organizacyjnej i prawnej Spoftki,

o ocena sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok
obrotowy 2020 oraz przedstawienie rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu w tym
zakresie,

o ocena wniosku Zarzadu w sprawie sposobu pokrycia straty za rok 2020 oraz w sprawie

wyptaty dywidendy z zakumulowanych w Spotce zyskdw lat poprzednich,

powotanie cztonkow Zarzadu na nowa kadencje;

umowy z cztonkami organdw Spotki,

wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu,

finansowanie dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron S.A.,

ocena transakcji dokonywanych przez Spotke z podmiotami powigzanymi,

szczegbtowe postanowienia Programu  Opcji  Menedzerskich  oraz pozostatych

dokumentdw niezbednych do wykonania Programu Opcji Menedzerskich

O

O O O O O O

UCHWALY PODJETE PRZEZ RADE NADZORCZA AILLERON S.A. W ROKU 2021

L.p. | Data Uchwaty

1 [28.02.2021 | w sprawie zatwierdzenia budzetu Spétki na rok 2021

posiedzenie bez uchwat - spotkanie z Biegtym rewidentem, w celu omodwienia badania
28.04.2021 | jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020 i
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. za rok
obrotowy 2020

w sprawie przyjecia wstepnej oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdétki i Grupy
Kapitatowej Ailleron S.A. w 2020 roku, jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
2020 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. za
2020 rok

3 |29.04.2021 | w sprawie spetniania przez Spoétke i Grupe Kapitatowa Ailleron S.A. wymogoéw w zakresie
funkcjonowania Komitetu Audytu

w sprawie potwierdzenia spetnienia wymagan okreslonych przepisami prawa przez firme
audytorska przeprowadzajacg badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Ailleron S.A. za rok 2020

w przedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2020, obejmujacego
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. za rok 2020

w przedmiocie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2020

w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu w sprawie sposobu pokrycia straty za rok 2020 oraz w
sprawie wyptaty dywidendy z zakumulowanych w Spétce zyskow lat poprzednich

w przedmiocie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
S.A. za rok 2020

4 |127.05.2021 | w przedmiocie przyjecia sprawozdania z wykonania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki w roku 2020, obejmujacego m.in.: sprawozdanie z wynikow oceny
sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Ailleron S.A. za rok 2020, sprawozdania z dziatalnos$ci Spotki i sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. za rok 2020 i wniosku co do sposobu pokrycia straty
Spotki za rok 2020, a takze ocene sytuacji Spoétki i inne oceny wymagane przez zasady tadu
korporacyjnego, ktére zostanie przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

w przedmiocie wyrazenia opinii w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z

> A



3i lleron P Sprawozdanie Rady Nadzorczej Ailleron SA za rok 2021

wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki w 2020 roku
w przedmiocie powotania Cztonkdw Zarzadu Spotki na kolejng kadencje
w przedmiocie okresowe] oceny transakcji dokonywanych przez Spotke z podmiotami
powigzanymi
w  przedmiocie zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki- odpowiednio Marcin
Dabrowski, Tomasz Krél, Grzegorz Mtynarczyk
w sprawie zawarcia przez Spotke aneksu do porozumienia w sprawie etyki zakonczenia
wspotpracy z Wiceprezesem Zarzadu Grzegorzem Mtynarczykiem
w przedmiocie zaopiniowania proponowanej zmiany polityki wynagrodzen cztonkdw organdéw
Spotki w zakresie jej dostosowania do zmienionego statutu Spotki

5 101.06.2021 | Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2019-2020

6 |14.062021 | W spravvig zawarcia przez Spétke umowy szkoleniowej z Cztonkiem Zarzadu Spotki Marcinem
Dabrowskim

7 118062021 | W sprawie vyyraZenia zgody na zawarcie przez Spétke umowy kredytowej z mBank S.A. z siedziba
w Warszawie
w przedmiocie zaopiniowania projektéw uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

8 122.09.2021 | Ailleron SA zwotanego na 24 wrzesnia 2021 oraz w przedmiocie wyrazenia zgody na realizacje
programu motywacyjnego
w przedmiocie szczegbtowych postanowien Programu Opcji Menedzerskich oraz pozostatych
dokumentoéw niezbednych do wykonania Programu Opcji Menedzerskich
w przedmiocie okreslenia uczestnikéw Programu Opcji Menedzerskich i przypisania warrantéw
subskrypcyjnych uczestnikom
w przedmiocie zawarcia umow uczestnictwa w Programie Opcji Menedzerskich z cztonkami

9 | 19.11.2021 Zarzadu Spotki oraz w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow uczestnictwa w Programie
Opcji Menedzerskich z pozostatymi uczestnikami
w przedmiocie przyjecia tekstu jednolitego statutu Spofki
w przedmiocie okresowe] oceny transakcji dokonywanych przez Spotke z podmiotami
powigzanymi

Ponadto, podczas posiedzern Rady Nadzorczej omawiane i opiniowane byty w szczegdlnosci
biezace wyniki finansowe Spotki oraz kierunki rozwoju Spotki prezentowane przez Zarzad.

Szczegbtowy zakres czynnosci i protokoty z wszystkich uchwat podejmowanych przez Rade
Nadzorcza w 2021 roku znajdujg sie w dokumentacji Spotki w jej siedzibie w Krakowie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzadem i personelem Spotki w 2021 roku,
albowiem wspotpraca ta stwarzata odpowiednie warunki dla wykonywania przez Rade
Nadzorcza jej prawnych, statutowych ikorporacyjnych funkcji. Rada Nadzorcza ocenia, ze
wiasciwie wywigzywata sie w 2021 roku z realizacji ww. funkgji.
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. INFORMACJA O SKtADZIE | FUNKCJONOWANIU
KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac
na podstawie art. 128 ust. 1 Ustawy o biegtych, w dniu 25 wrzesnia 2020 r. powotata Komitet
Audytu nowej kadencji, w sktad ktérego zostaty powotane osoby wchodzace w sktad Rady
Nadzorczej Spotki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu
o Pan Pawet Nowak - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),

Od momentu powotania Komitetu Audytu nowej kadencji we wrzesniu 2020 roku do dnia
sporzadzenia Sprawozdania (w tym na dzien bilansowy 31.12.2021 r.), Komitet Audytu dziata w
niezmienionym sktadzie.

Kadencja Komitetu Audytu jest tozsama z kadencjg Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 17 Statutu
Spotki, kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Obecna Rada Nadzorcza
Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy o biegtych.

CZEONKOWIE KOMITETU AUDYTU NA DZIEN 31122021 | NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

) w Krakowie Wydziat Maszyn Gorniczych i Hutniczych;
v" Przewodniczacy

Komitetu Audytu o biegW (evvident wpisany do rejestrg biegtych
. . rewidentow prowadzonego przez Krajowa Rade

v spe’rma.kryte.na Biegtych Rewidentow pod numerem 9341;

ieZelezmose] o Wspélnik firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci
v posiada wiedze i Sp. z 0.0, Sp. k. z/s w Krakowie;

umiejetnosci w o audytor z wieloletnim stazem w zakresie rewizji

ZE el finansowej oraz  innych  ustug  zwiazanych

rachunkowosci i

DARIUSZ KORZYCKI o wyksztatcenie: magister - Akademia Goérniczo-Hutnicza

wykonywaniem  ekspertyz,  opinii  ekonomiczno-

badania sprawozdan finansowych

v Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron S.A.

finansowych oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje
sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych w  firmach
systemow finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji
zarzadczej.
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PAWEE NOWAK

v" Cztonek Komitetu
Audytu

v spetnia kryteria
niezaleznosci
v' posiada wiedze i
umiejetnosci w
! ATy zakresie branzy, w
ktorej dziata Spotka
v' Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron S.A.

wyksztatcenie: absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej
w  Krakowie Woydziatu Elektrotechniki Automatyki i
Elektroniki (Telekomunikacja) - magister inzynier;

brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych
firm informatycznych w Polsce - Comarch S.A. - jako
dyrektor sprzedazy, dyrektor sektora
telekomunikacyjnego, Cztonek Zarzadu;

projektant i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci
transmisji danych w Polsce, miedzy innymi dla jedynego
wowczas operatora - Telekomunikacji Polskiej (obecnie
Orange);

od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na
miedzynarodowych rynkach kapitatowych;

BARTEOMIEJ STOINSK]

v' Cztonek Komitetu
Audytu

V' nie spetnia kryteriow
niezaleznosci

v Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Ailleron
S.A.

wyksztatcenie: absolwent  Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz
Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum;

g+éwny wspolnik w  Kancelarii  prawniczej Stoinski
Swierczynski Zimnicka oraz radca prawny Grupy IIF; od
wrzesnia 2007 roku sekretarz Rady Nadzorczej lIF SA;

doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie
handlowym, prawie zamowien publicznych i prawie
pracy; cztonek Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia
Prawnikow.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin

Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.

Komitet Audytu wspomaga dziatanie Rady Nadzorczej, dziatajac jako kolegialny organ doradczy
i opiniodawczy. W 2021 roku zajmowat sie w szczegdlnosci takimi kwestiami jak:

o O O O

monitorowanie sytuacji finansowej Spotki i Grupy,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie gtdwnych obszaréw ryzyka zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia;

monitorowanie  skutecznosci  systemow  kontroli  wewnetrznej,  audytu

wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

proces wyboru firmy audytorskiej.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. wykonywat zadania
przewidziane w obowiazujacych przepisach. Dziatania Komitetu Audytu w roku 2021 zostaty
opisane w odrebnym Raporcie Komitetu Audytu za rok 2021, ktéry zostat przedstawiony

Radzie Nadzorczej.
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V. OCENA WYPEENIANIA PRZEZ SPOKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH  DOTYCZACYCH  STOSOWANIA
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Ailleron S.A. od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku podlega zasadom tadu
korporacyjnego wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Od 1 stycznia 2021 do 30 czerwca 2021 r. Ailleron stosowat zasady DPSN 2016. Opis
stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady, od stosowania ktérych Spoétka odstapita
umieszczone sg na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy
Spotki - w zaktadce Inwestorzy/Raporty i informacje/Dokumenty firmowe/tad korporacyjny
https://ailleron.com/pl/lad-korporacyjny/ .

Od 1 lipca 2021 r. na podstawie uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. Spotka zostata  zobowigzana do  stosowania  zasad tadu  korporacyjnego
okreslonych  w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 20217
(zatacznik do uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., dalej ,DPSN
2021"). Tres¢ zasad jest dostepna na stronie internetowej
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf, ktéra jest
oficjalng strong Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswiecong tym zagadnieniom.

W dniu 30 lipca 2021 r. Zarzad Ailleron SA na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu
Gietdy Papierow Wartoéciowych w Warszawie S.A., opublikowat informacje (raport EBI nr
1/2021) na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021" wraz z wyjasnieniami zasad, od stosowania
ktorych  Spdtka odstgpita. Informacja ta dostepna jest na stronie internetowej
Spotki w sekgji  Inwestorzy/Raporty i informacje/Dokumenty firmowe/tad korporacyjny
https://ailleron.com/pl/lad-korporacyjny/

Spotka nie stosuje innych praktyk, ktéore wykraczatyby poza wymogi okreslone prawem
krajowym lub DPSN2021.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktora jest uzytecznym zrédtem informacji o
Spotce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spoétki oraz
inwestorow i analitykéw  gietdowych dziata na niej serwis JInwestorzy”
https://ailleron.com/pl/inwestorzy/. Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposob
przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie
decyzji na podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest
prowadzona w jezyku polskim, a wybrane informacje przedstawiane s3 takze w jezyku
angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢é mozna opublikowane przez Spoétke
raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzadzajacych
i nadzorujacych, wyniki finansowe, informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze
prezentacje przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.


https://ailleron.com/pl/lad-korporacyjny/
https://ailleron.com/pl/lad-korporacyjny/
https://ailleron.com/pl/inwestorzy/
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Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.

Spotka podejmuje szereg dziatarh usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu
dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zarowno tradycyjne, jak i nowoczesne

narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie
transmisje internetowe z konferencji prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w
zyciu Spotki lub po publikacji wynikow finansowych, podczas ktorych istnieje mozliwosc
zadawania pytan cztonkom Zarzadu. Zapisy wideo z konferencji, a takze prezentacje
wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne sa na stronie internetowej Spotki, dzieki czemu
mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i zapoznanie sie z materiatami takze po jego

zakonczeniu.,

W  zakresie wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych informacji biezacych
i okresowych Spotka posiada instrukcje wewnetrzne, dzieki ktorym zapewniony jest wtasciwy
obieg informacji, co przyczynia sie rowniez do prawidtowego identyfikowania informacji
i odpowiednio prawidtowego przekazywania raportow biezacych, okresowych, a takze
informacji poufnych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w zakresie wypetniania przez Spotke obowigzkdw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego nie stwierdzono w dziatalnosci Spotki w
2021 roku istotnych nieprawidtowosci.
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V. OCENA SYTUACJI SPOEKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA

RYZYKIEM
1. WYNIKI FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodéw zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych  zakonczonych

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 216 832 156 204 47 369 34 912
Koszt wtasny sprzedazy 146 431 108 417 31 989 24 232
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 70 401 47 787 15380 10 681
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 27 424 15520 5991 3469
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25596 13524 5592 3023
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 17 064 9431 3728 2108
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM 17 064 9 431 3728 2108
przypadajacy akcjonariuszom podm. dominujacego 7 454 9431 1628 2108
przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 9 610 - 2099 -
Calselsaiect el
Foruodiony (o ar s EUR) 2 et kont. | anieenenei 138 076 080 047
Pozostate catkowite dochody netto -117 29 - 26 6
Suma catkowitych dochodow 16 947 9431 3702 2108
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidowane 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych  zakonczonych  zakonczonych  zakonczonych

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 25 646 25719 5603 5748
o g reto ot sresanen s 2 -son
zgc;cri]lzioy\a/\i/ee?eine netto wykorzystane w dziatalnosci 89 531 _3742 19 559 836
Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego 111 339 23713 24 323 5300

tys. PLN tys. EUR

?;Sanvizlzlg(asznzesytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aktywa trwate 94 490 74121 20 544 16 062
Aktywa obrotowe 180 626 88 731 39 272 19 227
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 111 339 23713 24 207 5138
Aktywa razem 275116 162 852 59 816 35289
Kapitat wtasny 215 456 95 106 46 844 20 609
Kap. wtasny przyp. na akcjonariuszy jedn. dominujacej 133 000 95 106 28 917 20 609
Kapitat akcyjny 3707 3707 806 803
Udziaty niekontrolujace 82 456 - 17928 -
Zobowiazania dfugoterminowe 18 519 23 615 4026 5117
Zobowiazania krétkoterminowe 41141 44 131 8 945 9 563
Pasywa razem 275116 162 852 59 816 35289
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AILLERON S.A. - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek zyskow i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych — zakonczonych
SlosgT 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 64 537 53435 14 099 11943
Koszt wtasny sprzedazy 45 461 42 381 9931 9472
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 076 11054 4167 2471
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -3288 -1161 -718 - 259
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 27 894 -4 391 6094 - 981
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 23137 -5018 5055 -1122
Dziatalnos$¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy 12 095 62 428 2 642 13 953
Koszty operacyjne ogotem 10 651 59 492 2327 13297
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1444 2936 315 656
Podatek dochodowy 274 545 60 122
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 1170 2 391 256 534
Zysk (strata) netto razem 24 307 -2627 5310 - 587
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 1,87 -0,41 0,41 -0,09
kontynuowanej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 1,97 -0,21 0,43 -0,05
kontynuowanej i zaniechanej
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR

Jednostkowe 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych  zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 100 16 291 1551 3641
§rqdki pienigine ne,ttp (wydane) / wygenerowane w 38 282 1869 8363 418
zwiazku z dziatalnoscia inwestycyjna
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
— - 22503 -3828 -4916 - 856
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 34 555 11 676 7549 2610
sprawozdawczego

tys. PLN tys. EUR

JeanStkOW? g " Stan na Stan na Stan na Stan na
sprawozdanie z sytuacji finansowej

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aktywa trwate 65559 31937 14 254 6921
Aktywa obrotowe 58 124 38 367 12 637 8314
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 555 11676 7513 2530
Grupa aktywow przeznaczonych do zbycia - 62 577 - 13 560
Aktywa razem 123 683 132 881 26 891 28 795
Kapitat wtasny 85558 64 947 18 602 14 074
Kapitat akcyjny 3707 3707 806 803
Zobowiazania dtugoterminowe 18 155 22317 3947 4836
Zobowiazania krétkoterminowe 19 970 32018 4342 6938
Zobowiazania zwiagzane Zgrupa aktywow ) 13 599 ) 5947
przeznaczonych do zbycia
Pasywa razem 123 683 132 881 26 891 28 795

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

o) Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
v 4,5775 - Srednia arytmetyczna Srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 31.12.2021,
v 4,4742 - Srednia arytmetyczna Srednich kursow NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 31.12..2020.

o) Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

v 4,5994 - kurs NBP z dnia 31.12.2021 r. - Tabela A kursow srednich nr 254/A/NBP/2021,
v 4,6148 - kurs NBP z dnia 31.12.2020 r. - Tabela A kursow srednich nr 255/A/NBP/2020.
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WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

miernik 31/12/2021 31/12/2020

Rentownos¢ aktywow (ROA)

wynik finansowy netto

Srednioroczny stan aktywow

procent 6,20%

579%

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

wynik finansowy netto
Srednioroczny stan kapitatu

procent 7,92%

9,92%

Rentowno$¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy
produktéw towardw i materiatéw
przychody ze sprzedazy

procent 32,47%

30,59%

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy

procent 7,87%

6,04%

WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWE J

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe
zobowigzania krotkoterminowe

krotnosc 439

2,01

Wskaznik ptynnosci |l stopnia

aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe

zobowigzania krotkoterminowe

krotnosc 437

1,89

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wtasny+zobowigzania dfugoterm.-aktywa trwate

wartosc (tys.PLN) 139 485

44 600

WSKAZNIKI ROTACJI (OBROTOWOSC)

Wskaznik obrotu naleznos$ciami

Sredni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych
i_pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy

w dniach 49

52

Wskaznik obrotu zapasami

Sredni stan zapaséw x 180 dni
koszt sprzedanych towaréw
i materiatow

w dniach 1

Wskaznik obrotu zobowigzan

Sredni stan krotkoterminowych zobowigzan
handlowych x 180 dni

koszt sprzedanych towardw i materiatéw

w dniach 24

25

WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITAFOWEJ

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe

wartosc (tys.PLN) 139 485

44 600

Udziat kapitatu pracujagcego w aktywach

Maijatek obrotowy - zobowigzania krotkoterminowe
aktywa ogodtem

procent 50,70%

27,39%
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Po analizie danych finansowych i zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Biegtego Rewidenta z
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i Sprawozdaniem Biegtego
Rewidenta =z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki za rok 2021, Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa
Spotki | Grupy jest bezpieczna i nie stwarza zagrozen do kontynuowania dziatalnosci w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci.

Przychody ze sprzedazy w ujeciu skonsolidowanym wyniosty w 2021 roku 216 832 tys. PLN i
w porownaniu do 156 204 tys. PLN w roku 2020 wzrosty o blisko 39 %.

Rok obrotowy 2021 Grupy Ailleron zamknat sie zyskiem netto w wysokosci 17 064 tys. PLN,
w porownaniu do 9 431 tys. PLN zysku za 2020 rok, co oznacza wzrost o ponad 81%.

Wskazniki ptynnosci (I i Il stopnia) > 1, odpowiednio 4,39; 4,37, s3 na znacznie wyzszym
poziomie niz w roku ubiegtym (2,01; 1,89) i pokazujg, ze Spodtka nie ma probleméw z
terminowym regulowaniem zobowiazan i posiada zdolnos¢ do natychmiastowej sptaty swoich
dtugow. Osiagniete wskazniki ptynnosci oznaczaja, ze Spotka jest w stanie w catosci regulowac
swoje zobowigzania srodkami obrotowymi, co jest pozytywnym zjawiskiem.

Wskazniki rentownosci sprzedazy — brutto 32,47%, netto 7,87% - na poziomie wyzszym niz w
2020 roku pokazuja, ze dziatalnos¢ gospodarcza jest rentowna.

Przedstawione wskazniki finansowe pokazujg coraz lepszg sytuacje firmy, wiekszy poziom
finansowego bezpieczenstwa i mozliwosci rozwoju.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem Spoétki w 2021 roku uktadata sie
prawidtowo oraz ze Zarzad Spotki na biezaco informowat Rade Nadzorczg o stanie Spotki i
podejmowanych dziataniach.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjeta przez Zarzad strategie rozwoju Grupy, zaktadajaca
dynamiczny rozwdj, zardwno poprzez wzrost organiczny, inwestycje w produkty, jak i przez
akwizycje.
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2. SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ

System kontroli wewnetrzne] funkcjonujacy w Spodtce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania
Spotki oraz adekwatnos¢ i poprawnosc¢ informacji finansowych zawartych zaréowno w
jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, a takze spetnia w
dziatalnosci Grupy funkcje compliance oraz funkcje audytu wewnetrznego.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem jest Zarzad Spotki. Zarzad wykonuje ww. funkcje za
pomocag dziatdw wsparcia, w tym Dyrektora Finansowego, Gtéwnej Ksiegowej i Radcy
Prawnego, oraz dyrektorow poszczegolnych segmentéw. Wewnetrzna kontrola w zakresie
procedur finansowych sprawowana jest przez Dyrektora Finansowego i Gtéwna Ksiegowa,
ktorzy m.in. monitoruja prawidtowosc, wydajnos¢ i bezpieczenstwo procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz odpowiadaja za identyfikacje i kontrole ponoszonego ryzyka w
tym obszarze.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu zgodnie z przyznanymi im kompetencjami nadzorujg
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz oceniajg jego adekwatnos¢ i skutecznosé.
Rada Nadzorcza i Komitet Audytu w ramach sprawowanego nadzoru dokonuje w szczegdlnosci
weryfikacji z Zarzadem Spdtki i biegtym rewidentem rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan
finansowych.

Dziatajacy w jednostce system kontroli wewnetrznej powigzany z systemem rachunkowosci
zapewnia ograniczenie ryzyka wystepowania nieprawidtowosci w zakresie kompletnego oraz
poprawnego ujecia i udokumentowania zdarzen gospodarczych. Przyjete zasady polityki
rachunkowosci oraz wdrozone instrumenty kontroli wewnetrznej sg adekwatne do ztozonosci
procesow wystepujgcych w Spotce i rozmiardw jej dziatalnosci. Przyjety i wdrozony system
rachunkowosci zapewnia dane niezbedne do prawidtowego sporzadzenia sprawozdan
finansowych Spotki.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobow
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikdw,
a kontrola dostepu prowadzona jest w catym procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng
organizacje pracy, obejmujacg wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo
zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkdw
wszystkich uczestnikdw procesu. Przygotowanie danych w systemach Zzrodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym
efektywnoséci  wdrozonych  mechanizmoéw  kontroli  ryzyka, dokonywane jest stale,
w szczegdlnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujgcych na wszystkich etapach
dziatania Spotki, przez kazdego pracownika Spoéfki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z
nim wspotpracujace oraz przez kierownikdw jednostek organizacyjnych.

W Spotce obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowiacy
zrodto informacji zarzadczej. W ramach funkcjonujgcego systemu raportowania i omawiania
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wynikow Spotki i Grupy, Zarzad co miesigc omawia wyniki i ich relacje do wczesniej przyjetych
planéw i budzetu z dyrektorami zarzadzajacymi poszczegoélnych segmentow. Na spotkaniach
omawiane i analizowane s3 istotne fakty biznesowe dla kazdej z gatezi dziatalnosci oraz
perspektywy realizacji przyjetych planéw w kolejnych miesigcach.

W przypadku spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Ailleron, monitoring
wynikow z poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie comiesiecznie w oparciu o istniejacy
system raportowania.

W okresach pomiedzy comiesiecznymi spotkaniami Zarzad uczestniczy na biezaco
w prowadzonych dziataniach biznesowych zaréwno Spdtki, jak i jej podmiotow zaleznych.
Zarzad Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegdtowej
analizy zaréwno wynikéw finansowych Spotki, jak i spdtek Grupy.

Planowanie ptynnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron odbywa sie rowniez w cyklach
miesiecznych z rozbiciem na okresy tygodniowe. Podstawa do dokonania ptatnosci sa
dokumenty wprowadzone do systemu ksiegowego. Dokument moze by¢ wprowadzony do
systemu wytacznie, gdy spetnia wszelkie kryteria poprawnosci rachunkowej i merytorycznej
oraz zostat zatwierdzony przez osoby uprawnione w ramach obowigzujgcego w Spdtce systemu
obiegu i akceptacji dokumentdw.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki jednym z zasadniczych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezalezng firme audytorska. Spotka
zleca firmie audytorskiej w szczegdlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego
oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, przy zatozeniach obowigzujacej w Spdtce Polityki i
procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdarn finansowych
Spotki, przyjetej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Spdétki na
podstawie obowigzujacych przepiséw prawa.

W Spoétce funkcjonuje szereg procedur formalnych, majacych na celu usystematyzowanie oraz
kontrole najistotnigjszych procesdw zarzadczo-organizacyjnych pozostajagcych w  gestii
poszczegdlnych piondw, majacych na celu ograniczenie lub mozliwe wyeliminowanie ryzyka
Zwigzanego z dziatalnoscig Spotki. Rada Nadzorcza ocenia te procedury jako spojne i efektywne
i nie zgtasza istotnych zastrzezen wzgledem systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujacego

w Spoétce w roku 2021.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Ryzyka istotne dla dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej Ailleron wraz ze sposobami ich
ograniczania zostaty opisane w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki
Ailleron SA w roku 2021.

Rada Nadzorcza w 2021 roku dokonywata takze statej analizy obszaréw ryzyka zwigzanych z

dziatalnoscig Spotki i Grupy oraz sposobu zarzadzania tymi ryzykami przez Zarzad Spofki.

Gtéwnymi ryzykami, jakie zidentyfikowano w Spotce, sa:

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM:

O O O O

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarcza;

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych;

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut;

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i
wyhamowania rozwoju nowoczesnych form bankowosci;

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku
telekomunikacyjnym;

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym;
Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa, w tym
prawa podatkowego;

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi;

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie COVID-19;

Ryzyko zwigzane z dziataniami zbrojnymi na Ukrainie.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOEKI | GRUPY:

O O O O O o O O O

O O O O

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi;

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych Zréodet finansowania rozwoju;
Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym;

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcoéw specjalistycznego sprzetu,
oprogramowania i rozwigzan IT;

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego;

Ryzyko naruszenia cudzych praw witasnosci intelektualnej;

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi;

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikow;

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztow
dziatalnosci:

Ryzyko koncentracji klientow Grupy;

Ryzyko zwigzane z potencjalng utrata odbiorcow ustug informatycznych;

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurencji;
Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu.
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Szczegdtowy opis wymienionych ryzyk zostat zawarty w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki i
Grupy Ailleron S.A. w roku 2021, ktére zostato opublikowane w Raporcie Rocznym za 2021 rok
i dostepne jest na stronie internetowe] Spoétki pod adresem:

https://ailleron.com/pl/investors-message/skonsolidowany-raport-roczny-2021/

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spdétki wtasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
Spotki i Grupy i skutecznie nimi zarzadza. Wysokie kwalifikacje kadry zarzadzajacej i
menedzerskiej zapewniaja wfasciwg ocene sytuacji i dajg gwarancje odpowiedniego reagowania
w sytuacjach trudnych.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza i Komitet Audytu na biezgco wspodtpracuje z
Zarzadem Spotki i monitoruje sytuacje zewnetrzng i wewnetrzna, w razie koniecznosci
przedstawiajgc Zarzadowi swoje stanowisko i rekomendacje.
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VI. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ
SPOLKE DZIAEALNOSCI CHARYTATYWNEJ

Od grudnia 2018 roku aktywnie dziata Fundacja Ailleron  ,Mozesz na mnie liczyc¢,
w ktorej Ailleron S.A. posiada 90 % udziatéw. Na czele Fundacji stoi jej inicjatorka - Anna
Styczen - Zzona Prezesa Ailleron S.A. Rafata Stycznia. Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢”
powstata, aby inicjowa¢ zmiany rozwojowe i spoteczne wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych.
Fundacja poprzez kampanie spoteczne, wydawanie ksigzek, warsztaty oraz inne aktywnosci,
chce uczy¢ wrazliwosci na otaczajace nas relacje, pomagac rozwiazywac problemy, zarowno te
Zwigzane z istnieniem jednostki w spoteczenstwie, jak i te ktore bezposrednio, a takze
posrednio dotycza swiata, w ktorym zyjemy.

Podejmowane przez Fundacje dziatania maja na celu pomoc osobom przebywajacym w

hospicjach, znajdujacym sie w trudne] sytuacji zyciowej czy poszkodowanym w wyniku
wypadkow losowych. Dziatania Fundacji otwarte sg réwniez na potrzeby zwierzat.

Dziatalno$¢ Fundagji Ailleron - ,Mozesz na mnie liczy¢* - w 2021 roku obejmowata nastepujace
przedsiewziecia:

o Swiateczna paczka dla kociaka i psiaka - wsparcie dla podopiecznych Schroniska Psie
Pole - 7/ tys. zt;

o Rodzinny Dom Dziecka w Gniewnie - przekazano najpotrzebniejsze rzeczy codziennego
uzytku oraz wiele zabawek dla podopiecznych domu dziecka, aby poprawi¢ status
spoteczny dzieci; zorganizowano Mikotajki dla mtodszych podopiecznych - 5 tys. zt;

o ,Zupa na Plantach” - Fundacja zorganizowata zbiérke pieniedzy, ktorej celem byt zakup
obuwia, skarpet i Spiwordow dla oséb bezdomnych - 5 tys. zt;

o  Wsparcie dla Hospicjum - Fundacja kolejny rok z rzedu wspierata Matopolskie
Hospicjum dla Dzieci poprzez liczne akcje w postaci organizacji urodzin dla dzieci,
Mikotajek — 24 tys. zt;

o  Wsparcie leczenia dzieci - Antka, Mateusza, Moniki - przekazano tacznie darowizny
44 tys. zt;

o  Wsparcie rehabilitacji Lenki - Fundacja kolejny rok wsparta rehabilitacje dziewczynki -
17 tys. zt;

o  Shop Fight Team - w ramach wydarzenia zorganizowano zajecia sportowe dla dzieci -
6 tys. 7t

o ,Sie Pomaga’- wsparcie dla Fundacji ,Sie Pomaga” - 4 tys. zt;

Pracownicy i Zarzad Ailleron aktywnie wspieraja akcje Fundacji, przekazujac datki na ten cel
oraz pomagajac jako wolontariusze. W dniu 21 stycznia 2021 roku Zarzad Ailleron S.A. podjat
uchwate nr 01/01/2021 w sprawie przekazania przez Spotke srodkdw pienieznych tytutem
darowizny na rzecz fundacji ,Mozesz na mnie liczy¢” z siedzibg w Krakowie, na podstawie ktorej
w 2021 roku do Fundacji przekazano srodki pieniezne w kwocie 100 tys. zt.
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Po dniu bilansowym, w obecnym czasie Fundacja oraz pracownicy Ailleron S.A. bardzo
aktywnie dziatajg na rzecz pomocy Ukrainie, w obliczu toczacej sie wojny, organizujac liczne
akcje pomocowe.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ charytatywng Ailleron S A. w 2021 roku,
prowadzong zaréwno poprzez Fundacje jak i niezaleznie przez Spoétke. Prowadzone dziatania
charytatywne sg spdjne ze strategia rozwoju Spotki i Grupy, dajg wymierne korzysci
beneficjentom dziatan, a przez to wptywaja na wzmocnienie pozytywnego wizerunku Spotki.
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VII.

OCENA SPRAWOZDAN SPOEKI | GRUPY ZA 2021 ROK

Stosownie do przepisdw art. 382 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, zapiséw Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Ailleron SA ocenita:

1.
2.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2021;
Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Ailleron SA za rok obrotowy 2021, obejmujace:

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumag 123.683 tys. PLN,

Jednostkowy rachunek zyskoéow i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochodow za okres 01.01.2021 - 31.12.2021, wykazujacy zysk netto w wysokosci
24.307 tys. PLN,

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01.2021 - 31.12.2021,
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 20.611 tys. PLN,

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 01.01.2021 -
31.12.2021, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 22.879 tys.
PLN,

Noty objasniajgce do sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzient 31 grudnia
2021 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. za rok
obrotowy 2021, obejmujace:

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 275.116 tys. PLN,

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochodow za okres 01.01.2021 - 31.12.2021, wykazujacy zysk netto w wysokosci
17.064 tys. PLN,

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wifasnym za okres 01.01.2021 -
31.12.2021, wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 120.350 tys. PLN,

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 01.01.2021 -
31.12.2021, wykazujace zwiekszenie stanu $srodkow pienieznych o kwote 87.626 tys.
PLN,

Noty objasniajgce do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
na dzier 31 grudnia 2021 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z:

o Whnioskiem Zarzadu dotyczacym przeznaczenia zysku Spoétki za rok obrotowy 2021 w

wysokosci 24.307.907,37 PLN w ten sposdb, aby czes¢ zysku netto w kwocie
3.953.761,28 PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
(0,32 PLN/akcje), a czes¢ zysku netto w kwocie 20.354.146,09 PLN zostata
przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki,
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O

Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Ailleron S.A. za rok 2021, sporzadzonym przez biegtego rewidenta
Krzysztofa Gmura, wpisanego do rejestru biegtych rewidentow pod numerem 10141,
dziatajacego w ramach PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw spotki z o.0. z
siedziba przy ul. E. Wasilewskiego 20, 30-305 Krakoéw, wpisanej na liste firm
audytorskich pod numerem 2696,

Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Ailleron SA za rok 2021, sporzadzonym
przez biegtego rewidenta Krzysztofa Gmura, wpisanego do rejestru biegtych
rewidentow pod numerem 10141, dziatajagcego w ramach PRO AUDIT Kancelaria
Biegtych Rewidentéw spdtki z 0.0. z siedzibg przy ul. E. Wasilewskiego 20, 30-305
Krakow, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2696,

Sprawozdaniem dodatkowym Biegtego Rewidenta dla Komitetu Audytu Ailleron S.A.,

Raportem Komitetu Audytu Spdtki za rok 2021,

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie w wyze] wymienionymi dokumentami i dokonaniu ich

analizy:

o

stwierdza, ze Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdétki za rok obrotowy 2021 oraz
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. za rok
obrotowy 2021 zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym, oraz ze dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste i zostaty
sporzadzone i zaprezentowane zgodnie z wymogami wtasciwych przepisow;

stwierdza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron S.A. w
roku 2021 zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spotki oraz ze
stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace
funkcjonowania Spotki i Grupy kapitatowej Spotki w roku 2021,

uznaje za zasadny wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia zysku Spoétki za rok
obrotowy 2021 w wysokosci 24.307.907,37 PLN w ten sposéb, aby czes¢ zysku netto
w kwocie 3.953.761,28 PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy (0,32 PLN/akcje), a czes¢ zysku netto w kwocie 20.354.146,09 PLN
zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spofki.

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

o zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania finansowego Ailleron S.A. za rok obrotowy

2021;

o zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Ailleron S.A. za rok obrotowy 2021;
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o zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron S.A. w
roku 2021;

o podjecie uchwaty w przedmiocie przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2021 w
wysokosci 24.307.907,37 PLN w ten sposodb, aby czes¢ zysku netto w kwocie
3.953.761,28 PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
(0,32 PLN/akcje), a czes¢ zysku netto w kwocie 20.354.146,09 PLN zostata
przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich obowiazkow
w roku 2021.

Przewodniczacy Rady Nadzorcza Ailleron SA:

Barttomiej Stoiriski

Krakdw, 20 maja 2022 roku
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