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V. ŁAD KORPORACYJNY 

1. ZASADY ŁADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ 
SPÓŁKĘ W 2022 ROKU  

Na dzień 31 grudnia 2022 roku Spółka podlegała zbiorowi zasad ładu 
korporacyjnego „Dobre Praktyki Spółek Notowanych na GPW 2021” („Dobre 
Praktyki 2021”), stanowiącemu załącznik do Uchwały Rady Giełdy Nr 13/1834/2021 z 
dnia 29 marca 2021 roku (dokument dostępny na stronie internetowej 
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, która jest oficjalną stroną Giełdy Papierów 
Wartościowych w Warszawie, poświęconą zagadnieniom ładu korporacyjnego 
spółek notowanych). 

Zarząd Emitenta, oświadcza, iż Spółka przestrzegała w 2022 r. zasad i rekomendacji 
ładu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki 2021, z 
wyłączeniami opisanymi i uzasadnionymi poniżej:  

1.3 W swojej strategii biznesowej spółka uwzględnia również tematykę ESG, w 
szczególności obejmującą: 

1.3.1. zagadnienia środowiskowe, zawierające mierniki i ryzyka związane ze 
zmianami klimatu i zagadnienia zrównoważonego rozwoju; 

Komentarz spółki : Podstawowy charakter oraz skala działalności Spółki powodują, 
że jej wpływ na zagadnienia środowiskowe, w tym zmiany klimatu, jest marginalny, 
wobec czego Spółka nie uwzględnia tego obszaru w swojej strategii biznesowej. 
Spółka jednak przywiązuje wagę do zagadnień ESG między innymi w obszarze 
środowiskowym - w swoich biurach preferuje elektroniczny obieg dokumentów i 
ogranicza ilość drukowanych i zużywanych materiałów. Spółka zapewnia pełną 
segregację odpadów, urządzenia do filtrowania wody pitnej dla pracowników, aby 
ograniczyć plastikowe butelki, zapewnia miejsca dla rowerów, aby zachęcić 
pracowników do tej formy przemieszczania się i tym samym ograniczyć emisję 
spalin. Spółka nie posiada formy pisemnej całościowej strategii biznesowej. Jeżeli 
Spółka zdecyduje o stworzeniu takiego dokumentu w przyszłości, weźmie pod 
uwagę uwzględnienie w niej tematyki ESG. 

1.4. W celu zapewnienia należytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie 
przyjętej strategii biznesowej spółka zamieszcza na swojej stronie internetowej 
informacje na temat założeń posiadanej strategii, mierzalnych celów, w tym 
zwłaszcza celów długoterminowych, planowanych działań oraz postępów w jej 
realizacji, określonych za pomocą mierników, finansowych i niefinansowych. 
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:  
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Komentarz spółki : Spółka nie zamieszcza na stronie takich elementów strategii jak 
mierzalne cele, planowane działania oraz postępy w jej realizacji, określone za 
pomocą mierników, finansowych i niefinansowych. Spółka nie publikuje również 
prognoz wyników. Spółka w trakcie okresowych spotkań z interesariuszami, w tym 
przy okazji publikacji raportów okresowych, przedstawia strategię działania oraz 
omawia wyniki, postępy i realizację. Materiały z konferencji zamieszcza na stronie 
internetowej. 

1.4.1. objaśniać, w jaki sposób w procesach decyzyjnych w spółce i podmiotach z jej 
grupy uwzględniane są kwestie związane ze zmianą klimatu, wskazując na 
wynikające z tego ryzyka; 

Komentarz spółki : W związku z wyjaśnieniami zawartymi w komentarzu do pkt 
1.3.1., Spółka nie stosuje niniejszej zasady. 

1.4.2. przedstawiać wartość wskaźnika równości wynagrodzeń wypłacanych jej 
pracownikom, obliczanego jako procentowa różnica pomiędzy średnim 
miesięcznym wynagrodzeniem (z uwzględnieniem premii, nagród i innych 
dodatków) kobiet i mężczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiać informacje o 
działaniach podjętych w celu likwidacji ewentualnych nierówności w tym zakresie, 
wraz z prezentacją ryzyk z tym związanych oraz horyzontem czasowym, w którym 
planowane jest doprowadzenie do równości.  

Komentarz spółki : Obecnie Spółka nie prowadzi tego typu statystyk. W zakresie 
równości wynagrodzeń Spółka stosuje zasady niedyskryminacji w wynagrodzeniu, 
a wyniki pracy pracowników są oceniane wyłącznie na podstawie efektów pracy i 
ich merytorycznego wkładu w rozwój działalności Spółki. Powyższe statuuje 
obowiązujący w Spółce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin Zgłaszania Naruszeń. 
Wprowadzone procedury mają zapewnić poszanowanie praw pracowników oraz 
niedyskryminowanie ich ze względu na płeć, wiek, rasę, religię itp. Spółka rozważy 
opracowanie i przedstawienie takiego wskaźnika. 

1.5. Co najmniej raz w roku spółka ujawnia wydatki ponoszone przez nią i jej grupę 
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediów, organizacji 
społecznych, związków zawodowych itp. Jeżeli w roku objętym sprawozdaniem 
spółka lub jej grupa ponosiły wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera 
zestawienie tych wydatków. 

Komentarz spółki: Do tej pory Spółka ujawniała w Sprawozdaniu z działalności za 
dany rok swoje działania w tym zakresie wyłącznie rodzajowo. Od przyszłego 
Sprawozdania z działalności Spółka przedstawi tego typu wydatki również 
kwotowo. 

2.1. Spółka powinna posiadać politykę różnorodności wobec zarządu oraz rady 
nadzorczej, przyjętą odpowiednio przez radę nadzorczą lub walne zgromadzenie. 
Polityka różnorodności określa cele i kryteria różnorodności m.in. w takich 
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obszarach jak płeć, kierunek wykształcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz 
doświadczenie zawodowe, a także wskazuje termin i sposób monitorowania 
realizacji tych celów. W zakresie zróżnicowania pod względem płci warunkiem 
zapewnienia różnorodności organów spółki jest udział mniejszości w danym 
organie na poziomie nie niższym niż 30%.  

Komentarz spółki: Spółka nie opracowała oficjalnego dokumentu dotyczącego 
polityki różnorodności w odniesieniu do członków organów Spółki. Osoby obecnie 
sprawujące te funkcje zostały wybrane z uwagi na kompetencje merytoryczne, 
doświadczenie zawodowe oraz wykształcenie. Takie czynniki jak wiek, płeć, 
przynależność do jakiejkolwiek mniejszości nie stanowią kryterium ewaluacji. 
Spółka przywiązuje wagę do wartości równouprawnienia i niedyskryminacji, czego 
potwierdzeniem jest obowiązujący w spółce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin 
Zgłaszania Naruszeń. 

2.2. Osoby podejmujące decyzje w sprawie wyboru członków zarządu lub rady 
nadzorczej spółki powinny zapewnić wszechstronność tych organów poprzez 
wybór do ich składu osób zapewniających różnorodność, umożliwiając m.in. 
osiągnięcie docelowego wskaźnika minimalnego udziału mniejszości określonego 
na poziomie nie niższym niż 30%, zgodnie z celami określonymi w przyjętej polityce 
różnorodności, o której mowa w zasadzie 2.1.  

Komentarz spółki: Skład osobowy Rady Nadzorczej oraz Zarządu jest wynikiem 
merytorycznej oceny kandydatów, ich doświadczenia zawodowego, kompetencji 
oraz wykształcenia. W wypadku decyzji o przedłużeniu ich kadencji kluczowa 
pozostaje także efektywność ich działania i dotychczas osiągane wyniki. Takie 
czynniki jak wiek i płeć kandydata lub przynależność do jakiejkolwiek mniejszości 
nie stanowią kryterium oceny. 

2.11. Poza czynnościami wynikającymi z przepisów prawa raz w roku rada nadzorcza 
sporządza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia 
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o którym mowa powyżej, zawiera co najmniej: 

2.11.6. informację na temat stopnia realizacji polityki różnorodności w odniesieniu 
do zarządu i rady nadzorczej, w tym realizacji celów, o których mowa w zasadzie 2.1. 

Komentarz spółki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak polityki 
różnorodności, o czym mowa w pkt 2.1. 

3.2. Spółka wyodrębnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania 
poszczególnych systemów lub funkcji, chyba że nie jest to uzasadnione z uwagi na 
rozmiar spółki lub rodzaj jej działalności. 

Komentarz spółki : Z uwagi na rodzaj i skalę prowadzonej działalności w Spółce nie 
wyodrębniono jednostki zajmującej się wyłącznie przedmiotowymi kwestiami. W 
spółce system kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem jest oparty zarówno o 
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pion finansowy jak i poszczególne działy i obowiązuje nadzór o charakterze 
kaskadowym. Managerowie, każdej z jednostek organizacyjnych odpowiadają za 
zarządzanie ryzykiem oraz zgodność działalności z prawem w ramach swojego 
działu. Każdy z nich podlega pod Członka Zarządu dedykowanego do danego 
obszaru i do niego raportuje. Członkowie Zarządu raportują do Rady Nadzorczej i 
Komitetu Audytu. 

3.4. Wynagrodzenie osób odpowiedzialnych za zarządzanie ryzykiem i compliance 
oraz kierującego audytem wewnętrznym powinno być uzależnione od realizacji 
wyznaczonych zadań, a nie od krótkoterminowych wyników spółki. 

Komentarz spółki: W strukturze Spółki nie utworzono odrębnego stanowiska 
odpowiedzialnego za zarządzanie ryzykiem, audyt wewnętrzny oraz compliance. 
Jak wyżej opisano w pkt. 3.2 funkcje nadzorcze (kontrolne) pełnią: pion finansowy, 
Managerowie, Członkowie Zarządu, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu. 
Wynagrodzenie managerów i Członków Zarządu w znacznej części jest uzależnione 
od realizacji wyznaczonych zadań, jednakże część ich wynagrodzenia oparta jest 
również o realizację wyników finansowych. Wynagrodzenie personelu pionu 
finansowego oraz Członków Rady Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu) nie jest 
uzależnione od wyników - jest stałe i wypłacane miesięcznie. Członkowie Komitetu 
Audytu nie otrzymują dodatkowego wynagrodzenia. 

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarządzanie ryzykiem i compliance podlegają 
bezpośrednio prezesowi lub innemu członkowi zarządu – zasada stosowana. 

3.6. Kierujący audytem wewnętrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarządu, a 
funkcjonalnie przewodniczącemu komitetu audytu lub przewodniczącemu rady 
nadzorczej, jeżeli rada pełni funkcję komitetu audytu. 

Komentarz spółki: Zasada nie jest stosowana wprost, z uwagi na to, że w strukturze 
Spółki nie ma osobnego stanowiska audytora wewnętrznego ani kierującego 
audytem wewnętrznym. Jednakże uwzględniając funkcjonujący w Spółce nadzór, 
jak opisano w pkt.3.2, osoby odpowiedzialne podlegają organizacyjnie 
dedykowanym Członkom Zarządu w tym Prezesowi Zarządu, którzy w tym 
obszarze raportują do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. 

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 mają zastosowanie również w przypadku podmiotów z grupy 
spółki o istotnym znaczeniu dla jej działalności, jeśli wyznaczono w nich osoby do 
wykonywania tych zadań. 

Komentarz spółki : W przypadku podmiotów z Grupy obowiązuje taki sam, jak w 
przypadku Spółki, system kontroli wewnętrznej. W konsekwencji, zastosowanie 
znajduje wyłącznie zasada 3.5. Z uwagi na brak wyodrębnionego stanowiska 
odpowiedzialnego za zarządzanie ryzykiem, audyt wewnętrzny oraz compliance, 
zasady 3.4 oraz 3.6. nie mają zastosowania. 
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3.10. Co najmniej raz na pięć lat w spółce należącej do indeksu WIG20, mWIG40 lub 
sWIG80 dokonywany jest, przez niezależnego audytora wybranego przy udziale 
komitetu audytu, przegląd funkcji audytu wewnętrznego. 

Zasada nie dotyczy spółki. 

Komentarz spółki : Spółka nie należy do indeksu WIG20, mWIG40 ani sWIG80.* 

* Spółka weszła do indeksu sWIG80 w 2023 roku 

4.1. Spółka powinna umożliwić akcjonariuszom udział w walnym zgromadzeniu 
przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej (e-walne), jeżeli jest to 
uzasadnione z uwagi na zgłaszane spółce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w 
stanie zapewnić infrastrukturę techniczną niezbędną dla przeprowadzenia takiego 
walnego zgromadzenia. 

Komentarz spółki : Mając na uwadze strukturę akcjonariatu, Spółka nie 
zdecydowała się do tej pory na zapewnianie akcjonariuszom możliwości udziału w 
Walnych Zgromadzeniach przy wykorzystaniu środków komunikacji 
elektronicznej. W miarę zgłaszania przez akcjonariuszy takiej potrzeby, Spółka 
rozważy wprowadzenie tej zasady w życie. Spółka transmituje obrady Walnego 
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a następnie zapis wideo umieszcza na swojej 
stronie internetowej w sekcji dotyczącej WZA. 

4.8. Projekty uchwał walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do 
porządku obrad walnego zgromadzenia powinny zostać zgłoszone przez 
akcjonariuszy najpóźniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem. 

Komentarz spółki : W zakresie zasad zgłaszania przez akcjonariuszy projektów 
uchwał walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porządku obrad 
walnego zgromadzenia stosowane są zasady Kodeksu Spółek Handlowych. W 
konsekwencji akcjonariusze mogą zgłaszać uchwały nawet w trakcie WZA. Spółka 
dąży jednak do tego, aby uchwały były zgłaszane przed WZA, aby akcjonariusze 
mieli możliwość jak najlepszego przygotowania się do Zgromadzenia. Ponadto, 
projekty uchwał proponowane przez Zarząd Spółki są publikowane wraz z 
ogłoszeniem o zwołaniu WZA. 

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma być 
powołanie do rady nadzorczej lub powołanie rady nadzorczej nowej kadencji: 

4.9.1. kandydatury na członków rady powinny zostać zgłoszone w terminie 
umożliwiającym podjęcie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu 
decyzji z należytym rozeznaniem, lecz nie później niż na 3 dni przed walnym 
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiałów ich dotyczących, 
powinny zostać niezwłocznie opublikowane na stronie internetowej spółki; 
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Komentarz spółki : Do tej pory informacje o kandydatach były dostępne dla 
akcjonariuszy w trakcie Zgromadzenia. Spółka rozważy stosowanie niniejszej 
zasady w przyszłości, przy założeniu jej stosowania względem kandydatur na 
członków Rady Nadzorczej znanych z wyprzedzeniem, pozwalającym na 
opublikowanie ich na stronie internetowej Spółki w w/w terminie. 

6.3. Jeżeli w spółce jednym z programów motywacyjnych jest program opcji 
menedżerskich, wówczas realizacja programu opcji winna być uzależniona od 
spełnienia przez uprawnionych, w przeciągu co najmniej 3 lat, z góry 
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spółki celów finansowych i 
niefinansowych oraz zrównoważonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez 
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie może odbiegać od wartości akcji z 
okresu uchwalania programu. 

Komentarz spółki : Program Opcji Menedżerskich obowiązujący w Spółce zakłada, 
że realizacja programu jest uzależniona od spełnienia przez uprawnionych z góry 
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla Spółki celów finansowych i 
niefinansowych oraz zrównoważonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez 
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie odbiega od wartości akcji z okresu 
uchwalania programu, natomiast program ten nie zakłada że cele wyznaczone dla 
osób uprawnionych z programu podlegają realizacji w przeciągu co najmniej 3 lat 
(cele te mogą być wyznaczane na krótsze, co do zasady roczne okresy). 

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposób ciągły, dlatego 
wynagrodzenie członków rady nie może być uzależnione od liczby odbytych 
posiedzeń. Wynagrodzenie członków komitetów, w szczególności komitetu 
audytu, powinno uwzględniać dodatkowe nakłady pracy związane z pracą w tych 
komitetach. 

Komentarz spółki : Zasada jest stosowana w zakresie odnoszącym się do 
wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej, które ma charakter wynagrodzenia 
miesięcznego i nie jest uzależnione od liczby posiedzeń. W Spółce nie przewidziano 
jednak dodatkowego wynagrodzenia dla członków Rady Nadzorczej 
uczestniczących w Komitecie Audytu. 

Pełna treść dokumentu - „Informacja na temat stanu stosowania przez Ailleron SA 
zasad Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW 2021” - zawierającego opis 
stosowanych zasad i rekomendacji, a także zasady, od stosowania których Spółka 
odstąpiła umieszczone są na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji 
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spółki – w sekcji Inwestorzy/Ład korporacyjny. 

 




