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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Ailleron SA w roku 2022

V. LtAD KORPORACYIJNY

1.  ZASADY tADU KORPORACYINEGO STOSOWANE PRZEZ
SPOLKE W 2022 ROKU

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spdtka podlegata zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021" (,Dobre
Praktyki 2021"), stanowigcemu zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z
dnia 29 marca 2021 roku (dokument dostepny na stronie internetowej
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, poswieconag zagadnieniom fadu korporacyjnego
spdotek notowanych).

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2022 r. zasad i rekomendacji
tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki 2021, z
wytaczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3 W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze
zmianami klimatu i zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

Komentarz spotki : Podstawowy charakter oraz skala dziatalnosci Spotki powodujg,
ze jej wptyw na zagadnienia srodowiskowe, w tym zmiany klimatu, jest marginalny,
wobec czego Spoétka nie uwzglednia tego obszaru w swojej strategii biznesowej.
Spodtka jednak przywigzuje wage do zagadnien ESG miedzy innymi w obszarze
srodowiskowym - w swoich biurach preferuje elektroniczny obieg dokumentdw i
ogranicza ilos¢ drukowanych i zuzywanych materiatow. Spotka zapewnia petna
segregacje odpadow, urzadzenia do filtrowania wody pitnej dla pracownikéw, aby
ograniczy¢ plastikowe butelki, zapewnia migjsca dla rowerdw, aby zachecic
pracownikow do tej formy przemieszczania sie i tym samym ograniczy¢ emisje
spalin. Spodtka nie posiada formy pisemnej catosciowej strategii biznesowej. Jezeli
Spodtka zdecyduje o stworzeniu takiego dokumentu w przysziosci, wezmie pod
uwage uwzglednienie w niej tematyki ESC.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie
przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej
informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celéw ditugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
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Komentarz spotki : Spotka nie zamieszcza na stronie takich elementéw strategii jak
mierzalne cele, planowane dziatania oraz postepy w jej realizacji, okreslone za
pomoca miernikow, finansowych i niefinansowych. Spotka nie publikuje rowniez
prognoz wynikow. Spoétka w trakcie okresowych spotkan z interesariuszami, w tym
przy okazji publikacji raportow okresowych, przedstawia strategie dziatania oraz
omawia wyniki, postepy i realizacje. Materiaty z konferencji zamieszcza na stronie
internetowe,.

1.4.1. objasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdtce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmianag klimatu, wskazujac na
wyhikajace z tego ryzyka;

Komentarz spotki : W zwigzku z wyjasnieniami zawartymi w komentarzu do pkt
1.3.1,, Spotka nie stosuje niniejszej zasady.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy Srednim
miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych
dodatkoéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
Wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym
planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Komentarz spotki : Obecnie Spdtka nie prowadzi tego typu statystyk. W zakresie
rownosci wynagrodzen Spodtka stosuje zasady niedyskryminacji w wynagrodzeniu,
a wyniki pracy pracownikdéw sg oceniane wytacznie na podstawie efektéw pracy i
ich merytorycznego wkiadu w rozwoj dziatalnosci Spotki. Powyzsze statuuje
obowigzujacy w Spotce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin Zgtaszania Naruszen.
Wprowadzone procedury maja zapewnic¢ poszanowanie praw pracownikow oraz
niedyskryminowanie ich ze wzgledu na ptec, wiek, rase, religie itp. Spotka rozwazy
opracowanie i przedstawienie takiego wskaznika.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez niag i jej grupe
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji
spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Komentarz spotki: Do tej pory Spotka ujawniata w Sprawozdaniu z dziatalnosci za
dany rok swoje dziatania w tym zakresie wytacznie rodzajowo. Od przysztego
Sprawozdania z dziatalnosci Spdtka przedstawi tego typu wydatki rowniez
kwotowo.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie.
Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
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obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organdow spotki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz spotki: Spdtka nie opracowata oficjalnego dokumentu dotyczacego
polityki roznorodnosci w odniesieniu do cztonkdw organdéw Spdtki. Osoby obecnie
sprawujace te funkcje zostaty wybrane z uwagi na kompetencje merytoryczne,
doswiadczenie zawodowe oraz wyksztatcenie. Takie czynniki jak wiek, ptec,
przynaleznos¢ do jakiejkolwiek mniejszosci nie stanowia kryterium ewaluacji.
Spotka przywiagzuje wage do wartosci rownouprawnienia i niedyskryminacji, czego
potwierdzeniem jest obowigzujacy w spotce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin
Zgtaszania Naruszen.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkoéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewnié wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez
wybdr do ich sktadu osdb zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki: Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu jest wynikiem
merytorycznej oceny kandydatoéw, ich doswiadczenia zawodowego, kompetencji
oraz wyksztatcenia. W wypadku decyzji o przedtuzeniu ich kadencji kluczowa
pozostaje takze efektywnosc ich dziatania i dotychczas osiggane wyniki. Takie
czynniki jak wiek i pte¢ kandydata lub przynaleznosc¢ do jakiejkolwiek mniejszosci
nie stanowia kryterium oceny.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

211.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu
do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak polityki
roznorodnosci, 0 czym mowa w pkt 2.1.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegdlnych systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na
rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz spotki : Z uwagi na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci w Spoétce nie
wyodrebniono jednostki zajmujacej sie wytacznie przedmiotowymi kwestiami. W
spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest oparty zarowno o
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pion finansowy jak i poszczegdlne dziaty i obowigzuje nadzér o charakterze
kaskadowym. Managerowie, kazdej z jednostek organizacyjnych odpowiadaja za
zarzadzanie ryzykiem oraz zgodnos¢ dziatalnosci z prawem w ramach swojego
dziatu. Kazdy z nich podlega pod Cztonka Zarzadu dedykowanego do danego
obszaru i do niego raportuje. Cztonkowie Zarzadu raportuja do Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu.

3.4. Wynagrodzenie osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance
oraz kierujacego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji
wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow spoiki.

Komentarz spotki: W strukturze Spoétki nie utworzono odrebnego stanowiska
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance.
Jak wyzej opisano w pkt. 3.2 funkcje nadzorcze (kontrolne) petnia: pion finansowy,
Managerowie, Cztonkowie Zarzadu, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu.
Wynagrodzenie managerow i Cztonkow Zarzadu w znacznej czesci jest uzaleznione
od realizacji wyznaczonych zadan, jednakze czesc¢ ich wynagrodzenia oparta jest
rowniez o realizacje wynikdw finansowych. Wynagrodzenie personelu pionu
finansowego oraz Cztonkow Rady Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu) nie jest
uzaleznione od wynikow - jest state | wyptacane miesiecznie. Cztonkowie Komitetu
Audytu nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu — zasada stosowana.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a
funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady
nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana wprost, z uwagi na to, ze w strukturze
Spotki nie ma osobnego stanowiska audytora wewnetrznego ani kierujacego
audytem wewnetrznym. Jednakze uwzgledniajac funkcjonujacy w Spdtce nadzor,
jak opisano w pkt32, osoby odpowiedzialne podlegajga organizacyjnie
dedykowanym Cztonkom Zarzadu w tym Prezesowi Zarzadu, ktdorzy w tym
obszarze raportuja do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy
spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do
wykonywania tych zadan.

Komentarz spotki : W przypadku podmiotéow z Grupy obowigzuje taki sam, jak w
przypadku Spotki, system kontroli wewnetrznej. W konsekwencji, zastosowanie
znajduje wytacznie zasada 3.5. Z uwagi na brak wyodrebnionego stanowiska
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance,
zasady 3.4 oraz 3.6. nie maja zastosowania.
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3.10. Co najmniegj raz na piec lat w spoétce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spdtki : Spdtka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 ani sWIG80.*
* Spoétka weszta do indeksu sWIG80 w 2023 roku

4. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki @ Majac na uwadze strukture akcjonariatu, Spotka nie
zdecydowata sie do tej pory na zapewnianie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
Walnych  Zgromadzeniach  przy  wykorzystaniu  s$rodkéw  komunikacji
elektronicznej. W miare zgtaszania przez akcjonariuszy takiej potrzeby, Spotka
rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie. Spoétka transmituje obrady Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a nastepnie zapis wideo umieszcza na swojej
stronie internetowej w sekcji dotyczacej WZA.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia powinny zostal zgtoszone przez
akcjonariuszy najpoézniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Komentarz spdtki : W zakresie zasad zgtaszania przez akcjonariuszy projektéow
uchwat walhego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia stosowane sg zasady Kodeksu Spdtek Handlowych. W
konsekwencji akcjonariusze moga zgtasza¢ uchwaty nawet w trakcie WZA. Spotka
dazy jednak do tego, aby uchwalty byty zgtaszane przed WZA, aby akcjonariusze
mieli mozliwos¢ jak najlepszego przygotowania sie do Zgromadzenia. Ponadto,
projekty uchwat proponowane przez Zarzad Spotki sg publikowane wraz z
ogtoszeniem o zwotaniu WZA.

49. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc
powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

49]1. kandydatury na czionkdw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych,
powinny zostac¢ niezwiocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;
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Komentarz spotki @ Do tej pory informacje o kandydatach byty dostepne dla
akcjonariuszy w trakcie Zgromadzenia. Spdtka rozwazy stosowanie niniejszej
zasady W przysztosci, przy zatozeniu jej stosowania wzgledem kandydatur na
cztonkow Rady Nadzorczej znanych z wyprzedzeniem, pozwalajacym na
opublikowanie ich na stronie internetowej Spotki w w/w terminie.

6.3. Jezeli w spoétce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od
spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i
niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji z
okresu uchwalania programu.

Komentarz spotki : Program Opcji Menedzerskich obowigzujacy w Spotce zaktada,
ze realizacja programu jest uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych z goéry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla Spoétki celow finansowych i
niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie odbiega od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu, natomiast program ten nie zakfada ze cele wyznaczone dla
0sob uprawnionych z programu podlegaja realizacji w przeciggu co najmniej 3 lat
(cele te moga by¢ wyznaczane na krotsze, co do zasady roczne okresy).

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego
wynagrodzenie cztonkdw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych
posiedzen. Wynagrodzenie czitonkdw komitetdw, w szczegdlnosci komitetu
audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych
komitetach.

Komentarz spotki : Zasada jest stosowana w zakresie odnoszacym sie do
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére ma charakter wynagrodzenia
miesiecznego i nie jest uzaleznione od liczby posiedzen. W Spodtce nie przewidziano
jednak dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej
uczestniczacych w Komitecie Audytu.

Petna tres¢ dokumentu - ,Informacja na temat stanu stosowania przez Ailleron SA
zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021" - zawierajgcego opis
stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady, od stosowania ktéorych Spotka
odstgpita umieszczone s3 na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spoétki — w sekcji Inwestorzy/t.ad korporacyjny.
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