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Szanowni Inwestorzy,

Rok 2022 byt niewgqtpliwie rokiem bardzo trudnym w obliczu
wybuchu wojny i toczqgcych sie dziatan zbrojnych na Ukrainie.
Po pandemii Covid, kiedy wszyscy mielismy nadzieje na powrot
do ,normalnosci” przyszto nam zmierzyc sie z kolejnymi wyzwaniami
i problemami, determinowanymi tym razem przez wojne.
Rosyjska inwazja na Ukraine, niewqtpliwie tragiczna w wymiarze
ludzkim i spotecznym, nie wptyneta dotychczas na stabilnos¢ mocnej
kondycji Grupy Ailleron. Nie posiadamy centrow rozwoju w UKkrainie,
Rosji czy Biatforusi, nie swiadczymy ustug na tych rynkach i tym
samym nie zostalismy dotknieci bezposrednimi konsekwencjami konfliktu zbrojnego.
Swiadomi ogromu tragedii, jaka dotkneta Ukraine od pierwszych dni wojny, przez naszqg
fundacje ,Mozesz na Mnie liczyc,” aktywnie uczestniczymy w pomocy naszym wschodnim
sgsiadom, a pracownikow pochodzgcych z regionow bedgcych stronami konfliktu
objelismy dodatkowym wsparciem i opiekq.

Dla Ailleron 2022 rok byt rokiem intensywnej i konsekwentnej pracy nad realizacjq strategii
catej Grupy, ktorej celem jest dynamiczny rozwdj, zarowno przez wzrost organiczny,
Jjakiakwizycje. Rok 2022 to juz petny rok dziatalnosci po finalnej transakcji sprzedazy czesci
udziatow spotki zaleznej Software Mind funduszowi Enterprise Investors, jaka zostata
zrealizowana w roku 2021. Jestesmy bardzo zadowoleni z tej decyzji oraz wyboru jako
partnera funduszu Enterprise Investors, gdyz pozytywne efekty tej strategii mozemy
obserwowac juz teraz - Software Mind przejeto pieciu graczy na trzech kontynentach,
a wyniki Grupy osiggnety historyczne rekordy.

Rok 2022 zakonczylismy przychodami ze sprzedazy na poziomie ponad 413,4 min zt, czyli
wzrostem o 91% w stosunku do roku 2021. Wypracowany zysk operacyjny (bez one off'éw)
wyniost 55,6 min zt a EBITDA blisko 68,6 min zt Zysk netto osiggnagt poziom 455 min z4
co stanowi ponad 2-krotny wzrost w poréwnaniu do 2021 roku.

Tak jak w latach poprzednich, tak rowniez w roku 2022, sprzedaz byta napedzana
eksportem. Sprzedaz eksportowa, zasilana mocnym rozwojem segmentu Technology
Services (Software Mind) znaczqco wzrosfa i stanowi juz 76% catej sprzedazy Grupy. Sq to
dobre, wysoko konkurencyjne rynki Europy Zachodniej, krajow Skandynawskich, USA
i Potudniowo — Wschodniej Azji, gdzie jestesmy w stanie osiggac wyzsze marze. Obecnie
intensywnie pracujemy nad eksportem w obszarze FinTech i w srednioterminowym
okresie zaktadamy wzrost sprzedazy zagranicznej rowniez w tym segmencie.

Patrzgc z perspektywy organizacji catej Grupy, efektem transakcji z Enterprise Investors
jest rowniez uporzgdkowanie i przejrzysta struktura Grupy - Ailleron skupiony jest obecnie
w catosci na branzy FinTech, a ustugi Technology Services sq swiadczone przez spotke
zalezng — Software Mind, rozwijang wspdlnie z Enterprise Investors. Taki uktad pozwala
transparentnie przedstawic efektywnosc poszczegolnych gatezi biznesowych Grupy, lepiej
wycenic catosc oraz pozyskac finansowanie na inwestycje w poszczegolnych segmentach
dziatalnosci.

Obszar Technology Services, po wydzieleniu do Software Mind i dokapitalizowaniu przez
Fundusz, realizuje program konsolidacji rynku, celem zbudowania wiodgcej grupy
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na polskim rynku software house’ow, ktora bedzie liderem w wybranych specjalizacjach -
sektorowych i technologicznych oraz osiggnie kilkukrotnie wiekszg skale dziatalnosci,
zarowno dzieki wzrostowi organicznemu, jak i poprzez kolejne akwizycje podmiotow
krajowych | zagranicznych. Mamy na to srodki, zasoby menedzerskie oraz dobrego
partnera finansowego jakim jest fundusz Enterprise Investors. Konsekwentnie realizujemy
ten plan. Informowalismy, ze nasz program akwizycyjny osiggnie wartosc¢ 150 min zt.
Po finalizacji akwizycji ValuelLogic, Chmurowiska, spotek w Ameryce (Virtual Mind) i spotek
w Rumunii i Motdawii (Code Factory) zaawansowanie programu ksztattuje sie na
poziomie ponad 129 min zt. Przeprowadzone transakcje nie wyczerpujqQ naszych ambicji.
Z catqg pewnosciq bedziemy realizowac kolejne akwizycje, ktore bedq finansowane
z kapitatu wtasnego i linii kredytowey.

Rok 2022 byt dla Ailleron rokiem dalszych inwestycji w obszarze Fintech. Zakonczylismy
Z sukcesem rozpoczete jeszcze w roku 2021 inwestycje w LiveBank, chcgc kompletnie
zmieni¢ model jego dostarczania na w petni chmurowy i SaaS-owy. Zmiana bowiem, ktora
nastgpita w srodowisku bankowym wreszcie pozwala oferowac i sprzedawac rozwigzania
w chmurze. Rok 2022 w tym obszarze zakonczylismy duzym sukcesem, podpisujgc umowe
na wdrozenie LiveBank w wersji cloud z ING Bankiem Slgskim, jednym z najbardziej
nowoczesnych bankdow w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Obecnie prowadzimy
rozmowy z innymi podmiotami krajowymi i zagranicznymi.

Spotka w roku 2022 zapoczgtkowata rowniez w obszarze FinTech realizacje strategii
rozwoju Financial Technology Services (FTS). Celem Ailleron jest stworzenie wysoko
wyspecjalizowanego software house’u dla podmiotow branzy finansowej. Nowa Strategia
zaktada znaczgce zwiekszenie skali dziatalnosci przez koncentracje na kompleksowych
ustugach rozwoju oprogramowania wspieranych gotowymi platformamii komponentami
Ailleron swiadczonych dla bankow, firm leasingowych, fintechow i innych podmiotow
z branzy finansowej, przy rownoczesnym ograniczeniu inwestycji we wfasne produkty.
Chcemy pozycjonowac Spodtke w obszarze FinTech nie tylko jako dostawce produktow,
ale takze dostawce najwyzszej jakosci ustug programistycznych dla branzy finansowej
w Polsce i zagranicq. Spotka posiada bogate doswiadczenie we wspdtpracy z bankami
oraz innymi podmiotami finansowymi, doskonale zna specyficzne wymagania branzy,
w tym dotyczqce bezpieczenistwa. Pozwala to Spotce na dostarczanie dedykowanych
i doswiadczonych zespotow, ktore bardzo szybko sq w stanie w efektywny sposob
wspotpracowac z klientem. Podjete dziatania majq zmierza¢ do poprawy rentownosci
segmentu FinTech juz w roku 2023 a w okresie srednioterminowym (przy odpowiedniej
skali dziatalnosci) do osiggniecia porownywalnej rentownosci | zdolnosci do generowania
gotowki jak w Software Mind.

W obszarze korporacyjnej czesci FinTechu, na bazie toczgcych sie rozmow mamy nadzieje
na pozytywne rozstrzygniecie kwestii realizowanego projektu z bankiem Pekao S.A,
aby w koricu wyeliminowac jego negatywny impakt na wyniki finansowe Grupy.

Chcemy, aby Ailleron byt pierwszym wyborem dla instytucji finansowych, dlatego dziatania
Jjakie Spotka podjeta w 2022 roku w zakresie obszaru HotelTech finalnie doprowadzity do
przeprowadzenia procesu MBO (Managemnet Buy-Out) poprzez sprzedaz tej czesci
biznesu na rzecz spotki kontrolowanej przez kluczowego cztonka personelu tej dywizji.
Tym samym Spotka catkowicie zakonczyta zapowiadany proces finalizacji prowadzenia
dziatalnosci w obszarze HotelTech, ktdry juz nie bedzie negatywnie kontrybuowat
w wynikach 2023 roku.
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Jezeli nic nie zmieni drastycznie rynku w skali makro, Grupa Ailleron, dalej konsekwentnie
realizujgc wytyczonq strategie, powinna sie rozwijac w bardzo szybkim tempie. Pomimo
trudnych czasow, patrzymy na 2023 rok i przysztosc¢ z duzym optymizmem.

Podsumowujgc wydarzenia 2022 roku i obecne, mozemy smiato powiedziec, ze Ailleron
staje sie dzisiaj bardzo istotnym | znaczgcym partnerem dla instytucji finansowych.
Stalismy sie zaufanym globalnym dostawcq, dziatajgcym juz w ponad czterdziestu
krajach. Pozyskujemy talenty - dzisiaj nasza Grupa to juz ponad 1.500 wysokiej klasy
specjalistow, swiadczymy ustugi na najwyzszym poziomie i z coraz wiekszq rentownosciq,
co jest bardzo istotne dla wynikow przysztych okreséw.

Oczywiscie to wszystko nie bytoby mozliwe bez naszej swietnej kadry, ktora z kazdym
dniem nabiera nowych unikalnych, miedzynarodowych doswiadczenn oraz z kazdym
miesigcem uzupetniana jest o kolejne wartosciowe osoby. Biznes technologiczny to biznes
ludzki, w zwigzku z czym bardzo wazne jest, aby spotka posiadata zdolnosc pozyskiwania
talentow. Pozycja Ailleron i mozliwosé monetyzacji wtasnej pracy na wielu rynkach,
wsrod  najlepszych  klientéw, przycigga do nas najlepszych ludzi z biznesu.
Wszystkim pracownikom Grupy Ailleron serdecznie dziekuje.

Naszym Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie, za to, ze sg z nami i zapewniam, w imieniu
catego Zarzqdu, ze pracujemy ciezko, by podejmowane przez nas dziatania przektadaty sie
na satysfakcjonujgce wyniki w srednim i dtugim okresie.

Za wszystkie stowa wsparcia, dotychczasowqg wspofprace oraz wiare w to, ze mozemy
budowa¢ mocng Grupe Ailleron, wszystkim w imieniu wfasnym, zarzqgdu
oraz pracownikow serdecznie dziekuje.

Z powazaniem,
Rafat Styczen

Prezes Zarzqdu Ailleron SA



