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1. Wstep

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron SA (,Spétka”)
sporzgadzone zostato na podstawie:

o art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (tekst jednolity
Dz. U.z 2020 r. poz. 2080 z pozniejszymi zmianami);

o Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgca
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania;

o § 15 ust. 2 Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron S.A., przyjetej
przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30 czerwca 2020 r. (,Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie zostato sporzadzone za okres 2019 i 2020 roku, przy czym Polityka wynagrodzen w
Ailleron S.A. weszta w zycie ze skutkiem od dnia 30 czerwca 2020 roku.

2. Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktadniki wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzgdu Spétki oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spétki od
30 czerwca 2020 r. wyptacane byty w sposéb zgodny z przyjetg w Spdtce Politykg wynagrodzen,
natomiast w 2019 roku i do momentu przyjecia Polityki wynagrodzen — zgodnie z obowigzujgcymi
wczesniej zasadami wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej, odpowiednimi
uchwatami Rady Nadzorczej odnosnie wynagrodzen poszczegélnych cztonkdéw Zarzadu oraz uchwatg nr
20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 czerwca 2018 roku odnosnie wynagrodzen
cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Wedtug przyjetej Polityki wynagrodzen podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu jest ocena efektdw swiadczern danej osoby i danej jednostki
organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych wynikdw Spotki, a takze zakres przypisanych do danej osoby
obowigzkdw i odpowiedzialnosci; w szczegdlnosci okolicznoscia majacg wptyw na  wysokosc
wynagrodzenia cztonka Zarzadu moze by¢ rodzaj i specyfika wyodrebnionej jednostki organizacyjnej
lub pionu dziatalnosci Spotki, ktérego sprawami dany cztonek Zarzgdu zarzadza.

Podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej jest
ocena naktadu pracy potrzebnego do wykonywania funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki przez dang
osobe.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu oraz
cztonka Rady Nadzorczej w taki sposdb, aby poziom wynagrodzenia nie zachecat do podjecia
nadmiernego ryzyka w celu uzyskania wynagrodzenia zmiennego.
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Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniajg biezgca
sytuacje Spotki i sg powigzane z sytuacjg finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej Ailleron S.A,,
przedstawionej w ostatnim jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

2.1. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu

Model wynagradzania cztonkéw Zarzadu Ailleron S.A. (,Spodtka”) wg przyjetej Polityki wynagrodzen
obejmuje:

1) wynagrodzenie state, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnione
funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany zakres obowigzkdéw, z uwzglednieniem warunkow
rynkowych, z pominieciem kryteriéw zwigzanych z wynikami,

2) wynagrodzenie zmienne, tj. nagrody za osiggniecie krotko-, Srednio- lub dfugoterminowych zadan
zgodnie ze strategig Spodtki, mogace przybraé¢ forme dodatkowych wyptat oraz krétko- lub
dtugoterminowych programow motywacyjnych;

3) Swiadczenia dodatkowe, na ktdre sktadajg sie pozostate, w tym niemajgce bezposrednio charakteru
pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci:

a) oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celdw prywatnych),

b) finansowanie najmu mieszkania (domu) na czas delegowanego pobytu w kraju spoétki zaleznej
zarzadzanej przez danego cztonka Zarzadu,

c¢) wspotfinansowanie opieki zdrowotnej i kart multisport,

d) finansowanie i wspoétfinansowanie udziatu w szkoleniach,

e) ubezpieczenia typu D&O.

Szczegdtowe zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu Spotki ustalane sg przez Rade
Nadzorczg w drodze uchwaty.

Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu jest jedynie wynagrodzenie state.
Wynagrodzenie state, bedgce czescig wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu, odpowiada
rodzajowi wykonywanych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu swiadczen oraz posiadanym przez
nich kwalifikacjom i doswiadczeniom, niezbednym do jej wykonywania, jak réwniez uwzglednia ilos¢,
ocene oraz jakos¢ swiadczen. Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia statego cztonkdw Zarzadu, Rada
Nadzorcza bierze pod uwage sytuacje na lokalnym rynku pracy, a wysokos¢ wynagrodzenia statego jest
ustalana indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu, w taki sposéb, aby poziom przyznanego
wynagrodzenia nie zachecat cztonkdw Zarzagdu do podjecia nadmiernego ryzyka gospodarczego w
ramach Spoétki w celu uzyskania uprawnien do otrzymania zmiennego sktadnika wynagrodzenia, a
takze by poziom wynagrodzenia odpowiadat profilowi wykonywanej funkcji, oraz zakresowi i
charakterowi wykonywanych zadan.

Wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzadu pomyslane jest jako premia, ktéra jest uzalezniona od
realizacji przez nich ustalonych uprzednio celdw zarzadczych. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione
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jest od wynikow osigganych przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu, jak réwniez od wynikow
osigganych przez Spotke.

W 2017 roku uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w Spdtce wprowadzony zostat Program
Opcji Menedzerskich (zmieniony w 2019 roku), ktorego celem jest aktywizacja rozwoju Spotki w
obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowg warto$¢ oraz gwarantujgcych wzrost potencjatu
rozwojowego w dfugim okresie. Warunki realizacji Programu Opcji Menedzerskich zostaty
zmodyfikowane uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 5 czerwca 2019 roku. Program
Opcji Menedzerskich moze stanowi¢ réwniez element wynagrodzenia zmiennego cztonkdéw Zarzadu
Spotki, okreslonego w Polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenie w postaci $wiadczenia niepienieznego, przyznane cztonkom Zarzadu, to
wynagrodzenie, ktére dostepne jest rowniez dla pozostatych pracownikdw Spétki, i obejmowaé moze
ono miedzy innymi mozliwos¢ korzystania ze sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego,
komputera, telefonu, dostep do literatury i prasy branzowej, dodatkowe Swiadczenia pozaptacowe w
postaci miedzy innymi karty multisport, prywatnej opieki medycznej, ubezpieczenia, oraz mozliwos¢

uczestnictwa w szkoleniach.

Spétka finansuje réwniez koszty ponoszone przez cztonkdw Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem przez

nich obowigzkdéw, a w szczegdlnosci koszty przejazdéw i zakwaterowania.

Cztonkowie Zarzadu Spoétki mogg otrzymywaé dodatkowe wynagrodzenie z tytutu ewentualnie
zawartych umdéw, zwigzanych z petnieniem przez nich funkcji cztonka Zarzadu w spétce zaleznej od
Spotki. Wynagrodzenie to moze mie¢ charakter staty lub zmienny oraz moze obejmowac Swiadczenia
dodatkowe. Wynagrodzenie pokrywa wowczas spotka zalezna, w ktérej dany cztonek Zarzadu Spotki
petni powierzong mu funkcje.

Cztonkowie Zarzagdu moga pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu powotania, jak rowniez z tytutu umowy o
prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilnoprawnej. O podstawie wspdtpracy ze Spotke
decyduje Rada Nadzorcza. Umowy te mogg by¢ zawarte na czas okreslony lub nieokreslony. Umowy z
cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza.

Stosowane zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu w 2019 i 2020 roku byty zasadniczo zbieine z
wyzej opisanymi zasadami oraz obecnie obowigzujgcg Politykg wynagrodzen iobejmowaty
nastepujace sktadniki :

o state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

o Swiadczenia dodatkowe,

o wynagrodzenie z tytutu zwigzania zakazem konkurencji

Spotki,

przy czym nie wystgpity w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem powody dla wyptaty

po ustaniu mandatu w Zarzadzie

wynagrodzen z tytutu zwigzania zakazem konkurencji po ustaniu mandatu w Zarzadzie Spotki, a nadto
zwazywszy ze Polityka wynagrodzen weszta w zycie od dnia 30 czerwca 2020 roku nie uchwalono
wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznych przewidzianych w Polityce wynagrodzen.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego i wyptaconego cztonkom
Zarzadu w 2019 oraz 2020 roku w podziale na sktadniki state, zmienne i dodatkowe. W 2019 oraz
w 2020 roku cztonkowie Zarzadu Spdtki z tytutu petnionych w Zarzadzie funkcji otrzymywali
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wynagrodzenie z tytutu powotania i uczestnictwa w Zarzadzie, ustalone na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej. W ramach przyjetego w Spdtce Programu Motywacyjnego nie zostaty w latach 2019 i 2020
przyznane cztonkom Zarzadu zadne warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia akcji nowej
emisji. Wobec powyzszego, pola tabeli dotyczgce wynagrodzenia zmiennego pozostajg niewypetnione.

WYNAGRODZENIE CZtONKOW ZARZADU W 2019 | 2020 ROKU

Wynagrodzenie brutto wypfacone Wypftacone
ZARZAD przez Ailleron SA przez spotki suma
zalezne
(w tys. PLN)
rok state Zmienne* = dodatkowe
2020 888 - 5 - 893
Rafat Styczen  Prezes Zarzadu
2019 629 - 5 - 634
Grzegorz Wiceprezes 2020 420 ) 5 ) 425
Miynarczyk  Zarzadu 2019 420 - 5 - 425
2020 252 - 5 - 257
Piotr Skrabski  Cztonek Zarzadu
2019 252 = 5 = 257
i 2020 50 - - - 50
Marcin . Cztonek Zarzadu
Dabrowski 2019 _ B, . _ -
2020 300 - 5 - 305
Tomasz Krél*  Cztonek Zarzadu
2019 15 = = = 15
i 2020 156 - 4 - 160
Adam Bugaj * Wiceprezes
Zarzadu 2019 358 - 4 - 362
2020 - - - - -
tukgsz _— Cztonek Zarzadu
Juskiewicz 2019 113 - 5 - 118

* Marcin Dabrowski - petni funkcje Cztonka Zarzadu od 29 pazdziernika 2020 r.

* Tomasz Krol - petni funkcje Cztonka Zarzadu od 11 grudnia 2019 r.

* Adam Bugaj - petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 7 lutego 2019 r. do 28 pazdziernika 2020 r.
* tukasz Juskiewicz - petnit funkcje Cztonka Zarzadu do 10 grudnia 2019 r.

*Zgodnie z dotychczasowg praktyka Spdtka utworzyta rezerwe na wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznych dla cztonkéw Zarzgdu
dotyczacych wynikdw Spotki za 2020 roku w wysokosci 550 tys. ztotych, przy czym zwazywszy ze Polityka wynagrodzen weszta w zycie od
dnia 30 czerwca 2020 roku nie uchwalono wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznych przewidzianych w Polityce wynagrodzen za
rok 2020, stad tez nie nastgpita wyptata kwot z ww. rezerwy w postaci wynagrodzenia zmiennego przewidzianego Politykg wynagrodzen.

2.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Model wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wg przyjetej Polityki wynagrodzen obejmuje
jedynie wynagrodzenie state. Cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne
Zgromadzenie albo Rada Nadzorcza na podstawie wyraznego upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie, przy czym w okresie sprawozdawczym nie nastgpito ww. oddelegowanie do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru. Na podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 roku, ustalono, ze cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja
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jednakowe wynagrodzenie w przyjetej woéwczas kwocie, niezaleznie od petnionych funkcji lub
uczestnictwa w Komitecie Audytu, za wyjgtkiem zastrzezenia wyzszej kwoty wynagrodzenia dla cztonka
Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Poza wynagrodzeniem statym cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z
udziatem w posiedzeniach Rady, obejmujgcych koszty noclegdw i koszty podrozy.

Wynagrodzenie Przewodniczgcego oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej pokrywa Spdtka.

W 2019 oraz 2020 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki otrzymywali wynagrodzenie z tytutu
powotania. Wysokosc¢ i zasady wyptaty wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 roku i do 1
lipca 2020 roku okreslata uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 czerwca
2018 roku. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie kwartalne, powiekszone o
kwartalny dodatek wypfacany w zwigzku z uczestnictwem w Komitecie Audytu. Zasady i wysokos¢
wynagrodzenia przystugujgcego cztonkom Rady Nadzorczej od 1 lipca 2020 roku zostaty ustalone przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w uchwale nr 22 z dnia 30 czerwca 2020 r. Na podstawie ww. uchwaty
dokonano podwyzszenia wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej, oraz okreslono ze przystuguje im
wynagrodzenie state, wyptacane w cyklu miesiecznym.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego i wyptaconego cztonkom
Rady Nadzorczej w 2019 oraz w 2020 roku.

WYNAGRODZENIE CZtONKOW RADY NADZORCZEJ W 2019 | 2020 ROK

Wynagrodzenie brutto wyptacone Wypfacone
RADA NADZORCZA przez Ailleron SA preez suma
spofki
(w tys. PLN) zalezne
rok state zmienne = dodatkowe
Barttomiej Przewodniczacy 2020 21 B B B 21
Stoinski Rady Nadzorczej 2019 13 _ - - 13
. Cztonek Rady 2020 16 - - - 16
Jan Styczen .
Nadzorczej 2019 8 - - - 8
2020 18 - - - 18
Dariusz Korzycki GBS Ra.dy
Nadzorczej 2019 13 - - - 13
2020 18 - - - 18
Artur Olender Czionek Ra'dy
Nadzorczej 2019 13 - - - 13
2020 16 = = = 16
Pawet Nowak Cztonek Ravdy
Nadzorczej 2019 8 - - - 8
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3. Zgodnos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady

Nadzorczej z Politykg wynagrodzen

Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 roku byto zgodne
z przyjeta w Spodtce Politykg wynagrodzen i przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych celdw i
wynikow Spotki.

Zgodnie z przyjetg w Spodtce Politykg wynagrodzen, podstawg okreslenia tgcznej wysokosci
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej w 2020 r. byta ocena efektéw pracy
danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych wynikdw Spotki. W ocenie
Rady Nadzorczej, wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej
uwzgledniaty biezaca sytuacje Spotki.

Grupa Ailleron, zgodnie z przyjeta strategig, zamierza w kolejnych latach kontynuowac¢ dynamiczny
rozwoj, zardbwno poprzez wzrost organiczny — inwestycje w produkty, rozwijanie nowych technologii —
jak i przez akwizycje. Spdtka ktadzie nacisk na rozwdéj w kilku kluczowych dla niej kierunkach — Europa
Zachodnia, przede wszystkim kraje DACH, kraje nordyckie, Azja Potudniowo-Wschodnia oraz Stany
Zjednoczone — czyli rynki, gdzie Spdtka jest w stanie osigga¢ wyzsze marze. Wedtug szacunkow rynek
ustug IT, na ktérym dziata Spdtka, bedzie sie rozwijat w latach 2021-2027 w tempie wynoszgcym
$redniorocznie niemal 8%. Ailleron chce rosng¢ szybciej niz rynek. Przyjeta strategia i duze tempo

zmian wymaga od cztonkdw Zarzadu duzego wysitku i zaangazowania.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
zmiennego. Wynagrodzenie state jest podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia, ktéry gwarantuje
realizacje strategii Spotki i Grupy przez cztonkdw Zarzadu, natomiast wynagrodzenie zmienne ma
charakter motywacyjny i aktywizuje do efektywnego osiggania celdow strategicznych, co moze by¢
wykorzystywane w zwigzku z planowang dynamika rozwoju Spofki.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie wytgcznie z wynagrodzenia statego.
Taki model wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej gwarantuje obiektywizm i niezalezno$é nadzoru
nad dziatalnoscig Spétki i Grupy Ailleron z uwagi na jego oderwanie od dodatkowych motywacyjnych

elementdw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej w 2020 r. uwzgledniato cele okreslone
w Polityce wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje strategii
biznesowej prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spotke, dtugoterminowe interesy zaktadane przez
Spotke oraz zachowanie stabilnosci Spofki.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 roku byty zasadniczo
zbiezne z obecnie obowigzujagcg Politykg wynagrodzen. Obowigzujgce w tym okresie zasady
wynagradzania cztonkdéw Zarzadu obejmowaty:

o state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

o Swiadczenia dodatkowe,

o wynagrodzenie z tytutu zwigzania zakazem konkurencji po ustaniu mandatu w Zarzadzie
Spofki,
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i byty scisle powigzane ze strategig rozwoju i celami strategicznymi Spoétki, zapewniajgc odpowiedni
poziom motywacji cztonkdw Zarzgdu do realizacji plandw rozwojowych Spétki i Grupy Ailleron.

Przyjety w Spodtce w 2019 roku Program Opcji Menedzerskich, funkcjonujacy do chwili obecnej, oraz
funkcjonujgca w Ailleron Polityka wynagrodzen, wspierajg realizacje celdw Spotki, w szczegdlnosci
dtugoterminowy wzrost wartos$ci Spotki dla akcjonariuszy i stabilnosé jej funkcjonowania.

4. Kryteria dotyczgce wynikow

Wedtug przyjetej Polityki wynagrodzen cze$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu w postaci
premii rocznej (,Bonus”) uzalezniona jest od wykonania okreslonych zadan przyjetych do realizacji w
zatwierdzonym budzecie rocznym. Najwyzsza dopuszczalna warto$¢ Bonusu jest ustalana w
odniesieniu do kazdego z cztonkdéw Zarzagdu w momencie zatwierdzania budzetu rocznego Spotki przez
Rade Nadzorczg, zgodnie z postanowieniami statutu Spotki.

Kwota Bonusu jest podzielona na czes¢ stanowigcg Bonus FIN i Bonus OKR. Bonus ma charakter
zadaniowy i przystuguje w wypadku realizacji zadan okreslonych w budzecie rocznym, ktéry zostat
przyjety do realizacji, tj. zostat zatwierdzony przez Zarzad i Rade Nadzorcza. W przypadku rewizji
budzetu po przyjeciu go do realizacji, rewizji podlegac¢ beda réwniez wysokosci Bonusow.

Cztonkowie Zarzadu informowani sg o stawianych celach oraz zasadach oceny do konica roku
poprzedzajgcego rok, za ktéry wyptacane majg by¢ zmienne sktadniki wynagrodzen.

Szczegdtowe zasady obliczania poszczegdlnych sktadnikdw Bonusu oraz terminy wyptat okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty podejmowanej w kazdym roku obrotowym. Rada Nadzorcza moze
postanowi¢ o wyptacaniu premii rocznej w podziale na poszczegdlne kwartaty roku kalendarzowego,
przy czym premia taka podlega rozliczeniu w odniesieniu do danego roku obrotowego po
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki za ten rok obrotowy.
Zwazywszy, ze Polityka wynagrodzen weszta w zycie ze skutkiem od dnia 30 czerwca 2020 roku
opisany wyzej Bonus ustalany w cyklach rocznych nie mdégt byé stosowany w okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem.

5. Zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej, wynikdw Spotki oraz sredniego  wynagrodzenia

pracownikow Spotki

Ponizsze tabele uwzgledniajg informacje o zmianie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, cztonkéw Rady
Nadzorczej i pracownikow (niebedacych cztonkami Zarzadu ani cztonkami Rady Nadzorczej) w latach
2019-2020 w ujeciu rocznym w podziale na poszczegdlne osoby oraz sumarycznie, oraz o zmianie
wynikow jednostkowych i skonsolidowanych Ailleron SA (przychody, EBITDA, zysk netto) na przestrzeni
lat 2019-2020. Prezentowane informacje zostaty ujete w formacie kwotowym i procentowym.

Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie przedstawiono ponizej informacje za lata obrotowe
2019 i 2020, albowiem Rada Nadzorcza nie byta zobowigzana do sporzadzania i nie sporzadzata
sprawozdan o wynagrodzeniach za okres sprzed 2019 roku.



al lleron P Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron SA za lata 2019 i 2020

ZMIANA WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU W LATACH 2019-2020
W UJECIU KWOTOWYM | PROCENTOWYM

kwoty w tys. PLN 2019 2020
suma wynagrodzenia 634 893
Rafat Styczen Prezes Zarzadu zmiana kwotowa r/r - 259
zmiana % r/r - 41%
suma wynagrodzenia 425 425
Grzegorz Mtynarczyk Wiceprezes Zarzadu zmiana kwotowa r/r - 0
zmiana % r/r - 0%
suma wynagrodzenia 257 257
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu zmiana kwotowa r/r - 0
zmiana % r/r - 0%
suma wynagrodzenia - 50
Marcin Dgbrowski Cztonek Zarzadu zmiana kwotowa r/r - -
zmiana % r/r - -
suma wynagrodzenia 15 305
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu zmiana kwotowa r/r - 290
zmiana % r/r - 1933%
suma wynagrodzenia 362 160
Adam Bugaj Wiceprezes Zarzgdu (byty) zmiana kwotowa r/r - -202
zmiana % r/r - -56%
suma wynagrodzenia 118 -
tukasz Juskiewicz Cztonek Zarzadu (byty) zmiana kwotowa r/r - -
zmiana % r/r - -
kwota 1811 2 090
WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU tACZNIE zmiana kwotowa r/r - 279
zmiana % r/r - 15%

* Tomasz Krol - petni funkcje Cztonka Zarzadu od 11 grudnia 2019 r.

* Marcin Dgbrowski - petni funkcje Cztonka Zarzadu od 29 pazdziernika 2020 r.

* Adam Bugaj - petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 7 lutego 2019 r. do 28 pazdziernika 2020 r.
* fukasz Juskiewicz - petnit funkcje Cztonka Zarzadu od 06.03.2017 do 10 grudnia 2019 r.

ZMIANA WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ W LATACH 2019-2020 W UJECIU
KWOTOWYM | PROCENTOWYM

kwoty w tys. PLN 2019 2020

. suma wynagrodzenia 13 21

Barttomiej Stoinski Przewodnlfzzacy Rady zmiana kwotowa r/r = 8

Nadzorczej

zmiana % r/r - 62%

suma wynagrodzenia 8 16

Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej zmiana kwotowa r/r - 8
zmiana % r/r - 100%

suma wynagrodzenia 13 18

Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej zmiana kwotowa r/r - 5
zmiana % r/r - 38%

suma wynagrodzenia 13 18

Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej zmiana kwotowa r/r - 5
zmiana % r/r - 38%

suma wynagrodzenia 8 16

Pawet Nowak Cztonek Rady Nadzorczej zmiana kwotowa r/r - 8
zmiana % r/r - 100%

kwota 55 89

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ tACZNIE  zmiana kwotowa r/r - 34
zmiana % r/r - 62%
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ZMIANA WYNIKOW AILLERON SA W LATACH 2019-2020
W UJECIU KWOTOWYM | PROCENTOWYM (WYNIKI SKONSOLIDOWANE)

kwoty w tys. PLN 2019 2020
wynik 140 661 156 204
PRZYCHODY zmiana kwotowa r/r - 15543
zmiana % r/r - 11%
wynik 12 498 23820
EBITDA zmiana kwotowa r/r - 11322
zmiana % r/r - 91%
wynik 499 9431
ZYSK/STRATA NETTO zmiana kwotowa r/r - 8932
zmiana % r/r - 1790%

ZMIANA WYNIKOW AILLERON SA W LATACH 2019-2020
W UJECIU KWOTOWYM | PROCENTOWYM (WYNIKI JEDNOSTKOWE)

kwoty w tys. PLN 2019 2020

wynik 117 439 115 863

PRZYCHODY zmiana kwotowa r/r - -1576
zmiana % r/r - -2%

wynik 3644 9781

EBITDA zmiana kwotowa r/r - 6137
zmiana % r/r - 168%

wynik -6 164 -2627

ZYSK/STRATA NETTO zmiana kwotowa r/r - 3537
zmiana % r/r - 134%

ZMIANA WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW AILLERON SA NIEBEDACYCH CZtONKAMI ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ W LATACH 2019-2020 (W UJECIU KWOTOWYM | PROCENTOWYM)

kwoty w tys. PLN 2019 2020

kwota 22511 24 050
WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW ot v y _ o
LACZNIE zmiana kwotowa r/r

zmiana % r/r ) 7%

kwota 75.9 813
SREDNIE ROCZNE WYNAGRODZENIEW . - _ -
PRZELICZENIU NA OSOBY ana kwotowa )

zmiana % r/r B} 7%
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PREZENTACJA ZBIORCZA - ZMIANA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU, RADY NADZORCZEJ,
PRACOWNIKOW ORAZ WYNIKOW AILLERON SA | GRUPY AILLERON SA W LATACH 2019-2020 W UJECIU
KWOTOWYM | PROCENTOWYM

kwoty w tys. PLN 2019 2020
kwota 1811 2 090
WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU .
LACZNIE zmiana kwotowa r/r - 279
zmiana % r/r - 15%
) kwota 55 89
WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY 2miana kwotowa r/r ) 34
NADZORCZEJ tACZNIE
zmiana % r/r - 62%
) kwota 22 511 24 050
WYNAGRODZENIE PRACOWNIKOW il Lo ) 1538
tACZNIE
zmiana % r/r - 7%
wynik 140 661 156 204
PRZYCHODY (dane skonsolidowane) zmiana kwotowa r/r - 15543
zmiana % r/r - 11%
wynik 12 498 23820
EBITDA (dane skonsolidowane) zmiana kwotowa r/r - 11322
zmiana % r/r - 91%
wynik 499 9431
ZYSK/ST,RATA NETTO (dane zmiana kwotowa r/r - 8932
skonsolidowane)
zmiana % r/r - 1790%
wynik 117 439 115 863
PRZYCHODY (dane jednostkowe) zmiana kwotowa r/r - -1576
zmiana % r/r - -2%
wynik 3644 9781
EBITDA (dane jednostkowe) zmiana kwotowa r/r - 6137
zmiana % r/r - 168%
wynik -6164 -2627
ZYSK/STRATA NETTO (dane jednostkowe)  zmiana kwotowa r/r - 3537
zmiana % r/r - 134%

6. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkédw organdw Spétki od podmiotéw

nalezacych do Grupy Ailleron SA

Cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej w 2019 r. oraz w 2020 r. nie otrzymywali
wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy kapitatowej Spotki.

7. Przyznane lub zaoferowane cztonkom Zarzadu instrumenty

finansowe

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do obowigzujgcego w Spotce
Programu Opcji Menedzerskich. Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez
kluczowych pracownikdéw i wspdtpracownikdw Spotki fgcznie do 600.000 (stownie: szeséset tysiecy)
warrantow subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniaé¢ do objecia jednej akcji
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zwyktej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie:
trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanych wramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zgodnie z postanowieniami statutu Spotki. Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane
przez osoby uprawnione na podstawie Umdw Opcyjnych (umdw objecia warrantdw subskrypcyjnych),
ktére jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego beday wymagaé realizacji celéw
indywidualnych okreslonych dla danej Osoby Uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych
warunkow okreslonych przez Zarzad Spotki. Program Opcji Menedzerskich skierowany jest do osdéb,
ktérych praca i zaangazowanie w dziatalno$¢ Spoétki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych
wynikow finansowych. Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spétce mechanizmow silnie
motywujgcych kluczowy personel i wspdtpracownikéw do pracy i dziatan na rzecz Spétki. Relacja
wiascicielska zapewnia silniejsze zwigzanie ze Spdtka, wydajniejszg prace, stabilizuje kadre
menedzerskg. Wszystkie te mechanizmy istotnie wptywajg w dtugoterminowe] perspektywie na
satysfakcjonujgce wyniki finansowe, wzrost wartosci Spoétki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla
dotychczasowych akcjonariuszy.

Dotychczas nie przyznano zadnej osobie uprawnionej warrantéw subskrypcyjnych zgodnie
z postanowieniami Programu Opcji Menedzerskich.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu

zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Polityka wynagrodzen nie przewiduje co do zasady mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu
wyptaconych zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, chyba ze wystgpig nadzwyczajne okolicznosci.
W latach 2019 i 2020 nie nastgpity wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia okreslonych Polityka

wynagrodzen.

9. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,

oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa

W przypadku, gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej
Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki
wynagrodze moze nastgpi¢ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w przypadku odstepstwa od
realizacji przez Spodtke zatwierdzonego budzetu rocznego w zakresie wyniku netto lub EBIT. Czasowe
odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen moze dotyczy¢ elementédw regulujgcych
wynagrodzenie cztonkow Zarzadu.

W przypadkach sytuacji nadzwyczajnych, obejmujgcych m.in. stan wyjatkowy, stan kleski zywiotowe],
stan zagrozenia epidemicznego, epidemii, kryzysu gospodarczego, recesji, Rada Nadzorcza moze na
podstawie uchwaty zawiesi¢ stosowanie Polityki wynagrodzen w zakresie wyptaty wynagrodzenia
zmiennego w catosci lub w czesci.

W 2019 r. oraz 2020 r. Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury Polityki wynagrodzen.
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10. Whnioski

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgcy Politykg
wynagrodzen i stwierdza, iz:

o wynagrodzenie i inne Swiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie
obowigzywania Polityki wynagrodzen sg zgodne z obowigzujgcg Politykg wynagrodzen i
spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa,

o obowigzujgca Polityka wynagrodzen stanowi efektywne narzedzie do zarzadzania
wynagrodzeniami i umozliwia prowadzenie elastycznej polityki przyznawania wynagrodzenia,
w celu osiggania strategicznych celow Spotki i Grupy Ailleron.

Jednoczednie Rada Nadzorcza zauwaza, iz zwazywszy ze Polityka wynagrodzen weszta w zycie w
potowie 2020 roku, to jest w trakcie okresu objetego niniejszym sprawozdaniem, dalsza ocena
wynikow stosowania Polityki wynagrodzen bedzie mozliwa w kolejnych latach obrotowych, w
szczegdlnosci w toku sporzadzania sprawozdan z petnych lat obrotowych w ktdrych stosowano
przedmiotowg Polityke wynagrodzen.

Podpisany certyfikatem wystawionym dla
Barttomiej Stoinski (Certyfikat

kwalifikowany). Utworzony w dniu: 2021-06-07
16:39:34 +0200

Barttomiej Stoinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze] s

H Elektronicznie
Da rl U SZ podpisany przez

Dariusz Korzycki

KO rzyc ki Data: 2021.06.01

Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej S 17AT06 40200 .

Podpisano (=
elektronicznie Jan\
Styczen :
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej .. 2021-06-02.....7.

Da I'iUSZ Elektronicznie podpisany
przez Dariusz Stanistaw

Stanistaw Orfowski

. Data: 2021.06.02 09:19:17
Orfowski +02'00

Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Signature Not Verified Ji
Dokument podpisany przegfawet Zbigniew Nowak
Data: 2021.06.01 17:17:23 CEST

Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

Krakow, 01 czerwca 2021 roku
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