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I. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITAtOWEJ WIND MOBILE

JEDNOSTKI WCHODZACE W SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ

W sktad Grupy Kapitatowej Wind Mobile S.A. (zwana dalej Grupg lub Grupg Kapitatowg) na dzien bilansowy
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzg nastepujace spotki:

a) jednostka dominujgca Wind Mobile S.A. (zwana dalej Spdtka, Spotkg dominujacg lub Jednostka
dominujaca):

Firma Wind Mobile S.A.
Siedziba Plac na Groblach 21, 31-101 Krakow
Forma prawna Spoétka Akcyjna
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS
Numer w KRS 0000385276
EGON 120532280
NIP 9452091626
Strona www www.windmobile.pl
email info@windmobile.pl

b) spétka zalezna Software Mind S.A. (zwana dalej Software Mind):

Firma Software Mind S.A.
Siedziba ul. Bociana 22, 31-231 Krakow
Forma prawna Spoétka Akcyjna
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS
Numer w KRS 0000300409
REGON 356810329
NIP 9452012822
Strona www www.windmobile.pl
email office@softwaremind.pl

c) spotka zalezna Open Ringback Sp. z 0.0. (zwana dalej Open Ringback):

Firma Open Ringback Sp. z o.0.
Siedziba Plac na Groblach 21, 31-101 Krakow
Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie

w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS
Numer w KRS 0000349565
REGON 121168964
NIP 9452139020
Strona www www.windmobile.pl
email info@windmobile.pl
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Struktura Grupy Kapitatowej Wind Mobile S.A. na dzier 31.12.2014r.

A

Wind Mobile S.A.

Software Mind Open Ringback

S.A. Sp.zo0.0.
100% 100%

Do 18 grudnia 2014r. w sktad Grupy wchodzita firma Mad Words Sp. z 0.0. W dniu 18 grudnia 2014r. na
podstawie Umowy sprzedazy Wind Mobile S.A. dokonata zbycia 100% udziatéw w Mad Words Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie. Mad Words Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej a jej dane finansowe
miaty charakter nieistotny dla Spotki.

Informacje o konsolidacji

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spétka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
metoda konsolidacji petnej. Sprawozdanie obejmuje dane finansowe Jednostki dominujgcej — Wind Mobile
S.A. oraz 100% danych finansowych jednostki zaleznej — Software Mind S.A. z siedzibg w Krakowie.

W odniesieniu do podmiotu zaleznego Open Ringback Sp. z o0.0., Wind Mobile z uwagi na nieistotny
charakter danych finansowych tego podmiotu, wyfacza je z procesu konsolidacji.

ORGANIZACJA SPOLKI DOMINUJACEJ - WIND MOBILE S.A.
Organy Spoétki dominujacej

Zarzad Wind Mobile

Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad. W roku 2014 sktad Zarzadu Spoétki Wind Mobile S.A. ulegat zmianie
i ksztattowat sie nastepujaco:

e W okresie 01.01.2014-04.03.2014:

Igor Bokun — Prezes Zarzadu

Rafat Styczen — Cztonek Zarzadu
Tomasz Kiser — Cztonek Zarzadu
Kamil Nagrodzki — Cztonek Zarzadu

e W okresie 04.03.2014-25.08.2014:

Igor Bokun — Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser — Wiceprezes Zarzadu
Rafat Styczen — Cztonek Zarzadu
Kamil Nagrodzki — Cztonek Zarzadu
Jan Wojcik- Cztonek Zarzadu



e W okresie 26.08.2014-31.12.2014 i do chwili obecnej:

Rafat Styczen — Prezes Zarzadu

Tomasz Kiser — Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
Kamil Nagrodzki — Cztonek Zarzadu

Jan Wojcik- Cztonek Zarzadu

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu Wind Mobile

Rafat Styczen ( Prezes Zarzadu) jest gtéwnym zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem IIF S.A. (Internet
Investment Fund) , zatozonego w 1999 roku jako jeden z pierwszych funduszy venture capital w Polsce. W
1994 roku, przed zatozeniem IIF, byt wspétzatozycielem i wspétautorem sukcesu Comarch SA. W ciggu
swojej dziatalnosci w Comarch, przygotowywat spétke do wejscia na gietde, prowadzit tez dziat badan i
rozwoju w departamencie telekomunikacji. Od 2000 Rafat Styczen dziata na stanowisku prezesa i dyrektora
zarzgdzajgcego IIF SA. W latach 2002 do 2004 roku zarzadzat firmg BillBird, byt zatozycielem i operatorem
sieci MojeRachunki — innowacyjnej technologii umozliwiajacej elektroniczne optacanie rachunkéw, ktéra
zostata sprzedana firmie Gtech w 2004 roku. Projekt ten w catosci stworzony zostat przez Internet
Investment Fund. Petni rdwniez funkcje Prezesa Zarzadu spotki zaleznej Software Mind.

Tomasz Kiser ( Wiceprezes Zarzadu ) od 1997 roku jest zwigzany z marketingiem i ustugami dla biznesu, a
od 2001 roku takze branzg telekomunikacyjng. W latach 1998-2002 zarzadzat sprzedaig Business
Consulting, a od 2003 roku odpowiadat za marketing Wind Telecom S.A., by nastepnie przejg¢ stery spotki
Eurokom Sp. z o0.0., specjalizujgcej sie w zarzadzaniu ustugami mobilnymi i gtosowymi. Od 2008 roku
wspotzarzadza Wind Mobile SA, bedac autorem jej licznych sukcesdw, z ktérych najwazniejsze to: re-launch
ustugi Halo Granie w Orange (rozwéj platformy z 70 tysiecy do ponad 1 miliona uzytkownikdéw w przeciggu
pottora roku), opracowanie i wdrozenie rozwigzania One Ringback, produktu definiujgcego kierunek
rozwoju, stworzenie i zarzagdzanie zespotem specjalistdw w zakresie zarzgdzania ustugami VAS, o unikalnych
w skali swiatowej doswiadczeniach i kompetencjach. Petni réwniez funkcje wiceprezesa zarzadu spotki
zaleznej Software Mind. Odpowiada ze sektor telekomunikacyjny potgczonych firm, w ktdérego zakres
wchodzi zarzgdzanie ustugami, infrastruktura telekomunikacyjna, outsourcing oraz mobilna reklama.

Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu) jest wspotzatozycielem Software Mind, pasjonatem
nowoczesnych technologii, posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie zarzadzania ztozonymi
przedsiewzieciami IT. Jest absolwentem informatyki Akademii Gdérniczo-Hutniczej w Krakowie a swoje
doswiadczenie zdobywat m. im. w Motoroli i CERN. Petni réowniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu spétki
zaleznej Software Mind. Odpowiada za stworzenie i realizacje strategii rozwoju firmy. Od poczatku jej
istnienia skupia sie na budowaniu obecnosci spoétki na rynkach miedzynarodowych. Szczegdlng uwage
przywigzuje do wprowadzania w obszar dziatalnosci firmy innowacyjnych technologii i rozwigzan
biznesowych, co pozwala skutecznie konkurowac na rynkach globalnych.

Kamil Nagrodzki (Cztonek Zarzadu) jest polskim pionierem w obszarze technologii eCommerce, systeméw
telekomunikacyjnych oraz systeméw transakcyjnych dla sektora finansowego. Do jego osiggnie¢ nalezy
miedzy innymi opracowanie systemu informatycznego serwisu merlin.pl oraz zaprojektowanie systemu
wyszukiwawczego dla portalu Wirtualna Polska. W roku 2003 projektowat i nadzorowat prace nad
aplikacjami Falcon Custom Ringback Tones i Falcon Notifications. Ukonczyt studia wyzsze w Instytucie
Informatyki na wydziale Matematyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego.

Jan Wdjcik (Cztonek Zarzadu) z branzg telekomunikacyjng zwigzany jest od 2003 roku. Swojg kariere w
Wind Mobile rozpoczat w 2008 roku na stanowisku Business Development Manager. W latach 2011-2013,
petnigc role Dyrektora Sprzedazy, odpowiadat za obstuge wszystkich kluczowych klientéw firmy. Od 2003 r.
zdobywat doswiadczenie w Comarch SA, poczagtkowo w dziale R&D, a w latach 2005-2007 na stanowisku
Solution Manager. Byt odpowiedzialny za wsparcie procesu sprzedazy na rynku europejskim
i amerykanskim. Absolwent Informatyki na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. W 2011 roku otrzymat
dyplom MBA University of Bedfordshire.



Rada Nadzorcza Wind Mobile

Organem kontrolnym Spotki jest Rada Nadzorcza. W roku 2014 sktad Rady Nadzorczej Spoétki Wind Mobile
S.A. ulegat zmianie i ksztattowat sie nastepujaco:

e W okresie 01.01.2014-14.04.2014:

Anna Styczen — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
tukasz Juskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Michna — Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Skotniczny — Cztonek Rady Nadzorczej
Barttomiej Stoinski — Cztonek Rady Nadzorczej

e W okresie 15.04.2014-27.08.2014:

Barttomiej Stoinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
tukasz Juskiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej

e W okresie 28.08.2014-31.12.2014:

Igor Bokun - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barttomiej Stoinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 10 marca 2015r. nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki i na moment sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Wind Mobile S.A. wchodza:

Barttomiej Stoinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej Wind Mobile

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym wspdlnikiem Kancelarii prawniczej
Stoinski Swierczynski oraz radcg prawnym Grupy IIF. Od wrzesnia 2007 roku petni funkcje sekretarza Rady
Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie zamdwien
publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikéw.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspolnikiem firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z
0.0., Sp. k., biegtym rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentdw pod numerem 9341. Jest audytorem z wieloletnim stazem w zakresie rewizji
finansowej oraz innych ustug zwigzanych z wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych
oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych w firmach systeméw
finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn Godrniczych i
Hutniczych Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.



Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu Jagielloriskiego (1957 r.), doktorem
habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku jest
kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat
m.in. w: Institut National de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej PAN,
Panstwowa Agencja Atomistyki, OSrodek badan GANIL, Komitet Eksperymentéw przy akceleratorze
VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym
oswiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia — Prezesa Zarzagdu Wind Mobile SA.

Artur Olender (Cztonek Rady Nadzorczej) jest partnerem w firmie Addventure. Do wrzesnia 2008 byt
Prezesem Zarzagdu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. oraz Agencji Informacyjnej PENETRATOR Sp. z
0.0. Obecnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej firm: INTERSPORT POLSKA S.A., SOTIS Sp. z 0.0., OTC S.A.

Byt doradcg Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych przy prywatyzacji ISKRA S.A., Ministra Skarbu przy
prywatyzacji najwiekszego polskiego wydawnictwa — Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz
najwiekszego polskiego producenta alkoholi — POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji kilkudziesieciu
projektéw pozyskania kapitatu na rynku prywatnym i gietdowym. Wprowadzat na gietde m.in. MOSTOSTAL
WARSZAWA, ODLEWNIE POLSKIE, POLIGRAFIE, WSiP, POLMOS BIALYSTOK, INTERSPORT, K2, INTELIWISE i
CYFROWY POLSAT. Doradzat WIRTUALNEJ POLSCE w pozyskaniu kapitatu na rynku prywatnym od INTEL
oraz PROKOM. Studiowat na Akademii Goérniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w
London Business School. Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych (nr 13) oraz licencje wydane
przez London International Financial Futures Exchange, International Petroleum Exchange i London
Clearing House.

Jarostaw Czarnik (Cztonek Rady Nadzorczej) jest przedsiebiorcy z kilkunastoletnim doswiadczeniem. Jest
inicjatorem i pomystodawcg profesjonalnego portalu i serwisu internetowego dla branzy meblarskiej -
meble.pl. Od 2009 roku jest Prezesem firmy Meble.pl SA, ktérej jednym z akcjonariuszy jest IIF SA.
Odpowiedzialny za stworzenie i rozwdj platformy handlowej sprzedazy mebli, materiatéw i akcesoriéw
meblowych. Dzieki jego zaangazowaniu meble.pl osiggnety pozycje lidera w branzy. Obecnie meble.pl to
najwieksze internetowe centrum informacji, handlu i produkcji sektora meblowego e-commerce w branzy
meblarskiej w Polsce. Miesieczna liczba klientéw osigga ponad pét miliona, pasaz handlowy grupuje 150
sklepéw e-commerce oraz 70.000 produktéw. Grupa generuje sprzedaz 25 min zt z potencjatem wzrostu
50% rocznie. Oprécz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Meble.pl SA. Pan Jarostaw Czarnik zasiada w
organach zarzadczych spotek Czarnik Sp. z 0.0. i MC Sp. z 0.0. Posiada wyksztatcenie ekonomiczne, jest
absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzgdzania w Rzeszowie.



KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJONARIAT SPOLKI DOMINUJACE) - WIND MOBILE

Na dziert 01.01.2014r. kapitat zaktadowy Wind Mobile S.A. wynosit 2.187.673,50 zt i dzielit sie na 7.292.245
akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda, w tym:

a) 3.981.830 (trzy miliony dziewieéset osiemdziesigt jeden tysiecy osiemset trzydziesci) akcji imiennych
serii A o numerach od 1 (jeden) do 3.981.830 (trzy miliony dziewie¢set osiemdziesigt jeden tysiecy
osiemset trzydziesci);

b) 2.569.480 (dwa miliony pie¢set szescdziesigt dziewie¢ tysiecy czterysta osiemdziesigt) akcji na
okaziciela serii B o numerach od 1 (jeden) do 2.569.480 (dwa miliony pieéset szesédziesigt dziewiec
tysiecy czterysta osiemdziesiat);

c) 700.935 (siedemset tysiecy dziewiecset trzydziesci pie¢) akcji serii C o numerach od 1 (jeden) do
700.935 (siedemset tysiecy dziewiecset trzydziesci piec);

d) 40.000 (czterdziesci tysiecy)akcji D o numerach od 1 (jeden) do 40.000 (czterdziesci tysiecy).

Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi i nie s3 dopuszczone do obrotu. Akcje serii B,C,D sg
akcjami zwyktymi na okaziciela i sg w obrocie na rynku NewConnect.

Kapitat zaktadowy na dzier 01.01.2014r.

Akcje Liczba akgji (szt.) Liczba gltosow (szt.) Kapitat zaktadowy (PLN)
seria A 3981 830 7 963 660 1194 549,00
seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
seria C 700 935 700 935 210 280,50
seriaD 40 000 40 000 12 000,00
suma 7 292 245 11 274 075 2 187 673,50
Akcjonariat Wind Mobile S.A. na dzien 01.01.2014
Udziat w i
. . . . . . Udziat w
. . o Liczba akcji Liczba akgcji Liczba kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akcji i 3 gtosach na
(szt.) tacznie (szt.)  gtoséw (szt.) ' zaktadowym
WZA (%)
(%)
imienne
uprzywilejowane 2433 820
seria A
IIF Ventures B.V. — 3080272 5514092 42,24% 48,91%
na okaziciela
bedace w obrocie 646 452
na NC*
na okaziciela
IIF S.A. bedace w obrocie 4300 4300 4300 0,06% 0,04%
na NC*
akcje na okaziciela
Rafat Styczen bedace w obrocie 82904 82904 82904 1,14% 0,74%
na NC*
DDLEFIELD akcje imienne
M Fl uprzywilejowane 1548 010
VENTURES INC., seria A
1209 Orange St. o 2238927 3786937 30,70% 33,59%
- na okaziciela
Wilmington, bed broci 690917
Delaware, US 19801 %¢3ce W obrocie
na NC*
Pozostali na okaziciela
. . bedace w obrocie 1885 842 1885 842 1885 842 25,86% 16,73%
Akcjonariusze
na NC*
Razem 7 292 245 7 292 245 11 274 075 100,00% 100,00%




Zgodnie z Uchwatg ZWZA Wind Mobile SA z dnia 15.04.2014r. nastgpito podwyzszenie kapitatu Spétki o
kwote 1.171.108,80 zt (stownie: jeden milion sto siedemdziesigt jeden tysiecy sto osiem ztotych
osiemdziesigt groszy) tj. z kwoty 2.187.673,50 zt (stownie: dwa miliony sto osiemdziesigt siedem tysiecy
sze$éset siedemdziesiat trzy ztote i piecdziesigt groszy) do kwoty: 3.358.782,30 zt (stownie: trzy miliony
trzysta piecdziesigt osiem tysiecy siedemset osiemdziesigt dwa ztote i trzydziesci groszy), w drodze emisji
3.903.696 (stownie: trzy miliony dziewieéset trzy tysigce szescset dziewieddziesigt szesc) akcji imiennych
zwyktych serii E,F,G,H,l o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 1.171.108,80 zt (stownie: jeden milion sto siedemdziesigt jeden tysiecy sto osiem ztotych
osiemdziesigt groszy).

Rejestracja podwyzszenia kapitatu przez Sad Rejonowy dla Krakowa -Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy KRS nastgpita 07.05.2014r.

Po tym podwyzszeniu kapitat wynosit 3 358 782,30 zt (stownie: trzy miliony trzysta pieédziesigt osiem
tysiecy siedemset osiemdziesigt dwa ztote i trzydziesci groszy) i dzielit sie na 11 195 941 (jedenascie
milionéw sto dziewieddziesigt piec tysiecy dziewieéset czterdziesci jeden) akcji o wartosci nominalnej 0,30
zt (30 groszy) kazda, tj. na:

a) 3.981.830 (trzy miliony dziewieéset osiemdziesigt jeden tysiecy osiemset trzydziesci) akcji imiennych
serii A o numerach od 1 (jeden) do 3.981.830 (trzy miliony dziewiecset osiemdziesigt jeden tysiecy
osiemset trzydziesci);

b) 2.569.480 (dwa miliony pieéset szesédziesigt dziewieC tysiecy czterysta osiemdziesigt) akcji na
okaziciela serii B o numerach od 1 (jeden) do 2.569.480 (dwa miliony pieéset sze$édziesigt dziewiec
tysiecy czterysta osiemdziesiat);

c) 700.935 (siedemset tysiecy dziewiecset trzydziesci pieé) akcji na okaziciela serii C o numerach od 1
(jeden) do 700.935 (siedemset tysiecy dziewiedset trzydziesci piec);

d) 40.000 (czterdziesci tysiecy) akcji na okaziciela serii D o numerach od 1 (jeden) do 40.000 (czterdziesci
tysiecy);

e) 1.827.591 (jeden milion osiemset dwadziescia siedem tysiecy pieéset dziewiecdziesigt jeden) akcji
imiennych serii E o numerach od 1 (jeden) do 1.827.591 (jeden milion osiemset dwadziescia siedem
tysiecy piecset dziewiecdziesigt jeden);

f)  165.694 (sto szescdziesigt piec tysiecy szeSéset dziewiecdziesigt cztery) akcje imienne serii F o
numerach od 1 (jeden) do 165.694 (sto szesc¢dziesigt piec tysiecy szescset dziewiecdziesigt cztery);

g) 622.699 (szesc¢set dwadziescia dwa tysigce szescset dziewiecdziesigt dziewieé) akcji imiennych serii G o
numerach od 1 (jeden) do 622.699 (szeséset dwadziescia dwa tysigce szes$éset dziewiecddziesiat
dziewiec);

h) 467.025 (czterysta szesc¢dziesigt siedem tysiecy dwadziescia piec) akcji imiennych serii H o numerach
od 1 (jeden) do 467.025 (czterysta szesc¢dziesigt siedem tysiecy dwadziescia piec);

i) 820.687 (osiemset dwadziescia tysiecy szes¢set osiemdziesigt siedem) akcji imiennych serii | o
numerach od 1 (jeden) do 820.687 (osiemset dwadziescia tysiecy szeséset osiemdziesigt siedem).

Kapitat zaktadowy na dzier 07.05.2014r.

Akcje Liczba akcji (szt.) Liczba gtosow (szt.) kapitat zaktadowy (PLN)
seria A 3981 830 7 963 660 1 194 549,00
seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
seria C 700 935 700 935 210 280,50
seria D 40 000 40000 12 000,00
seria E 1827591 1827591 548 277,30
seria F 165 694 165 694 49 708,20
seria G 622 699 622 699 186 809,70
seriaH 467 025 467 025 140 107,50
seria | 820 687 820 687 246 206,10
suma 11 195941 15177 771 3358 782,30



Akcjonariat Wind Mobile S.A. na dzier 07.05.2014

Udziat w

Udziat w
. . L Liczba akgji Liczba akgji Liczba kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akc;ji i ) gtosach na
(szt.) tacznie (szt.)  gtoséw (szt.) ' zaktadowym .
(%) WZA (%)
(1]
imienne
uprzywilejowane 2433820
seria A
na okaziciela
IIF Ventures B.V. bedace w obrocie 646 452 4907 863 7 341 683 43,84% 48,3713%
na NC*
|m|.enne zwykte 1827591
seria E
na okaziciela
IIF S.A. bed3ace w obrocie 4 300 4 300 4 300 0,04% 0,0283%
na NC*
akcje na okaziciela
Rafat Styczen bedace w obrocie 82904 82904 82 904 0,74% 0,5462%
na NC*
RMS Ventures LLC 'S';‘r'z":e 2wykle 165 694 165 694 165 694 1,48% 1,0917%
MIDDLEFIELD akcje imienne
uprzywilejowane 1548 010
VENTURES INC,, seria A
1209 Orange St. o 2238927 3786937 20,00% 24,95%
o na okaziciela
Wilmington, bed broci 690 917
Delaware, US 19801 °&0dce W obrocie
na NC*
S "
Grzegorz Miynarczyk |$r:r|ieanlne zwykfe 820 687 820 687 820 687 7,33% 5,41%
Janusz Homa ';;';"ge 2wykte 622 699 622 699 622 699 5,56% 4,10%
H&H Investment sp.  imienne zwykfe 467025 467025 467025 4,17% 3,08%
z0.0. seria H
Pozostali na okaziciela
) X bedace w obrocie 1 885 842 1885 842 1885 842 16,84% 12,43%
Akcjonariusze
na NC*
Razem 11 195941 11195941 15177771 100,00% 100,00%

* do obrotu na NC zostaty wprowadzone akcje serii B,C,D

Zgodnie z Uchwata NWZA Wind Mobile S.A. z dnia 27.06.2014r. nastgpito podwyzszenie kapitatu Spotki o
kwote 122.868,90 zt (stownie: sto dwadziescia dwa tysigce osiemset szescdziesigt osiem ztotych
dziewieddziesigt groszy) tj. z kwoty 3.358.782,30 zt (stownie: trzy miliony trzysta pieédziesigt osiem tysiecy
siedemset osiemdziesigt dwa ztote i trzydziesci groszy) do kwoty 3.481.651,20 zt (stownie: trzy miliony
czterysta osiemdziesigt jeden tysiecy sze$éset piecdziesigt jeden ztotych dwadziescia groszy) w drodze
emisji 409.563 (stownie: czterystu dziewiel tysiecy piec¢set szescdziesieciu trzech) akcji zwyktych na
okaziciela serii J o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda i tacznej wartosci
nominalnej 122.868,90 zt (stownie: sto dwadziescia dwa tysigce osiemset szes$cdziesigt osiem ztotych

dziewiecdziesiagt groszy).

Rejestracja podwyzszenia kapitatu przez Sad Rejonowy dla Krakowa -Srédmiesécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy KRS zostata dokonana 26 wrzesnia 2014r.

Podwyzszenie kapitatu Spétki nastgpito w zwigzku z emisjg akcji premiowych. Akcje te stanowig finalizacje
realizowanego przez Spoétke dtugookresowego programu motywacyjnego ISOP (Incentive Share Option

Plan), skierowanego do osdb, ktérych praca i zaangazowanie ma kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych
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wynikdéw Spotki. Z adresatami programu zostaty zawarte Umowy objecia Akcji, a akcje zostaty pokryte przez
adresatéw wktadami pienieznymi.

Kapitat zaktadowy Spétki po podwyzszeniu wynosi 3.481.651,20 zt (stownie: trzy miliony czterysta
osiemdziesiat jeden tysiecy szescset piecdziesigt jeden ztotych dwadziescia groszy) i dzieli sie na 11.605.504
(jedenascie miliondw szeséset piec tysiecy pieéset cztery ) akcje o wartosci nominalnej 0,30 zt (30 groszy)
kazda, tj. na:

a) 3.981.830 (trzy miliony dziewieéset osiemdziesigt jeden tysiecy osiemset trzydziesci) akcji imiennych
serii A o numerach od 1 (jeden) do 3.981.830 (trzy miliony dziewiecset osiemdziesigt jeden tysiecy
osiemset trzydziesci);

b) 2.569.480 (dwa miliony pieéset szesédziesigt dziewieC tysiecy czterysta osiemdziesigt) akcji na
okaziciela serii B o numerach od 1 (jeden) do 2.569.480 (dwa miliony pieéset szesédziesigt dziewiec
tysiecy czterysta osiemdziesiat);

c) 700.935 (siedemset tysiecy dziewiecset trzydziesci pie¢) akcji na okaziciela serii C o numerach od 1
(jeden) do 700.935 (siedemset tysiecy dziewiecset trzydziesci piec);

d) 40.000 (czterdziesci tysiecy) akcji na okaziciela serii D o numerach od 1 (jeden) do 40.000 (czterdziesci
tysigcy);

e) 1.827.591 (jeden milion osiemset dwadziescia siedem tysiecy pieéset dziewiecdziesigt jeden) akcji
imiennych serii E o numerach od 1 (jeden) do 1.827.591 (jeden milion osiemset dwadzieScia siedem
tysiecy piecset dziewiecdziesigt jeden);

f)  165.694 (sto szescdziesigt piec tysiecy szesSéset dziewiecdziesigt cztery) akcje imienne serii F o
numerach od 1 (jeden) do 165.694 (sto szesc¢dziesigt piec tysiecy sze$¢set dziewiecdziesigt cztery);

g) 622.699 (szesc¢set dwadziescia dwa tysigce szescset dziewiecdziesigt dziewiec) akcji imiennych serii G o
numerach od 1 (jeden) do 622.699 (szes¢set dwadziescia dwa tysigce szesSéset dziewiecdziesigt
dziewied);

h) 467.025 (czterysta szesc¢dziesigt siedem tysiecy dwadziescia piec¢) akcji imiennych serii H o numerach
od 1 (jeden) do 467.025 (czterysta szescdziesigt siedem tysiecy dwadziescia piec);

i) 820.687 (osiemset dwadziescia tysiecy szes¢set osiemdziesigt siedem) akcji imiennych serii | o
numerach od 1 (jeden) do 820.687 (osiemset dwadziescia tysiecy szeséset osiemdziesigt siedem);

j)  409.563 (czterysta dziewieC tysiecy piecset szesédziesigt trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii J o
numerach od 1 (jeden) do 409.563 (stownie: czterysta dziewiec tysiecy pieéset szes$cdziesiat trzy).

Kapitat zaktadowy na dzien 26.09.2014r.

Akcje Liczba akcji (szt.) Liczba gloséw (szt.) Kapitat zaktadowy (PLN)
seria A 3981 830 7 963 660 1 194 549,00
seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
seria C 700 935 700 935 210 280,50
seria D 40000 40000 12 000,00
seria E 1827591 1827 591 548 277,30
seria F 165 694 165 694 49 708,20
seria G 622 699 622 699 186 809,70
seria H 467 025 467 025 140 107,50
seria | 820 687 820 687 246 206,10
seria J 409 563 409 563 122 868,90
suma 11 605 504 15587 334 3481 651,20
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Akcjonariat Wind Mobile S.A. na dzien 26.09.2014

Udziat w Udziat
ziat w
. . o Liczba akgji Liczba akgji Liczba kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akcji . | gtosach na
(szt.) tacznie (szt.)  gtoséw (szt.) ' zaktadowym .
%) WZA (%)
(]
imienne
uprzywilejowane 2433 820
seria A
na okaziciela
IIF Ventures B.V. bedace w obrocie 646 452 4907 863 7 341 683 42,29% 47,10%
na NC*
|m|?nne zwykte 1827591
seria E
na okaziciela
IIF S.A. bedace w obrocie 4300 4300 4300 0,04% 0,03%
na NC*
akcje na okaziciela
Rafat Styczen bedace w obrocie 82904 82904 82904 0,72% 0,53%
na NC*
RMS Ventures LLC 'S':r'z":e zwykte 165 694 165 694 165 694 1,43% 1,06%
MIDDLEFIELD imienne
uprzywilejowane 1548 010
VENTURES INC,, seria A
1209 Orange St. o 2238927 3786937 19,29% 24,29%
. na okaziciela
Wilmington, bed broci 690 917
Delaware, US 19801 &¢3ce W obrocie
na NC*
Grzegorz Miynarczyk 'Sr;‘r';"lne zwykfe 820 687 820 687 820 687 7,07% 5,27%
Janusz Homa ;re”;;"ge 2wykte 622 699 622 699 622 699 5,37% 3,99%
H&H Investment sp.  imienne zwykle 467 025 467 025 467 025 4,02% 3,00%
z0.0. seria H
na okaziciela
bedace w obrocie 1885 842 1885 842 1885 842 16,25% 12,10%
Pozostali *
na NC
Akcjonariusze Kaziciel
na okazicieta 409 563 409 563 409 563 3,53% 2,63%
zwykte seria J
Razem 11 605 504 11 605 504 15587 334 100,00% 100,00%

* do obrotu na NC zostaty wprowadzone akcje serii B, C, D

W dniu 24 grudnia 2014r. doszto do transakcji za posrednictwem Domu Maklerskiego Noble Securities S.A
na rynku wtdrnym, poza obrotem zorganizowanym, w wyniku ktorej IIF Ventures B.V. zbyta na rzecz IIF S.A.:

- 2.433.820 akcji imiennych, uprzywilejowanych, serii A spotki Wind Mobile S.A. nie bedacych w obrocie na
rynku NewConnect, po cenie jednostkowej 8,49 zt,

- 646.452 akcji na okaziciela serii B spotki Wind Mobile S.A. wprowadzonych do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect, oznaczonych kodem ISIN PLWNDMBO00010, po cenie jednostkowej 8,49 zt.

Powyzsza transakcja miafa na celu uporzadkowanie struktury organizacyjnej Funduszu IIF S.A. i z uwagi na
transakcje pomiedzy podmiotami w petni zaleznymi, nie ma zadnego wptywu na zmiane dotychczasowego
zakresu kontroli i praw wynikajgcych z posiadanych aktywow finansowych.

Na dzient 31.12.2014r. akcjonariat Wind Mobile S.A. ikapitat zaktadowy przedstawiat sie nastepujgco:
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Akcjonariat Wind Mobile S.A. na dzien 31.12.2014

Udziat w Udziat
ziat w
. . o Liczba akgji Liczba akgji Liczba kapitale
Akcjonariusz Rodzaj akcji . , glosach na
(szt.) tacznie (szt.)  gtoséw (szt.) ' zaktadowym .
%) WZA (%)
(]
imienne
uprzywilejowane 2433 820
seria A
IIF S.A. — 3090672 5524 492 26,63% 35,44%
na okaziciela
bed3ace w obrocie 656 852
na NC*
IIF Ventures B.V. 'S'::Z”Ee AR 1827591 1827591 1827591 15,75% 11,72%
akcje na okaziciela
Rafat Styczen bedace w obrocie 86 524 86 524 86 524 0,75% 0,56%
na NC*
RMS Ventures LLC 'S'::Z”:e 2wykte 165 694 165 694 165 694 1,43% 1,06%
MIDDLEFIELD imienne
uprzywilejowane 1548 010
VENTURES INC,, seria A
1209 Orange St. o 2238927 3786937 19,29% 24,29%
. na okaziciela
Wilmington, bed broci 690 917
Delaware, US 19801 °%¢3ce W obrocie
na NC*
Grzegorz Miynarczyk 'S':;;"I”e zwykte 820 687 820 687 820 687 7,07% 5,27%
Janusz Homa ::;Z”ge 2wykfe 622 699 622 699 622 699 5,37% 3,99%
H&H Investment sp.  imienne zwykie 467 025 467 025 467 025 4,02% 3,00%
z0.0. seria H
na okaziciela
bedace w obrocie 1876122 1876122 1876122 16,17% 12,04%
Pozostali *
na NC
Akcjonariusze aziciel
na okazicieta 409 563 409563 409 563 3,53% 2,63%
zwykte seria J
Razem 11 605 504 11 605 504 15587 334 100,00% 100,00%

* do obrotu na NC zostaty wprowadzone akcje serii B,C,D

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2014r.

Akcje

seriaA
seria B
seria C
seriaD
seria E
seria F
seria G
seriaH
seria |

seria J

suma

Liczba akgji (szt.)

3981 830
2569480
700 935
40 000
1827591
165 694
622 699
467 025
820 687
409 563

11 605 504

7 963 660
2569480
700 935
40 000
1827591
165 694
622 699
467 025
820 687
409 563
15587 334

Liczba gtosow (szt.) Kapitat zaktadowy (PLN)

1194 549,00
770 844,00
210 280,50
12 000,00
548 277,30
49 708,20
186 809,70
140 107,50
246 206,10
122 868,90

3 481 651,20
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Akcjonariat Wind Mobile S.A. na dzie 31.12.2014r.:

Middlefield
VenturesInc
(Intel Capital)
19,29%

IIF S.A.
(z podmiotami
powigzanymi)

44,55% Grzegorz
‘ Miynarczyk
7,07%

Janusz Homa

(z podmiotami

powigzanymi)
9,39%

Pozostali 19,69%

internet

o if 5
IIF S.A. v )

to wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujgcy na terenie Polski i Europy Srodkowo-
Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sg projekty z dziedzin: consumer finance, e-
commerce, nowych elektronicznych medidw, rozwoju i produkcji ustug IT. W kazdy projekt IIF angazuje
swojg wiedze biznesowg, doswiadczenie i kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale réwniez na
arenie miedzynarodowej. Kadra IIF stoi za sukcesami Comarch, Moje Rachunki, czy Inteligo.

Middlefield V Inc. ( ) '
iddlefield Ventures Inc intel Cap|ta|

prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjng jako podmiot zalezny Intel Capital. Intel Capital to obecny w 25 krajach,
najwiekszy fundusz technologiczny na swiecie, ktory inwestuje w najlepsze i najbardziej perspektywiczne
spotki high-tech. Wsréd ponad 1000 inwestycji funduszu Intel Capital znajduja sie liderzy poszczegdlnych
segmentdw rynku tworzacy przysztos¢ technologii. Fundusz stanowi wsparcie dla Spotki w obszarze
marketingu, otwierania cennych kontaktéw, partnerstw strategicznych czy ekspansji biznesu za granice.

Grzegorz Mtynarczyk

Grzegorz Mtynarczyk to wspdtzatozyciel Software Mind SA, ktéry obecnie uczestniczy we wspdlnym
rozwoju dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej Wind Mobile. Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Software Mind i Spétki, posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania
ztozonymi przedsiewzieciami IT. Od 1996 r. zwigzany z branzg informatyczng, doswiadczenie zdobywat w
Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie m.in.: badaniami, zarzgdzaniem projektami informatycznymi,
metodyka zapewnienia jakosci produktéw informatycznych, poprawg proceséw produkcyjnych.

Janusz Homa (z podmiotami powigzanymi)

Janusz Homa to réwniez wspoétzatozyciel Software Mind SA. W latach dynamicznego rozwoju Spétki 2006-
2013, petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Software Mind. Poprzednio byt wspétzatozycielem i akcjonariuszem IIF
SA jednego z pierwszych funduszy venture capital w Polsce gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu. W
latach 2002-2005 zrealizowat sztandarowy projekt funduszu IIF - alternatywng sie¢ ptfatnosci Moje
Rachunki petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzadu spotki BillBird SA - operatora sieci. W latach 1994-1999
akcjonariusz i dyrektor zarzadzajgcy w departamencie telekomunikacji Comarch SA.

14



Inne zmiany rejestrowe

Poza zmianami rejestrowymi, dotyczacymi kapitatu zaktadowego, opisanymi w powyzszym punkcie, Sad
Rejonowy dla Krakowa -Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS, w dniu 23 lipca 2014 r.
dokonat rejestracji potaczenia Wind Mobile S.A. ze spdtka:

Memor Technologies spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie, pod adresem przy ul.
Bociana 22A, 31-231 Krakdow, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Sréodmiesécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS:
0000492462, NIP: 9452177167, REGON: 123008294 ("Memor Technologies"),

oraz ze spotka:

Temisto Prim Spdtka Akcyjna z siedzibg w Wielkiej Wsi, pod adresem przy ul. Centralnej 73, 32-089 Wielka
Wie$, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmieécia w Krakowie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000500986, NIP: 5130236198,
REGON: 122989686 ("Temisto Prim").

Potfaczenie Spdtki z Memor Technologies i z Temisto Prim nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 w zw. z art.
515 § 1 i art. 516 § 6 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego majgtku Memor Technologies i catego majatku
Temisto Prim na Wind Mobile bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki oraz bez wymiany udziatéw
Memor Technologies na akcje Spétki oraz bez wymiany akcji Temisto Prim na akcje Spofki.

W wyniku potaczenia z w/w podmiotami spdtka Wind Mobile S.A. stata sie bezposrednim i jedynym
wiascicielem 100% akcji w spdtce Software Mind S.A. z siedzibg w Krakowie. Do tej pory Spotka posiadata
bezposrednio 80% akcji w spdtce Software Mind S.A., a posrednio przez spétki zalezne Temisto Prim S.A.
15% i Memor Technologies Sp. z 0.0. 5%.

Rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym podlegaty rédwniez zmiany w organach zarzadczych i
nadzorujgcych Spotki dokonane w okresie objetym sprawozdaniem wykazane we wczesniejszej czesci
sprawozdania.

Oddziaty (zaktady) Wind Mobile

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ pod adresem siedziby w Krakowie (Plac na Groblach 21, 31-101 Krakdéw),
gdzie znajduje sie gtdwny zaktad przedsiebiorstwa Spoétki.

Ponadto, Spétka posiada biura w Warszawie (przy ul. Jutrzenki 137A, poprzednio przy ul. Nowoberesteckiej
nr 16) i w Bielsku-Biatej (przy ul. Strazackiej 81, 43-382 Bielsko-Biata).

ORGANIZACJA SPOLEK ZALEZNYCH

Spotka zalezna Software Mind S.A.

Zarzad Software Mind

Organem kierujgcym Software Mind jest Zarzagd. Na dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad zarzgdu Software Mind S.A. prezentowat sie nastepujgco:

Rafat Styczen — Prezes Zarzadu,

Grzegorz Mtynarczyk — Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Kiser — Wiceprezes Zarzadu,

Karina Porebska — Cztonek Zarzadu,
Radostaw Stachowiak - Cztonek Zarzadu.
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Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu Software Mind S.A.

Rafat Styczen petni réwniez funkcje prezesa zarzadu, a Grzegorz Miynarczyk i Tomasz Kiser wiceprezesa
zarzadu Spotki dominujacej, wobec czego ich doswiadczenie i kompetencje zostaty opisane w powyzszej
czesci sprawozdania.

Karina Porebska (Cztonek Zarzadu) petni réwnoczesnie funkcje Dyrektora Zarzgdzajacego Business Unitu
Finanse, realizujgcego projekty dla bankéw, firm ubezpieczeniowych oraz leasingowych. Wspodtprace z
Software Mind rozpoczeta w roku 2007, biorgc odpowiedzialno$¢ za stworzenie struktur
oraz strategii sprzedazowej dla sektora bankowego. W kolejnych latach brata udziat w tworzeniu oferty
produktowej firmy w zakresie rozwigzan dla bankowosci oraz koordynowata dziatania biznesowe
i wspotprace z klientami sektora finansowego. Z rynkiem finansowym zwigzana jest od 20 lat - poczatkowo
w obszarze kapitatowym, gdzie m.in. zarzadzata Departamentem Rozliczen Domu Maklerskiego Polania NET
(obecnie Noble Securities). W latach 1998 — 2006 zajmowata réine stanowiska w Sektorze Finansodw,
Bankowosci i Ubezpieczen firmy Comarch, gdzie odpowiadata za stworzenie od podstaw rozwigzan IT do
obstugi rozliczen transakcji rynku kapitatowego w departamentach powierniczych, przeprowadzajac z
sukcesem wiele wdrozen systeméw w najwiekszych bankach w Polsce. Jest absolwentkg Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.

Radostaw Stachowiak (Cztonek Zarzadu) wspdtprace z Software Mind rozpoczat w 2005 roku. Obecnie
odpowiada za rynki miedzynarodowe, w tym Stany Zjednoczone i Europe Zachodnig petnigc funkcje
dyrektora zarzadzajgcego BU Application Services. Business Unit Application Services odpowiada za
zagraniczne przychody Software Mind z sektora ustug IT, tj. outsourcing i professional services. Swoje
doswiadczenie zawodowe buduje od potowy lat dziewiecdziesigtych, koncentrujgc sie na zagadnieniach
dotyczacych tworzenia oprogramowania korporacyjnego dla sektora telekomunikacyjnego i finansowego.
Specjalizuje sie w informatycznych systemach zabezpieczen, kryptografii oraz efektywnym wykorzystaniu
rozwigzan open-source w zastosowaniach komercyjnych. W latach 2007 do 2013 odpowiadat za sprzedaz
Software Mind w sektorze telekomunikacyjnym, ktéry z sukcesem zbudowat do poziomu 40% przychoddéw
spotki. Jest absolwentem Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie, na ktdrej ukonczyt w 2000 roku
piecioletnie studia informatyczne z wyrdznieniem.

Rada Nadzorcza Software Mind SA

Organem kontrolnym Software Mind jest Rada Nadzorcza. Na dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Software Mind S.A. prezentowat sie nastepujgco:

tukasz Juskiewicz- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Kamil Nagrodzki- Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Wojcik — Cztonek Rady Nadzorczej

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej Software Mind S.A.

Kamil Nagrodzki i Jan Wéjcik petnig rowniez funkcje cztonkdw zarzadu Spoétki dominujacej, wobec czego
ich doswiadczenie i kompetencje zostaty opisane we wczesniejszej czesci sprawozdania.

tukasz Juskiewicz (Przewodniczagcy Rady Nadzorczej) zdobywat doswiadczenie jako doradca inwestycyjny
przy ponad 100 projektach technologicznych sektora SME. Od maja 2007 roku jest Dyrektorem
Inwestycyjnym w IIF S.A., odpowiada za rozwdj nowych projektdw oraz ich pozyskiwanie do portfela spotki.
Sprawuje nadzér nad IIF Seed Fund oraz prowadzi wewnetrzny Dziat Analiz IIF, ktéry zajmuje sie wstepna
selekcja naptywajacych do funduszu projektéw. Jest absolwentem rachunkowosci Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.
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Oddziaty (zaktady) Software Mind

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ pod adresem siedziby w Krakowie (ul. Bociana 22A, 31-231 Krakdéw),
gdzie znajduje sie gtdéwny zaktad przedsiebiorstwa Spoétki.

Ponadto, Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w placéwkach znajdujgcych sie w Warszawie (przy ul. Jutrzenki 137A,
poprzednio przy ul. Nowoberesteckiej nr 16) i w Rzeszowie (przy ul. Litewskiej nr 10).

Spotka zalezna Open Ringback Sp. z o.0.

Zarzad Open Ringback Sp. z 0.0.

Organem kierujgcym Open Ringback Sp. z o.0. jest Zarzad. Zarzad spétki na dzien bilansowy byt
jednoosobowy — funkcje prezesa Zarzadu petnit Tomasz Kiser, ktéry petni rdwniez funkcje wiceprezesa
zarzadu w spoétce dominujgcej Wind Mobile S.A i w spotce zaleznej Software Mind S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania na podstawie Uchwaty nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw z dnia 13 kwietnia 2015r. Tomasz Kiser zostat odwotany ze sktadu Zarzadu Spoétki Open
Ringback Sp. z 0.0. a na stanowisko Prezesa Zarzadu Open Ringback Sp. z o0.0. zostata powotana Karina
Porebska. Karina Porebska petni takze funkcje Cztonka Zarzadu Software Mind S.A., wobec czego jej
doswiadczenie zawodowe i kompetencje zostaty opisane we wczesniejszej czesci sprawozdania.

Zgromadzenie Wspodlnikéw Open Ringback Sp. z o.0.

Organem kontrolnym Open Ringback Sp. z 0.0. jest Zgromadzenie WspdInikow.

PROFIL DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ WIND MOBILE

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Grupy Wind Mobile opiera sie obecnie na kilku kluczowych filarach —
mobilnej infrastrukturze, rozrywce i reklamie, hospitality, finance&banking oraz produkcji specjalizowanego
oprogramowania, ktérych charakterystyke podano ponizej.

Oferta kierowana jest do operatoréw telefonii komdérkowej, sektora finansowego, branzy hotelarskiej oraz
reklamodawcéw w Polsce i za granica.

MOBILNA
ROZRYWKA

MOBILNA
REKLAMA

Cyfrowa muzyka w formie halodzwonkow, czyli w miejscu sygnatu oczekiwania na
potgczenie. Dzieki Platformie RBT dostarczanej przez Wind Mobile operatorzy
mogg oferowad swoim abonentom popularne halodzwonki.

Spétka skutecznie zarzadza ustugg Halo Granie w Orange oraz sprzedaje
halodzwonki w modelu One Ringback, umozliwiajgcym jednolite ustawienie
muzyki w telefonie abonentom sieci T-Mobile, Orange, Plus i Play.

Innowacyjne rozwigzanie na rynku reklamowym, umozliwiajace ustawienie
przekazu reklamowego na telefonach firmowych, zamiast sygnatu oczekiwania.
Dzieki reklaMOWCE najnowsze oferty i promocje trafiaja bezposrednio do
klientow firmy. Ustuga zdobywa coraz wiecej klientdw, i mocno utwierdzita sie juz
w branzy motoryzacyjnej.

W segmencie reklamy mobilnej Spdtka dostarcza réwniez platformy Mobile Ad
Server, reklame lokalizacyjng, oraz komunikaty kanatami Voice, SMS, MMS, USSD.
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HOSPITALITY

FINANCE & BANKING

MOBILNA
INFRASTRUKTURA

PRODUKCJA
SPECJALIZOWANEGO
OPROGRAMOWANIA

iLumio to najnowszej generacji system multimedialnej rozrywki i interaktywnej
obstugi gosci hotelowych, zapewniajgcy staty dostep do telewizji HD, szybkiego
internetu, wypozyczalni VOD, gier czy aplikacji internetowych oraz umozliwiajgcy
dokonywanie rezerwacji czy oferowanie ustug dostepnych w ofercie hotelu.
iLumio wybierne jest przez 8 na 10 nowo budowanych hoteli i zostato wdrozone
w takich hotelach jak Hilton, Holiday Inn, Best Western, Puro, Artamoéw czy
Mikotajki. System iLumio wprowadzany jest réwniez na stadionach oraz w
placowkach medycznych.

LiveBank to wirtualny oddziat, umozliwiajgcy interaktywny kontakt wideo
z doradcami, bezpieczne zawieranie transakcji i natychmiastowe reagowanie na
potrzeby klientdw. Zaawansowane rozwigzanie, wypetniajgce luke miedzy
kanatem internetowym, a wizytg w placéwce, jest liderem rynku wirtualnej
bankowosci na jednym z najbardziej rozwinietych rynkéw bankowosci on-line.
Produkt wdrozony jest w trzech z pieciu najwiekszych polskich bankéw (w tym
mBank i ING Bank). Odznaczony prestizowa nagrodg Finnovate.

Najnowsze rozwigzania w zakresie architektury platform oraz oprogramowania
dla operatorow komodrkowych, cechujgce sie wysoky skalowalnoscig oraz
pozwalajgce na oferowanie szerokiej palety ustug dodanych (VAS).

Wind Mobile wdraza u operatoréw komodrkowych w kraju, jak i za granicg,
platformy Ringback Tones (umozliwiajgce oferowanie halodzwonkow), autorskie
systemy Voice Courier (innowacyjna poczta gtosowa), Call Completion
i Notyfication, platformy USSD czy serwisy Personal Phonebook.

W ramach spotki zaleznej - Software Mind - realizowane s3 ponadto
komplementarne rozwigzania dla branzy telekomunikacyjnej oraz specjalizowane
systemy dla sektora finansowego, m.in. internet and mobile banking. Spdétka
zalezna Swiadczy réwniez ustugi informatyczne dla klientdw w Europie Zachodniej
oraz USA. Ten obszar dziatalnosci stanowi stabilne i wysokomarzowe Zrddto
przychoddéw spotki, uzupetniajgce szybko rosngcy segment produktéw wtasnych.
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Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY, JAKIE NASTAPILY

W ROKU OBROTOWYM 2014 ORAZ DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Powstanie Grupy Kapitatowej

Najwazniejszym wydarzeniem w roku 2014 byta znaczaca rozbudowa Grupy Kapitatowej Wind Mobile SA
poprzez przejecie Software Mind SA, podmiotu wykazujgcego wysoki stopien komplementarnosci
wzgledem Spétki dominujgcej. Formalna finalizacja transakcji miata miejsce w kwietniu 2014. Poprzez
objecie przez bytych akcjonariuszy Software Mind akcji nowej emisji Wind Mobile przejeto 80% spotki
zaleznej. Pozostate 20% zostato nabyte za gotédwke, a srodki pozyskano emitujac trzyletnie obligacje serii A
na kwote 15 min PLN.

Poczgwszy od raportu okresowego za Il kwartat 2014 Spétka prezentowata skonsolidowane sprawozdania
finansowe, uwzgledniajgce wyniki realizowane przez oba podmioty.

taczna cena za przejecie 100% Software Mind wyniosta 46,3 min PLN (skalkulowana bez kosztdw nabycia) a
wskaznik P/E liczony na podstawie EBITDA 2014 to nieznacznie ponad 7. Jednocze$nie w bilansie Software
Mind na koniec 2013 wykazywane byty znaczace salda aktywéw ptynnych, ktére efektywnie obnizyty
poziom wyceny. Saldo srodkdw pienieznych wyniosto 8,8 min zt, a kapitat obrotowy netto, czyli
skorygowany o wszelkie zobowigzania krétkoterminowe wynidst 16,1 min PLN. W rezultacie efektywny
poziom ceny za Software Mind to odpowiednio 37,5 min PLN przy korekcie o saldo gotéwki oraz 30,2 min
PLN przy kompensacji z saldem kapitatu obrotowego netto (P/EBITDA 4,6-5,8).

W wyniku akwizycji powstata Grupa o zdywersyfikowanej dziatalnosci w kilku kluczowych filarach —
mobilnej infrastrukturze, rozrywce i reklamie, hospitality, finance&banking oraz produkcji specjalizowanego
oprogramowania, ktérych charakterystyke podano ponizej. Oferta kierowana jest do operatorow telefonii
komodrkowej, sektora finansowego, branzy hotelarskiej oraz reklamodawcédw w Polsce i za granicg. Wraz ze
skokowym podniesieniem potencjatu, zaimplementowano strategie rozwojowa skoncentrowang na
rozwoju i komercjalizacji produktéw wtasnych, gtéwnie iLumio, LiveBank i Halodzwonki, przy jednoczesnej
maksymalizacji przeptywdw operacyjnych w pozostatych osrodkach biznesowych. W rezultacie Grupa
realizuje zbalansowany rozwdj ukierunkowany na rozwdj obszaréw produktowych, ktére charakteryzuje
najwyzszy stopien innowacyjnosci, wysokie bariery wejscia i malejacy koszt kraricowy kolejnych wdrozen,
ktory wynika z ich powtarzalnosci.

W ujeciu catorocznym Grupa osiggneta przychody skonsolidowane na poziomie 54 min PLN, co jest
wynikiem blisko czterokrotnie wyzszym niz sprzedaz osiggnieta w roku 2013 przez Spotke dominujaca.
Wyniki zostaty natomiast podwojone — EBITDA za rok 2014 uksztattowata sie na poziomie 11min PLN
(wzrost o 87%) a zysk netto na poziomie 7 min PLN (wzrost o 81%). Obiecujaco przedstawiajg sie réwniez
parametry finansowe wyznaczajgce potencjat rozwojowy organizacji. Kapitat obrotowy netto, ktéry stanowi
podstawe realizacji wynikéw za rok 2015 ksztattuje sie na najwyzszym w historii poziomie 25 min PLN.
Poziom z korica 2013 roku byt blisko trzykrotnie nizszy.

Jeszcze wazniejsza zmiana dla przysztej wartosci Grupy nastgpita w jakosci przychodéw ze sprzedazy.
O ponad potowe, a mianowicie z 20% do 30% w tgcznej wartosci obrotow, poprawit sie udziat przychodéw
ze sprzedazy produktow wiasnych. Efekty cieszg tym bardziej, ze strategia intensywnego rozwoju
produktédw powtarzalnych zostata wdrozona do Grupy w potowie roku, wraz z przejeciem Software Mind.
| to whasnie produkty spotki zaleznej odnotowaty najwieksze wzrosty — LiveBank o ponad 0% a iLumio o
blisko 50%. Podkresli¢ nalezy, iz oba produkty, oprdcz rozwoju funkcjonalnego i rosngcej sprzedazy na
rynku polskim, juz dzisiaj otwierajg zdecydowanie szerszy potencjat sprzedazy na rynkach zagranicznych.
LiveBank zostat wybrany przez CommerzBank AG — jedng z najwiekszych instytucji finansowych w Europie, z
15 milionami klientéw detalicznych tylko na rynku niemieckim. Z kolei iLumio wybierany jest przez takie
marki jak Hilton Worldwide czy InterContinental Hotels Group, a ponadto produkt otwiera catkowicie nowe
sektory rynku, takie jak placéwki medyczne.
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Ztozenie prospektu emisyjnego do KNF

W zwigzku ze znaczacym wzrostem potencjatu organizacji, ograniczonym dostepem do kapitatu oraz
relatywnie niskim poziomem ptynnosci obrotu gietdowego w relacji do kapitalizacji Grupy, w roku 2014
zapoczatkowano proces przenoszenia notowan na rynek regulowany GPW.

W dniu 15 grudnia 2014 roku Spétka dominujgca ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego czesc
rejestracyjng prospektu emisyjnego. Zatwierdzenie dokumentu rejestracyjnego przez KNF umozliwiac
bedzie przeniesienie notowan Wind Mobile z NewConnect na rynek regulowany GPW. Nadrzednym celem
przeniesienia notowan na rynek gtéwny GPW jest istotna poprawa ptynnosci obrotu akcjami Spoétki
dominujgcej, a w konsekwencji uzyskanie takiego poziomu kapitalizacji, ktéry odzwierciedlat bedzie
realizowanie wyniki finansowe. Przeniesienie notowan na GPW otwiera dla Grupy znacznie szersze
mozliwosci dotarcia do inwestoréw, a w tym przede wszystkim do zdecydowane] wiekszosci akcjonariuszy
instytucjonalnych.

Zawieszenie akwizycji na Bliskim Wschodzie

Zarzad Spotki warunkowat realizacje akwizycji na Bliskim Wschodzie rownoczesnym spetnieniem dwéch
kluczowych warunkéw: pozytywna weryfikacjg synergii sprzedazowych Grupy z podmiotem przejmowanym
oraz dostepnoscig kapitatu inwestycyjnego, ktérego koszt umozliwiat bedzie zwrot z inwestycji dla
obecnych Akcjonariuszy na poziomie wyzszym niz dotychczasowa rentownosc dziatalnosci Grupy.

W ocenie Zarzadu Spétki dzisiejsza kapitalizacja Wind Mobile powodowataby zbyt duze rozwodnienie
obecnych Akcjonariuszy w odniesieniu do realnej wartosci podmiotu oraz oczekiwanych zwrotéw z
inwestycji. Ponadto dotychczasowe rezultaty pierwszych wspdlnych przedsiewzie¢ Grupy i podmiotu
przejmowanego na Bliskim Wschodzie, nie pozwalajg na jednoznacznie pozytywng ocene tych projektow.
Podkresli¢ nalezy, iz akwizycja niezalezna od oczekiwanych synergii sprzedazowych dla obecnej dziatalnosci
pozycjonowataby Spétke wytgcznie w roli inwestora finansowego, co jest sprzeczne z kluczowym celem
strategii rozwojowe;j.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spétki podjat decyzje o zawieszeniu procesu akwizycji podmiotu na Bliskim
Wschodzie. Wszelkie dotychczasowe wydatki zwigzane z planowang akwizycjg zostaty ujete w kosztach
roku 2014.

lIl. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA GRUPY W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU W 2014 ROKU

W roku 2014 Grupa nie prowadzita prac badawczo — rozwojowych, przy czym podejmowata szereg prac
zwigzanych z rozwojem oferowanych przez nig produktéw i ustug dla sektora telefonii komdrkowej,
hospitality oraz sektora finansowego.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2015 Grupa zamierza kontynuowac zapoczatkowang w 2014 roku strategie rozwoju produktowego
oraz intensywnie rozwijaé sprzedaz na rynkach eksportowych.

W zwigzku z pomysinym skomercjalizowaniem nowych produktéw i rosngcym zainteresowaniem
potencjalnych klientéw, Grupa zamierza rozwija¢ funkcjonalnosci iLumio oraz LiveBank, poprzez m.in.:
- wprowadzanie narzedzi dostosowujgcych systemy do nowych segmentéw rynku
(np. sektor medyczny),
- adaptacje technologiczng i biznesowg produktéw do ewoluujgcych modeli biznesowych,
- wprowadzanie kolejnych innowacyjnych elementéw aplikacji budujgcych przewage rynkowsa.
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Sprzedaz produktow LiveBank i iLumio ulega od 2015 r. systematycznemu zwiekszeniu, czego przejawem sg
podpisane umowy i wdrozenia w kilkunastu wiodacych instytucjach finansowych (Bank Zachodni WBK S.A.,
Commerzbank AG) lub grupach hotelowych (np. InterContinental Hotels Group, PURO Hotels).
Rownoczesnie komercjalizacja obszaréw produktowych buduje trwato$¢ i powtarzalnosé¢ przychodéw
Grupy, a przewaga technologiczna i relatywnie mniejsze koszty kranicowe kolejnych wdrozen skutkujg
zdecydowanie wiekszym przyrostem marzy handlowej w relacji do przychoddw niz ma to miejsce w
pozostatych obszarach, w szczegélnosci ustugowych.

Przetom 2014 i 2015 to zdecydowane przyspieszenie sprzedazy obu produktow, ktére stanowi
odzwierciedlenie zapoczatkowanej przez Zarzad Spétki w 2014 r. nowej strategii rozwoju Grupy, ktérej
fundamentem jest koncentracja na rozwoju technologicznym i komercyjnym produktéw autorskich.

Grupa osigga coraz wieksze sukcesy w sprzedazy eksportowej. Na przetomie 2014/2015 podpisano pierwszy
prestizowy kontrakt na wdrozenie LiveBank na rynku niemieckim dla Commerzbank AG. Zakonczone
sukcesem wdrozenia iLumio dla globalnych sieci hotelowych w Polsce, jak Hilton czy InterContinental Hotels
Group pozwolity na otworzenie negocjacji nowych kontraktéw na rynkach Europy Zachodnie;.

Ponadto, na poczatku roku 2015 odnowiono i pozyskano nowe kontrakty na ustugi outsourcingowe Grupy
w USA i Wielkiej Brytanii, ktore stanowig stabilne zrédto przychodéw, czemu dodatkowo sprzyja aktualna
aprecjacja walut rozliczeniowych zawieranych kontraktéw. Grupa zamierza réwniez rozpoczgé oferowanie
ustugi halodzwonkéw w kilku krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

Systematyczny wzrost sprzedazy produktow Grupy na rynkach zagranicznych, wymaga sukcesywnej
rozbudowy sieci sprzedazy oraz obstugi klientdw na tych rynkach. Rozbudowa sit sprzedazowych odbywa

sie poprzez pozyskanie partneréw na docelowych rynkach, ktdrzy pozyskujg klientéw dla Grupy, oraz
rozwdéj wiasnych struktur sprzedazy eksportowej.

V. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane z Bilansu i RZiS (w tys. PLN) 2014 2013*

Przychody ze sprzedazy 53 883 14 504
Wynik brutto ze sprzedazy 26 629 12 122
Zysk z dziat. operacyjnej 9289 4 851
Zysk netto 7048 4 007
EBITDA 11024 5 809
Suma bilansowa 87 123 20994
Kapitat wtasny 55 308 15 325

* ujecie jednostkowe
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Nazwa wskaznika i jego wzér Krytenum" Rok obrotowy
prezentacji
Wstepna analiza bilansu miernik 2014 2013
Ztota reguta bilansowania
(kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) x 100 procent 151% 223%
aktywa trwate
Ztota regufa bilansowania
kapitaty obce krétkoterminowe x 100 procent 34% 329%
aktywa obrotowe
Wskazniki rentownosci miernik 2014 2013
Rentownos$¢ majatku (ROA)
wynik finansowy netto x 100 procent 8% 19%
aktywa ogotem
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)
wynik finansowy netto x 100 procent 13% 26%
kapitaty wtasne
Rentownos¢ netto sprzedazy (ROS)
wynik finansowy netto x 100 procent 13% 28%
przychody ze sprzedazy
Wskazniki ptynnosci finansowej miernik 2014 2013
Wskaznik ptynnosci blezac?j (,I ) . N Krotnodé 2.94 3,08
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 msc
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( 11)
aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterinowe RMK czynne krotnosc 2,72 2,80
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 msc
Wskainik ptynnosci natychmiastowej ( 111)
inwestycje krétkoterminowe
zobowigzania krdtkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 msc krotnos¢ 0,53 0,80
Wskazniki rotacji (obrotowosc) miernik 2014 2013
Szybkosc¢ obrotu naleznosciami
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 115 106
przychody netto ze sprzedazy
Szybkos¢ obrotu zapasami
Sredni stan zapasdw x 365 dni w dniach 7 4
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatéw
Stopien sptaty zobowigzan
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni w dniach 23 37
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatéw
Produktywnos¢ aktywow
przychody ze sprzedazy 2t / 7t 0,62 0,69

aktywa ogotem
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Wskazniki finansowania miernik 2014 2013

Trwatos¢ struktury finansowania
kapitaty wtasne + rezerwy dtugoterminowe + zobow.dtugoterminowe krothodé 085 079
+ zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 msc

aktywa ogotem
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jednostki
zobowigzania ogétem x 100% procent 37% 27%
aktywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
zobowigzania ogétem zt /7t 0,58 0,37

kapitat wiasny
Wskaznik wyposazenia jednostki w kapitaty wtasne
kapitat wiasny x 100% procent 63% 73%
pasywa ogétem
Wskaznik samofinansowania (przektadnia kapitatowa)
kapitaty obce

- krotnosc 0,58 0,37

kapitaty wtasne
Wskazniki gietdowe miernik 2014 2013
Wskaznik c/z (Cena/Zysk) krotnos¢ 13 27
Wskaznik c/wk (Cena/Wartos¢ ksiegowa) krotnos¢ 1,66 5,08

W roku 2014 zdecydowany wptyw na wiekszo$¢ wskaznikéw finansowych Spétki miata akwizycja Software
Mind.

Skala zmian struktury bilansu spowodowana tym wydarzeniem jest istotna. Obnizeniu z 223% do 151%
ulegta relacja stabilnych pozycji pasywéw (kapitat wtasny i zobowigzania dtugoterminowe) w finansowaniu
aktywow trwatych, przy czym podkreslié nalezy, iz 1,5-krotne pokrycie majatku trwatego dtugoterminowym
zrédtem finansowania jest bezpieczne.

Akwizycja Software Mind ma réwniez przetozenie na miary wynikowe, zaréwno te odnoszace sie do
efektywnosci majatku, jak i te zwigzane z rentownoscig sprzedazy, co jest wynikiem realizacji nowej,
szerszej i zdywersyfikowanej strategii rozwoju Grupy.

W konsekwencji skokowego wzrostu sumy bilansowe] i kapitatdw witasnych, obnizeniu ulegty zaréwno
wskazniki ROA, jak i ROE. Miary te zmienity sie odpowiednio z poziomu 19% do 8% oraz z poziomu 26% do
13%.

Wskazniki ptynnosci biezagcej i szybkiej pozostajg na stabilnych i bezpiecznych poziomach, odpowiednio 2,94
i 2,72, natomiast wskaznik ptynnosci natychmiastowej ulegt nieznacznemu obnizeniu do poziomu 0,53, co
bioragc pod uwage zabezpieczenie pozostatych niespetna 50% zobowigzan kilkukrotnym pokryciem w
naleznosciach pochodzacych od renomowanych klientéw, jest poziomem bezpiecznym.

W obszarze majgtku obrotowego zaobserwowaé mozna krotszy cykl naleznosci i zobowigzan, ktére
wynikajg z wiekszej masy przychodowej Grupy. Produktywnosci majgtku pozostata na poziomie podobnym
jak w 2013 roku.

Poprawe zanotowaty miary odnoszace sie do finansowania majatku — udziat stabilnych pozycji pasywow w
finansowaniu majgtku wzrdst z poziomu 0,79 do 0,85.

Analiza wskaznikow gietdowych w ujeciu Grupy wskazuje na znaczgcy spadek miary C/Z do poziomu 13, co
w relacji do C/Z indeksu NCIndex na poziomie 19,4 czy NCIndex30 na poziomie 23,7, jest poziomem
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atrakcyjnym dla Inwestoréw. Podobng zmiane zanotowat wskaznik C/WK, ktéry spadt do 1,66. Podobne
Poréwnanie wskazuje na poziomy 1,82 dla NCIindex i 1,84 dla NCIindex30.

VI. NABYCIE AKCJI WtASNYCH

Ani Spotka dominujgca Wind Mobile S.A., ani spoétki zalezne — Software Mind S.A. i Open Ringback Sp. z o.0.
nie nabywaty w roku 2014 akgcji (udziatéw) wtasnych.

VII. CZYNNIKIRYZYKA

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione czynniki ryzyka. Kazde z oméwionych ponizej ryzyk moze miec istotnie negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Grupy, a tym samym moze miec istotnie
negatywny wptyw na cene akcji lub prawa inwestoréw wynikajace z tych akcji, w wyniku czego inwestorzy
moga stracic czes¢ lub catos¢ zainwestowanych srodkéw finansowych.

Ponizej zostaty opisane czynniki ryzyka specyficzne dla Grupy oraz branzy, w ktérej prowadzi dziatalnos¢. Sg
to czynniki ryzyka, ktére Grupie udato sie zidentyfikowac jako moggce mieé¢ negatywny wptyw na jej
dziatalno$é. Mogg istniec jeszcze inne czynniki ryzyka, ktérych Grupa obecnie nie zidentyfikowata, a ktére
mogtyby wywotaé skutki, o ktérych mowa powyze;j.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjq gospodarczg

Globalna gospodarka w dalszym ciggu funkcjonuje w atmosferze duzej niepewnosci co do przysziej
koniunktury gospodarczej, a podejmowane decyzje polityczne i ekonomiczne mogg mieé negatywny wptyw
na przyszty stan ekonomiczny. W zwigzku z tym, ze dla Grupy najwazniejszym rynkiem na ktérym prowadzi
swojg dziatalnos¢ jest rynek polski, sytuacja gospodarcza w Polsce ma decydujgce znaczenie dla dziatalnosci
i wynikow finansowych Grupy. Na sytuacje gospodarczg Polski majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB,
poziom produkcji przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom ptac, stopy procentowe, polityka
fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu publicznego, a takze dziatania podejmowane m.in.
Przez Rade Ministrow, Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym
zakresie mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych
Grupa wykazuje zadtuzenie finansowe w walucie polskiej. Wszelkie zmiany w poziomie stdp procentowych
istotnie wptywaja na wysokos¢ kosztédw finansowych ponoszonych przez Grupe, w tym oprocentowania
wyemitowanych przez Spétke obligacji serii A, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia sie standardu
zycia albo z innych przyczyn moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki i Grupy. Istotna czesé
przychoddéw Grupy generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwdj w duzej mierze powigzany jest z
ogblnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa na rynku telekomunikacyjnym w
Polsce, spowodowana pogorszeniem sie warunkéw gospodarczych, standardu zycia lub innymi
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przyczynami, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne, sytuacje finansowg i
perspektywy rozwoju. Niekorzystne wydarzenia bgdz ogdlna stabos¢ polskiej gospodarki, w szczegélnosci
wysoki poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzadzalnego spoteczeristwa, mogg mie¢ negatywny
wpltyw na wydatki konsumentédw zwigzane z poziomem korzystania z ustug Grupy. Poziom nasycenia
polskiego rynku telefonii komodrkowej jest bardzo wysoki (wedtug danych Urzedu Komunikacji
Elektronicznej na koniec 2013 r. Liczba aktywnych kart SIM w Polsce wyniosta 56,6 mln sztuk, co oznacza
penetracje rynku na poziomie 148 %) i w przysztosci mozliwosé wzrostu liczby aktywnych kart moze by¢
ograniczona. Koniunktura na rynku na ktérym dziata Grupa zalezy wiec przede wszystkim od aktywnosci
obecnych uzytkownikow telefonédw komérkowych w korzystaniu z dostepnych ustug oraz popularnosci
nowych ustug dodanych. Niekorzystne zmiany tendencji na rynku telekomunikacyjnym mogg istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wiascicielskimi na rynku telekomunikacyjnym w skali Polski oraz w skali
globalnej

Na polskim rynku telekomunikacyjnym trwajg procesy, ktérych efektem sg zmiany w strukturach
wiascicielskich gtéwnych operatoréw sieci komérkowych. Niewykluczone sg zmiany wtascicieli operatoréw
tych sieci oraz zwigzane z tym zmiany branddw tych sieci. Zmiany wtascicieli poszczegélnych operatoréw
mogg pociggnac za sobg np. zmiane polityki wyboru dostawcéw, koniecznos$é¢ dostosowania sie przez
dostawcow do nowych warunkdw, reorganizacje struktur operatoréw, a co za tym idzie okresowe problemy
z podejmowaniem kluczowych decyzji. Przedstawione niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i wyhamowania
rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Poczgwszy od 2008 r., gospodarka swiatowa znajduje sie w jednym z najpowazniejszych kryzyséw od ponad
80 lat. Wiele rozwinietych gospodarek doswiadczyto recesji, a w wielu gospodarkach zaliczanych do rynkéw
wschodzacych tempo rozwoju gospodarczego ulegto znacznemu spowolnieniu. Obecnie, powszechnie
oczekuje sie, ze nizsza dynamika wzrostu gospodarki Swiatowej w poréwnaniu z okresem sprzed kryzysu
moze sie utrzymac. Takie warunki nie sprzyjajg dynamicznemu rozwojowi sektora finansowego, powoduja
wzrost kosztu pozyskiwania srodkow finansowych przez instytucje finansowe, w rezultacie wptywajg na
pogorszenie rentownosci dziatalnosci podmiotéw finansowych. W takich warunkach instytucje finansowe
ograniczajg rowniez naktady inwestycyjne. Jednakze dzieki podjetym nadzwyczajnym dziataniom w zakresie
polityki gospodarczej w gospodarkach rozwinietych (m.in. znaczace rozluznienie polityki pienieznej bankéw
centralnych, programy rzadowe stymulujgce popyt, dokapitalizowanie bankéw ze srodkéw publicznych)
sytuacja sektora finansowego poprawiata sie, poczgwszy od drugiej potowy 2009 r. Od drugiej potowy 2010
r. W nastepstwie kryzysu zwigzanego z zadtuzeniem niektérych krajow Strefy Euro odnotowano ponowny
wzrost ryzyka dla stabilnosci europejskiego sektora finansowego oraz spowolnienie wzrostu gospodarczego.
Ponadto, programy restrukturyzacji przyjete w niektérych krajach UE borykajgcych sie z wysokim
zadtuzeniem, obejmujgce, miedzy innymi, obnizanie wydatkéw budzetowych, moga spowodowac spadek
stopy wzrostu w tych krajach, a tym samym w Strefie Euro, w perspektywie krétkoterminowej i
Srednioterminowej. Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwenc;ji
dynamicznego rozwoju telefonii mobilnej, banki rozpoczety prace nad unowoczesnieniem form korzystania
z ustug bankowych. Odpowiedzig na ten trend jest LiveBank - autorski produkt oferowany przez Grupe.
Zarzad Spotki, nie jest w stanie zagwarantowaé, iz proponowana forma ustug bankowosci zostanie
zaakceptowana przez klientdw bankdw oraz zostanie rozpowszechniona w skali globalnej. Zarzad Spétki nie
moze réwniez zagwarantowac, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne
rozwigzanie, ktére zastgpi standard oferowany przez produkt LiveBank, bagdZ znaczaco wzrosnie
konkurencja w tym obszarze. Ostabienie tempa rozwoju sektora finansowego, brak lub niedostateczna
akceptacja nowoczesnych form korzystania z ustug bankowych oraz dynamiczny rozwdj stosowanych
technologii i konkurencji (w segmencie dostawcéw nowoczesnych aplikacji dla podmiotéw sektora
finansowego) mogg istotnie negatywnie wptywa¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym (Hospitality) i braku
akceptacji przez korzystajacych z ustug hotelowych z nowoczesnych form rezerwacji pokoi hotelowych i
systemu zarzadzania telewizjg hotelowa

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno pod
wzgledem przychodéw generowanych przez podmioty dziatajgcych w tym segmencie, jak réwniez pod
wzgledem liczby pokoi i obiektéw hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym, upowszechnieniem
telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, zmianie ulegajg réwniez sposoby rezerwacji pokoi oraz zarzadzania
trescig telewizji hotelowych. Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajgcych obiektami
hotelowymi jest autorski produkt Grupy - iLumio. Zarzad Spéfki, nie jest w stanie zagwarantowaé, iz tempo
rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie ograniczone, a zarzadzajacy obiektami nie dokonajg
ograniczenia inwestycji w nowoczesne produkty umozliwiajace rezerwacje ustug czy zarzadzanie telewizjg
hotelowa. Zarzad Spoétki nie moze réwniez zagwarantowaé, ze oferowany produkt iLumio zostanie
zaakceptowany przez klientdw - gosci hotelowych i ze zostanie rozpowszechniony w skali globalnej. Zarzad
Spotki nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne
rozwigzanie, ktdre zastgpi standard oferowany przez produkt iLumio, bgdz znaczgco wzros$nie konkurencja
w tym obszarze. Ostabienie tempa rozwoju rynku ustug hotelowych, brak lub niedostateczna akceptacja
nowoczesnych form rezerwacji pokoi i zarzadzania telewizjg hotelowg przez gosci hotelowych oraz
dynamiczny rozwdj technologii i konkurencji w zakresie podobnych aplikacji mogg istotnie negatywnie
wptywac na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwiagzane z ciggtym rozwojem technologicznym

Rynek, na ktédrym Grupa koncentruje swojg dziatalnos¢, charakteryzuje sie szybkimi zmianami
technologicznymi oraz stosunkowo czestym wprowadzaniem nowych ustug i produktéw. Brak akceptacji
rynkowej dla nowych technologii, ustug i produktéw lub trudnosci techniczne zwigzane z ich
wprowadzaniem mogg mieé¢ negatywny wptyw na poziom osigganych przez Grupe przychodéw ze
sprzedazy, osiggane marze oraz ptynnos¢ finansowg. W rezultacie Grupa moze nie zapewnié pozytywnego
zwrotu z poniesionych naktadéw inwestycyjnych na potencjalne wprowadzenie takich technologii, ustug lub
produktow.

Ryzyko zwigzane z interpretacjq, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego
Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa koncentruje swojg dziatalnos¢,
charakteryzujg sie relatywnie duzg zmiennoscig. Zagrozeniem dla dziatalnosci Spétki i jej podmiotéw
zaleznych sg zmieniajgce sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich wyktadni przez organy panstwowe, w
tym sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci transgranicznej szczegdlnie istotne dla sytuacji prawnej i
ekonomicznej Grupy moga by¢ zmiany przepiséw prawa celnego, podatkowego i dewizowego. W zakresie
prawa podatkowego ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscia m.in.
wzrostu stawek podatkéw, ktérym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem jest rdwniez wynikajagca w duzej
mierze z uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos¢ w zakresie interpretacji przepisow, w tym
podatkowych. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig réwniez zmiany prawa administracyjnego, w
szczegblnosci w zakresie dotyczacym ewentualnej regulacji rynku, na ktérym dziata Grupa. Zaistnienie
zmian w tym zakresie, polegajgcych np. na zmianie przepiséw co do standardéw tych produktow i ustug,
mogg zmuszacé Spotki i cztonkdéw jej Grupy do wprowadzania zmian w ofercie lub tez wycofywania z rynku
produktéw i ustug, tym samym zwiekszajgc koszty jego dziatalnosci. Negatywne konsekwencje mogg
rowniez wynika¢ ze zmian zachodzacych w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony
Srodowiska, ktére mogg wigzaé sie z koniecznoScig ponoszenia przez Grupe dodatkowych kosztow.
Powyisze ryzyka wynikajg przy tym nie tylko ze zmian legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji
okreslonych przepiséw prawnych przez stosujgce je organy administracji publicznej i sady. Zachodzace
zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni mogg przy tym skutkowaé powstaniem po stronie oséb trzecich
dodatkowych roszczen, jak réwniez zwiekszeniem obowigzkow cigzgcych na jednostkach Grupy, co moze
wigzac¢ sie m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci
przez Grupe. Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania jak i same zmiany przepiséw prawa, w tym prawa
podatkowego, krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, mogg miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

26



Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty majg zapewniong swobode ksztattowania stosunkéw
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa, wtasciwosciami
danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami wspodtzycia spotecznego. Dotyczy to takze relacji
podmiotéw nalezgcych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli jednak w wyniku takich powigzan
zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od warunkow, ktére ustalityby miedzy sobg niezalezne
podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezgcy do Grupy nie wykazuje dochodéw albo wykazuje dochody
nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwa¢, gdyby wymienione powigzania nie istniaty, to dla celéw
wymiaru podatku dochodowego od oséb prawnych dochody danego podmiotu nalezgcego do Grupy oraz
nalezny podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez uwzgledniania warunkéw
wynikajgcych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na gruncie wymiaru podatku od towardw i
ustug (VAT). Organ podatkowy moze okresli¢ podstawe opodatkowania zgodnie z wartoscig rynkowg, jezeli
okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi odbiega od
wynagrodzenia naleznego wedtug zasad rynkowych. W opinii Zarzadu Spétki transakcje Spétki i pozostatych
podmiotéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi byly i s zawierane na warunkach rynkowych.
Niemniej jednak nie mozna wykluczyé odmiennej interpretacji takich transakcji ze strony odpowiednich
organdw podatkowych, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Grupy.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzad Spotki nie moze zagwarantowad, ze zamierzone przez niego cele strategiczne, tj. umacnianie pozycji
na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak réwniez rozwdj wspdtpracy z obecnymi i
nowymi partnerami zagranicznymi, zostang osiggniete. Przyszta pozycja, przychody i zyski Grupy zalezg od
jej zdolnosci do opracowania skutecznej dtugoterminowe;j strategii. W tym celu Spétka dominujgca doktada
staran, by kadra zarzadzajgca Grupa, w tym cztonkowie organéw oraz kluczowi pracownicy, posiadali
odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do realizacji postawionych przed nimi zadan. Niemniej
jednak wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania
dynamicznym rozwojem Grupy lub opdznienia rozwoju technologicznego produktéw i ustug w poréwnaniu
do aktualnych standardéw rynkowych mogg mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych Zrédet finansowania rozwoju

Zarzad Spotki nie moze wykluczyé, iz w przysztosci moze okazaé sie konieczne pozyskanie przez niego
dodatkowych srodkéw, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentéw dtuznych, zaciggniecie kredytéw
lub pozyczek. Zarzad Spoétki nie moze zagwarantowaé, ze takie proby pozyskania finansowania zakoriczg sie
powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez nig srodkéw
finansowych bedzie nieskuteczne Iub jesdli srodki finansowe beda pozyskiwane na niekorzystnych
warunkach lub okazg sie niewystarczajgce. Ponadto emisja znaczacej liczby akcji w przysztosci lub
pozyskanie sSrodkéw finansowych w inny sposdb moze niekorzystnie wptyngc na cene rynkowa akgji, a takze
na zdolnos¢ Spodtki do uzyskania kapitatu w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte niekorzystne
zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa wykazuje zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji w PLN. Wysokos$¢ odsetek ustalana jest w
oparciu o stope WIBOR3M. Wartos¢ zadtuzenia finansowego w Dacie Dokumentu Rejestracyjnego
wyceniona wedtug skorygowanej ceny nabycia wynosi 17.896 tys. PLN. Dalszy rozwdj Grupy i finansowanie
realizowanych inwestycji moze spowodowaé konieczno$é zaciggniecia nowych kredytéw lub pozyczek,
emisji nowych obligacji co dodatkowo wptynie na wzrost zadtuzenia oraz wzrost ponoszonych kosztéw
finansowych. Zarzad Spodtki nie moze zagwarantowac, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej
dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub
wypetniaé inne zobowigzania wynikajgce z uméw kredytowych, umoéw pozyczek czy tez wyemitowanych
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obligacji. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie utrzymac badz pozyskaé¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze
swoimi oczekiwaniami, moze byé zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowac istniejgcego
zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zostaé postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. W
zwigzku z powyzszym istnieje ekspozycja i wrazliwo$¢ Grupy na poziom stép procentowych. Kazda z
powyzszych okolicznosci moze mieé istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych mobilnych ustug dodanych

Rynek mobilnych ustug dodanych, na ktérym dziata Grupa, podlega bardzo dynamicznym zmianom. Jest to
wynikiem pojawiania sie nowych produktéw i ustug, jak i zmiany gustéw i zainteresowan klientéw. W celu
utrzymania znaczacej pozycji na rynku konieczne jest ciggte oferowanie nowych ustug oraz trafne
identyfikowanie istniejgcych trendéw. W przypadku wiekszosci produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe, jego bezposrednimi klientami sg operatorzy sieci komérkowych, zas ostatecznymi klientami sg
osoby korzystajace z ustug telefonii komdrkowej. Istnieje ryzyko, iz Grupa nie bedzie w stanie stworzy¢
ustug, ktore beda spetnia¢ oczekiwania klientéw. Rynek mobilnych ustug dodanych i multimedialnych w
Polsce w ostatnich latach notowat dynamiczny i systematyczny wzrost. Dotychczasowy silny wzrost w tym
segmencie rynku moze ulec wyhamowaniu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z
powyzszych czynnikdw mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z naktadami inwestycyjnymi w zakresie rozwoju oferowanych produktéw i ustug

W celu zapewnienia atrakcyjnej oferty, Grupa musi nieustannie udoskonala¢ produkty, ustugi oraz
technologie, z czym wigze sie konieczno$¢ ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Byé moze w
przysztosci Grupa bedzie musiata pozyska¢ dodatkowe s$rodki finansowe, jezeli niezbedne naktady
inwestycyjne bedg wyisze od przeptywow generowanych z dziatalnosci operacyjnej. W zaleznosci od
wymogoéw w zakresie kapitatu, aktualnych warunkdéw rynkowych i innych czynnikéw, mozliwe, ze Grupa
bedzie musiata pozyska¢ finansowanie poprzez zwiekszenia zadtuzenia finansowego, pozyskanie
dofinansowania UE lub poprzez emisje papieréw wartosciowych. W przypadku kiedy Grupa nie bedzie w
stanie w ogdle pozyskac takiego finansowania lub bedzie to mozliwe, ale na nieakceptowanych warunkach
(istotnie odbiegajgcych od rynkowych), Grupa moze nie by¢ w stanie modernizowac¢ lub rozwijac¢
technologii, produktéw lub ustug i by¢ zmuszony do ograniczenia planéw rozwojowych. Przedstawione
niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos$é, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurencji

Grupa dziata gtéwnie na dynamicznie rozwijajacych sie rynkach mobilnych ustug dodanych, aplikacji dla
rynku finansowego i hotelowego (hospitality). W chwili obecnej Grupa zajmuje silng pozycje na rynku
krajowym (w niektorych obszarach rynku jest jedynym podmiotem Swiadczacym okreslone ustugi), jednak
nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci nasili sie konkurencja, w szczegdlnosci ze strony podmiotéw
zagranicznych. Znaczacy wzrost konkurencji ze strony innych podmiotéw moze mieé istotny, negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z wdrozeniem przeciwko Grupiei postepowania antymonopolowego

Z uwagi na fakt, iz Grupa w niektdérych obszarach rynku uzyskat pozycje dominujgcg, w tym jest w praktyce
jedynym dostawcg okreslonych produktéw i ustug, to Grupa jest zobowigzana do powstrzymywania sie
przed naduzywaniem pozycji dominujgcej, w szczegdlnosci w drodze bezposredniego lub posredniego
narzucania nieuczciwych cen, w tym cen nadmiernie wygérowanych albo razgco niskich, odlegtych
terminéw ptatnosci lub innych warunkéw zakupu albo sprzedazy produktéw i ustug, stosowania w
podobnych umowach z osobami trzecimi ucigzliwych lub niejednolitych warunkéw umédw, stwarzajgcych
tym osobom zrdznicowane warunki konkurencji, uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spetnienia
przez drugg strone innego $wiadczenia, niemajgcego rzeczowego ani zwyczajowego zwigzku z przedmiotem
umowy, przeciwdziatania uksztattowaniu sie warunkéw niezbednych do powstania badZz rozwoju
konkurencji, narzucania ucigzliwych warunkéw uméw, przynoszacych mu nieuzasadnione korzysci, podziale
rynku wedtug kryteriéw terytorialnych, asortymentowych lub podmiotowych. Czynnosci prawne dokonane
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przez Grupe bedace przejawem naduzywania pozycji dominujgcej mogg zosta¢ uznane za niewaine w
catosci lub w odpowiedniej czesci. Niezaleznie od tej sankcji wtasciwe organy mogg zobowigzaé Grupe do
podjecia lub zaniechania okreslonych dziatan zmierzajgcych do zapobiezenia tym naruszeniom, co moze
wigza¢ sie z koniecznoscig poniesienia przez Grupe kosztéw takich dziatan. Za naruszenie zakazu
naduzywania pozycji dominujgcej na Grupe moze zostac¢ réwniez natozona kare pieniezna w wysokosci nie
wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym rok natozenia kary.
Przedstawione powyzej okolicznosci mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos$é, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw specjalistycznego sprzetu, oprogramowania i rozwigzan
IT

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspétpracuje z kilkkoma podmiotami, jednak w
okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT wystepujg dostawcy posiadajgcy dominujgcy
udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich dostawcéw (np. na skutek braku porozumienia
odnosnie cen), moze mieé¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalno$é¢, ktérej powodzenie jest w duzym stopniu uzaleznione od niezawodnosci
wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci serwerdw, oraz sprawnosci tgczy
teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z gtdwnymi klientami zawierajg klauzule okreslajace
maksymalny czas, w jakim Grupa jest zobowigzana usungc usterki sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢
wystgpienia awarii sprzetu komputerowego, ktére mogg spowodowad zaktécenia w Swiadczeniu ustug
przez Grupe, za$ brak reakcji w okreslonym czasie, w tym na skutek opdznien w usunieciu awarii przez
podmioty trzecie, moze spowodowal natozenie na niego kar umownych oraz poniesienia strat
wizerunkowych, co moze wptywac na zmniejszenie zainteresowania klientow ustugami i produktami Grupy i
w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje finansowga, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktow i ustug oraz tworzenia i
upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo dokfadania staran, aby nie doszto do naruszenia praw witasnosci
intelektualnej innych osdéb, nie mozna zagwarantowac, ze wykorzystywane rozwigzania oraz dotychczas
uzyskane prawa wiasnosci intelektualnej przystugujgce Grupie, jak i nowe powstate w ramach prac nad
nowymi rozwigzaniami technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszajg lub nie beda naruszac
praw wiasnosci intelektualnej oséb trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki, nie ma obecnie podstaw do
roszczen zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw witasnosci intelektualnej. Naruszenie praw
wtasnosci intelektualnej innych oséb mogtoby spowodowac powstanie znaczacych kosztéw lub strat dla
Grupy, a takze negatywnie wptyngé na jej reputacje i mie¢ istotny, negatywny wplyw na jej dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czesc oferowanych przez Grupe produktow i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez osoby trzecie.
Grupa w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas nieoznaczony. Umowy
licencyjne moggy zosta¢ rozwigzane przez osoby trzecie, takie z przyczyn niezaleznych od Grupy. Utrata
zrédet dostepu do kontentu moze skutkowac zubozeniem oferty produktowej Grupy, w tym zaprzestaniem
przez niego oferowania niektérych produktéw lub ustug. Moze to istotnie negatywnie wptywacé na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikéw

Sukces rynkowy Grupy zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w Polsce duzg konkurencje w
pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w szczegélnosci w zakresie IT. Nie jest wykluczone,
ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie skutecznie pozyskiwaé i utrzymywac takich pracownikéw. Utrata,
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a takze niemoznos$é¢ pozyskania lub utrzymania takich oséb moze istotnie negatywnie wptywac¢ na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztéw Grupy przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychodéw. Do czynnikdéw, ktére mogg spowodowac
wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkéw i innych
zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach,
wzrost kosztow pracy, energii, wzrost kosztéw finansowania kredytéw i pozyczek, dziatania podejmowane
przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej aktywéw, koszty pozyskania i utrzymania
klientéw, wzrost cen sprzetu IT i oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to wplyw na wysokosc¢
realizowanych przez Grupe marz, w szczegdlnosci w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania
zawartych juz kontraktéw. Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nimi wzrost kosztéow
operacyjnych i innych kosztéw, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychoddéw, moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko koncentracji klientéw Grupy

Przychody od gtéwnych operatoréw komoérkowych dziatajgcych w Polsce (ktérych liczba jest ograniczona)
stanowity w 2013 r. Ponad 50 % udziat w tacznych przychodach Spétki. W celu zmniejszenia koncentracji
przychodéw od niewielkiej liczy operatoréw telekomunikacyjnych, Grupa wdraza nowe produkty i ustugi.
Innymi dziataniami skierowanymi na zwiekszenie poziomu dywersyfikacji odbiorcéw ustug i produktéw jest
strategia ekspansji zagranicznej, dzieki czemu udziat poszczegdlnych operatoréw w strukturze przychodéw
moze ulec zmniejszeniu. Dodatkowo po przejeciu kontroli nad Software Mind S.A., Grupa istotnie
zwiekszyta liczbe klientéw oraz produktéw i ustug, co istotnie wptyneto na ograniczenie koncentracji
przychodéw. Nie mozna jednak wykluczyé, iz Grupa nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji
przychoddéw ze sprzedazy lub wypowiedzenia przez jednego lub kilku kluczowych umoéw wspétpracy, co
moze istotnie negatywnie wptywad na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcéw ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych podmiotéw, w
szczegblnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztéw operacyjnych, w tym kosztéw pracy lub znaczne
umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do dolara amerykanskiego moze spowodowaé utrate
konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie utrate klientéw, dla ktérych realizowane sg takie ustugi.
Utrata takich klientéw moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem produktow oraz finansowaniem naktadéw na rozwdéj produktéw
Rynek ustug informatycznych oraz telekomunikacyjny charakteryzuje sie bardzo dynamicznym rozwojem
zarowno oferowanych produktéw i ustug, jak rowniez ich technologii. W celu zapewnienia swojej
konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi. Prowadzenie prac zwigzanych z
rozwojem produktéw i ustug oraz stosowanych przez niego technologii, ich zastepowaniem lub
upowszechnianiem czesto wymaga znacznych naktaddw inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania przez
Grupe finansowania na opracowanie nowych technologii, ustug lub produktéw, opdznienie, w odniesieniu
do konkurencji, ich oferowania, jak rowniez brak skutecznego przewidywania potrzeb rynkowych moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie dotychczasowych klientéw.
Przedstawione niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnosc,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Wyptata dywidendy jest uzalezniona od podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki odpowiedniej uchwaty.
Zarzad Spotki wystepujgc z propozycjg dotyczacg podziau zysku i wysokosci dywidendy bierze pod uwage
szereg czynnikdw, w tym wysokos¢ zysku Spoétki dominujacej, jego sytuacje finansowa oraz biezace i
przewidywane potrzeby finansowe. Nawet jesli Zarzad zaproponuje wyptate dywidendy za dany rok
obrotowy, nie mozna zagwarantowaé, ze Walne Zgromadzenie podejmie odpowiednig uchwate,
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pozwalajgcg na jej wyptate. W wyniku tego akcjonariusze mogg nie otrzymac¢ dywidendy w oczekiwanej
przez nich wysokosci.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowg w segmencie, w ktérym prowadzi dziatalnos¢. Grupa nie
wyklucza mozliwosci przeje¢ konkurencyjnych podmiotédw, aby miedzy innymi uzyskac efekty synergii lub
umocni¢ pozycje rynkowa. Przejecie lub potgczenie z innym podmiotem moze spowodowac w przysztosci
koniecznosé przeznaczenia znaczacych srodkéw finansowych na realizacje transakcji lub koniecznosé emisji
nowych akcji prowadzgc do rozwodnienia akcjonariuszy Spétki. Ponadto moze spowodowaé koniecznosc
zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje réwniez ryzyko, iz
potencjalne przejecie nie spowoduje realizacji zaktadanych celéw lub wywota trudnosci z integracjg
przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z taka integracja mogg okazaé sie wyzsze od spodziewanych i
wyzsze od korzysci z takiej transakcji. Zarzad Spoétki z powodu wykonywania dziatan niezbednych do
integracji taczacych sie podmiotdw, moze mieé réwniez niedostateczng ilo$¢ czasu do kierowania biezgca
dziatalnos$cig. Negatywne okolicznosci zwigzane z potencjalnym przejeciem innego podmiotu mogg miec
istotny, negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Ponadto
zadtuzenie Spotki lub jego spotek zaleznych moze wzrosngé, jezeli przejecie zostanie zrealizowane przy
wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowych. Wzrost zadtuzenia moze istotnie negatywnie wptywac na
dziatalno$é¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z przejeciem w 2014 r. Software Mind S.A. i zastawem na akcjach Software Mind S.A.
Spotka dominujgca w 2014 r. przejeta 100 % akcji Software Mind S.A., co zdywersyfikowato zaréwno oferte
produktows, jak réwniez zwiekszyto potencjalng liczbe klientéw w nieobstugiwanych dotychczas przez
Spotki sektorach rynkowych, m.in. finansowym i hotelowym. Spdtka nie moze zapewnié, iz integracja
zakonczy sie petnym powodzeniem i doprowadzi do realizacji celéw zwigzanych ze zwiekszeniem sprzedazy
i obnizeniem kosztéw statych. Koszty integracji rowniez mogg okazac¢ sie wyzsze od zaktadanych. Spétka
zaznacza przy tym, ze przejecie 100 % akcji Software Mind S.A. refinansowane zostato emisjg obligacji serii
A, ktére zostaty zabezpieczone zastawami rejestrowymi ustanowionymi tgcznie na 1.800.000 posiadanych
przez Spotke akcjach Software Mind S.A. Ewentualne niewywigzanie sie z zobowigzan wobec obligatariuszy
obligacji serii A moze skutkowal zbyciem tych akcji celem zaspokojenia roszczen tych obligatariuszy.
Powyzsze zastawy wygasng m.in. z chwilg ustanowienia zastawu rejestrowego na 4.600.000 sztukach akcji
Spotki o najwyzszej sumie zabezpieczenia w kwocie 33.000.000 ztotych. Negatywne okolicznosci zwigzane z
integracjg dziatalnosci Spétki z Software Mind S.A. oraz ewentualnym zbyciem obcigzonych zastawem
rejestrowym akcji Software Mind S.A. mogg istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z konfliktem intereséw w zwigzku z transakcjami podmiotami powigzanymi

Grupa pozyskuje cze$¢ ustug niezbednych lub celowych dla prowadzonej przez niego dziatalnosci na
podstawie transakcji z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz podmiotami powigzanymi z tymi
osobami. Mozliwym jest zatem wystgpienie ryzyka konfliktu pomiedzy obowigzkami cztonkéw Zarzadu do
starannego prowadzenia spraw Spétki lub sprawowania nalezytego nadzoru przez cztonkéw Rady
Nadzorczej, a ich interesami prywatnymi jako stron tych umow albo oséb powigzanych ze stronami. Ryzyko
to jest minimalizowane m.in. Przez konieczno$¢ uzyskania zgody Rady Nadzorczej w przypadkach
okreslonych w § 19 Statutu oraz regulacje prawne sankcjonujgce ewentualne dziatanie na szkode Spoéfki.
Powyzszy konflikt intereséw moze negatywnie wptywac na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w ramach specjalnej strefy ekonomicznej

Spétka dominujgca wskazuje, iz uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w specjalne] strefie
ekonomicznej. Przyznanie tego zezwolenia uzaleznione zostato od spetnienia przez Spétke warunkéw
zwigzanych z utworzeniem 40 nowych miejsc pracy na terenie specjalnej strefy ekonomicznej do 31 grudnia
2017 r. oraz realizacjg inwestycji na poziomie 997 tys. PLN w okresie do 31 grudnia 2017 r. Brak realizacji
tych zobowigzan na poziomie co najmniej 80% plandw, tj. 32 miejsc pracy i naktadéw na poziomie 798 tys.
PLN, moze wigza¢ sie z cofnieciem zezwolenia na dziatanie w specjalnej strefie ekonomicznej i utratg
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wynikajgcych z tego ulgi z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych, a co moze negatywnie wptywac
na dziaftalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

VIIl. INFORMACJA O STOSOWANYCH PRZEZ GRUPE INSTRUMENTACH

FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA

Opisane ponizej ryzyka w zakresie powstajg w normalnym toku dziatalnosci Grupy. Zarzad Spotki
dominujgcej doktada wszelkich staran, aby ryzyka zostaty zidentyfikowane, a celem zarzadzania ryzykiem
finansowym w grupie jest zminimalizowanie wptywu czynnikdéw rynkowych na zatwierdzone w budzecie
Grupy podstawowe parametry finansowe.

RYZYKO ZMIANY CEN

Grupa ma zawarte umowy, w ktérych kwoty wynagrodzenia dla wykonawcéw /zleceniobiorcow sg
doktadnie okreslone i pozwalajg na catkowite zakornczenie realizowanych inwestycji zgodnie z przyjetym
przez Grupe budzetem.

RYZYKO KREDYTOWE, KURSOWE | STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.
Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Z uwagi na statg i nieliczng
grupe odbiorcéw, ktérg stanowig gtéwnie czotowi operatorzy komédrkowi, ryzyko to jest niewielkie. Grupa
na biezgco monitoruje wiarygodnos¢ kredytowa klientow wymagajacych kredytowania.

grupa wykazuje zadtuzenie finansowe w walucie polskiej. Wszelkie zmiany w poziomie stép procentowych
istotnie wptywajg na wysokos¢ kosztéw finansowych ponoszonych przez Grupe, w tym oprocentowania
wyemitowanych przez Spétke dominujgcg obligacji serii A, co moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$é¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Na dzien bilansowy Grupa nie posiada zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, a zobowigzania z tytutu
leasingu sg nieznaczne. Z tego wzgledu w odniesieniu do tych instrumentéw Grupa nie jest narazona na
ryzyko rynkowe zmiany stép procentowych.

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze swoimi klientami
gtéwnie w USD oraz EUR. W 2013 r. udziat eksportu w tgcznych przychodach ze sprzedazy Grupy wynidst
1,05 %. W 2014 r., w zwigzku z przejeciem i konsolidacjg od kwietnia 2014 r. wynikédw Software Mind S.A.,
udziat eksportu w tacznych skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy Grupy wzrdst do ok. 23 %. Z tego
tytutu Grupa narazona jest na ryzyko zmian kursdw walut, poniewaz ponosi wiekszo$¢ kosztow
operacyjnych w PLN. Zmiennos$¢ kursow walut dotyczy przede wszystkim zmian wartosci uzyskiwanych
przychoddéw ze sprzedazy oraz w konsekwencji skonsolidowanej wartosci naleznosci handlowych Grupy w
przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD lub EUR, moze spowodowac
obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktéw Grupy na rynkach eksportowych, wptyng¢ na
obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmniejszy¢ wartos¢ uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy
przeliczconych na PLN. Grupa Spétki nie stosuje zabezpieczen pozycji walutowych. Przedstawione
niekorzystne zmiany w zakresie zmiennosci kurséw walutowych moga istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnosé¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.
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RYZYKO ISTOTNYCH ZAKtOCEN PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH

Grupa ma zawarte umowy z wykonawcami/zleceniobiorcami oraz zapewnione finansowanie realizacji
prowadzonych inwestycji, dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy sg w Grupie z géry okreslone
i pozwalajg zminimalizowad ryzyko istotnych zaktdcen przeptywdw srodkdw pienieznych.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Grupa monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania
ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan jak i naleznosci oraz prognozowane
przeptywy pieniezne.

Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg zarzadzanie ptynnoscia finansowq i
sg realizowane poprzez ocene poziomu zasobdéw srodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywow
Srodkow pienieznych.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Rafat Styczen Tomasz Kiser Grzegorz Mtynarczyk Kamil Nagrodzki Jan Wajcik
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu  Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Data: 15 kwietnia 2015
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