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. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE
KAPITALOWEJ AILLERON SA

1. STRUKTURA GRUPY

Grupa kapitatowa Ailleron SA (zwana dalej ,Grupg kapitatowq”, ,Grupa”), w ktorej Spdtka
dominujaca jest Ailleron Spodtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), ul. Prof. Michata
Zyczkowskiego 20 (zwana dalej ,Ailleron”, ,Spdtka dominujaca”, ,Spotka”).

Spotka dominujaca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Wind Mobile Spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig, z dnia 1 kwietnia 2011 roku. (Akt notarialny z dnia 01.04.2011 roku,
Rep. A nr 4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul.
Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniong uchwatg przyjeto brzmienie statutu Spotki.
Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w
Krakowie, XI Woydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat
przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385276
zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodza:
o Aillleron SA - podmiot dominujacy,

o Software Mind SA - spotka zalezna,
o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2015R.

AILLERON SA

Software Mind Outsourcing
Services Sp.zo 0

100%

Software Mind SA
100%




PODSTAWOWE DANE O SPOtCE DOMINUJACE) AILLERON SA NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

Nazwa firmy

Ailleron *

Forma prawna

Spotka Akcyjna

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP

945-209-16-26

Regon

120532280

Wysokosc kapitatu

zaktadowego

3.706.651,20 zt

Strona www

www.ailleron.com

Email

info@ailleron.com

Zarzad

Rafat Styczen

Tomasz Kiser

- Prezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender

Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Czarnik Cztonek Rady Nadzorczej

[1] W dniu 21 pazdziernika 2015 Sad dokonat rejestracji nowej nazwy Spotki, zmieniajac tym samym
dotychczasowa nazwe Wind Mobile na nowa nazwe Ailleron.



PODSTAWOWE DANE O SPOtCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND S.A. NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

Firma

Software Mind SA

Siedziba

ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw

Forma prawna

Spotka Akeyjna

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiedcie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

Numer w KRS 0000300409
REGON 356810329
NIP 9452012822

Strona www

www.ailleron.com

Email info@ailleron.com
Zarzad Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Karina Porebska - Cztonek Zarzadu
Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza tukasz Juskiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Zborowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Cheba - Cztonek Rady Nadzorczej

PODSTAWOWE DANE O SPOtCE ZALEZNEJ SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES
SP.Z 0.0. NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Firma Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.
(dawniej Open Ringback Sp. z 0.0. - z dniem 13 maja 2015r.
nastgpita zmiana nazwy na Software Mind Outsourcing Services
Sp. z0.0.)

Siedziba ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakdéw

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy - KRS

Numer w KRS

0000349565



REGON 121168964

NIP 9452139020

Strona www www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Zarzad Karina Porebska - Prezes Zarzadu

Informacja o konsolidacji

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spoétka dominujaca  sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe metodg konsolidacji petnej. Sprawozdanie obejmuije:

dane finansowe jednostki dominujacej — Ailleron SA;
100% danych finansowych jednostki zaleznej - Software Mind SA z siedzibg w
Krakowie;

o 100% danych finansowych jednostki zaleznej-Software Mind Outsourcing Services Sp. z
0.0.

W odniesieniu do podmiotu zaleznego Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., Spotka
konsoliduje ten podmiot pierwszy raz, w zwiazku z zawarciem przez niego istotnej umowy na
rzecz BU Telco. Wczesdniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego
podmiotu, wytaczata je z procesu konsolidacji.



2. WEADZE SPOtKI DOMINUJACE]

ZARZAD

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) ) jest gtéwnym akcjonariuszem
Ailleron SA. Wraz z Intel Capital, fundusz technologiczny Rafata
Stycznia lIF S.A. zainwestowat w Spdtke w 2009 roku. Od poczatku
aktywnie zaangazowany w rozwdj strategiczny Spotki, budowe
produktow, wprowadzenie na GPW oraz akwizycje Software Mind i
ekspansje zagraniczna. Fundusz IIF SA zatozony przez Rafata Stycznia
jest jednym z pierwszych funduszy venture capital w Polsce. W 1994
roku, przed zatozeniem IIF, byt wspodtzatozycielem i wspdtautorem
sukcesu Comarch SA. W ciggu swojej dziatalnosci w Comarch, przygotowywat spdtke do wejscia
na gietde, prowadzit tez dziat badan i rozwoju w departamencie telekomunikacji. Od 2000 Rafat
Styczen dziata na stanowisku prezesa i dyrektora zarzadzajacego IIF SA. W latach 2002 do 2004
roku zarzadzat firmg BillBird, byt zatozycielem i operatorem sieci MojeRachunki - innowacyjnej
technologii umozliwiajacej elektroniczne optacanie rachunkdw, ktora zostata sprzedana firmie
Gtech w 2004 roku. Projekt ten w catosci stworzony zostat przez Internet Investment Fund.
Petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu spoétki zaleznej Software Mind. W Grupie odpowiada za
wytyczanie strategii rozwoju, wizje dziatania i nadzor nad wszystkimi segmentami dziatalnosci.

Tomasz Kiser ( Wiceprezes Zarzadu ) od 1997 roku jest zwigzany z
marketingiem i ustugami dla biznesu, a od 2001 roku takze branzg
telekomunikacyjng. W latach 1998-2002 zarzadzat sprzedaza Business
Consulting, a od 2003 roku odpowiadat za marketing Wind Telecom
S.A., by nastepnie przejag¢ stery spotki Eurokom Sp. z o.0,
specjalizujacej sie w zarzadzaniu ustugami mobilnymi i gtosowymi. Od
2008 roku wspotzarzadza Aillleron SA, bedac autorem jej licznych
sukcesow, z ktérych najwazniejsze to: re-launch ustugi Halo Granie w
Orange (rozwdj platformy z 70 tysiecy do ponad 1 miliona uzytkownikow w przeciggu poéttora
roku), opracowanie i wdrozenie rozwigzania One Ringback, produktu definiujacego kierunek
rozwoju, stworzenie i zarzadzanie zespotem specjalistow w zakresie zarzgdzania ustugami VAS, o
unikalnych  w skali $wiatowej doswiadczeniach i kompetencjach. Petni rowniez funkcje
wiceprezesa zarzadu spoétki zaleznej Software Mind. W Grupie Ailleron odpowiada za sektor
telekomunikacyjny, w ktorego zakres wchodzi zarzadzanie wustugami, infrastruktura
telekomunikacyjna oraz projekty realizowane z operatorami w modelu transakcyjnym revenue
share.

A

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu) jest wspotzatozycielem
Software Mind, pasjonatem nowoczesnych technologii, posiada bogate
doswiadczenie w dziedzinie zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami
IT. Jest absolwentem informatyki Akademii Gorniczo-Hutnicze] w
Krakowie a swoje do$wiadczenie zdobywat m. im. w Motoroli i CERN.
Petni rowniez funkcje Wiceprezesa Zarzadu spotki zaleznej Software
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Mind. Odpowiada za stworzenie i realizacje strategii rozwoju firmy, budowanie oferty
produktowej i ustugowej w obszarze finansowym. Skupia sie gtownie na rynkach
miedzynarodowych i szczegdlng uwage przywigzuje do wprowadzania w obszar dziatalnosci firmy
innowacyjnych technologii i rozwigzan biznesowych, co pozwala skutecznie konkurowaé na
rynkach globalnych.

Radostaw  Stachowiak (Wiceprezes Zarzadu) jest absolwentem
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (2000 r.), gdzie ukonczyt
piecioletnie  studia  informatyczne z  wyrdznieniem.  Swoje
doswiadczenie zawodowe buduje od potowy lat dziewiecdziesigtych,
koncentrujgc  sie  na  zagadnieniach  dotyczacych  tworzenia
oprogramowania korporacyjnego dla sektora telekomunikacyjnego i
finansowego. Specjalizuje sie  w informatycznych  systemach
zabezpieczen, kryptografii oraz efektywnym wykorzystaniu rozwigzan
open-source w zastosowaniach komercyjnych. Wspodtprace z Grupg Ailleron SA rozpoczat w
2005 roku. W latach 2007 do 2013 odpowiadat w Software Mind SA za sprzedaz w sektorze
telekomunikacyjnym, ktory z sukcesem zbudowat do poziomu 40% przychodow spdtki. Od 2014
r. petni rowniez funkcje Cztonka Zarzadu Software Mind SA i jako Dyrektor zarzadzajacy BU
Application Services, odpowiada za rynki miedzynarodowe, w tym Stany Zjednoczone i Europe
Zachodnig. Od stycznia 2016r. objat w Grupie Ailleron role General Managera.

RADA NADZORCZA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym
wspdlnikiem  Kancelarii prawniczej Stoinski Swierczynski oraz radca
prawnym Grupy IIF. Od wrzes$nia 2007 roku petni funkcje sekretarza
Rady Nadzorczej lIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w
prawie handlowym, prawie zamodwien publicznych i prawie pracy. Jest
tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspolnikiem firmy
audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0, Sp. k. , biegtym
rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow pod numerem 9341. Jest
audytorem z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz
innych ustug zwigzanych z  wykonywaniem ekspertyz, opinii
ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje
sie w dostosowywaniu funkcjonujagcych  w  firmach  systemoéw
finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn

Gorniczych i Hutniczych Akademii Gorniczo-Hutnicze] w Krakowie.



Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu
Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem habilitowanym z zakresu fizyki
jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku
jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National de
, ¥ Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej
\‘ > ‘-4 PAN, Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badarh GANIL, Komitet
Eksperymentéw przy akceleratorze VIVITRON w [ReS. Od 2002 roku
petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem Jan Styczen
jest ojcem Rafata Stycznia - Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Artur Olender (Cztonek Rady Nadzorczej) jest partnerem w firmie
Addventure. Do wrzesnia 2008 byt Prezesem Zarzadu Domu
Maklerskiego  PENETRATOR S.A. oraz Agencji Informacyjnej
PENETRATOR Sp. z 0.0. Obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej
firm: INTERSPORT POLSKA S.A., SOTIS Sp. z 0.0, OTC S.A. Byt
doradcg Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych przy prywatyzacji
ISKRA S.A., Ministra Skarbu przy prywatyzacji najwiekszego polskiego
wydawnictwa - Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz
najwiekszego polskiego producenta alkoholi - POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji
kilkudziesieciu projektow pozyskania kapitatu na rynku prywatnym i gietdowym. Wprowadzat na
gietde m.in. MOSTOSTAL WARSZAWA, ODLEWNIE POLSKIE, POLIGRAFIE, WSiP, POLMOS
BIALYSTOK, INTERSPORT, K2, INTELIWISE i CYFROWY POLSAT. Doradzat WIRTUALNEJ
POLSCE w pozyskaniu kapitatu na rynku prywatnym od INTEL oraz PROKOM. Studiowat na
Akademii Gérniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w London Business School.
Posiada licencje maklera papieréw wartoséciowych (nr 13) oraz licencje wydane przez London
International Financial Futures Exchange, International Petroleum Exchange i London Clearing
House.

Jarostaw Czarnik (Cztonek Rady Nadzorczej) jest przedsiebiorcg z
kilkunastoletnim doswiadczeniem. Jest inicjatorem i pomystodawca
profesjonalnego portalu i serwisu internetowego dla branzy meblarskiegj
- meble.pl. Od 2009 roku jest Prezesem firmy Meble.pl SA, ktérej
jednym z akcjonariuszy jest IIF SA. Odpowiedzialny za stworzenie i
rozwdj platformy handlowej sprzedazy mebli, materiatow i akcesoriow
meblowych. Dzieki jego zaangazowaniu meble.pl osiggnety pozycje
lidera w branzy. Obecnie meble.pl to najwieksze internetowe centrum
informacji, handlu i produkcji sektora meblowego e-commerce w branzy meblarskiej w Polsce.
Miesieczna liczba klientow osigga ponad pot miliona, pasaz handlowy grupuje 150 sklepdow e-
commerce oraz 70.000 produktéw. Grupa generuje sprzedaz 25 min zt z potencjatem wzrostu
50% rocznie. Oprocz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Meble.pl SA. Pan Jarostaw Czarnik
zasiada w organach zarzadczych spétek Czarnik Sp. z 0.0. i MC Sp. z 0.0. Posiada wyksztatcenie
ekonomiczne, jest absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Rzeszowie.
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KOMITET AUDYTU

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwata z dnia 6 maja 2015 r. powierzyto Radzie
Nadzorczej zadania komitetu audytu.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegodlnosci Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Ustawe z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

o monitorowanie dziatalnosci finansowe] Spoétki i Grupy;

o monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

o monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

o monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

o monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

3.  WEADZE SPOLEK ZALEZNYCH

SOFTWARE MIND SA

ZARZAD SOFTWARE MIND SA

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Karina Porebska - Cztonek Zarzadu
Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu Software Mind SA oprocz Kariny Porebskiej petnig funkcje w zarzadzie
Ailleron SA.

Karina Porebska ( Cztonek Zarzadu Software Mind SA oraz Prezes
Zarzadu spotki zaleznej Software Mind Outsourcing Services Sp. z
0.0.)- Jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Wspdtprace z Software Mind rozpoczeta w roku 2007, biorac
odpowiedzialnos¢ za stworzenie struktur oraz strategii sprzedazowej
dla sektora bankowego. W kolejnych latach brata udziat w tworzeniu
oferty produktowej firmy w zakresie rozwigzan dla bankowosci oraz
koordynowata dziatania biznesowe i wspotprace z klientami sektora

finansowego. Z rynkiem finansowym zwigzana jest od 20 lat - poczatkowo w obszarze
kapitatowym, gdzie m.in. zarzadzata Departamentem Rozliczen Domu Maklerskiego Polania
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NET (obecnie Noble Securities). W latach 1998 - 2006 zajmowata rézne stanowiska w
Sektorze Finansow, Bankowosci i Ubezpieczern firmy Comarch, gdzie odpowiadata za
stworzenie od podstaw rozwigzan IT do obstugi rozliczert transakcji rynku kapitatowego w
departamentach powierniczych, przeprowadzajac z sukcesem wiele wdrozen systemow w
najwiekszych bankach w Polsce. Petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Business Unitu

Finanse, realizujacego projekty dla bankow, firm ubezpieczeniowych oraz leasingowych.

RADA NADZORCZA SOFTWARE MIND SA

tukasz Juskiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Zborowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Cheba - Cztonek Rady Nadzorczej

SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

ZARZAD SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0O.

Karina Porebska - Prezes Zarzadu

Organem nadzorujagcym w Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. jest Zgromadzenie

Wspdlnikow.

12



4.

AKCJONARIAT | KAPITAE ZAKEADOWY

Na dzien 31.12.2015r. kapitat zaktadowy Ailleron S.A. wynosi 3.706.651,20 zt i dzieli sie na
12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda. Na dzien 01.01.2015r. kapitat
zaktadowy Ailleron S.A. wynosit 3.481.651,20 zt i dzielit sie na 11.605.504 akcji o wartosci
nominalnej 0,30 zt kazda.

STRUKTURA KAPITAEU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2015

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981 830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827 591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

STRUKTURA KAPITAEU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 01.01.2015

Akcje Liczba akgcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Suma 11 605 504 15587 334 3481 651,20
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Akcje serii B, C, D, E, F, G, H, |, J, K to akcje zwykte, rownowazne pojedynczemu gtosowi na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi -
na kazda akcje serii A przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A
nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do
dywidendy.

Spdtka nie posiada akcji wtasnych.

W Il kwartale 2015r. w ramach Oferty Publicznej, miata miejsce nowa emisja - 750.000 szt.
akcji serii K. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwiazku z emisjg akcji serii K zostato
zarejestrowane przez Sad w dniu 21 pazdziernika 2015 r. W wyniku emisji zmianie ulegta

taczna liczba akcji z 11 605 504 do 12 355 504 sztuk.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2015)
(% - udziat w kapitale zaktadowym Spotki)

Middlefield
Ventures Inc Dariusz
(Intel Capital) Ortowski
18,12% (z podmiotami
powigzanymi)
7,87%

IIF S.A.
(z podmiotami Janusz I_—Ioma.
powigzanymi) (z pqdmlotam|
33,35% powigzanymi)
6,80%

Pozostali
Akcjonariusze
33,86%

o 1F e
IIF SA V 1T o

To wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sa projekty z dziedzin:
consumer finance, e-commerce, nowych elektronicznych mediow, rozwoju i produkcji ustug IT.
W kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swoja wiedze biznesowa, doswiadczenie i
kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale rowniez na arenie miedzynarodowej.
Kadra IIF stoi za sukcesami takich spodtek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy
Inteligo.
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MIDDLEFIELD VENTURES INC
(intel)’ capital

Prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjna jako podmiot zalezny Intel Capital.

Intel Capital to obecny w 25 krajach, najwiekszy fundusz technologiczny na Swiecie, ktory
inwestuje w najlepsze i najbardziej perspektywiczne spdétki high-tech. Wsrdd ponad 1000
inwestycji funduszu Intel Capital znajduja sie liderzy poszczegélnych segmentdw rynku
tworzacy przysztosc¢ technologii. Fundusz stanowi nieocenione wsparcie dla Spotki w obszarze
badan i rozwoju, marketingu, otwierania cennych kontaktéw, partnerstw strategicznych czy
ekspansji biznesu za granice.

DARIUSZ OREOWSKI (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowski jest Prezesem Zarzadu Wawel SA. od 2001 roku. Swoja wspotprace z Wawel
SA rozpoczat w 1999 roku jako Dyrektor ds. Finansowych. W 2000 roku w wyniku zmian
w strukturze organizacyjnej spotki objat funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora ds. Operacyjnych
a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994
roku. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w strukturach KrakChemia SA -
przeszedt droge od specjalisty ds. finansow poprzez kierownika dziatu finanséw, zastepce
gtownego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat
stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Publicznej Spotki akcyjnej ,kasoszci” z siedzibg w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedzibg w
Lubzinie.

JANUSZ HOMA (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Janusz Homa to wspotzatozyciel Software Mind SA. W latach 2006-2013 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu Software Mind. Poprzednio byt wspotzatozycielem i akcjonariuszem IIF SA -
jednego z pierwszych funduszy venture capital w Polsce, gdzie petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu. W latach 2002-2005 uczestniczyt w realizacji sztandarowego projektu funduszu IIF -
alternatywnej sieci ptatnosci Moje Rachunki, petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzadu spotki
Billbird SA - operatora sieci. W latach 1994-1999 akcjonariusz i dyrektor zarzadzajacy w
departamencie telekomunikacji Comarch SA.
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Na dziet 31 grudnia 2015 roku stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio, badZ przez
podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtosdw przedstawiat sie nastepujaco:

AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2015

. : Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Hazial
Akcjonariusz (s7t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
: : ym 7 na WZA (%)
IIF SA 2 840 672 5274 492 22.99% 32,28%
IIF Ventures BV 1027 591 1027 591 8,32% 6,29%
LA Rafat Styczef 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
ey Ze FL{LN(':S Vet res 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 4120 481 6 554 301 33,35% 40,12%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
Dariusz Orfowski 972 064 972 064 7.87% 595%
(z podmiotami powigzanymi)
Janusz Homa 592 699 592 699 4,80% 3,63%
Janusz Homa H&H Investment
7 podmiotami o o0 247 025 247 025 2,00% 1,51%
powigzanymi -
Razem 839 724 839 724 6,80% 514%
Pozostali Akcjonariusze 4184 308 4 184 308 33,86% 25,61%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %
AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA NA DZIEN 01.01.2015
. . Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Haziat
Akcjonariusz (s7t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
: : ym 7 na WZA (%)
IIF SA 3090 672 5524 492 26,63% 3544%
IIF Ventures BV 1827 591 1827 591 15,75% 11,72%
IFsn Rafat Styczef 86 524 86 524 0.75% 0,56%
z podmiotami
e E'L\?:S VEmiLEs 165 694 165 694 1,43% 1,06%
Razem 5170 481 7 604 301 44.55% 48,79%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786937 19,29% 24.29%
(Intel Capital)
Grzegorz Miynarczyk 820 687 820 687 7.07% 5.27%
(Wiceprezes Zarzadu)
Janusz Homa 622 699 622 699 537% 3,99%
Janusz Homa H&H Investment
7 podmiotami Soao0 467 025 467 025 4,02% 3,00%
powiazanymi P
Razem 1089 724 1089 724 9,39% 6,99%
Pozostali Akcjonariusze 2 285 685 2 285 685 19,69% 14,66%
Razem 11 605 504 15 587 334 100,00% 100,00%
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W 2015 roku miaty miejsce nastepujace wydarzenia dotyczace struktury akcjonariatu:

O

w dniu 03.08.2015 r. wptyneto do Spotki zawiadomienie od Tadwil Invest VI spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowo - Akcyjna z siedzibg w Krakowie,
przekazane na podstawie art. 69 Ustawy - w zwigzku z przekroczeniem progu 5 %
ogolnej liczby gtosow, w ktérym poinformowano Spoétke o nabyciu 800.000 szt. akcji
zwyktych na okaziciela serii E Wind Mobile S.A., wéwczas nie bedacych w obrocie na
rynku NewConnect. Transakcja zostata zawarta w dniu 30 lipca 2015 r. za
posrednictwem Domu Maklerskiego Noble Securities S.A na rynku wtérnym, poza
obrotem zorganizowanym. W wyniku powyzszej transakcji Tadwil Invest VI spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowo - Akcyjna z siedzibg w Krakowie
posiadata 800.000 szt. akcji Emitenta, stanowiacych 6,89 % kapitatu zaktadowego |
dajacych prawo do 800.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 5,13 %
ogolnej liczby gtosow w Spotce.

W dniu 17 wrzesnia 2015r. Tadwil Invest VI spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig
Spdtka Komandytowo - Akcyjna z siedzibg w Krakowie dokonata transakcji sprzedazy
400.000 szt. akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki, niebedacych wowczas w
obrocie. Transakcja zostata zawarta  za posrednictwem Domu Maklerskiego Noble
Securities SA na rynku wtornym, poza obrotem zorganizowanym. W wyniku transakgcji
udziat Tadwil Invest VI w gtosach spadt z 5,13% do 2,45%.

W okresie 17.07.2015-16.09.2015 - miata miejsce Oferta Publiczna, ktdrg objetych
byto tacznie 1.370.000 akcji zwyktych na okaziciela oferowanych przez Spotke oraz
wybranych Akcjonariuszy, w tym:
v' 750.000 akcji serii K oferowanych przez Spotke (nowa emisja);
v 620.000 Akcji Zbywanych oferowanych przez wybranych Akcjonariuszy, przy czym:
- IIF SA z siedzibg w Krakowie oferowata do sprzedazy do 250.000 akgji serii B;
Janusz Homa oferowat do sprzedazy 30.000 akgji serii G,
H&H Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, oferowata do sprzedazy
220.000 akgji serii H;
Grzegorz Mtynarczyk oferowat do sprzedazy 120.000 akcji serii I.

Wszystkie akcje, ktorych dotyczyta Oferta Publiczna zostaty objete i sprzedane.

W wyniku sprzedazy 250 000 szt. akcji w Ofercie Publicznej przez IIF SA jej
udziat w gtosach obnizyt sie do 33,84% , a po rejestracji przez Sad
podwyzszenia kapitatu Spotki, udziat [IF SA w gtosach spadt ponizej 33 1/3 %
gtoséw i na dzien publikacji niniejszego Raportu wynosi 32,28%. Spétka IIF SA
jest podmiotem zaleznym od Pana Rafata Stycznia i w zwiazku z powyzszym jego
udziat w gtosach w Spdtce tgcznie z podmiotami zaleznymi spadt z 43,65% do
40,12%.

W wyniku sprzedazy 120 000 szt. akcji w Ofercie Publicznej przez Pana
Grzegorza Mtynarczyka jego udziat w ogolnej liczbie gtosow w Spotce  spadt
ponizej 5%.
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W wyniku sprzedazy w Ofercie Publicznej przez Pana Janusza Homa i podmiot
od niego zalezny H&H Investment Sp. z 0.0 tacznie 250.000 szt. akcji, jego
udziat w gtosach po rejestracji podwyzszenia kapitatu spadt z 6,99% do 5,14%.

o 21.10.2015r. - rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisja akgji
serii Kz 11 605 504 do 12 355 504 sztuk.

o 13.11.2015r. - Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Dariusza Ortowskiego, w
ktorym poinformowat o przekroczeniu progu 5% w gtosach na WZA Spotki, w zwigzku z
zawarciem w dniu 13.11.2015 transakcji w drodze umowy cywilno-prawnej i obecnie

jego udziat w gtosach tgcznie z podmiotami powigzanymi stanowi 5,95%.

AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |

NADZORUJACYCH
Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji (szt.)  Liczba akcji (szt.) Udziat
- stan - stan Y, gfogach
posiadania, na posiadania, na na WZA (%)
dzien dzien publikacji
31.12.2015r.  Raportu za 2015
rok tj.
29.04.2016
Rafat Styczen
Z pomiotami Prezes Zarzadu 4 120481 4 120481 40,12%
zaleznymi
Grzegorz Mtynarczyk — Wiceprezes Zarzadu 700 687 700 687 4,29%
Tomasz Kiser Wiceprezes Zarzadu 137 269 137 269 0,84%
Radostaw Stachowiak  Wiceprezes Zarzadu 10132 10 132 0,06%
Barttomiej Stoifski " 12cwodniczacy Rady 21 700 21 700 0,13%
Nadzorczej
Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Czarnik Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej
4990 269 4990 269 45,44%
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5.

INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

GLOWNE PRODUKTY GRUPY

LIVEBANK

RINGBACK TONES
MOBILE ENTERTAINMENT
MOBILE MARKETING

ILUMIO

PROJEKTY
FINANCE & BANKING

TELECOMMUNICATION
MOBILE INFRASTRUCTURE

OUTSOURCING
PRODUKCJA
SPECJALIZOWANEGO
OPROGRAMOWANIA

Wirtualny oddziat umozliwia interaktywny kontakt wideo z doradcami,
bezpieczne zawieranie transakcji i natychmiastowe reagowanie na potrzeby
klientow. Wypetnia luke miedzy kanatem internetowym, a wizyta w placowce
oraz jest liderem rynku wirtualnej bankowosci na jednym z najbardziej
rozwinietych rynkéw bankowosci on-line. Wdrozony w trzech z pieciu
najwiekszych polskich bankéw (mBank, ING Bank, BZ WBK). W 2015 produkt
rozpoczat ekspansje miedzynarodowg, m.in. Niemcy (Commerzbank), Azja
(wdrozenie w Malezji i Singapurze), Dubaj (POC dla Emirates NBD).
Wyrédzniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku oraz Finnovate Spring w
Dolinie Krzemowej.

Cyfrowa muzyka, przekaz reklamowy (reklaMOWKA) lub inne informacje
w formie halodzwonkéw, czyli w miejscu sygnatu oczekiwania na potgczenie.
Spotka skutecznie zarzadza ustugg Halo Granie w Orange oraz sprzedaje
halodzwonki w modelu One Ringback, umozliwiajgcym jednolite ustawienie
muzyki w telefonie abonentom sieci T-Mobile, Orange, Plus i Play.

Najnowsze] generacji interaktywnej obstugi gosci  hotelowych.

Zapewnia staty dostep do multimedialnego centrum rozrywki, umozliwia

system

dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie
hotelu. iLumio wybierane jest przez 80% nowo budowanych hoteli i zostato
wdrozone w takich hotelach jak: Hilton, Holiday Inn, Best Western, Puro,
Artaméw czy Mikotajki. System iLumio wprowadzany jest rowniez na

stadionach oraz w placéwkach medycznych.

Systemy bankowosci internetowej i mobilnej oferujgce najnowsze technologie
i najlepsze Systemy wpierajace
skomplikowanych produktow finansowych i Indywidualne
podejscie do klienta. Rozwiazania te sa wybierane przez najwiekszych
przedstawicieli branzy finansowo-bankowej, m.in. BNP BGZ Paribas, Grupa
Santander, Grupa Credit Agricole, Bank Pocztowy

rozwiazania. cyfrowe sprzedaz

leasingowych.

Rozwigzania dla operatorow komorkowych, z ktdrymi codziennie korzystaja
miliony abonentéw: Poczta Gtosowa nowej generacji, powiadomienia o
dostepnosci lub o przekroczeniu granicy czy Platformy RBT
umozliwiajace odgrywanie komunikatow zamiast sygnatu oczekiwania.
Wdrazamy najnowsze rozwiazania w architekturze operatoréw zwiekszajace

W sieci

ich konkurencyjnos¢ oraz utrzymujemy wiele systemdw wspierajacych ich
ustugi.

Rozwiazania informatyczne dla branzy telekomunikacyjnej oraz finansowej dla
klientow w Europie Zachodniej oraz USA. Ten obszar dziatalnosci stanowi
stabilne i wysokomarzowe zréodto przychoddw spoétki, uzupetniajace szybko
rosnacy segment produktow wtasnych.
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6.

ZASOBY LUDZKIE

Na dzien 31.12.2015 r. Grupa kapitatowa zatrudniata i wspotpracowata na podstawie umow

o $wiadczenie ustug z 363 osobami.

Software Mind
L Grupa . Software Mind Outsourcing
Wyszczegolnienie Kapitatowa Ailleron SA SA Services Sp. z 0.
0.

Liczba  pracownikéw 199 59 147 0
(petny etat)

Inne o formy 164 53 111 0
zatrudnienia

SUMA 363 105 258 0

W ujeciu jednostkowym, zatrudnienie w spotce Ailleron SA na 31.12.2015 r. wyniosto 105
0sOb. Spotka w zaleznosci od pojawiajacych sie potrzeb podejmuje wspodtprace z osobami lub
podmiotami na podstawie umoéw cywilnoprawnych (umowy zlecenia i o dzieto) lub na
podstawie umdéw o $wiadczenie ustug (z osobami prowadzgcymi dziatalnos¢ gospodarcza), co
pozwala na elastyczne zarzadzanie zasobami ludzkimi i optymalizacje kosztowa zatrudnienia.

Firma wspiera rozwdj kompetencji pracownikdw wykorzystujgc réznorodne formy szkoleniowe:

o Centra

Kompetencyjne

rozwijajace

kluczowe

programistyczne/testerskie, majace charakter grup eksperckich;

kompetencje

Klub PMa - specjalna, dedykowana dla Project Manageréw i Team Managerow
przestrze rozwojowa, w ramach ktérej prowadzone s3g szkolenia, konsultowane s3
rozwigzania organizacyjne, managerowie dziela sie wiedza i doswiadczeniem;

Ailleron Academy - duzy projekt rozwojowy, wspierajacy rozwoj kluczowych
kompetencji w obszarach managementu, project managementu i kompetencji
sprzedazowych;

Open Space Technology - konferencje wewnetrzne wykorzystujace najnowsze formuty
facylitacji spotkan duzych grup, ktérych celem jest wymiana wiedzy i doswiadczenia
wsrod pracownikow;

Firmowe  hackathony -  jako
programistycznych;

Dedykowany czas dla programistéw na research nowych techonologii;
Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkolen online.

przestrzen  rozwoju  nowych  umiejetnosci
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WYNIKI FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

Skonsolidowany rachunek zyskow i tys. PLN tys. EUR
strat ?rfz ;Draj\f/lllozdtami dZ hodc Okres Okres Okres Okres
pozostatych catkowitych dochodow zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Przychody ze sprzedazy 68 157 53 883 16 287 12 862
Koszt wiasny sprzedazy 37 509 27 254 8 963 6 506
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 30 648 26 629 7 324 6 356
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 9 090 9 289 2172 2217
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8037 9093 1921 2171
Zysk (strata) netto 6573 7048 1571 1682
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 6573 7048 1571 1682
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR) 0,53 0,61 0,13 0,14
Suma catkowitych dochodow 6573 7048 1571 1682
Skonsolidowane tys. PLN tys. EUR
Sprayvpzdanie Z przeptywow Okres Okres Okres Okres
pienieznych zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 14 305 -71 3418 -17
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwiazku z
dziatalnoscia inwestycyjna -7736 - 10405 - 1849 -2484
Srodki pieniezne netto wykorzystane
w dziatalnosci finansowe;j 1661 14 284 397 3410
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu sprawozdawczego 14 915 6679 3564 1594
Skonsolidowane tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Aktywa trwate 64 502 49 003 15136 11497
Aktywa obrotowe 51 805 38 120 12 157 8 944
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 915 6 679 3500 1567
Aktywa razem 116 307 87123 27 293 20 440
Kapitat wtasny 67 135 55308 15754 12976
Kapitat akcyjny 3707 3482 870 817
Zobowiazania dtugoterminowe 29 799 18 848 6993 4422
Zobowigzania krétkoterminowe 19 373 12 967 4 546 3042
Pasywa razem 116 307 87 123 27 293 20440
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR

rachunek zyskéw i strat Okres Okres Okres Okres

oraz sprawozdanie Z pozostatych zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony

catkowitych dochoddw 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Przychody ze sprzedazy 17 608 14 665 4208 3501

Koszt wiasny sprzedazy 6530 2163 1560 516

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11078 12 502 2 647 2984

Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 2 357 3627 563 866

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 269 3679 542 878

Zysk (strata) netto 2 005 3020 479 721

Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu

dominujacego 2 005 3020 479 721

Zysk (strata) na jedng akcje zwykta

podstawowy i rozwodniony (w

gr/zt/EUR) 0,16 0,26 0,04 0,06

Suma catkowitych dochodow 2 005 3020 479 721

Jednostkowe tys. PLN tys.

Sprayvpzdanie Z przeptywow Okres Okres Okres Okres

pienieznych zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci

operacyjnej 7225 519 1727 124

Srodki pieniezne netto (wydane) /

wygenerowane w zwiazku z

dziatalnoscia inwestycyjna - 5060 - 16 486 - 1209 -3935

Srodki pieniezne netto wykorzystane

w dziatalnosci finansowej 3870 13532 925 3230

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na

koniec okresu sprawozdawczego 6473 438 1547 105

Jednostkowe tys. PLN tys.

sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Aktywa trwate 73755 60 535 17 307 14 202

Aktywa obrotowe 21415 12 574 5025 2 950

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6473 438 1519 103

Aktywa razem 95170 73 109 22 333 17 152

Kapitat wtasny 58 540 51 281 13737 12 031

Kapitat akcyjny 3707 3482 870 817

Zobowiazania dtugoterminowe 27 514 17 482 6 456 4102

Zobowigzania krétkoterminowe 9116 4 346 2139 1020

Pasywa razem 95170 73 109 22 333 17 152
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Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

0 Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
0 4,1848 - $rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za
okres 01.01 - 31.12.2015,
0 4,1893 - $rednia arytmetyczna srednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za
okres 01.01 - 31.12.2014.

0 Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
0 42615 - kurs NBP z dnia 31.12.2015 r. - Tabela A kursoéw srednich
nr 254/A/NBP/2015),
0 42623 - kurs NBP z dnia 31.12.2014 r. - Tabela A kursow Srednich
nr 252/A/NBP/2014).

Grupa Ailleron zamkneta rok 2015 przychodami ze sprzedazy na poziomie 68,2 min zt, a zatem
wartoscig wyzsza o 27% w relacji do 53,9 min zt w roku 2014. Warta zauwazenia jest réwniez
sprzedaz eksportowa na poziomie 18,2 min zt, czyli lepsza o 53% w relacji do roku ubiegtego.

Ailleron wykazat rowniez wyzszg EBITDA - rok 2015 zamknat sie rentownoscia na poziomie 12
min zt w poréwnaniu z 11 min roku poprzedniego. Nalezy przy tym zastrzec, ze wynik
ostatniego roku zostat czesciowo obcigzony wydatkami zwigzanymi z uruchomieniem takich
projektow jak Halodzwonki w MTel, Voice Mail w Polkomtelu, Wipro w T-Mobile czy wejsciem
LiveBank i iLumio na rynki zagraniczne. W roku ubiegtym przychody z realizacji tych kontraktéw
albo maja niewspotmiernie niski poziom w relacji do potencjatu, albo wrecz tak jak to ma
miejsce w przypadku projektéw opartych na modelu Revenue Share, pierwsze przychody
zostang zrealizowane w 2016 i beda sukcesywnie rosty w kolejnych latach.

©
2014 ™ 2015

54

7 éé@ 11 12@

Zysk netto EBITDA Przychody
WYNIKI GRUPY

Na koniec 2015 saldo s$rodkéw pienieznych wynosito 14,9 min zt i w petni pokrywato
zobowigzanie kapitatowe z tytutu wyemitowanych obligacji serii A zapadajacych
w marcu 2017. Co najistotniejsze, kluczowy wptyw na wysoki poziom gotowki miaty przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej, ktorych saldo w ujeciu rocznym zamkneto sie kwotg 14,3 min zt.
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14,3

-0,1

2014 2015
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Grupy

2. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spoétki dominujacej kieruje sie liniami
biznesowymi, ktére reprezentuja gtéwne ustugi. Kazdy z segmentéw jest zarzadzany odrebnie
i wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.
Informacje dla 0séb decydujacych w Grupie kapitatowej sporzadzane w podziale na segmenty,
koncentruja sie na podstawowych grupach dostarczanych ustug: "ME" - mobile entertainment,
"MI" - mobile infrastructure i "MM" - mobile marketing, "BU FINANSE - ustugi dla bankéw", BU
TELCO - ustugi swiadczone dla telekomdw, BU VB - LiveBank, BU Hospitality - iLumio, BU

APPS - Application Services.

Segmenty Grupy objete sprawozdawczoscig zgodnie z MSSF 8 sg nastepujace:

ME mobile entertainment

Ml mobile infrastructure

MM mobile marketing

BU APPS application services

BU FINANSE ustugi dla bankéw

BU ILUMIO rozwigzania dedykowane dla hoteli (tv, internet itp.)
BU LIVEBANK sprzedaz produktu LiveBank, LiveBranch

BU TELCO ustugi swiadczone dla telekomoéw

W roku 2015 nie zaniechano zadnego z rodzajow dziatalnosci.
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Przychody w segmencie

Zysk w segmencie

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
ME 5570 8277 977 1775
Ml 7158 6 165 2 533 1758
MM 216 209 - 134 - 88
BU APPS 15407 11578 3694 1916
BU FINANSE 16 250 12 241 1174 1063
BU ILUMIO 5 606 4332 - 144 984
BU LIVEBANK 4523 3380 282 880
BU TELCO 12 670 7 687 740 713
nieprzypisane 757 14 - 14
Razem z dziatalnosci 68 157 53883 9122 9 015
kontynuowanej
Udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych - - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw
w jednostce stowarzyszonej - - -
Pozostate przychody operacyjne - 552 334
Pozostate koszty operacyjne - - 584 - 60
Przychody finansowe - 100 170
Koszty finansowe - -1153 - 366
Zysk przed opodatkowaniem - 8 037 9 093

(dziatalnos¢ kontynuowana)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientow zewnetrznych. W biezacym okresie
wystepowaty transakcje sprzedazy pomiedzy segmentami dotyczace wynajmu sprzetu,
specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytaczone z przychodoéw i
wynikow poszczegdlnych segmentdw. Nie wystepowata sprzedaz produktéw, ani sprzedaz
materiatéw.

Przychody nieprzypisane w 2015 i 2014 roku dotyczg najmu pomieszczer oraz urzadzen
biurowych.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegdlne
segmenty wraz z alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych
zyskow i strat oraz przychoddw i kosztéw finansowych. Informacje te przekazuje sie osobom
decydujgcym

0 przydziale zasobodw i oceniajgcych wyniki finansowe segmentu.

W przychodach z tytutu sprzedazy w dziatalnosci ME oraz MI w wysokosci odpowiednio 5,6
mini 7,1 min PLN uwzgledniono przychody z tytutu sprzedazy do dwdch najwiekszych klientow
Spotki.
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Jesli chodzi o segment MM sprzedaz byta rozdrobniona, pochodzita od duzej grupy klientow.

Ponadto, Spotka po okresie sprawozdawczym informowata o przychodach Grupy powyzej 10%
kapitatow wtasnych z Klientami - Corelogic Solutions, LLC i T-Mobile Polska SA ( odpowiednio
raporty ESPI nr 3/2016 z dnia 15.02.2016 i ESPI nr 4/2016 z dnia 18.02.2016).

3. WYNIKIW PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. W roku
2015 nastgpit znaczny wzrost przychoddw wygenerowanych poza granicami Polski. Jest to
zgodne ze strategig Grupy, zaktadajaca sukcesywng ekspansje zagraniczna.

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2015 31/12/2014

Kraj 39 694 38377

Eksport 18 209 11 921

Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 57 903 50 298

Kraj 10 254 3585
Eksport

Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 10 254 3585

Razem 68157 53 883

18.2

11,9

2014 2015
EKSPORT GRUPY - przychody w min zt
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4.

SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI SPOLK]

W dotychczasowe] dziatalnosci Grupy wystepowata zauwazalna sezonowos¢ przychodow ze
sprzedazy polegajaca na tym, ze najwyzsze przychody Grupa osiggata zwykle w czwartym
kwartale roku, co jest dos¢ powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy
informatycznej. Podobng tendencje mozna zauwazy¢ w 2015 roku. W czwartym kwartale
2015r. sprzedaz na poziomie 26,4 min zt jest najwyzsza sposrod dotychczasowych kwartatow
roku i réwniez najwyzsza w historii Spdtki. Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego
okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw zawartych w rocznym cyklu budzetowym.

Miliony Przychody ze sprzedazy netto oo ,
30 Zysk netto Wyniki kwartatéw
26,44
» 23,70
20 19,38
15,75
15
12,97
11,78
10 9,36
5 4,39
2,66 | ] &
1,89 012 Los
! 1,08 ,
LRl 108 0,14 .

0

1Q 2014 2Q 2014 3Q 2014 4Q 2014 1Q 2015 2Q 2015 3Q 2015 4Q 2015
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5.

PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSC]

Rentownosc¢ aktywow (ROA)

wynik finansowy netto
Srednioroczny stan aktywoéw

miernik

procent

2015

6,46%

2014

7,67%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

wynik finansowy netto
Srednioroczny stan kapitatu

Rentownos¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy
produktéw towardw i materiatdow
przychody ze sprzedazy

procent

procent

10,74%

55,03%

17,09%

50,58%

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy

procent

9,64%

13,08%

WSKAZNIKI PEYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa biezace
krotkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate zobowiazania

krotnosc

2,674

2,940

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa biezace - zapasy
krotkoterminowe zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

krotnosc

2,294

2,817

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wtasny+zobowiazania dtugoterm.-aktywa trwate

wartosc
(tys.PLN)

32432

25153
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WSKAZNIKI ROTACJI (OBROTOWOSC) miernik 2015 2014
Wskaznik obrotu naleznosciami
$redni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych i w dniach 132 115
pozostatych naleznosci x 365 dni
przychody netto ze sprzedazy
Wskaznik obrotu zapasami
) . ) . w dniach 27 8
Sredni stan zapaséw x 365 dni
koszt sprzedanych towardw
i materiatéw
WskaZnik obrotu zobowigzan
sredni stan krotkoterminowyvh zobowiazan w dniach 36 27
Z tytutu dostaw i ustug x 365 dni
koszt sprzedanych towardow i materiatéw
WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALEOWEJ
Kapitat pracujacy
wartosc
32432 25153
(tys.PLN)
Majatek obrotowy - zobowigzania krotkoterminowe
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach
procent 27,88% 28,87%

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe
aktywa ogotem
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1.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE

NA DZIALALNOSC | WYNIKI GRUPY

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2015 ROKU

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2015R.

Styczen
2015

Nowy kontrakt Grupy Wind Mobile na rynku amerykanskim

Software Mind SA podpisata umowe na realizacje ustug programistycznych w obszarze
Java Related Technologies dla klienta z USA. Kontrakt zostat zawarty - na obstuge w
tym zakresie - na caty rok 2015, a warto$¢ kontraktu to ponad 4 miliony ztotych. (EBI
nr 2/2015)

Commerzbank AG wybiera LiveBank

Software Mind SA, spétka Grupy, podpisata umowe z Commerzbank AG na wdrozenie
systemu LiveBank na rynku niemieckim.

Commerzbank AG to drugi co do wielkosci Bank z Niemczech, z obrotami rzedu 9
miliardéw euro. W sktad Commerzbank AG wchodzi 6 bankéw europejskich, a poprzez
obecnos¢ w 50 krajach, grupa zaliczana jest do jednej z najwiekszych instytucji
finansowych na Swiecie. LiveBank, czyli wirtualny oddziat bankowy, zostanie
udostepniony 15 milionom klientow detalicznych w Niemczech. (EBI nr 4/2015)

LiveBank wirtualny oddziat rusza w Banku Zachodnim WBK

Spotka zakonczyta wdrozenie systemu digital banking w Banku Zachodnim WBK.

Dzieki LiveBank ponad 3,5 miliona klientow Banku Zachodniego WBK, pozna
rewolucyjng zmiane w korzystaniu z ustug bankowosci elektronicznej. Uzyskajg oni
dostep do wirtualnego oddziatu bankowego, za posrednictwem wygodnego serwisu
internetowego i nowoczesnych narzedzi komunikacji.

iLumio zdobywa nowy segment rynku

Spoétka wdrozy system iLumio w Nowym Szpitalu Wojewddzkim we Wroctawiu.

Jest to pierwsze wdrozenie w branzy medycznej, ktére kompleksowo ma zaspokoic
potrzeby pacjentéw Nowego Szpitala Wojewddzkiego we Wroctawiu. Zostanie w nim
uruchomionych 316 punktéw iLumio, ktérych gtdwna funkcja bedzie dostarczanie
rozrywki dla pacjentow. Dodatkowo do dyspozycji bedzie system informacyjny, dzieki
ktéremu pacjenci otrzymywac beda wiadomosci od personelu szpitalnego. (EBI nr
5/2015)

Luty
2015

Wdrozenie nowoczesnej aplikacji mobilnej BIK Data

Software Mind SA, zakonczyta wdrozenie innowacyjnego systemu mobilnego dla Biura
Informacji Kredytowej S.A. Dzieki nowej aplikacji BIK Data, Kadra Zarzadzajaca bankow
w Polsce zyskata mozliwos¢ dostepu do kluczowych zestawien danych dla rynku
kredytowego. Nowy system pozwala na prezentowanie aktualnych danych rynkowych
w formie przejrzystych i wygodnych wykresow graficznych. Ze wzgledu na wrazliwe
informacje, zastosowano poziom zabezpieczen wykorzystywany w bankowych
systemach transakcyjnych. (EBI nr 8/2015)

Marzec
2015

Kolejne wdrozenie iLumio dla sieci PURO Hotels

System iLumio zostat uruchomiony w Hotelu PURO Gdansk. Jest to juz trzecie
wdrozenie produktu grupy Ailleron, dla sieci PURO Hotels. Juz od kilku miesiecy klienci
PURO Hotels korzystaja z udogodnien iLumio w hotelach w Krakowie i Poznaniu.

Partnerstwo strategiczne w Izraelu dla LiveBank

Firma Software Mind nawigzata strategiczne partnerstwo z izraelskg firmg Matrix, ktéra
bedzie promowata oraz wspierata sprzedazowo LiveBank w tym regionie.

To partner, ktory jest najwieksza firmag IT na rynku izraelskim, zatrudniajgcg 7000
pracownikow, realizujaca najbardziej innowacyjne i obiecujgce projekty m.in. dla sektora
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bankowo - finansowego. Wspotpraca zostata podjeta ze wzgledu na wprowadzone
w tym roku regulacje umozliwiajace bankom izraelskim otwieranie nowych rachunkéow
w oparciu o proces "on-line legitimation". W procesie tym w trakcie sesji video
wykonywane s3 fotografie twarzy i dokumentu klienta.

Ailleron w SSE Krakéw
Spotka uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w  Specjalnej Strefie

Ekonomiczne] - Krakowski Park Technologiczny. Spdtka dziata w nowej siedzibie
od sierpnia 2015r. (EBI nr 12/2015)

Nowe kontrakty Grupy na rynku UK i USA

Software Mind S.A. podpisata dwie umowy na realizacje ustug programistycznych:
- Klient z Wielkiej Brytanii - obszar analizy i raportowania zdolnosci kredytowej,
technologie Hadoop, BigData, Java, Net;
- Klient z USA - obszar podatkdw od nieruchomosci, technologia .Net.

Oba kontrakty zostaty zawarte na 12 miesiecy, a tgczna wartos¢ kontraktow to 3,7
miliona ztotych. (EBI nr 14/2015)

Grupa podpisata umowe na strategiczne partnerstwo z izraelska firma Matrix

Software Mind podpisata umowe na strategiczne partnerstwo z izraelska firmg Matrix.
Zgodnie z umowa, Matrix bedzie odpowiedzialny za sprzedaz platformy LiveBank w
Izraelu. Matrix zalicza sie do wiodacych firm IT w Izraelu, realizuje jedne z najwiekszych
projektdow informatycznych w regionie oraz reprezentuje wiodacych i najbardziej
innowacyjnych dostawcow oprogramowania z catego $wiata. (EBI nr 15/2015)

Kwiecien
2015

Grupa Ailleron podpisata umowe dotyczaca strategicznego partnerstwa z
amerykanskim NAMU

Kontrakt wpisuje sie w konsekwentnie realizowang przez Grupe strategie rozwoju
sprzedazy produktdw wiasnych, w szczegdlnosci poprzez ich komercjalizacje na
rynkach zagranicznych. Zgodnie z umowa, LiveBank - najbardziej rozwinieta w skali
globalnej platforma wirtualnej obstugi klientow bankéw - bedzie stanowic¢ jeden
z filaréow rozwigzan mobilnych oferowanych przez NAMU Systems globalnym bankom
detalicznym. (EBI nr 17/2015)

System iLumio w kolejnym hotelu sieci Best Western

iLumio zdobyto uznanie prestizowej sieci hotelarskiej Best Western. W zesztym roku
rozwigzanie zostato wdrozone w Plus Q Hotel Wroctaw, a obecnie réwniez
w najnowszej inwestycji Plus Q Hotel Krakéw przy ul. Wygranej. Kazdy z 154 pokojéw
zostat wyposazony w system iLumio zintegrowany z systemami hotelowymi. (EBI nr
18/2015)

Nowe produkty Grupy dla abonentéw dwodch operatorow komorkowych

Krakowska spdtka doprowadzita do finalizacji dwdéch duzych kontraktow dla rodzimych
operatorow telekomunikacyjnych.  Wspdtpraca dotyczyta opracowania i stworzenia
aplikacji mobilnej do zarzadzania kontem uzytkownikéw. Drugi z projektéw dotyczyt zas
modernizacji istniejacego SSO oraz stworzenia nowego narzedzia dla Call Center.

Maj
2015

NAMU, partner LiveBank, zdobywca nagrody na FinovateSpring 2015 w Silicon Valley
NAMU Systems otrzymat nagrode "Best of Show" za platforme mobilng “Joyful
Banking” podczas konferencji FinovateSpring 2015. LiveBank jest integralng czescia
systemu NAMU. NAMU to rewolucyjne rozwigzanie dla bankéw detalicznych i
uzytkownikow kart ptatniczych. System wykorzystuje inteligentny model zachowan
klientdbw oraz zapewnia im atrakcyjne doswiadczenia wizualne i cyfrowe, tworzac tym
samym nowe standardy w bankowosci mobilnej. Kluczowym elementem aplikacji
NAMU jest LiveBank, ktory jest jednym z najbardziej innowacyjnych rozwigzan
implementujgcych wirtualne oddziaty na Swiecie.

NAMU, Parter LiveBank, zdobywca tytutu , Top Innovation Best User Experience” w
konkursie Citi Mobile Challenge EMEA

Innowacyjna platforma dla bankowosci mobilnej stworzona przez NAMU Systems,
amerykanski startup fintech zatrudniajagcy polskich informatykow, zdobyta tytut "Top
Innovation" w konkursie Citi Mobile Challenge EMEA. Przyznanie jednej z gtownych
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nagréod w konkursie umozliwia NAMU nawigzanie komercyjnej wspodtpracy z Citi oraz,
potencjalnie, udostepnienie rozwiazania klientom tego banku na catym Swiecie.

Jeden z wiodacych operatorow mobilnych w Polsce uruchomit komercyjnie nowy
produkt Ailleron - platforme telekomunikacyjna ESR (Enhanced Sender Receiver), ktora
na nowo definiuje komunikacje na linii uzytkownik-uzytkownik oraz uzytkownik-
operator i dostosowuje ja do realiéw zmieniajacego sie swiata. System dostarcza szeroki
wachlarz funkcjonalnosci przeznaczonych do uporzadkowanej wymiany wiadomosci
pomiedzy serwisami operatora i uzytkownikami. Wspieranymi typami kanatow s3a
miedzy innymi: SMS, USSD, MMS, EMAIL. System wprowadza zaawansowang kontrole
przeptywu  oraz  limitbw  ruchu  wiadomosci,  umozliwiajac  rownoczesnie
zautomatyzowane operacje na wiadomosciach. Dzieki skonsolidowanemu podejsciu
operator zyskat fatwiejsze i skuteczniejsze mozliwosci komunikacji z abonentami.
Platforma zostata zbudowana w autorskim modelu wysokiej dostepnosci (High
Availability), ktory zapewnia niezawodnos$¢ dziatania przy pojemnosci umozliwiajacej
wymiane wiadomosci z predkoscia tysiecy na sekunde. (EBI nr 29/2015)

Czerwiec
2015

LiveBank zaprezentowany podczas Financial Services Digitization Conference w Oslo
Jest to jedna z najbardziej znaczacych i najwiekszych konferencji dotyczacych
digitalizacji ustug bankowych w tym regionie. Impreza zgromadzata ponad dwustu
przedstawicieli bankéw i instytucji finansowych ze Skandynawii i krajow battyckich,
wsrod ktorych obecne byty osoby z: Nordea, lkano Bank, SpareBank, Danske Bank,
Skandiabanken, Eika Group czy DNB. Udziat w konferencji to kolejny punkt w realizacji
strategii wejscia LiveBank na rynki miedzynarodowe.

Kolejny Hilton stawia na iLumio

Na iLumio postawita tez sie¢ Hilton, ktora wdrozy system w 235 pokojach
krakowskiego hotelu Hilton Double Tree. To trzeci z kolei hotel amerykanskiej sieci,
ktory zastosuje iLumio. Hilton nie jest jedynym gigantem, ktory korzysta z systemu.
Rozwigzanie wdrozyty tez hotele sieci Holiday Inn, Puro czy Best Western, a niebawem
wdrozony zostanie w nowych obiektach sieci Zdrojowa Hotels - Baltic Park Molo w
Swinoujéciu i Diune Hotel™**** & Resort w Kotobrzegu, a takze w Pafacu na Wodzie
znajdujacym sie niedaleko Zielonej Gory. (EBI nr 30/2015)

Software Mind dostarczy system bankowosci internetowo-mobilnej dla Santander
Consumer Bank

Software Mind podpisata umowe na dostarczenie systemu bankowosci internetowo-
mobilnej dla Santander Consumer Bank S.A., nalezagcego do miedzynarodowe] grupy
finansowej Santander oraz bedacego jednym z wiodacych na rynku bankéw w zakresie
consumer finance. Wraz z podpisaniem umowy wdrozeniowej zostata podpisana
rébwniez umowa na wsparcie i utrzymanie dostarczonego systemu. (EBI nr 32/2015)

Lipiec
2015

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 14 lipca 2015 r., zatwierdzita prospekt emisyjny
w formie zestawu dokumentow (dokument rejestracyjny, dokument ofertowy oraz
dokument podsumowujacy), sporzadzony przez Emitenta w zwigzku z ofertg publiczng
akcji serii B, G, H, | i K oraz zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji serii B, C, D, E, F, G, H, |, J i K oraz praw do akgcji serii K Emitenta
(firma inwestycyjna jest Dom Maklerski BOS SA). (EBI nr 35/2015)

System Ailleron w arabskiej telewizji

Grupa Ailleron intensyfikuje ekspansje na obiecujacy rynek bliskowschodni. ,SMS2TV”
to rozwiagzanie opracowane przez Spotke, z ktérego wiasnie zaczeta korzystac
najwieksza telewizja w Arabii Saudyjskiej - MBC. Nowy system obstuguje abonentdow
znanego, globalnego operatora - Virgin Mobile. MBC to najwieksza i najchetniej
ogladana telewizja arabskojezyczna na Swiecie. W swoim portfolio posiada kilkanascie
kanatow tematycznych, ktorych raméwka zawiera takie najwieksze hity ogladalnosci jak
chociazby ,Arab Idol” czy ,Arabs Got Talent”, ktére jednorazowo oglada nawet 100
milionéw  widzow. Szacunkowy zasieg MBC to z kolei prawie 300 milionow
mieszkancéw arabskiego Swiata. Platforma ,SMS2TV”, ktorg uruchomita i wdrozyta
krakowska Grupa umozliwia telewidzom m.in. gtosowanie podczas programow

32



rozrywkowych za pomocg SMS-o6w.

Wdrozenie poczty gtosowej nowej generacji dla Orange Polska

Spotka podpisata umowe na wdrozenie poczty gtosowej nowej generacji w Orange
Polska. Zastosowanie najnowszych technologii, wzgledem tych wykorzystywanych w
tradycyjnej formie poczty gtosowej, pozwala na znaczace zwiekszanie ruchu
komunikacyjnego, co u operatora przektada sie na zwiekszenie przychoddéw. Jest to
rowniez szansa na redukcje kosztéw za sprawa przeniesienia systemu do modelu cloud
computing. ,Ozywianie” poczt gtosowych jest zauwazalnym trendem wséréd operatorow
na catym Swiecie, w ktéry idealnie wpisuje sie rozwiazania autorstwa Ailleron. (EBI nr
38/2015)

Grupa Ailleron podpisata kontrakt szacowany na 100 min ztotych

Software Mind Outsourcing Services, spdtka Grupy, podpisata 5-letnig umowe z Wipro
Ltd na rozwdj i utrzymanie systemodw telekomunikacyjnych T-Mobile Polska.
Wspdtpraca z notowanym na nowojorskiej gietdzie Wipro Ltd, zatrudniajgcym blisko
160 tys. pracownikdw na catym swiecie, obejmuje swoim zakresem rozwdj i utrzymanie
ponad 40 strategicznych systemow IT operatora T-Mobile Polska. Wygrany kontrakt
zwieksza zaangazowanie Grupy Ailleron w T-Mobile Polska o ponad 400%, gdyz
dotychczas Spotka realizowata dla operatora rozwdj i utrzymanie 10 systeméw
telekomunikacyjnych. Wartos¢ kontraktu w perspektywie 5 lat szacowana jest na ok.

100 min ztotych. (EBI nr 39/2015)

Sierpien
2015

Bankowos¢ mobilna Software Mind wdrozona w Bank SMART doceniona przez
miedzynarodowych ekspertéw

W tegoroczne] edycji konkursu BAI-Finacle Global Banking Innovation Bank SMART
otrzymat az dwie nominacje: Product and Service Innovation (Innowacyjny Produkt lub
Ustuga) oraz the Most Innovative Community Based Organization (Najbardziej
Innowacyjna i Spotecznie Odpowiedzialna Organizacja). To duzy sukces tego
stosunkowo nowego podmiotu na polskim rynku bankowym, poniewaz o nominacje
walczyto ponad 250 instytucji finansowych z catego Swiata.

Ailleron dostarczy Plusowi poczte gtosowa nowej generacji
Spotka podpisata z Polkomtel Sp. z o.0. List Intencyjny na dostarczenie innowacyjnej
platformy Poczty Gtosowej oraz Nowych Ustug Gtosowych dla sieci Plus. W ramach
wspotpracy Aillleron dostarczy Polkomtelowi platforme poczty gtosowe] nowej
generacji, ktéra umozliwi realizacje ustug gtosowych optymalizujacych i podnoszacych
jakos¢ obstugi klienta, zaréwno abonentéw indywidualnych, jak i biznesowych..
Wspotpraca w powyzszym zakresie bedzie realizowana w modelu Revenue Share, ktéry
angazuje obie strony zaréwno w $cista wspotprace w zakresie rozwoju produktu, jak i
zarzadzanie poszczegdlnymi ustugami.

Wrzesien
2015

Bankowos¢ internetowa i mobilna dla Banku Pocztowego.

Software Mind, spotka zalezna Grupy Aillleron, wygrata przetarg na wdrozenie
innowacyjnego systemu bankowosci internetowej i mobilnej dla Banku Pocztowego.
Umowy obejmujagce wdrozenie systemu oraz jego utrzymanie podpisano w
pazdzierniku 2015. Do konrica 2016 Software Mind dostarczy nowa platforme
transakcyjng adresujaca wymagania coraz wiekszego grona cyfrowych klientow Banku
Pocztowego. Docelowo obstuga cyfrowa bedzie dostepna zaréwno w wersji RWD,
umozliwiajacej korzystanie z serwisu zaréwno na komputerze, jak i urzadzeniach
mobilnych, oraz przez dedykowana aplikacje mobilng, dajac tym samym dodatkowe
kanaty dostepu do zaktualizowanej oferty Banku. Podpisana umowa klasyfikowana jest
jako umowa znaczaca. (EBI nr 43/2015)

Debiut Ailleron na GPW

25 wrzesnia 2015 Spdétka zadebiutowata na rynku regulowanym GPW.

W Il kwartale 2015 Ailleron zrealizowata Oferte Publiczng, obejmujaca nowa emisje
akcji serii K oraz sprzedaz akcji dotychczasowych przez wybranych Akcjonariuszy. W
dniu 14 lipca 2015 Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny. We
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wrzesniu Spoétka sprzedata w ramach Oferty Publicznej 1.370.000 sztuk akcji po cenie
jednostkowej 7,80 zt, z czego 750.000 stanowity akcje nowej emisji. Cel nowej emisji
zdefiniowany zostat jako rozwdj funkcjonalnosci i sprzedazy zagranicznej produktow
Spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem iLumio oraz LiveBank. W wyniku realizacji

nowej emisji oraz realizowane] dziatalnosci, aktywa netto podniosty sie do poziomu
65,6 min zt a suma bilansowa po raz pierwszy w historii Spétki przekroczyta 100 min zt.

iLumio w Best Western Plus Q Hotel

Best Western Plus Q Hotel, nagrodzony w kategorii Top Digital Service w rankingu
Hotele.pl, udostepnia nowa aplikacje iLumio autorstwa Grupy Ailleron, dzieki ktérej
goscie dowiedza sie wszystkiego o ofercie hotelu, a takze poznajg atrakcje okolicy
naprawde warte ich uwagi, znajda interesujace ich punkty programu TV, sprawdza
rozktad lotéw i skorzystaja z wielu innych funkcjonalnych opcji aplikacji.

Pazdziernik
2015

Partnerstwo z Solutions 4 Mobility - LiveBank na Bliskim Wschodzie

Grupa nawiazata strategiczne partnerstwo z Solutions 4 Mobility, ktéra jest jednym z
liderow rozwigzarh mobilnych dla réznych sektoréw gospodarki regionu Bliskiego
Wschodu. Rozwigzanie LiveBank dostepne w kanale wideo, audio oraz czat jest
dedykowane do branzy finansowo-bankowej. Dzieki wspdtpracy system bedzie silnie
promowany w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie zlokalizowana jest firma S4M,
jak réwniez w Krolestwie Arabii Saudyjskiej, Kuwejcie, Katarze, Bahrajnie i Omanie.
Partnerstwo z S4M jest czescig strategii Grupy Ailleron skupionej na ekspansji
innowacyjnych produktéw na rynki zagraniczne.

Zawarcie znaczacej umowy z Bankiem Pocztowym SA

Software Mind SA po wygranym we wrzes$niu przetargu, podpisata w dniu 22
pazdziernika 2015 r. Umowe z Bankiem Pocztowym S.A. Przedmiotem Umowy jest
zaprojektowanie, wdrozenie i uruchomienie w Banku Pocztowym S.A. serwisu
bankowosci mobilnej i internetowe] oraz dostarczenie oprogramowania. Wartos¢
przedmiotu Umowy zostata okreslona na kwote netto 8,4 min zt.( ESPI nr 27/2015)

Zmiana nazwy Wind Mobile SA na Ailleron SA

Rebranding jest kolejnym punktem sukcesywnie realizowanego planu biznesowego
Spofki, ktorego historycznym momentem byta akwizycja firmy Software Mind w 2014
roku.

Listopad
2015

Zawarcie umowy na wdrozenie LiveBank w Azji

Software Mind SA otrzymata w dniu 18 listopada 2015 r. zamdwienie od Standard
Chartered Bank z siedzibg w Londynie. Przedmiotem zamowienia jest wdrozenie
platformy LiveBank dla Standard Chartered Bank w Singapurze i Malezji do ewaluacji
przez Bank. Wartos¢ pierwszego etapu wdrozenia do dalszej ewaluacji Banku zostata
okreslona na kwote netto 424 tys. dolarow amerykanskich. (ESPI nr 35/2015)

Grudzien
2015

Ja + Zdrowie - pierwsza wirtualna przychodnia w Polsce dla sieci Plus

Firma Software Mind, nalezaca do Grupy Ailleron SA, zakorhczyta prace nad
oprogramowaniem komunikacyjnym wykorzystywanym w oferowanej przez sie¢ Plus
ustudze z zakresu telemedycyny. Ja + Zdrowie to ustuga dostepowa do Wirtualnej
Przychodni i pionierskie w naszym kraju rozwiazanie, z ktorego skorzystac¢ bedzie mogto
nawet kilka milionéw Polakoéw. Catodobowe konsultacje z lekarzem, kontakt z
pielegniarka, omdéwienie wynikéw badan - to wszystko jest teraz mozliwe przez Internet
- w kanatach wideo, audio lub czat, na smartfonie, tablecie czy na komputerze.
Oprogramowanie Software Mind wykorzystywane jest w ustudze uruchomionej przez
sie¢ komorkowa Plus wspolnie z partnerem medycznym Falck Medycyna.

Wspotpraca z firma Polkomtel objeta dostarczenie rozwigzania na bazie systemu
LiveBranch, dla platformy mobilnej: Android, iOS oraz sieci web: HTMLS5 i SilverLight.

Software Mind w czotéwce Rankingu Gazele Biznesu 2015

Spotka Grupy Ailleron  znalazta sie w prestizowym rankingu najbardziej dynamicznych
polskich przedsiebiorstw - Gazele Biznesu. Ranking przygotowany przez Coface na
zlecenie Pulsu Biznesu powstat w oparciu o analize danych finansowych zgtoszonych
przedsiebiorstw.
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Poczatek roku 2015 w Grupie Ailleron byt zaréwno czasem wzmozone] kontraktacji waznych
projektow sprzedazowych, jak i okresem kilku kluczowych decyzji o znaczeniu strategicznym dla
dalszego rozwoju Spotki.

W pierwszym potroczu Grupa podpisata szereg istotnych umow wpisujacych sie w dwa gtowne
kierunki rozwoju, a mianowicie ekspansje zagraniczng oraz sprzedaz produktéw witasnych.
Spoétka rozpoczeta réwniez budowanie sieci partneréw sprzedajacych produkt na odlegtych
rynkach. Podpisane zostaty partnerstwa na rynki lzraela, Skandynawii oraz Emiratéw Arabskich.

Dziatania sprzedazowe LiveBank na rynkach Europy Zachodniej i Middle East zaowocowaty
pierwszymi kontraktami, w tym przede wszystkim wdrozeniem dla Commerzbank na rynku
niemieckim. Pozytywny trend rozwojowy w sektorze bankowym, potwierdzito tez kolejne
wdrozenie systemu bankowosci internetowej i mobilnej dla Santander Consumer Bank S.A.,
nalezacego do miedzynarodowe] grupy finansowej Santander oraz bedacego jednym z
wiodacych na rynku bankéw consumer finance.

Drugi flagowy produkt Spotki — iLumio - zdobyt uznang pozycje na rynku polskim. Po etapie
kontraktacji obiektow niesieciowych, produkt wprowadzono do takich globalnych sieci
hotelarskich jak Hilton, Best Western, Holiday Inn czy Accor. Co istotne, iLumio poszerza
rowniez potencjat rozwoju poprzez wejscie w nowe sektory rynku - wdrozenie dla Nowego
Szpitala Wojewddzkiego we Wroctawiu. W roku 2015 iLumio rozpoczat sprzedaz zagraniczna.

Pierwsza czes¢ roku obfitowata réwniez w kilka istotnych wydarzen o znaczeniu strategicznym
dla rozwoju Grupy, ktore nie byty bezposrednio zwigzane z wynikami.

W marcu Spotka uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w Specjalne] Strefie
Ekonomicznej - Krakowski Park Technologiczny. Rozwdj dziatalnosci na terenie SSE jest spdjny
z planami strategicznymi Grupy i koncentruje sie na rozbudowie oferty produktowej.
Dziatalnos¢ na terenie Strefy wiaze sie dla Spotki z wymiernymi korzysciami ekonomicznymi w
postaci zwolnienia od podatku dochodowego od oséb prawnych. Biorac pod uwage skale i
zakres przedmiotowy przedsiewziecia, ktéore bedzie realizowane na terenie SSE, Spotka
przewiduje obnizenie obcigzen podatkowych w latach 2015-2019 na tacznym poziomie 3,9 min
PLN.

Biorgc pod uwage obiecujacy trend rozwoju sprzedazy produktow wtasnych Grupy, a ponadto
istotne przyspieszenie w zdobywaniu nowych rynkéw eksportowych przez LiveBank, Zarzad
Spotki podjat decyzje o realizacji oferty publicznej. Decyzja Komisji Nadzoru Finansowego
Spdtka zatwierdzita prospekt emisyjny umozliwiajacy przeprowadzenie oferty publicznej oraz
przeniesienie notowan na rynek gtowny GPW.

W Il kwartale 2015 Ailleron zrealizowata Oferte Publiczng, obejmujgcg nowa emisje akcji serii K
oraz sprzedaz akcji dotychczasowych przez wybranych Akcjonariuszy. W dniu 14 lipca 2015
Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny. We wrzeséniu Spotka sprzedata
w ramach Oferty Publicznej 1.370.000 sztuk akcji po cenie jednostkowe] 7,80 zt, z czego
750.000 stanowity akcje nowej emisji. Cel nowej emisji zdefiniowany zostat jako rozwdj
funkcjonalnosci i sprzedazy zagranicznej produktow Spoétki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
iLumio oraz LiveBank.
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25 wrzesnia 2015 Spotka zadebiutowata na rynku regulowanym GPW.

W drugim potroczu 2015 Grupa podpisata kilka srednio- i dfugookresowych kontraktéow
obejmujacych strategiczne obszary biznesu, jak telekomunikacja czy sektor finansowy, ktore
beda miaty wptyw na osiggane wyniki w perspektywie pdzniejszych okresow.

Rozw¢j biznesu zdominowato  podpisanie 5-letnego kontraktu z Wipro Ltd na rozwdj i
utrzymanie systemow telekomunikacyjnych T-Mobile Polska. Umowa obejmuje swoim
zakresem rozwdj i utrzymanie ponad 40 strategicznych systemow |IT operatora T-Mobile
Polska. Zwieksza to zatem zaangazowanie Grupy w T-Mobile Polska o ponad 400%. Do tej pory
Spotka realizowata dla operatora rozwdj i utrzymanie 10 systemow telekomunikacyjnych.

Solidny fundament dalszych wzrostéw zbudowaty réwniez produkty sektora bankowego. We
wrzesniu  Grupa wygrata przetarg, a w pazdzierniku podpisata umowe na wdrozenie
innowacyjnego systemu bankowosci internetowej i mobilnej dla Banku Pocztowego. Prawdziwy
przetom nastgpit jednak w rozwoju LiveBank. Produkt w duzym sukcesem sprzedaje sie na
rynku zagranicznym. W IV kwartale roku zakonczono pierwsze zagraniczne wdrozenie dla
Commerzbank w Niemczech, a réwnolegle Spotka podpisata kontrakty na sprzedaz rozwigzania
na rynek azjatycki w Malezji i Singapurze oraz negocjuje podobnej skali projekty w innych
krajach.

Technologia LiveBranch po raz pierwszy zostata rowniez komercyjnie wykorzystana w innym
rownie obiecujgcym segmencie rynku. Spdtka wraz siecig Plus i Falck Medycyna uruchomita
wirtualng przychodnie Ja+Zdrowie. Platforma w kanatach audio/wideo/czat oferuje
catodobowe konsultacje z lekarzem, pielegniarkg czy omodwienie wynikdw badan.

Ailleron umocnit réwniez swoja pozycje jako zaufanego i skutecznego dostawcy ustug
telekomunikacyjnych, czego potwierdzeniem byto wdrozenie poczty gtosowe] nowej generacji
dla Orange Polska i dostarczenie innowacyjnej platformy Poczty Gtosowej oraz Nowych Ustug
Gtosowych dla sieci Plus.
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2. UMOWY ZNACZACE W ROKU 2015

UMOWY ZNACZACE (POWYZEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH) W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31
GRUDNIA 2015R.

EBI nr
39/2015 z
dnia

30.07.2015 .

Umowa z Wipro Ltd

Software Mind Outsourcing Services, spotka Grupy Ailleron, zawarta 5-letnia umowe z
Wipro Ltd na rozwdj i utrzymanie systemow telekomunikacyjnych T-Mobile Polska.
Najwiekszy w historii kontrakt oraz strategiczna wspdtpraca z jednym z lideréw IT na
Swiecie, znaczgco podniesie sprzedaz Grupy Wind Mobile na rynku

telekomunikacyjnym.

Wspdtpraca krakowskiej firmy z notowanym na nowojorskiej gietdzie Wipro Ltd,
zatrudniajacym blisko 160 tys. pracownikdéw na catym $wiecie, obejmuje swoim
zakresem rozwdj i utrzymanie ponad 40 strategicznych systeméw IT operatora T-
Mobile Polska. Wygrany kontrakt zwieksza zaangazowanie Grupy Wind Mobile w T-
Mobile Polska o ponad 400%, gdyz dotychczas Spétka realizowata dla operatora rozwoj
i utrzymanie 10 systemodw telekomunikacyjnych. Tak istotny wzrost skali kontraktu
wynika z jednej strony z przeprowadzonej przez operatora centralizacji wiekszosci
platform IT, ale przede wszystkim jest rezultatem zaufania do kompetencji Grupy
zbudowanych dtugoletnig wspotpraca.

Wartos¢ kontraktu w perspektywie 5 lat szacowana jest na ok. 1200 min ztotych.

ESPI nr 27/
2015 z dnia

22.10.2015 .

Umowa z Bankiem Pocztowym SA

Software Mind S.A., nalezaca do Grupy Kapitatowej Ailleron SA, podpisata w dniu 22
pazdziernika 2015 r. Umowe z Bankiem Pocztowym S.A. ("Bank").

Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie, wdrozenie i uruchomienie w Banku
Pocztowym S.A. serwisu bankowosci mobilne] i internetowej oraz dostarczenie
oprogramowania.

Wartos¢ przedmiotu Umowy zostata okreslona na kwote netto 8.373.983,00 ztote
(stownie: osiem miliondow trzysta siedemdziesiat trzy tysigce dziewieéset osiemdziesiat
trzy ztote 0/100).

Realizacja Umowy bedzie przebiegata etapami do kornca 2016 roku.

Umowa nie zawiera specyficznych warunkow odbiegajacych od powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw.

Maksymalna wysokos¢ przyjetych w Umowie kar nie moze przekroczy¢ 30%
wynagrodzenia brutto. Zastrzezenie kar umownych nie wytgcza uprawnienia Banku do
dochodzenia na zasadach ogdélnych odszkodowania przewyzszajagcego wysokosc
zastrzezonej kary umowne] z zastrzezeniem, 7ze catkowita odpowiedzialnosc¢
odszkodowawcza (wliczajagc kary umowne) jest ograniczona do 50% wartosci netto
tacznego wynagrodzenia.

Umowa nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku ani terminu.

taczna szacunkowa wartos¢ netto umow Grupy Kapitatowej Wind Mobile S.A.,
zawartych w okresie ostatnich 12 miesiecy z Bankiem Pocztowym S.A. wynosi
11.529.610,08 ztotych (stownie: jedenascie miliondw piecset dwadzie$cia dziewiec
tysiecy szeséset dziesiec¢ ztotych 08/100), z czego Umowa, o ktérej mowa w niniejszym
raporcie jest umowa o najwiekszej wartosci.

Umowa spetnia kryterium uznania jej za umowe znaczaca, z uwagi na wartosc
przekraczajaca 10% kapitatow wtasnych Spotki.
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3.

ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM ZAISTNIALE DO DNIA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

Styczen
2016

Commerzbank uruchomit wirtualny oddziat banku

Commerzbank AG bedacy drugim co do wielkosci bankiem w Niemczech z 9 milionami
klientéw detalicznych, jako pierwszy bank komercyjny, uruchomit wirtualny oddziat.
Juz pierwsze dni dziatania systemu wdrozonego przez firme Ailleron pokazaty jak
ogromnga popularnoscia cieszy sie on wsrdd klientow.

Luty
2016

Halodzwonki dla butgarskiego MTel.

Ailleron podpisat kontrakt na uruchomienie Halodzwonkéw w modelu Revenue Share
dla najwiekszego operatora telefonii komorkowe] w Butgarii. MTel nalezy do Telekom
Austria Group (TAG), ktéra swiadczy swoje ustugi telekomunikacyjne rowniez w Austrii,
Biatorusi, Stowenii, Chorwacji, Serbii oraz Macedonii, tacznie dla 23 milionéw
abonentéw. Sam rynek butgarski liczy 4 min. Kontrakt bazuje na doswiadczeniach
Ailleron z rynku polskiego w kompleksowym zarzadzaniu produktem. Oprocz wdrozenia
platformy Ringback Tones, Ailleron bedzie réwniez odpowiadaé¢ za zarzadzanie
przedsiewzieciem, w tym dostarczenie tresci muzycznych. Partnerem Ailleron w
realizacji projektu bedzie butgarska firma operacyjna grupy CRI, ktérej zadaniem bedzie
realizacja strategii marketingowej majacej na celu pozyskanie abonentéw oraz promocje
ustugi.

Poczta gtosowa nowej generacji dla Polkomtel.

Na poczatku 2016 uruchomiono nowg pocztg gtosowa w modelu transakcyjnym dla
Polkomtela. Voice Mail trzeciej generacji wprowadza szereg dodatkowych
funkcjonalnoéci w relacji do tradycyjnej platformy. Abonenci sieci Plus beda mogli
korzysta¢ z Poczty Gtosowej z poziomu aplikacji mobilnej, wysyta¢ nagrania gtosowe w
formie wiadomosci MMS. Umowa zostata podpisana na 5 lat w modelu Revenue Share,
ktory opiera sie na podziale przychoddw generowanych przez ustuge, dzieki czemu
angazuje obie strony w Scistg wspdtprace w zakresie rozwoju produktu, jak i
zarzadzanie poszczegdlnymi ustugami.

Kwiecien
2016

Ailleron wdrozyta system internetowej obstugi dla Raiffeisen-Leasing Polska SA
Produkt ,eBOK” (elektroniczne  Biuro  Obstugi  Klienta) jest jedng z
najnowoczesniejszych platform tego typu na Swiecie, dostosowana do wymagajacych
potrzeb branzy. Wdrozony system o nazwie R-Leasing Portal charakteryzuje prostota,
funkcjonalnos¢ oraz intuicyjnos¢, dzieki czemu klienci Raiffeisen Leasing otrzymaja
narzedzie do samodzielnego zarzadzania swoimi produktami i ustugami, a takze beda
mie¢ dostep do najnowszych informacji o nowosciach, produktach czy rynku ustug
finansowych. Firma Ailleron od lat jest jednym z wiodacych dostawcéow software'u dla
branzy finansowej, a doswiadczenie podparte jest praca bezposrednio dla firm
leasingowych.

Podpisanie listu intencyjnego z Emirates National Bank of Dubai

Spoétka Software Mind SA, nalezgca do Grupy Ailleron podpisata w dniu 6 kwietnia
2016 r. porozumienie z Emirates National Bank of Dubai o rozpoczeciu wspotpracy w
zakresie wdrozenia platformy LiveBank w Emirates NBD w Dubaju - jednym z
najwiekszych bankéw na Bliskim Wschodzie. Emirates NBD jest najwiekszym bankiem
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich - posiada blisko 100 oddziatéw w krajach
Bliskiego Wschodu. Podpisanie porozumienia rozpoczynajacego wspotprace z bankiem
Emirates NBD jest istotne, gdyz jest to wdrozenie pilotazowe, ktére stwarza mozliwosc
realizacji kolejnych wdrozen w regionie Bliskiego Wschodu.
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4.

EMISJA AKCJI I WYKORZYSTANIE SRODKOW Z EMISJI

W I kwartale 2015 miata miejsce Oferta Publiczna, ktéra zostata zakoriczona przydziatem akcji
w dniu 16 wrzesnia 2015 roku. Szczegdty Oferty przedstawiajg ponizsze tabele.

PODSTAWOWE INFORMACJE O OFERCIE PUBLICZNEJ

Seria

K - 750.000 akcji
(akcje oferowane przez Spotke- nowa emisja)

B, G,H,I - 620.000 Akcji

(akcje zbywane przez wybranych Akcjonariuszy)

Maksymalna liczba oferowanych akgji

1.370.000 akgji

Cena emisyjna

7,80 PLN

Wartos$¢ Oferty Publicznej

10.686.000,00 PLN

Podziat na transze

HARMONOGRAM OFERTY

Transza detaliczna
150.000 akgji serii K

Transza inwestorow instytucjonalnych
600.000 akcji serii K
620.000 akgji B,G,H,|

Publikacja prospektu

17.07.2015r.

Podanie do publicznej wiadomosci przedziatu
cenowego

do godz. 8.00 w dniu 08.09.2015 r.

Sktadanie deklaracji nabycia

od 08.09.2015 r. Do 09.09.2015 r.

Ewentualne przesuniecia miedzy transzami

do godz.8.00 w dniu 10.09.2015 r.

Podanie do publicznej wiadomosci

ceny emisyjnej akcji oferowanych

oraz ostatecznej liczby akgji oferowanych (w tym
ostatecznej liczby akcji oferowanych w
poszczegolnych transzach)

do godz. 8.00 w dniu 10.09.2015 r.

Przyjmowanie zapisow i wptat na akcje
oferowane w ramach transzy detalicznej

do 10.09.2015 r. Do 15.09.2015r.

Przyjmowanie zapisow i wptat na akcje
oferowane w ramach transzy inwestorow
instytucjonalnych

od 10.09.2015 r. Do 15.09.2015r.

Planowany termin przydziatu i zakoriczenie 16.09.2015r.
Publicznej Oferty
Przydziat akcji i zakonczenie Publicznej Oferty 16.09.2015r.
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5.

Ailleron SA oferowata w Ofercie Publicznej 750.000 nowych akgji serii K, a Sprzedajacy
oferowali 620.000 akgji serii B,G,H,l. Wszystkie akcje zostaty objete, a stopa redukcji w transzy
dla inwestorow indywidualnych wyniosta 71,005 %. Cena emisyjna w przeprowadzonej ofercie
wyniosta 7,80 zt. Spdtka przeniosta swoje notowania z NewConnect na rynek regulowany
warszawskiej gietdy, wprowadzajgc nowe walory — 750.000 akgji serii K, 4.313.259 akgji serii
E,F.G,H,l.J, ktore nie byty dotychczas w obrocie oraz 3.310.415 akcji serii B, C, D, notowanych
do tej pory na rynku NewConnect.

Dochdd ze sprzedazy akcji prawie 6 min zt wykorzystywany jest na rozwdj najbardzie
perspektywicznych produktéw: iLumio oraz LiveBank w zakresie wejscia w nowe sektory,
ewolucji modeli biznesowych, rozszerzenia funkcjonalnoéci. Srodki z emisji przeznaczane sa
réwniez na rozwdj ekspansji zagranicznej produktéw na kraje Europy Zachodniej, Srodkowej i
Wschodniej, Skandynawii, Bliskiego i Dalekiego Wschodu..

W catym 2015 suma wydatkow Grupy na ekspansje zagraniczng wyniosta 1,1 min zt z
pozyskanych blisko 3 min zt na ten cel w Ofercie Publicznej. Z kolei na rozwdj produktow,
nowe funkcjonalnosci i adaptacje produktéw do nowych segmentéw rynku przeznaczono 1,8
min zt z pozyskanych blisko 3 min zt.

1,1 min 1.8 min
3 min zt 3 min zt
Sprzedaz zagraniczna Rozwdj produktow

OBLIGACJE WYEMITOWANE PRZEZ SPOtKE

Ailleron SA jest emitentem 150 000 szt. obligacji na okaziciela serii A (emisja w roku 2014) o
parametrach jak w ponizszej tabeli, bedgcych w obrocie na rynku Catalyst. W roku 2015,
Spoétka za posrednictwem KDPW wyptacita odsetki za (IV-VII) okres odsetkowy w tacznej
kwocie 1 152 tys. zt, a do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w roku 2016 za VI
okres odsetkowy w kwocie 285 tys. zt. Celem emisji obligacji byto wspotfinansowanie akwizycji
Software Mind SA, zrealizowanej w 2014 roku.
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PARAMETRY OBLIGACJI

Data przydziatu

19 marca 2014 r.

Instrument finansowy

Obligacje serii A na okaziciela nie posiadajace formy
dokumentu w rozumieniu art. 5a ustawy z dnia 29
czerwca 1995 r. o obligacjach.

Data pierwszego notowania na Catalyst

30 czerwca 2014 r.

Nazwa ( skrot notowan )

ALLO317

Kod ISIN

PLWNDMBO00028

Waluta obligacji

Ztoty (PLN)

Wartos$¢ nominalna jednej obligacji

100,00 zt (sto ztotych 00/100)

Cena emisyjna obligacji

100,00 zt (sto ztotych 00/100) (cena emisyjna rowna
wartosci nominalnej )

Wielkos¢ emisji

150.000 (sto piec¢dziesiat tysiecy) sztuk

taczna wartosé emisji

15.000.000 zt (pietnascie milionow ztotych 00/100)

Okres zapadalnosci

3 lata

Oprocentowanie obligacji

WIBOR 3M + 5,90%

Oprocentowanie  zmienne;
Obligatariuszom kwartalnie.

odsetki  wyptacane

Zabezpieczenie obligacji

Zastaw rejestrowy na 4.600.000 sztuk akgji Ailleron SA

Dzien wykupu oraz podmioty uprawnione
do kwoty wykupu

Obligacje zostang wykupione najpdzniej w dniu 19
marca 2017 r. Przy czym poczawszy od 19 marca
2015r.  Ailleron  SA  przystuguje  prawo do
wczesniejszego wykupu w czesci lub catosci obligacji
przed terminem wykupu.

Animator rynku

OKRESY ODSETKOWE OBLIGACII

Noble Securities SA

1 19-06-2014 wypfacone
2 19-09-2014 wyptacone
3 19-12-2014 wypfacone
4 19-03-2015 wyptacone
5 19-06-2015 wypfacone
6 19-09-2015 wyptacone
7 19-12-2015 wyptacone
8 19-03-2016 wyptacone
9 19-06-2016
10 19-09-2016
11 19-12-2016
12 19-03-2017
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6.

PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ

W roku 2016 Grupa zamierza kontynuowac zapoczatkowang w 2014 roku strategie rozwoju
produktowego oraz intensywnie rozwijac¢ sprzedaz na rynkach eksportowych. Silniejszy wzrost
umozliwiajg srodki pozyskane z Oferty Publicznej.

W kwietniu 2016 Grupa podpisata list intencyjny o wspotpracy z Emirates NBD. Porozumienie
ma strategiczny charakter dla Ailleron i perspektyw rozwoju produktu LiveBank w dtugim
okresie. Po wdrozeniu LiveBank w Commerzbank na rynku niemieckim oraz w jednym z
najwiekszych bankéw na rynku azjatyckim w Singapurze i Malezji, Spotka zdobywa trzeci bardzo
bogaty rynek Zatoki Perskiej. Nalezy oczekiwac, ze Emirates NBD jako jeden z lideréw tego
regionu wyznaczy trend kolejnych wdrozen LiveBanku na Bliskim Wschodzie.

W roku 2015 Ailleron podpisat lub uruchomit szereg projektéw opartych na transakcyjnym
modelu rozliczeniowym. Kontrakty tego typu stosuja wybrane spoétki technologiczne,
dostarczajac technologie partnerowi jako inwestycje, a nastepnie w kolejnych latach realizujac
przychody z ustug i produktéw swiadczonych wraz z partnerem, czesto masowym klientom
detalicznym. Model ten pozwala na realizacja zarowno przychoddw o charakterze ciggtym,
czesto rosngcym, w odréznieniu od jednorazowego modelu CAPEX. Przedsiewziecia tego typu
moga realizowac¢ wybrane spotki sektora, ktore posiadaja odpowiednie doswiadczenie we
witasciwym skalkulowaniu modelu oraz technologie, ktéra pozwala na zaoferowanie na rynku
atrakcyjnych dla konsumenta produktow i ustug. Przyktadem takiego rozwigzania w Ailleron
byty do tej pory Halodzwonki sprzedawane operatorom w modelu Revenue Share.

Projekty, ktére podpisano lub uruchomiono w modelu transakcyjnym do dnia publikacji
niniejszego raportu, a ktére w ocenie Zarzadu bedg miaty wptyw na wyniki osiggane w
kolejnych okresach, obejmuija:

Halodzwonki dla butgarskiego MTel. W lutym 2016 podpisano kontrakt na uruchomienie
Halodzwonkdéw w modelu Revenue Share dla najwiekszego operatora telefonii komdrkowe] w
Butgarii. MTel nalezy do Telekom Austria Group (TAG), ktéra $wiadczy swoje ustugi
telekomunikacyjne réwniez w Austrii, Biatorusi, Stowenii, Chorwacji, Serbii oraz Macedonii,
facznie dla 23 miliondw abonentéw. Sam rynek butgarski liczy 4 min. Kontrakt bazuje na
doswiadczeniach Ailleron z rynku polskiego w kompleksowym zarzadzaniu produktem. Oprocz
wdrozenia platformy Ringback Tones, Ailleron bedzie rowniez odpowiada¢ za zarzadzanie
przedsiewzieciem, w tym dostarczenie tresci muzycznych. Partnerem Ailleron w realizacji
projektu bedzie butgarska firma operacyjna grupy CRI, ktorej zadaniem bedzie realizacja
strategii marketingowej majacej na celu pozyskanie abonentéw oraz promocje ustugi.

Poczta gtosowa nowej generacji dla Polkomtel. Na poczatku 2016 uruchomiono nowg poczta
gtosowa w modelu transakcyjnym dla Polkomtela. Voice Mail trzeciej generacji wprowadza
szereg dodatkowych funkcjonalnosci w relacji do tradycyjnej platformy. Abonenci sieci Plus
beda mogli korzystac¢ z Poczty Gtosowej z poziomu aplikacji mobilnej, wysyta¢ nagrania gtosowe
w formie wiadomosci MMS. Umowa zostata podpisana na 5 lat w modelu Revenue Share, ktory

opiera sie na podziale przychodéw generowanych przez ustuge, dzieki czemu angazuje obie
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strony w $cistg wspotprace w zakresie rozwoju produktu, jak i zarzadzanie poszczegdlnymi
ustugami.

Jat+Zdrowie - wirtualna przychodnia dla Plusa. W grudniu 2015 wraz z Polkomtelem |
partnerem medycznym Falck Medycyna uruchomiono platforme telemedyczna. Ja + Zdrowie
jest pierwsza w Polsce ustuga, ktéra umozliwia korzystanie z wirtualnej przychodni, w ktorej
mozna zasiegnac¢ porady lekarskiej w systemie catodobowym 24/7, skonsultowac wyniki badan
lekarskich czy skontaktowac sie z pielegniarka lub potozna. Nowatorski system to réwniez
zrodto informacji

o dyzurach lekarskich, nocnej i Swigtecznej pomocy medycznej, a takze sposob na znalezienie
najkrotszej kolejki do konsultacji lekarskiej czy badania w ramach NFZ.
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V. CZYNNIKI RYZYKA

1.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczg

Globalna gospodarka w dalszym ciggu funkcjonuje w atmosferze duzej niepewnosci co do
przyszte] koniunktury gospodarczej, a podejmowane decyzje polityczne i ekonomiczne moga
mie¢ negatywny wptyw na przyszty stan ekonomiczny. W zwiazku z tym, ze dla Grupy
najwazniejszym rynkiem na ktérym prowadzi swoja dziatalnos¢ jest rynek polski, sytuacja
gospodarcza w Polsce ma decydujgce znaczenie dla dziatalnosci i wynikow finansowych Grupy.
Na sytuacje gospodarcza Polski majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom produkgji
przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom ptac, stopy procentowe, polityka
fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu publicznego, a takze dziatania
podejmowane m.in. przez Rade Ministrow, Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej.
Niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie negatywnie wptywa¢ na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w walucie polskiej.
Wszelkie zmiany w poziomie stép procentowych istotnie wptywaja na wysokos$é kosztéw
finansowych ponoszonych przez Grupe, w tym oprocentowania wyemitowanych przez Spotke
obligacji serii A, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajac sie ze swoimi
klientami gtéwnie w USD oraz EUR. W 2015 r. udziat eksportu w tacznych przychodach ze
sprzedazy Grupy wyniost 26,72%. W 2014 r., w zwiazku z przejeciem i konsolidacja od kwietnia
2014 r. wynikéw Software Mind S.A., udziat eksportu w facznych skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy Grupy wyniost 22,12 %. Z tego tytutu Grupa Emitenta narazona jest
na ryzyko zmian kurséow walut, poniewaz ponosi wiekszos¢ kosztéw operacyjnych w PLN.
Zmiennosc¢ kursow walut dotyczy przede wszystkim zmian wartosci uzyskiwanych przychodéw
ze sprzedazy oraz w konsekwencji skonsolidowanej wartosci naleznosci handlowych Emitenta
w przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD lub EUR, moze
spowodowac obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktéw Grupy na rynkach
eksportowych, wptyna¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmniejszy¢ wartos¢
uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy przeliczonych na PLN. Przedstawione niekorzystne
zmiany w zakresie zmiennosci kurséw walutowych mogg istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia
sie standardu zycia albo z innych przyczyn moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta. Istotna czes¢ przychodow Emitenta generowana jest na polskim rynku i dlatego
rozwoj Grupy w duze] mierze powigzany jest z ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce.
Kazda tendencja znizkowa na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, spowodowana
pogorszeniem sie warunkéw gospodarczych, standardu zycia lub innymi przyczynami, moze
miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju Grupy. Niekorzystne wydarzenia badz ogoélna stabos¢ polskiej gospodarki, w
szczegolnosci wysoki poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzadzalnego spoteczenstwa,
moga mie¢ negatywny wptyw na wydatki konsumentéw zwigzane z poziomem korzystania z
ustug Grupy. Poziom nasycenia polskiego rynku telefonii komoérkowe] jest bardzo wysoki.
Wedtug danych Urzedu Komunikacji Elektroniczne] w 2014r. liczba aktywnych kart SIM w
Polsce wyniosta 57,8 min sztuk, co przetozyto sie na penetracje rynku na poziomie powyzej
150,2%. Wskaznik ten zwiekszyt sie o 1,5% wzgledem roku poprzedniego, a tym samym tempo
corocznego wzrostu zmalato. W roku ubiegtym dynamika wzrostu bazy abonenckiej wyniosta
5,7%. Swiadczy to o coraz wiekszym wysyceniu rynku. Koniunktura na rynku na ktérym dziata
Grupa zalezy wiec przede wszystkim od aktywnosci obecnych uzytkownikéw telefondow
komorkowych w korzystaniu z dostepnych ustug oraz popularnosci nowych ustug dodanych.
Niekorzystne zmiany tendencji na rynku telekomunikacyjnym mogg istotnie negatywnie
wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wtascicielskimi na rynku telekomunikacyjnym w skali Polski oraz
w skali globalnej

Na polskim rynku telekomunikacyjnym trwaja procesy, ktérych efektem sg zmiany w
strukturach wtascicielskich gtéwnych operatorow sieci komadrkowych. Niewykluczone sg zmiany
wtascicieli operatorow tych sieci oraz zwigzane z tym zmiany brandéw tych sieci. Zmiany
wtascicieli poszczegdlnych operatorow mogg pociagnac za sobg np. zmiane polityki wyboru
dostawcow, konieczno$¢ dostosowania sie przez dostawcow do nowych warunkow,
reorganizacje struktur operatorow, a co za tym idzie okresowe problemy z podejmowaniem
kluczowych decyzji. Przedstawione niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i
wyhamowania rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Poczawszy od 2008 r., gospodarka Swiatowa znajduje sie w jednym z najpowazniejszych
kryzysow od ponad 80 lat. Wiele rozwinietych gospodarek doswiadczyto recesji, a w wielu
gospodarkach zaliczanych do rynkéw wschodzacych tempo rozwoju gospodarczego ulegto
znacznemu spowolnieniu. Obecnie, powszechnie oczekuje sie, ze nizsza dynamika wzrostu
gospodarki Swiatowej w pordwnaniu z okresem sprzed kryzysu moze sie utrzymac. Takie
warunki nie sprzyjaja dynamicznemu rozwojowi sektora finansowego, powodujg wzrost kosztu
pozyskiwania srodkow finansowych przez instytucje finansowe, w rezultacie wptywajg na
pogorszenie rentownosci dziatalnosci podmiotow finansowych. W takich warunkach instytucje
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finansowe ograniczaja rowniez naktady inwestycyjne. Jednakze dzieki podjetym nadzwyczajnym
dziataniom w zakresie polityki gospodarczej w gospodarkach rozwinietych (m.in. znaczace
rozluznienie polityki pienieznej bankdw centralnych, programy rzadowe stymulujgce popvt,
dokapitalizowanie bankéw ze Srodkéw publicznych) sytuacja sektora finansowego poprawiata
sie, poczawszy od drugiej potowy 2009 r. Od drugiej potowy 2010 r. w nastepstwie kryzysu
zwigzanego z zadtuzeniem niektorych krajow Strefy Euro odnotowano ponowny wzrost ryzyka
dla stabilnosci europejskiego sektora finansowego oraz spowolnienie wzrostu gospodarczego.
Ponadto, programy restrukturyzacji przyjete w niektérych krajach UE borykajacych sie z
wysokim zadtuzeniem, obejmujgce, miedzy innymi, obnizanie wydatkéw budzetowych, moga
spowodowac spadek stopy wzrostu w tych krajach, a tym samym w Strefie Euro, w
perspektywie krétkoterminowej i srednioterminowej. Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci
internetowej oraz w konsekwencji dynamicznego rozwoju telefonii mobilnej, banki rozpoczety
prace nad unowoczesnieniem form korzystania z ustug bankowych.

Odpowiedzig na ten trend jest LiveBank - autorski produkt oferowany przez Grupe Ailleron.
Zarzad Spotki, nie jest w stanie zagwarantowac, iz proponowana forma usfug bankowosci
zostanie zaakceptowana przez klientow bankdw oraz zostanie rozpowszechniona w skal
globalnej. Zarzad Emitenta nie moze rowniez zagwarantowac¢, ze w wyniku bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwiazanie, ktére zastgpi standard
oferowany przez produkt LiveBank, badZz znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze.
Ostabienie tempa rozwoju sektora finansowego, brak lub niedostateczna akceptacja
nowoczesnych form korzystania z ustug bankowych oraz dynamiczny rozwdj stosowanych
technologii i konkurencji (w segmencie dostawcéw nowoczesnych aplikacji dla podmiotéw
sektora finansowego) mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym (Hospitality) i

braku akceptacji przez korzystajagcych z ustug hotelowych z nowoczesnych form rezerwadji
pokoi hotelowych i systemu zarzadzania telewizjg hotelowa

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno
pod wzgledem przychoddw generowanych przez podmioty dziatajagcych w tym segmencie, jak
rowniez pod wzgledem liczby pokoi i obiektdéw hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym,
upowszechnieniem telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, zmianie ulegajg réwniez sposoby
rezerwacji pokoi oraz zarzadzania trescig telewizji hotelowych.

Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajacych obiektami hotelowymi jest autorski
produkt Grupy Ailleron - iLumio. Zarzad Spoétki, nie jest w stanie zagwarantowaé, iz tempo
rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie ograniczone, a zarzadzajacy obiektami nie
dokonajg ograniczenia inwestycji w nowoczesne produkty umozliwiajace rezerwacje ustug czy
zarzadzanie telewizja hotelowa. Zarzad Spotki nie moze rowniez zagwarantowac, ze oferowany
produkt iLumio zostanie zaakceptowany przez klientow - gosci hotelowych i Ze zostanie
rozpowszechniony w skali globalne]. Zarzad Ailleron nie moze zagwarantowac, ze w wyniku
bardzo dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwiazanie, ktére zastgpi
standard oferowany przez produkt iLumio, badZz znaczaco wzrosnie konkurencja w tym
obszarze. Ostabienie tempa rozwoju rynku ustug hotelowych, brak lub niedostateczna
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akceptacja nowoczesnych form rezerwacji pokoi i zarzadzania telewizjg hotelowa przez gosci
hotelowych oraz dynamiczny rozwdj technologii i konkurencji w zakresie podobnych aplikacji
mog3a istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym

Rynek, na ktorym Grupa Ailleron koncentruje swoja dziatalnos¢, charakteryzuje sie szybkimi
zmianami technologicznymi oraz stosunkowo czestym wprowadzaniem nowych ustug i
produktow. Brak akceptacji rynkowej dla nowych technologii, ustug i produktéw lub trudnosci
techniczne zwigzane z ich wprowadzaniem moga mie¢ negatywny wptyw na poziom osigganych
przez Grupe przychodow ze sprzedazy, osiggane marze oraz ptynnosc finansowa. W rezultacie
Grupa moze nie zapewnic¢ pozytywnego zwrotu z poniesionych naktadow inwestycyjnych na
potencjalne wprowadzenie takich technologii, ustug lub produktow.

Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa, w tym prawa
podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa Ailleron koncentruje
swojg dziatalnos¢, charakteryzujg sie relatywnie duzg zmiennoscia. Zagrozeniem dla dziatalnosci
spotki Ailleron i jej podmiotdw zaleznych sg zmieniajagce sie przepisy prawa oraz zmiany
sposobu ich wyktadni przez organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie
dziatalnosci transgranicznej szczegdlnie istotne dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy moga
by¢ zmiany przepiséw prawa celnego, podatkowego i dewizowego. W zakresie prawa
podatkowego ryzyko wystapienia negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscig
m.in. wzrostu stawek podatkow, ktorym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem jest rowniez
wynikajagca w duzej mierze z uwarunkowan politycznych znaczna rozbieznos$é¢ w zakresie
interpretacji przepiséw, w tym podatkowych. Znaczace ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig
rowniez zmiany prawa administracyjnego, w szczegdlnosci w zakresie dotyczacym ewentualnej
regulacji rynku, na ktorym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajgcych np. na
zmianie przepisow co do standardow tych produktow i ustug, mogag zmuszac Spotke i cztonkdw
jej Grupy do wprowadzania zmian w ofercie lub tez wycofywania z rynku produktéw i ustug,
tym samym zwiekszajac koszty jego dziatalnosci. Negatywne konsekwencje mogag rowniez
wynika¢ ze zmian zachodzacych w prawie pracy i ubezpieczer spotecznych oraz prawie
ochrony $rodowiska, ktére moga wigzac¢ sie z koniecznoscia ponoszenia przez Grupe
dodatkowych kosztéw. Powyzsze ryzyka wynikajg przy tym nie tylko ze zmian legislacyjnych,
ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepiséw prawnych przez stosujace je organy
administracji publicznej i sady. Zachodzace zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni moga przy
tym skutkowac powstaniem po stronie osdb trzecich dodatkowych roszczen, jak réwniez
zwiekszeniem obowigzkow cigzacych na jednostkach Grupy, co moze wigzac¢ sie m.in. z
koniecznosciag restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez
Grupe. Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania jak i same zmiany przepisow prawa, w tym
prawa podatkowego, krajow, w ktérych Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$é, mogg miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty maja zapewniong swobode ksztattowania stosunkow
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowiazujacymi przepisami prawa,
witasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego | zasadami wspotzycia spotecznego.
Dotyczy to takze relacji podmiotow nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli
jednak w wyniku takich powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od
warunkow, ktore ustalityby miedzy sobg niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot
nalezacy do Grupy nie wykazuje dochodow albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich
nalezatoby oczekiwac¢, gdyby wymienione powigzania nie istniaty, to dla celow wymiaru
podatku dochodowego od osdb prawnych dochody danego podmiotu nalezacego do Grupy
oraz nalezny podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez uwzgledniania
warunkéw wynikajacych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na gruncie
wymiaru podatku od towarow i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okreslic podstawe
opodatkowania zgodnie z wartoscig rynkowa, jezeli okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi odbiega od wynagrodzenia naleznego wedtug
zasad rynkowych. W opinii Spotki transakcje Spoétki i pozostatych podmiotow nalezacych do
Grupy z podmiotami powigzanymi byty i sg zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej
jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej interpretacji takich transakcji ze strony odpowiednich
organdéw podatkowych, co moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Grupa nie moga zagwarantowac, ze zamierzone przez nig cele strategiczne, t;.
umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak réowniez
rozwoj wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, zostang osiagniete. Przyszta
pozycja, przychody i zyski Grupy zaleza od jej zdolnosci do opracowania skutecznej
dtugoterminowej strategii. W tym celu Emitent doktada staran, by kadra zarzadzajaca Grupa, w
tym cztonkowie organdéw oraz kluczowi pracownicy, posiadali odpowiednie kwalifikacje i
doswiadczenie niezbedne do realizacji postawionych przed nimi zadan. Niemniej jednak
wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania
dynamicznym rozwojem Grupy lub opdznienia rozwoju technologicznego produktow i ustug
grupy w porownaniu do aktualnych standardéw rynkowych moga miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych Zrédet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupa nie moga wykluczy¢, iz w przysztosci moze okaza¢ sie konieczne
pozyskanie dodatkowych srodkdéw, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentow
dtuznych, zaciggniecie kredytow lub pozyczek. Zarzad Spodtki nie moze zagwarantowac, ze takie
proby pozyskania finansowania zakonczg sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze
ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez nig $srodkéw finansowych bedzie nieskuteczne lub
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jesli srodki finansowe beda pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okazg sie
niewystarczajace. Ponadto emisja znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie srodkéw
finansowych w inny sposdb moze niekorzystnie wptynac¢ na cene rynkowg akcji, a takze na
zdolnos¢ Spotki do uzyskania kapitatu w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub wiece] z powyzszych czynnikdw mogg miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji w PLN. Wysokosc
odsetek ustalana jest w oparciu o stope WIBOR3M. Wartos¢ zadtuzenia finansowego na dzien
bilansowy wyceniona wedtug skorygowanej ceny nabycia wynosi 16.744 tys. PLN. Dalszy
rozw0dj Grupy i finansowanie realizowanych inwestycji moze spowodowac koniecznosc
zaciaggniecia nowych kredytow lub pozyczek, emisji nowych obligacji co dodatkowo wptynie na
wzrost zadtuzenia oraz wzrost ponoszonych kosztéw finansowych. Grupa nie moze
zagwarantowac, ze bedzie w stanie zapewnic¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych
dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetniac¢ inne
zobowigzania wynikajace z umow kredytowych, uméw pozyczek czy tez wyemitowanych
obligacji. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie utrzymac badz pozyska¢ dodatkowego finansowania
zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia
swojego rozwoju lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie
zrefinansowac istniejagcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze zosta¢ postawione w stan
wymagalnosci, w catosci lub w czesci. W zwiazku z powyzszym istnieje ekspozycja i wrazliwos¢
Grupy na poziom stéop procentowych. Kazda z powyzszych okolicznosci moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych mobilnych ustug dodanych

Rynek mobilnych ustug dodanych, na ktorym dziata Grupa, podlega bardzo dynamicznym
zmianom. Jest to wynikiem pojawiania sie nowych produktow i ustug, jak i zmiany gustow i
zainteresowan klientow. W celu utrzymania znaczacej pozycji na rynku konieczne jest ciggte
oferowanie nowych ustug oraz trafne identyfikowanie istniejagcych trendow. W przypadku
wiekszosci produktow i ustug oferowanych przez Grupe, jego bezposrednimi klientami sg
operatorzy sieci komdrkowych, zas ostatecznymi klientami sg osoby korzystajagce z ustug
telefonii komorkowej. Istnieje ryzyko, iz Grupa nie bedzie w stanie stworzy¢ ustug, ktére beda
spetniac oczekiwania klientow. Rynek mobilnych ustug dodanych i multimedialnych w Polsce w
ostatnich latach notowat dynamiczny i systematyczny wzrost. Dotychczasowy silny wzrost w
tym segmencie rynku moze ulec wyhamowaniu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego
lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z naktadami inwestycyjnymi w zakresie rozwoju oferowanych produktow i
ustug

W celu zapewnienia atrakcyjnej oferty, Grupa musi nieustannie udoskonala¢ produkty, ustugi
oraz technologie, z czym wigze sie koniecznos$¢ ponoszenia istotnych naktadow inwestycyjnych.
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By¢ moze w przysztosci Grupa bedzie musiata pozyska¢ dodatkowe Srodki finansowe, jezeli
niezbedne naktady inwestycyjne bedg wyzsze od przeptywdw generowanych z dziatalnosci
operacyjnej. W zaleznosci od wymogow w zakresie kapitatu, aktualnych warunkéw rynkowych i
innych czynnikéw, mozliwe, ze Grupa Emitenta bedzie musiata pozyskac finansowanie poprzez
zwiekszenia zadtuzenia finansowego, pozyskanie dofinansowania UE Iub poprzez emisje
papieréw wartosciowych. W przypadku kiedy Grupa nie bedzie w stanie w ogodle pozyskac
takiego finansowania lub bedzie to mozliwe, ale na nieakceptowanych warunkach (istotnie
odbiegajacych od rynkowych), Grupa moze nie by¢ w stanie modernizowac¢ lub rozwijac
technologii, produktéow lub ustug i by¢ zmuszona do ograniczenia plandw rozwojowych.
Przedstawione niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie negatywnie wptywacé na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurengji

Grupa Ailleron dziata gtéwnie na dynamicznie rozwijajacych sie rynkach mobilnych ustug
dodanych, aplikacji dla rynku finansowego i hotelowego (hospitality). W chwili obecnej Grupa
zajmuje silng pozycje na rynku krajowym (w niektorych obszarach rynku jest jedynym
podmiotem Swiadczacym okreslone ustugi), jednak nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci nasili
sie konkurencja, w szczegdlnosci ze strony podmiotéw zagranicznych. Znaczacy wzrost
konkurencji ze strony innych podmiotow moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z wdrozeniem przeciwko Grupie postepowania antymonopolowego

Z uwagi na fakt, iz Grupa w niektérych obszarach rynku uzyskata pozycje dominujaca, w tym
jest w praktyce jedynym dostawca okreslonych produktéw i ustug, to Grupa jest zobowigzana
do powstrzymywania sie przed naduzywaniem pozycji dominujacej, w szczegolnosci w drodze
bezposredniego lub posredniego narzucania nieuczciwych cen, w tym cen nadmiernie
wygorowanych albo razaco niskich, odlegtych terminéw ptatnosci lub innych warunkow zakupu
albo sprzedazy produktow i ustug, stosowania w podobnych umowach z osobami trzecimi
ucigzliwych lub niejednolitych warunkdw umow, stwarzajgcych tym osobom zrdznicowane
warunki konkurencji, uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spetnienia przez drugg
strone innego $wiadczenia, niemajgcego rzeczowego ani zwyczajowego zwigzku z przedmiotem
umowy, przeciwdziatania uksztattowaniu sie warunkdw niezbednych do powstania badz
rozwoju  konkurencji, narzucania ucigzliwych warunkdow umow, przynoszacych mu
nieuzasadnione korzysci, podziale rynku wedtug kryteriow terytorialnych, asortymentowych lub
podmiotowych. Czynnosci prawne dokonane przez Grupe bedgce przejawem naduzywania
pozycji dominujacej mogg zosta¢ uznane za niewazne w catosci lub w odpowiedniej czesci.
Niezaleznie od tej sankcji wtasciwe organy mogg zobowigzac¢ Grupe do podjecia lub zaniechania
okreslonych dziatan zmierzajgcych do zapobiezenia tym naruszeniom, co moze wigzac sie z
koniecznoscig poniesienia przez Grupe kosztow takich dziatan. Za naruszenie zakazu
naduzywania pozycji dominujacej na Grupe moze zosta¢ rowniez natozona kare pieniezna w
wysokosci  nie  wiekszej niz 10 % przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary. Przedstawione powyze] okolicznosci moga istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw specjalistycznego sprzetu, oprogramowania i
rozwigzan I'T

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspotpracuje z kilkkoma podmiotami, jednak
w okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan |T wystepuja dostawcy
posiadajacy dominujacy udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich
dostawcow (np. na skutek braku porozumienia odnosnie cen), moze miec¢ niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalnos¢, ktérej powodzenie jest w duzym stopniu uzaleznione od
niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci serwerdw, oraz
sprawnosci tagczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z gtéwnymi klientami
zawierajg klauzule okreslajgce maksymalny czas, w jakim Grupa jest zobowigzana usunac usterki
sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia awarii sprzetu komputerowego, ktore
moga spowodowac zaktécenia w Swiadczeniu ustug przez Grupe, zas brak reakcji Spotki w
okreslonym czasie, w tym na skutek opdzniert w usunieciu awarii przez podmioty trzecie, moze
spowodowac natozenie na niego kar umownych oraz poniesienia strat wizerunkowych, co moze
wptywaé na zmniejszenie zainteresowania klientow ustugami i produktami Grupy i w
konsekwencji moze negatywnie wptynaé¢ na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktéw i ustug oraz
tworzenia i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do
naruszenia praw wifasnosci intelektualnej innych oséb, nie mozna zagwarantowac, ze
wykorzystywane rozwigzania oraz dotychczas uzyskane prawa wiasnosci intelektualnej
przystugujagce Grupie jak i nowe powstate w ramach prac nad nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszaja lub nie beda naruszac praw wtasnosci
intelektualne] oséb trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki, nie ma obecnie podstaw do
roszczen zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw witasnosci intelektualnej.
Naruszenie praw wtasnosci intelektualne] innych oséb mogtoby spowodowac powstanie
znaczacych kosztow lub strat dla Grupy, a takze negatywnie wptynac na jej reputacje i miec
istotny, negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czesc¢ oferowanych przez Spotke produktow i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez
osoby trzecie. Spdtka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas
nieoznaczony. Umowy licencyjne moga zostac¢ rozwiazane przez osoby trzecie, takze z przyczyn
niezaleznych od Spotki. Utrata Zzrédet dostepu do kontentu moze skutkowac zubozeniem oferty
produktowej Ailleron, w tym zaprzestaniem przez Spdtke oferowania niektorych produktow lub
ustug. Moze to istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

51



Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikow

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w
Polsce duza konkurencje w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikow, w
szczegolnosci w zakresie IT. Nie jest wykluczone, ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie
skutecznie pozyskiwac i utrzymywac takich pracownikéw. Utrata, a takze niemoznos¢
pozyskania lub utrzymania takich oséb moze istotnie negatywnie wptywa¢ na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy..

Ryzyko wynikajagce z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztéw
dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztow Grupy przy jednoczesnym
braku odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychoddow. Do czynnikow, ktore moga
spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow nalezg miedzy innymi: inflacja,
wzrost podatkéw i innych zobowigzarh publicznoprawnych, zmiany w polityce rzadowej,
przepisach prawa lub innych regulacjach, wzrost kosztow pracy, energii, wzrost kosztéw
finansowania kredytow i pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne,
utrata przydatnosci ekonomicznej aktywow, koszty pozyskania i utrzymania klientow, wzrost
cen sprzetu IT i oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to wptyw na wysokos¢ realizowanych
przez Grupe marz, w szczegélnosci w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania
zawartych juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikow oraz spowodowany nimi wzrost
kosztow operacyjnych i innych kosztow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychodow, moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko koncentracji klientow Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w segmencie ME (mobile entertainment) oraz Ml (mobile
infrastructure) w wysokosci odpowiednio 5,6 min i 7,1 mIn PLN uwzgledniono przychody z
tytutu sprzedazy do dwdch najwiekszych klientow Spdtki dominujacej. W przypadku BU APPS
(application services) Spoétki zaleznej Software Mind S.A. przychody generowane sg przez 4
gtéwnych klientow. W przypadku BU Finanse (ustugi dla bankow )zwiekszenie przychodéw byto
zZwigzane z osiggnieciem ich od dwaoch kluczowych bankow segmentu.

W celu zmniejszenia koncentracji przychoddéw od niewielkiej liczby klientéw, Grupa wdraza
nowe produkty i ustugi. Innymi dziataniami skierowanymi na zwiekszenie poziomu
dywersyfikacji odbiorcow ustug i produktow jest strategia ekspansji zagranicznej, dzieki czemu
udziat poszczegoélnych kontrahentéw w strukturze przychoddéw moze ulec zmniejszeniu. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz Grupa nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodéw ze
sprzedazy lub wypowiedzenia przez jednego lub kilku kluczowych uméw wspdtpracy, co moze
istotnie negatywnie wptywa¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.
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Ryzyko zwigzane z potencjalng utrata odbiorcow ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych
podmiotéw, w szczegdlnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztow operacyjnych, w tym
kosztéw pracy lub znaczne umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do dolara
amerykanskiego moze spowodowac utrate konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie
utrate klientéw, dla ktérych realizowane sg takie ustugi. Utrata takich klientéw moze istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem produktéw oraz finansowaniem naktadéw na rozwdj
produktow

Rynek ustug informatycznych oraz telekomunikacyjny charakteryzuje sie bardzo dynamicznym
rozwojem zarowno oferowanych produktéw i ustug, jak réwniez ich technologii. W celu
zapewnienia swojej konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi.
Prowadzenie prac zwigzanych z rozwojem produktow i ustug oraz stosowanych przez niego
technologii, ich zastepowaniem lub upowszechnianiem czesto wymaga znacznych naktadéw
inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania przez Grupe finansowania na opracowanie nowych
technologii, ustug lub produktéw, opdznienie, w odniesieniu do konkurencji, ich oferowania, jak
rowniez brak skutecznego przewidywania potrzeb rynkowych moze miec istotny negatywny
wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie dotychczasowych klientow. Przedstawione
niekorzystne zmiany w tym zakresie moga istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Wyptata dywidendy jest uzalezniona od podjecia przez Walne Zgromadzenie Spofki
odpowiedniej uchwaty. Zarzad Spdtki wystepujac z propozycjg dotyczaca podziatu zysku i
wysokosci dywidendy bierze pod uwage szereg czynnikow, w tym wysokos¢ zysku, jego
sytuacje finansowa oraz biezace i przewidywane potrzeby finansowe. Nawet jesli Zarzad
zaproponuje wyptate dywidendy za dany rok obrotowy, nie mozna zagwarantowac¢, ze Walne
Zgromadzenie podejmie odpowiednia uchwate, pozwalajaca na jej wyptate. W wyniku tego
akcjonariusze mogg nie otrzymac dywidendy w oczekiwanej przez nich wysokosci.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowa w segmencie, w ktorym prowadzi dziatalnos¢. Grupa
nie wyklucza mozliwosci przeje¢ konkurencyjnych podmiotéw, aby miedzy innymi uzyskac
efekty synergii lub umocni¢ pozycje rynkowa. Przejecie lub potaczenie z innym podmiotem
moze spowodowac w przysztosci koniecznos$é przeznaczenia znaczacych srodkow finansowych
na realizacje transakcji lub konieczno$¢ emisji nowych akcji prowadzac do rozwodnienia
akcjonariuszy Spotki. Ponadto moze spowodowac koniecznos$¢ zaciggniecia dodatkowego
zadtuzenia lub zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje réwniez ryzyko, iz potencjalne
przejecie nie spowoduje realizacji zaktadanych celow lub wywota trudnosci z integracja
przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z taka integracja moga okaza¢ sie wyzsze od
spodziewanych i wyzsze od korzysci z takiej transakcji. Zarzad Spotki z powodu wykonywania
dziatan niezbednych do integracji taczacych sie podmiotéw, moze mie¢ réwniez niedostateczng
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ilos¢ czasu do kierowania biezaca dziatalnoscia. Negatywne okolicznosci zwigzane z
potencjalnym przejeciem innego podmiotu mogg mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Ponadto zadtuzenie Spotki lub
jej spotek zaleznych moze wzrosngd, jezeli przejecie zostanie zrealizowane przy wykorzystaniu
zewnetrznych Zrodet finansowych. Wzrost zadtuzenia moze istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z przejeciem w 2014 r. Software Mind SA i zastawem na akcjach Software
Mind SA

Ailleron SA w 2014 r. przejat 100 % akcji Software Mind SA, co zdywersyfikowato zaréwno
oferte produktowa, jak rowniez zwiekszyto potencjalng liczbe klientéw w nieobstugiwanych
dotychczas przez Spotke sektorach rynkowych, m.in. finansowym i hotelowym. Aktualnie nadal
trwa proces integracji przejetej spotki. Spotka nie moze zapewnié, iz integracja zakonczy sie
pefnym powodzeniem i doprowadzi do realizacji celdow zwigzanych ze zwiekszeniem sprzedazy i
obnizeniem kosztéw statych. Koszty integracji rowniez moga okazac sie wyzsze od zaktadanych.
Spdtka zaznacza przy tym, ze przejecie 100 % akcji Software Mind S.A. refinansowane zostato
emisja obligacji serii A. Negatywne okolicznosci zwiazane z integracjg dziatalnosci Spotki z
Software Mind SA moga istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z konfliktem intereséw w zwigzku z transakcjami podmiotami powigzanymi

Grupa pozyskuje czes¢ ustug niezbednych lub celowych dla prowadzonej przez niego
dziatalnosci na podstawie transakcji z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz podmiotami
powigzanymi z tymi osobami. Mozliwym jest zatem wystgpienie ryzyka konfliktu pomiedzy
obowigzkami cztonkow Zarzadu do starannego prowadzenia spraw Spotki lub sprawowania
nalezytego nadzoru przez cztonkédw Rady Nadzorczej, a ich interesami prywatnymi jako stron
tych umow albo oséb powigzanych ze stronami. Ryzyko to jest minimalizowane m.in. przez
koniecznos$¢ uzyskania zgody Rady Nadzorczej w przypadkach okreslonych w § 19 Statutu oraz
regulacjie prawne sankcjonujace ewentualne dziatanie na szkode Spotki. Powyzszy konflikt
intereséw moze negatywnie wptywaé¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w ramach specjalnej strefy ekonomicznej

Emitent wskazuje, iz uzyskat zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w specjalne] strefie
ekonomicznej. Przyznanie tego zezwolenia uzaleznione zostato od spetnienia przez Spotke
warunkow zwigzanych z utworzeniem 40 nowych miejsc pracy na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej do 31 grudnia 2017 r. oraz realizacjg inwestycji na poziomie 997 tys. PLN w
okresie do 31 grudnia 2017 r. Brak realizacji tych zobowigzan na poziomie co najmniej 80%
plandw, tj. 32 miejsc pracy i naktaddw na poziomie 798 tys. PLN, moze wigzac sie z cofnieciem
zezwolenia na dziatanie w specjalnej strefie ekonomicznej i utrata wynikajacych z tego ulgi z
tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych, a co moze negatywnie wptywac na

dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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V.

tAD KORPORACYJNY

1. ZASADY +ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
SPOLKA

Ailleron SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku podlega zasadom tadu
korporacyjnego wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.
Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007
roku i w ostatnich latach byt kilkukrotnie zmieniany. Od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31
grudnia 2015 roku obowigzywat dokument przyjety uchwata Rady GPW w sprawie uchwalenia
zmian Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW z dnia 21 listopada 2012 roku. 13
pazdziernika 2015 roku Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad
tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016". Nowe
zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku. Aktualna tre$é¢ dostepna jest na stronie
internetowe] poswiecone] zasadom tadu korporacyjnego spoétek notowanych na GPW
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

2. ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO STOSOWANE PRZEZ
SPOEKE W 2015 ROKU | ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH
SPOEKA ODSTAPIA

W 2015 roku Ailleron SA stosowata zasady tadu korporacyjnego, wynikajace z dokumentu
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (DPSN), stanowigcego Zatacznik do Uchwaty Nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW’” obowigzujacego od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2015 r.
Spdtka przestrzegata wiekszosci zasad zawartych w DPSN, za wyjatkiem zasad wykazanych
ponizej:
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Nr Dobra Praktyka Komentarz Spotki

[.5. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen | Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen | ustalanie  wynagrodzen  cztonkéw  Rady
powinna w szczegdlnosci  okresla¢  forme, | Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
strukture i poziom wynagrodzen cztonkdw | Zgromadzenia, natomiast o wynagrodzeniach
organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy | cztonkdw Zarzadu decyduje - w drodze
okreslaniu  polityki  wynagrodzen  cztonkdéw | uchwaty - Rada Nadzorcza. Sposéb ustalania
organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spotki | wynagrodzerh  organdw  nadzorujgcych i
powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji | zarzadzajacych zalezy wiec od woli organéw
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie | statutowych Spoétki i do ich decyzji Spdtka
wspierania odpowiedniego systemu | pozostawia potrzebe spisania zasad, ktérymi
wynagrodzen dyrektoréw spodtek notowanych na | sie kieruja.
gietdzie  (2004/913/WE), uzupetnione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.

(2009/385/WE).

[.9. GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich | Spdtka powotujac poszczegdlne osoby na
akcjonariuszom, by zapewniaty one | cztonkdw  organdéw  Spotki  kieruje  sie
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w | kwalifikacjami danych kandydatéw. Ze wzgledu
wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w | na charakter prowadzone] przez Spotke
przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb | dziatalnosci i specyfike branzy IT, utrzymanie
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej | parytetu nie zawsze jest mozliwe. Spodtka
przez spéitki dziatalnosci gospodarczej. zapewnia przy tym, iz procedury selekgji

kandydatéw na stanowiska cztonkéw jego
organdw nie zawierajg elementdow, ktére
mogtyby by¢ uznane za dyskryminujace
okreslone grupy osob.

[.12 Spotka  powinna  zapewni¢  akcjonariuszom | Majagc na uwadze koszty i ryzyka z tym

mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

Srodkow

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz

miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego

zgromadzenia.

zwigzane, Spotka nie zdecydowata sie na
chwile obecng na obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym
zapewnianie akcjonariuszom

udziatu w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. W miare
upowszechniania  sie takich
rozwigzan, Spotka rozwazy wprowadzenie tej
zasady w zycie.

transmitowanie

oraz na
mozliwosci

stosowania
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IV.10. | Spotka  powinna  zapewni¢  akcjonariuszom
mozliwosé¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

11.2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony | Spotka prowadzi korporacyjng  strone
internetowe] réwniez w jezyku angielskim, | internetowg w jezyku polskim, przy czym
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. | niektére  dokumenty i informacje  sa
pkt 1. udostepniane na tej stronie takze w jezyku

angielskim. Biorgc pod uwage charakter
dziatalnosci Spotki oraz strukture akcjonariatu,
w ocenie Spotki nie istnieje potrzeba realizacji
wskazanej zasady. Spotka rozwazy jednak w
przysztoéci wprowadzenie tej zasady w zycie.

Rada GPW 13 pazdziernika 2015 roku podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru
zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW2016”
(DPSN2016). Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.

Od 1 stycznia 2016 r. Ailleron stosuje nowe zasady(DPSN 2016. Dokument ten jest dostepny
na stronie internetowe] Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswiecone] zagadnieniom tadu
korporacyjnego spodtek notowanych. Opis stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady,
od stosowania ktorych Spdétka odstgpita zostaty opublikowane Raportem biezgcym EBI nr
1/2016 w dniu 04.01.2016r. i umieszczone na korporacyjnej stronie internetowej w sekgji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spoétki - w zaktadce Inwestorzy/Spdétka//Dokumenty
http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/.

3. KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron SA prowadzi korporacyjna strone internetowa, ktéra jest uzytecznym Zrodtem
informacji o Spotce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spotki
oraz inwestorow i analitykéw gietdowych dziata na niej serwis ,Inwestorzy”
http://ailleron.com/pl/investors/ . Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposéb przejrzysty,
rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
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podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest prowadzona w
jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktoérych znalez¢ mozna opublikowane przez Spoétke
raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzadzajacych i
nadzorujacych, wyniki finansowe, informacje dotyczace Walnych zgromadzen, a takze

prezentacje przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.

Spdétka podejmuje szereg dziatan usprawniajagcych komunikacje z jej otoczeniem. W celu
dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zardowno tradycyjne, jak i nowoczesne
narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie
transmisje internetowe, z konferencji prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w
zyciu Spofki, takim jak publikacja wynikow kwartalnych, ogtoszenie strategii, w trakcie ktorych
za posrednictwem internetu mozna zadawac pytania. Zapisy wideo z konferencji, a takze
prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne sg na stronie internetowej Spotki,
dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i zapoznanie sie z materiatami
takze po jego zakonczeniu.

4. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spotce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania
Spotki oraz adekwatnos¢ i poprawnos$¢ informacji finansowych zawartych zaréwno w
jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Wewnetrzna kontrola
sprawowana jest przez Gtowng Ksiegowa, ktora m.in. monitoruje prawidtowosé, wydajnosc i
bezpieczenstwo procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz odpowiada za
identyfikacje i kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza w ramach
sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem Spdétki i biegtym rewidentem
rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.
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Spdtka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w danym okresie.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobodw
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw a
kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczna
organizacje pracy obejmujaca wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo
zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowiazkow
wszystkich uczestnikéw procesu. Przygotowanie danych w systemach Zrodtowych podlega

sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym
efektywnoséci  wdrozonych mechanizméw kontroli  ryzyka, dokonywane jest stale, w
szczegdlnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujacych na wszystkich etapach
sporzadzania sprawozdania finansowego, przez kazdego pracownika Spotki, jego
bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspotpracujgce oraz przez kierownikow jednostek
organizacyjnych.

W Spodtce obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowigcy
zrodto informacji zarzadczej.

W przypadku spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring wynikow, z
poziomu jednostki dominujgcej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istniejagcy system
raportowania.

Zarzad Spoftki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegodtowej
analizy zaréwno wynikow finansowych Spotki jak i spotek Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z zasadniczych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Spdtka zleca w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza, kierujac sie w szczegdlnosci gwarancjg wysokiego standardu ustug i wymagang
niezaleznoscia.
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5. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Na podstawie informacji posiadanych przez Spotke na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, nastepujacy akcjonariusze posiadali ponad 5% udziatu w gtosach na WZA
Ailleron SA:

AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2015 | NA DZIEN
SPRZADZENIA SPRAWOZDANIA

. : Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Hazial
Akcjonariusz (s7t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
' ' ym o na WZA (%)
IIF SA 2 840 672 5274492 22,99% 32,28%
IIF Ventures BV 1027 591 1027 591 8,32% 6,29%
LA . . Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi 'EL[%S Ventures 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 4120481 6 554 301 33,35% 40,12%
Middlefield Ventures, Inc. 2238 927 3786 937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
REMVEACICIR . 972 064 972 064 7.87% 5.95%
( z podmiotami powigzanymi)
Janusz Homa 592 699 592 699 4,80% 3,63%
Janusz Homa H&H Investment
z podmiotami 5700 247 025 247 025 2,00% 1,51%
powigzanymi P
Razem 839 724 839 724 6,80% 5,14%
Pozostali Akcjonariusze 4184 308 4 184 308 33,86% 25,61%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

Istotne jest, iz znaczny pakiet akcji Spotki posiada Wiceprezes Zarzadu - Grzegorz Mtynarczyk.
W wyniku sprzedazy 120 000 szt. akcji w Ofercie Publicznej jego udziat w ogdlnej liczbie
gtosow w Spotce spadt ponizej 5% i na chwile obecng wynosi:

. . Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Haziat
Akcjonariusz (s7t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
: : ym 7 na WZA (%)

Cliziegonz Miynaicz 700 687 700 687 5.67% 4,29%

(Wiceprezes Zarzadu)

6. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

o Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spotki akcje imienne serii A sg uprzywilejowane
co do gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje uprzywilejowang przypadaja 2 gtosy. Akcje

serii A nie sg w obrocie na GPW.

/bycie akcji imiennych powinno zostac

przeprowadzone zgodnie z procedurg i ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu

Spotki;
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY AKCJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow z akcji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981 830 7 963 660 48,74 %
Akcjonariusze posiadajacy akcje A
IIF SA 2433 820 4 867 640 2979 %
Middlefileld Ventures Ltd 1548 010 3096 020 18,95 %

o Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajacych akcje
imienne serii A, zgodnie z zasadg opisang w 16 (1) Statutu Spotki. Zgodnie z zasada, IIF
SA jest upowazniona do powotania 3 cztonkéw Rady Nadzorczej i wyboru
Przewodniczacego, a Middlefield Ventures Ltd do powotania 2 cztonkéw Rady
Nadzorczej;

o Zgodnie z § 20(1) Statutu Spotki  zatozycielowi - IIF SA-  przystugujg uprawnienia w
zakresie ustalania liczby cztonkdéw Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa
Zarzadu;

o W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki, Akcjonariuszom Spotki przystuguje
prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji, proporcjonalnie do liczby akgji juz

posiadanych, o ile uchwata w sprawie emisji nie stanowi inaczej.

/. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
postanowieniami art. 430 i nastepne kodeksu spotek handlowych z uwzglednieniem przepisow
ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, o obrocie instrumentami
finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spotki, zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spdtki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spotka
przekazuje na ten temat raport biezgcy do publicznej wiadomosci.
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3. WALNE ZGROMADZENIE

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia regulujg Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron. Dokumenty te dostepne s3 na stronie
internetowej  Spotki w  sekcji ,Inwestorzy” zaktadka Spdtka/Dokumenty  firmowe
http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/ i ,Inwestorzy” zaktadka WZA
http://ailleron.com/pl/investors/wza/.

9. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

ZARZAD

Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad. W roku 2015 i do chwili niniejszego Sprawozdania sktad
Zarzadu Spotki Ailleron SA ksztattowat sie nastepujgco:

o w okresie 01.01.2015-28.04.2015:

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Kamil Nagrodzki - Cztonek Zarzadu
Jan Wojcik - Cztonek Zarzadu

o w okresie 29.04.2015-15.10.2015:

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Jan Wojcik - Cztonek Zarzadu

o w okresie 16.10.2015-31.12.2015:
Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu

Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu

o w okresie 01.01.2016- 21.02.2016
Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu

o w okresie 22.02.2016 do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu
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W roku 2015 Zarzad Spoétki do dnia 28 kwietnia 2015r. liczyt pie¢ osdéb. Z tym dniem Kamil
Nagrodzki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Dnia 15 pazdziernika 2015 r. Jan Wojcik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki ze skutkiem na dzien 15 pazdziernika 2015 r.

Na dzien bilansowy, tj. 31.12.2015 r. Zarzad Spotki liczyt trzy osoby.

Dnia 22 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) w zw.
7 §20[1] ust. 10 Statutu Spoétki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z siedzibg w Krakowie,
powotata w sktad Zarzadu Spotki Radostawa Stachowiaka, powierzajac mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu, ze skutkiem na dzien 22 lutego 2016r .

Na dzier sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Spotki liczy 4 osoby.

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym w dniu
19 maja 2015 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spoéfki, kadencja Zarzadu trwa jeden
rok.

Zasady powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz uprawnienia zarzadu sg okreslone
w § 20(1) Statutu Spotki (http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/).

RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spotki jest Rada Nadzorcza. W roku 2015 i na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki  ksztattowat sie nastepujaco:

o w okresie 01.01.2015-10.03.2015:

lgor Bokun - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barttomiej Stoinski - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej

o wokresie 11.03.2015 - 31.12.2015:

Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej

o w okresie 01.01.2016 do dnia sporzadzenia Sprawozdania

Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 10 marca 2015 dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spdtki, majacych na celu
dostosowanie jej struktury do wymogow rynku regulowanego GPW:

o lgor Bokun z dniem 10 marca 2015 zaprzestat sprawowanie mandatu Cztonka Rady
Nadzorczej, a tym samym funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki,

o IIF S.A., dziatajac na podstawie par. 16 ust. 5 Statutu Spotki, powotata Dariusza
Korzyckiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 10 marca 2015,

o IIF S.A., dziatajac na podstawie par. 16 ust. 3 Statutu Spotki, wskazata dotychczasowego
Cztonka Rady Nadzorczej Barttomieja Stoinskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki z dniem 10 marca 2015.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spotki liczy 5 oséb.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 15 kwietnia 2014 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkdéw Rady Nadzorczej, a takze jej kompetencje
reguluja postanowienia § 16(1), § 17(1), § 18(1), § 19 Statutu Spdtki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej (http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/), a takze obowiazujgce przepisy prawa.

KOMITET AUDYTU

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwata z dnia 6 maja 2015 r. powierzyto Radzie
Nadzorczej zadania komitetu audytu.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Ustawe z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

o monitorowanie dziatalnosci finansowej Spotki i Grupy;

o monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

o monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

o monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

o monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

W roku 2015 sktad Komitetu audytu nie ulegt zmianie.
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10.  DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Grupa Ailleron jest oficjalnym sponsorem Mistrza Swiata w szybownictwie Sebastiana Kawy.
Sebastian Kawa to dziesieciokrotny mistrz Swiata w konkurencjach szybowcowych, wielokrotny
rekordzista Swiata w szybownictwie, od wielu lat w czotowce Swiatowego rankingu pilotow
szybowcowych, oraz najbardziej utytutowany pilot szybowcowy w historii.

Z kolei dziatalnos¢ charytatywna Grupy obejmowata nastepujace przedsiewziecia:

o Darowizna dla Fundacji Dzieto Pomocy Dzieciom. Fundacja ma pod opiekg 3 Domy
Dziecka na terenie wpjewddztwa matopolskiego. Ailleron ufundowata przbory i pomoce
szkolne o wartosci 5000 zt.

o iLumio dla szpitala w Krakowie - przekazanie 16 bokséw iLumio na rzecz fundacji ,O
zdrowie dziecka“ dziatajacej przy Uniwersyteckim Szpitalu Dzieciecym w Prokocimiu.
Dzieki darowiznie dzieci przebywajace na oddziatach majg zapewniong rozrywke i edukacje
dostgpna na ekranach telewizorow.

o Pomoc dla dziecka chorego na autyzm. Przekazanie przez Ailleron darowizny 5000 zt na
kuracje chtopca.

o Szlachetna paczka: udziat w ogolnopolskiej, bardzo dobrze postrzeganej spotecznie akgji.
Przygotowanie paczek dla dwdch rodzin. Inicjatywa pracownikéw, ktérzy miedzy sobg
zebrali fundusze na zakup artykutow do paczki.

o SeniorlT@: projekt realizowany w ramach Olimpiady ,Zwolnieni z Teorii” przez piecioro
licealistow z Bielska Biatej przy wsparciu Ailleron, majacy na celu edukacje technologiczng
senioréw. Uczniowie edukowali senioréw jak zrobi¢ zakupy online, zatatwi¢ urzedowe
sprawy przez Internet, uzywac Skype czy zarejestrowac sie online do lekarza. Bezptatne
zajecia odbywaty sie w lutym i w marcu 2016r. w Bielsku Biate;.
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VI. POZOSTALE INFORMACJE

1. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad
prognoz wynikow na 2015 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikow finansowych na 2015 rok ani na
kolejne okresy finansowe.

2. Zmiany zasad zarzadzania Grupg kapitatowa

Poza zmianami w skfadzie Zarzadu opisanymi w punkcie 9 rozdziatu V, w roku 2015 nie
wystgpity inne zmiany w zakresie zarzadzania Grupa.

3. Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowg a osobami
zarzadzajacymi  przewidujagce rekompensate w razie ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajnowanego stanowiska

Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz w okresie 1,5 roku po
zakonczeniu petnienia tej funkgji z jakiegokolwiek powodu, zobowigzani sg do powstrzymania
sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki lub jej podmiotdw zaleznych oraz
do nie uczestniczenia w takiej dziatalnosci, w zadnej formie, bezposrednio ani posrednio, z
tytutu umowy zlecenia ani stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub
tez bez takiej podstawy ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub $wiadczy¢ ustugi na rzecz
jakichkolwiek podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spoétki. Szczegdtowe
warunki zakazu konkurencji i okres jego obowigzywania, a takze warunki odptatnosci i inne
niezbedne warunki  sprecyzowane zostaty w umowach o zakazie konkurencji. Zgodnie z
umowami zawartymi w imieniu Spotki przez jej Rade Nadzorczg, z tytutu powstrzymania sie
bytego cztonka Zarzadu Spotki od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej Spétka zobowigzana
jest do miesiecznych odptatnosci w kwocie ustalonej w powigzaniu z dochodami uzyskiwanymi
przez Cztonka Zarzadu w okresie uczestnictwa w Spdtce. Spotka w terminach szczegdtowo
okreslonych w zawartych umowach, z uwzglednieniem uzgodnionych okresow wypowiedzenia,
jest uprawniona do zrezygnowania z obowigzku Cztonka Zarzadu do przestrzegania zakazu
konkurengji, co skutkowac bedzie wygasnieciem obowigzku Spotki do dokonywania odptatnosci
na rzecz takiego Cztonka Zarzadu. Zawarte umowy precyzuja, ze sankcjg za naruszenie zakazu
konkurencji przez bytego Cztonka Zarzadu jest kara umowna oraz obowigzek zwrotu kwot
pobranych uprzednio przez Cztonka Zarzadu z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.
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4. Wynagrodzenia 0sob zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Do gtéwnych elementdw systemu
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu naleza:

state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
premia roczna

Swiadczenia dodatkowe

wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

o O O O

Wszystkie elementy wynagrodzenia oraz Swiadczenia dodatkowe reguluje umowa zawarta
pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka. Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu Ailleron
moga obejmowac samochod stuzbowy, prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz Cztonka
Zarzadu i jego najblizszej rodziny, zajecia sportowe.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do premii rocznej na zasadach ustalonych w umowie
miedzy Cztonkami Zarzadu i Spoétka. Premia roczna uzalezniona jest od poziomu realizacji
wskaznika EBITDA.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi Zarzadu premii rocznej za dany
rok obrotowy oraz jej wysokosci badZ o nie przyznaniu premii roczne;j.

Funkcjonujaca w Aillleron polityka wynagrodzen wspiera realizacje celdw Spotki, w
szczegdlnosci dtugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania.

Wynagrodzenia 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty przedstawione w punktach 43.4 |
32 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

5. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych oraz
transakcje z podmiotami powigzanymi
Opis powigzan oraz transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 43

not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.
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/. Zaciggniete kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Opis

zaciggnietych  kredytdw,

udzielonych pozyczek, poreczen

lub gwarancji

zostat

przedstawiony w punktach 32, 34, 38, 48, 50 not objasniajagcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Ponadto stan gwarancji na dzien 31.12.2015 przedstawia ponizsza tabela:

GWARANCJE NA DZIEN 31/12/2015

Udzielajacy Rodzaj Limit na Beneficjent Kwota / waluta Data Termin
gwarancji gwarancji | gwarancje wystawienia Waznosci
Software Mind | Dobrego Limit Santander 1 850 000,00 PLN 18.06.2015 | 22.04.2016
SA wykonania | Wierzytelnosci | Consumer

kontraktu Bank Spotka

Akcyjna

Software Mind | Najmu: Limit Software 676 346,54 PLN 07.05.2015 | 20.04.2016
SA wszelkich Wierzytelnosci | Park Krakow

zobowigzan
Software Mind | Dobrego Limit Nowy Szpital 34 995,34 PLN 13.01.2015 | 22.04.2016
SA wykonania | Wierzytelnosci | Wojewddzki

kontraktu Sp. z 0.0.
Software Mind | Najmu: Limit EXATEL S.A. 33 000,00 EUR 02.02.2016 | 22.09.2016
SA wszelkich Wierzytelnosci

zobowigzan

8. Informacje o udzielonych w 2015 roku pozyczkach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach przez spétki z Grupy Ailleron zostaty
zawarte w punkcie 22 not objasniajagcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

9. Opis pozycji pozabilansowych

Opis

istotnych  pozycji

pozabilansowych

zostat

przedstawiony w

skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku, w

nocie nr 50.

10.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spodtce nie funkcjonowat Zzaden program

motywacyjny oparty na akcjach Emitenta.
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11. Informacje dotyczace postepowan sadowych, ktorych wartosc
przekracza 10% kapitatow wtasnych

Na dzier publikacji niniejszego raportu spotki Grupy nie byty strong w zadnym postepowaniu

toczacym sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej, ktorego wartos¢ przekraczataby rownowartos¢ 10% kapitatow
wtasnych Grupy.

12. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zostaty przedstawione w punkcie 53 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

13. Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 lit. | Statutu Spoétki dokonata wyboru
Kancelarii Biegtych Rewidentow "KONTO" Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (30-102) ul.
Syrokomli 17, wpisanej na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 327, do:

- przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki za lata obrotowe 2015 i 2016;

- dokonania przegladu sprawozdania srodrocznego Spotki za pierwsze potrocze 2016 w ujeciu
jednostkowym i skonsolidowanym.

Spdtka nie korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionego Audytora.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Ailleron SA zostato zatwierdzone przez
Zarzad Spoétki do publikacji w dniu 29.04.2016 .

Rafat Styczen Tomasz Kiser Grzegorz Mtynarczyk Radostaw Stachowiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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