POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J
AILLERON SPOtKI AKCYJNE)
Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

I. Postanowienia ogdlne

§1
Definicje
Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:

1) Bonus — wysokos$¢ premii rocznej (kwartalnej) przystugujacej w przypadku wykonania okreslonych
zadan przyjetych do realizacji w zatwierdzonym budzecie rocznym. Putap premii jest ustalany w
momencie zatwierdzenia budzetu przez Rade Nadzorczg;

2) Bonus FIN — wysokos$¢ premii oparta na realizacji okreslonych i zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg celéw finansowych;

3) Bonus OKR — wysoko$¢ premii oparta na realizacji okreslonych i zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg celach strategicznych, tj. Objectives & Key Results (OKR);

4) Cztonek Rady Nadzorczej — osoba powotana do Rady Nadzorczej Spotki;
5) Cztonek Zarzagdu — osoba powotana do Zarzgdu Spoéfki;

6) EBIT — rdéznica pomiedzy rozpoznanymi w okresie roku (kwartatu) finansowego przychodami ze
sprzedazy (Przychody) a facznym kosztem sprzedanych produktéw, w tym obejmujgcym koszt
transportu, ubezpieczenia, ustug zewnetrznych, materiatéw oraz urzadzen i ich podzespotéw, licencji
oprogramowania (firm trzecich, wtasnego), podzespotéw i czesci serwisowych oraz ustug
informatycznych i podwykonawczych, koszt finansowy (koszty uwzgledniajgce wszystkie narzuty danej
dywizji, narzut kosztdw ogdlnych oraz narzut kosztow sprzedazy;

7) EBIT Target — okreslony w zatwierdzonym budzecie cel finansowy, tj. poziom EBIT;
8) Grupa Kapitatowa — Spétka i Spotki Zalezne;
9) Kodeks Pracy — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. 2019 poz. 1040 ze zm.);

10) Naleznosci — saldo otwartych i wymagalnych naleznosci (przeterminowanych) wg stanu
rozpoznanego na podstawie zapiséw ksiegowych;

11) OKR Target — okreslone w zatwierdzonych OKR roczne strategiczne cele, ktdrych realizacja przez
Cztonka Zarzadu stanowi podstawe do przyznania mu przez Rade Nadzorczg Bonusu OKR;

12) Polityka — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

13) Program Motywacyjny — program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu, polegajacy na przyznaniu
Cztonkowi Zarzadu warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje zwykte na okaziciela w kapitale
zaktadowym Spétki, ustanowiony uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
24 wrzesnia 2021 roku;

14) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki;



15) Spoétka — Ailleron Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, Wydziat XI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000385276;

16) Spdtka Zalezna — spoétka bedaca podmiotem zaleznym Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy o
Ofercie;

17) Ustawa o Ofercie — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz.
U.z2019r. poz. 623 ze zm.);

18) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spétki;

19) Zarzad — Zarzad Spotki.

§2

Postanowienia wstepne

Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu i cztonkdéw Rady
Nadzorczej Spoétki, wyptacanych przez Spétke lub otrzymywanych w zwigzku z petnieniem przez
nich funkcji w organach Spétek Zaleznych.

Podstawe prawng sporzgdzenia niniejszego dokumentu stanowig przepisy zawarte w ustawie o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z dnia 29 lipca 2005 roku, poz. 1539 ze zm.).
Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majacy przyczyniaé sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
jej rozwoju. Strategia biznesowa Spotki (,Strategia Spoétki”) polega na realizacji wyznaczonych
celéw biznesowych Spétki, w szczegdlnosci wzrostu wartosci Spétki i Grupy Kapitatowej, poprzez
budowe nowych produktéw, nowych modeli biznesowych oraz ekspansje na nowe rynki.
Dtugoterminowe interesy Spoétki odpowiadajg interesom wszystkich grup jej akcjonariuszy,
uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy (pracownikow, klientéw,
etc.) oraz zidentyfikowanym w perspektywie dtugoterminowe;.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki majg sprzyjac
w szczegoblnosci:

1) wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej,
2) uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy ich przyznawaniu,

3) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celéw
biznesowych przez Zarzad Spéfki,

4) zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organdw Spétki oraz zasad ich
ksztattowania.

Il. Struktura wynagrodzen

1.

§3

Zasadnicze zatozenia ustalania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej

Podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu jest
ocena efektéw pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych



wynikéw Spotki, a takze zakres przypisanych do danej osoby obowigzkéw i odpowiedzialnosci; w
szczegolnosci okolicznoscig majacg wptyw na wysokosé wynagrodzenia Cztonka Zarzadu moze by¢
rodzaj i specyfika wyodrebnionej jednostki organizacyjnej lub pionu dziatalnosci Spotki, ktdrego
sprawami dany Cztonek Zarzadu zarzadza. Podstawg okreslenia facznej wysokosci wynagrodzenia
poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ocena naktadu pracy potrzebnego do
wykonywania funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki przez dang osobe.

Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej uwzgledniajg
biezgcg sytuacje Spotki i sg uzaleznione od sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Ailleron S.A., przedstawionej w ostatnim jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Spétki.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane sg w sposéb
przejrzysty i zapewniajgcy efektywna realizacje Polityki.

§4
Struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu obejmuja:
1) wynagrodzenie state, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Grupie Kapitatowe] i przypisany im zakres obowigzkéw, z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych, z pominieciem kryteriéw zwigzanych z wynikami
(,Wynagrodzenie State”);
2) wynagrodzenie zmienne, tj. nagrody za osiggniecie krotko-, s$rednio- Ilub
dtugoterminowych zadan zgodnie ze strategia Spodtki, mogace przybraé forme
dodatkowych wyptat oraz krétko lub diugoterminowych programéw motywacyjnych
(,Wynagrodzenie Zmienne”);
3) swiadczenia dodatkowe, na ktdre sktadajg sie pozostate, w tym niemajgce bezposrednio
charakteru pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegélnosci:
a) oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych),
b) finansowanie najmu mieszkania (domu) na czas delegowanego pobytu w kraju
spotki zaleznej zarzadzanej przez Cztonka Zarzadu
c) wspotfinansowanie opieki zdrowotnej i kart multisport,
d) finansowanie i wspoffinansowanie udziatu w szkoleniach,
e) umowy ubezpieczenia typu D&O (,Swiadczenia Dodatkowe”), ktére mogg zostaé
przyznane Cztonkowi Zarzagdu w uchwale Rady Nadzorcze;j.
Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzgdu jest jedynie Wynagrodzenie
State.
Cztonkowie Zarzadu Spodtki mogg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu zawartych umow,
zwigzanych z petnieniem przez nich funkcji cztonka Zarzadu Spétki Zaleznej. Wynagrodzenie to
moze miec charakter staty lub zmienny oraz moze obejmowac swiadczenia dodatkowe.
Wynagrodzenie Prezesa oraz Cztonkdw Zarzgdu pokrywa Spétka, z zastrzezeniem ust. 3 powyzej.
Spdétka ponosi réwniez koszty zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw przez Cztonkéw Zarzadu,
a w szczegdblnosci koszty przejazdow i zakwaterowania.

§5
Struktura wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane jest jedynie Wynagrodzenie State, a Cztonkowie Rady
Nadzorczej oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru otrzymujg osobne



wynagrodzenie, ktdrego wysokos$¢ ustala Walne Zgromadzenie albo Rada Nadzorcza na
podstawie wyraznego upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie.

W poszczegdlnych przypadkach Walne Zgromadzenie moze zdecydowaé o nieodptatnosci
sprawowania funkcji przez Cztonka Rady Nadzorcze;.

Poza Wynagrodzeniem Statym Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw
zwigzanych z udziatem w posiedzeniach obejmujgcych koszty noclegdw i koszty podrézy. Zwrot
taki przystuguje takze w przypadku nieodptatnego sprawowania funkcji przez Cztonka Rady
Nadzorczej.

Wynagrodzenie Przewodniczgcego oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej pokrywa Spoétka. Spétka
ponosi réwniez koszty zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej,
a w szczegdlnosci koszty przejazdéw i zakwaterowania.

86
Stosunek prawny t3czacy cztonkédw organdéw ze Spoétka

Cztonkowie Zarzadu mogg pobieraé¢ wynagrodzenie z tytutu powotania, lub z tytutu umowy o
prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilnoprawnej, w zaleznosci od uchwaty
Rady Nadzorczej w tym zakresie. Umowy te mogg by¢ zawarte na czas okreslony lub
nieokreslony. Umowy z Cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na kadencje indywidualng trwajaca 1 rok.

Okres wypowiedzenia umoéw o prace okresla sie na podstawie przepisow Kodeksu Pracy. Okres
wypowiedzenia kontraktéw menedzerskich i innych umoéw cywilnoprawnych nie moze by¢
krétszy niz jeden miesigc.

W stosunku do Cztonkéw Zarzadu nie stosuje sie odpraw przystugujacych w przypadku
odwotania z Zarzadu i rozwigzania umowy, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, przed koricem
kadencji Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajacego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od
konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Spétka dopuszcza mozliwo$é dodatkowego wynagradzania cztonkéw organdw Spétki w ramach
umow o Swiadczenie ustug, pod warunkiem, ze ustugi te nie pokrywajg sie ani nie kolidujg z
zadaniami wykonywanymiw ramach powotfania na cztonka organu Spoétki. Umowy o $wiadczenie
ustug zawierajg okres wypowiedzenia nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

Spétka moze zawiera¢ z Cztonkami Zarzgdu umowy o ograniczeniu dziatalnosci konkurencyjnej
wzgledem Grupy na okres do dwdch lat po ustaniu mandatu Cztonka Zarzadu w Spodtce i w
spotkach z Grupy, za przestrzeganie ktdrego to ograniczenia konkurencji przystugiwaé moze
bytemu Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenie ustalone w zaleznosci od zakresu tego ograniczenia.
Umowy o ograniczeniu dziatalnosci konkurencyjnej moga zawiera¢ zobowigzanie bytego Cztonka
Zarzadu do odptatnego swiadczenia ustug na rzecz Spotki w okresie do 6 miesiecy po wygasnieciu
mandatu Cztonka Zarzadu w Spétce i w spdtkach z Grupy w celu stworzenia warunkdéw dla
przekazania wykonywanych zadan w ramach Spétki. Wynagrodzenie z tytutu uméw o ktérych
mowa W niniejszym ustepie moze przystugiwaé wytgcznie za okres po wygasnieciu mandatu
Cztonka Zarzadu w Spéfce i w spdétkach z Grupy.



Ill. Wynagrodzenie State

§7
Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego Cztonkom Zarzadu

Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty,
przy uwzglednieniu ogdélnych ram okreslonych niniejszg Polityka. Przy okreslaniu wysokosci
Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage przede wszystkim
nastepujace przestanki:

1) kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego;

2) charakter i profil wykonywanej funkcji, zakres i charakter wykonywanych zadan;

3) poziom wynagrodzenia oséb kierujgcych w instytucjach o podobnym profilu i skali

dziafania.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu podlega corocznej weryfikacji
dokonywanej przez Rade Nadzorcza.

§8

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego Cztonkom Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie State Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie State dla: (i) zaleznych i (ii) niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢
ustalone w inny sposdb.

Wynagrodzenie State Cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji (np. przewodniczenie i zastepowanie w przewodnictwie Radzie Nadzorczej i jej
komitetom, udziat w komitetach Rady Nadzorczej). Indywidualizacji uposazenia dokonuje sie
poprzez zastosowanie roznych wielokrotnosci podstawy wymiaru.

§9

Dodatkowe postanowienia

Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu oraz
Cztonka Rady Nadzorczej w taki sposéb, aby poziom wynagrodzenia nie zachecat do podjecia
nadmiernego ryzyka w celu uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego.

Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki
innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu jest
ustalane przez Rade Nadzorczg w oparciu o kryteria okreslone w § 7 ust. 1, w tym w odniesieniu
do ujawnionych w raportach okresowych wartosci wynagrodzen oséb kierujgcych spotkami
publicznymi o podobnym profilu i wielkosci

Wynagrodzenie State moze ulega¢ zmniejszeniu, zawieszeniu lub anulowaniu w uzasadnionych
przypadkach w czesci w ktorej nie stato sie nalezne. Tryb i warunki zmniejszenia, zawieszenia lub
anulowania wynagrodzenia wynika z wtasciwych przepiséw prawa, uchwat lub umoéw bedacych
podstawag jego wyptaty.

IV. Wynagrodzenie Zmienne dla Cztonkéw Zarzadu

§10
Ogolne zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego



Wynagrodzenie Zmienne dla Cztonkéw Zarzgdu moze zosta¢ ustanowione w ramach Programu
Motywacyjnego oraz poprzez przyznanie nagrody i/lub premii kwartalnej lub roczne;j.

W przypadku, gdy wyptata Wynagrodzenia Zmiennego rozktadana jest na transze, uwzgledniane
sg dtugoterminowe interesy Spoéfki.

W?zajemne proporcje Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu
majg charakter zréznicowany w zaleznosci od wysokos$ci Wynagrodzenia Zmiennego Cztonka
Zarzadu za dany rok obrotowy, ktére jest uzaleznione od osiggniecia przez Spotke celdéw
finansowych i niefinansowych w danym roku obrotowym. Tym samym nie jest mozliwe doktadne
okreslenie statych wzajemnych proporcji Wynagrodzenia Zmiennego i Wynagrodzenia Statego
Cztonka Zarzadu, przy czym Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzagdu moze stanowi¢ wiecej niz
100% przystugujgcego mu wynagrodzenia statego.

Obliczenia stosunku Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moga
by¢ przyznane za dany rok (w tym wartosci Swiadczen uzyskanych z tytutu Programu
Motywacyjnego), oraz sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Statego i Swiadczen
Dodatkowych, wyptaconych w danym roku. Spétka przy sporzadzaniu kalkulacji moze poming¢
niektore swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest nieistotny; w szczegdlnosci dotyczy to
Swiadczen Dodatkowych.

Wynagrodzenie State stanowi na tyle duzg czesc tgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, ze
mozliwe jest prowadzenie elastycznej polityki Wynagrodzenia Zmiennego, w tym obnizanie jego
wysokosci lub jego niewyptacanie.

§11
Premiowanie Cztonkéw Zarzadu

W przypadku wykonania okreslonych zadan przyjetych do realizacji w zatwierdzonym budzecie
rocznym Cztonkom Zarzadu przystuguje premia roczna (,Bonus”). Najwyzsza dopuszczalna
wartos¢ Bonusu jest ustalana w odniesieniu do kazdego z Cztonkdw Zarzagdu w momencie
zatwierdzania budzetu rocznego Spétki przez Rade Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami
statutu Spoéfki.

Kwota Bonusu jest podzielona na czes$¢ stanowigcg Bonus FIN oraz Bonus OKR.

Bonus ma charakter zadaniowy i przystuguje w wypadku realizacji zadan okreslonych w budzecie
rocznym, ktory zostat przyjety do realizacji, tj. zostat zatwierdzony przez Zarzad i Rade
Nadzorcza. W przypadku rewizji budzetu po przyjeciu go do realizacji, rewizji podlega¢ beda
rowniez wysokosci Bonusow.

Cztonkowie Zarzadu informowani sg o stawianych celach oraz zasadach oceny do konca roku
poprzedzajgcego rok, za ktéry wyptacane majg by¢ zmienne sktadniki wynagrodzen.
Szczegbtowe zasady obliczania poszczegdlnych sktadnikéw Bonusu oraz terminy wyptat okresla
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty podejmowanej w kazdym roku obrotowym. Rada Nadzorcza
moze postanowi¢ o wyptacaniu premii rocznej w podziale na poszczegdlne kwartaty roku
kalendarzowego, przy czym premia taka podlega rozliczeniu w odniesieniu do danego roku
obrotowego po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spoéfki za
ten rok obrotowy.

Jezeli w trakcie roku budzetowego nastgpi rozwigzanie lub wygasniecie stosunku prawnego
taczacego Cztonka Zarzadu ze Spédtka, taki Cztonek Zarzadu zachowuje prawo do Bonusu
wytgcznie w zakresie Bonusu FIN w wysokos$ci wyptaconych mu dotychczas zaliczek kwartalnych.
Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o wyptaceniu dalszej premii naliczonej
proporcjonalnie do okresu Swiadczenia czynnosci na rzecz Spétki przez tego Cztonka Zarzadu. Do



powyzszego okresu nie jest wliczany okres zwolnienia z obowigzku swiadczenia na rzecz Spétki
w okresie wypowiedzenia.

Jezeli w trakcie roku budzetowego z powodu urlopu bezptatnego lub zwolnienia lekarskiego lub
innej nieplanowanej nieobecnosci nastgpi nieprzerwana nieobecnos$¢ Cztonka Zarzadu w Spétce
dtuzsza niz jeden miesigc, Bonus roczny zostanie pomniejszony proporcjonalnie o okres
powyzszej nieobecnosci.

§12
Program Motywacyjny Opcji Menadzerskich dla Cztonkéw Zarzadu

W Spoétce wprowadzony zostat Program Motywacyjny pod nazwg Program Opcji Menedzerskich
w celu co najmniej podwojenia kursu akcji Spétki w notowaniach na rynku gietdowym, oraz
wzrostu wskaznika zysku netto na jedng akcje — w okresie 4 lat obowigzywania Programu, a to
poprzez aktywizacje rozwoju Spotki w obszarach dynamicznie budujgcych jej rynkowa wartosc
oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie atakze wzmocnienie
wiezi tgczgcych cztonkdw Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkdw personelu z Grupg Kapitatowa,
oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej, co powinno przyczyniac sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Program Opcji
Menedzerskich stanowi element Wynagrodzenia Zmiennego okreslonego w niniejszej Polityce.
Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje 821.076 warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia 821.076 nowych akcji w Spdfce o tgcznej wartosci
nominalnej 246.322,80 zt, dokonang zgodnie z uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku. Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu
subskrypcyjnego bedg emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki o kwote do 246.322,80 zt, zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku.
Program Opcji Menadzerskich bedzie realizowany w czterech transzach, w ten sposdb, ze
pierwsza i kolejne transze warrantdw subskrypcyjnych zostang przydzielone niezwtocznie po
podjeciu uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 wrze$nia 2021 r. lub w
trakcie trwania Programu Opcji Menadzerskich, przy czym dana transza warrantéw
subskrypcyjnych uprawnia do objecia akcji po spetnieniu sie przypisanych do niej warunkow,
okreslonych w uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 wrzes$nia 2021 .
Celem minimalnym Programu Opcji Menedzerskich, stanowigcym jednoczesnie warunek objecia
akcji nowej emisji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych (,Warunek Podstawowy”), jest
tacznie: (1) zwiekszenie kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym wzgledem kursu
wyjsciowego (rozumianego jako Sredni wazony wolumenem obrotu kurs akcji Spétki w
notowaniach gietdowych za okres maj do lipiec 2021 roku, tj. 13,09 zt (trzynascie ztotych
dziewiec groszy)), oraz (2) zwiekszenie zysku netto na jedng akcje wzgledem wyjsciowego zysku
netto na jedng akcje (rozumianego jako skonsolidowany zysk netto na jedng akcje przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2020 rok) wynoszacego 0,76 zt (siedemdziesigt szes$é
groszy) - zgodnie z ponizszymi wytycznymi:
warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach
pierwszej transzy jest:
- zwiekszenie kursu akcji Spotki (rozumianego jako Sredni wazony wolumenem obrotu kurs
akcji AILLERON w notowaniach gietdowych obliczony dla miesigca kalendarzowego
poprzedzajgcego miesigc w ktérym nastgpito ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za
rok 2022, obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki
wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania) do poziomu 1,30x kursu
wyjsciowego, oraz



- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedng akcje przypadajgcego
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2022 rok do poziomu 1,75x wyjsciowego zysku
netto na jedng akcje (tj. do kwoty réwnej 1,33 zt);

warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach
drugiej transzy jest:

- zwiekszenie kursu akcji Spoétki (rozumianego jako Sredni wazony wolumenem obrotu kurs
akcji AILLERON w notowaniach gietdowych obliczony dla miesigca kalendarzowego
poprzedzajgcego miesigc w ktérym nastgpito ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za
rok 2023, obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania) do poziomu 1,53x
kursu wyjsciowego, oraz

- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedng akcje
przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2023 rok do poziomu 2,25x
wyjsciowego zysku netto na jedng akcje (tj. do kwoty rdwnej 1,71 zt);

warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach
trzeciej transzy jest:

- zwiekszenie kursu akcji Spotki (rozumianego jako sredni wazony wolumenem obrotu kurs
akcji AILLERON w notowaniach gietdowych obliczony dla miesigca kalendarzowego
poprzedzajgcego miesigc w ktérym nastgpito ogtoszenie przez Spotke raportu rocznego za
rok 2024, obejmujgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania tego sprawozdania) do poziomu 1,77x
kursu wyjsciowego, oraz

- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedng akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2024 rok do poziomu 2,6x
wyjsciowego zysku netto na jedng akcje (tj. do kwoty rdwnej 1,98 z1);

warunkiem objecia akcji w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach
czwartej transzy jest:

- podwojenie kursu wyjsciowego, czyli zwiekszenie kursu akcji Spotki (rozumianego jako
Sredni wazony wolumenem obrotu kurs akcji AILLERON w notowaniach gietdowych
obliczony dla miesigca kalendarzowego poprzedzajgcego miesigc w ktérym nastgpito
ogtoszenie przez Spoétke raportu rocznego za rok 2025, obejmujacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spoétki wraz z opinig biegtego rewidenta
z badania tego sprawozdania) do poziomu 2x kursu wyjsciowego, oraz

- zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedng akcje
przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2025 rok do poziomu 2,95x
wyjsciowego zysku netto na jedng akcje (tj. do kwoty rownej 2,24 zt).

Jezeli Warunek Podstawowy przewidziany dla danej transzy warrantow subskrypcyjnych
zostat spetniony w ten sposéb, ze zostaty osiggniete jednoczesnie wskazniki wzrostu
przewidziane dla kolejnej lub kolejnych transz warrantéw subskrypcyjnych (to jest:
odpowiednio 1,53, 1,77 lub 2 w odniesieniu do zwiekszenia kursu akcji Spétki, oraz
odpowiednio 2,25, 2,6 lub 2,95 w odniesieniu do zwiekszenia zysku netto Spoétki na jedna
akcje), uwaza sie, ze Warunek Podstawowy dla tej kolejnej lub kolejnych transz zostat
rowniez spetniony. Weryfikacja spetnienia Warunku Podstawowego nastepuje w zwigzku z
ogtoszeniem przez Spotke raportu rocznego za dany rok obrotowy rozpoczynajac od raportu
rocznego za rok 2022, oraz na podstawie (i) Sredniego wazonego wolumenem obrotu kurs
akcji AILLERON w notowaniach gietdowych obliczonego dla miesigca kalendarzowego
poprzedzajgcego miesigc w ktérym nastgpito ogtoszenie przez Spétke raportu rocznego za



dany rok obrotowy, i (ii) skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedng akcje
przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za ten dany rok obrotowy.

5. W przypadku niespetnienia sie Warunku Podstawowego dla danej transzy, Osobom

10.

11.
12.

Uprawnionym bedzie przystugiwato prawo do objecia akcji w wykonaniu warrantéw

subskrypcyjnych tej danej transzy, o ile zostanie spetniony Warunek Podstawowy dla ktdérejs

z kolejnych transz, oraz o ile zostanie spetniony pozostaty warunek wykonania praw

z warrantéw subskrypcyjnych okreslony w ust. 6 ponizej.
Warranty subskrypcyjne bedg przydzielane Osobom Uprawnionym, za ktdre uznaje sie cztonkow
Zarzadu Spofki, cztonkdéw statego personelu lub osoby stale wspoétpracujgce na rzecz Spétki lub
spotki z Grupy Kapitatowej, wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spétki podjetej na wniosek
Prezesa Zarzgdu Spotki sposrdd oséb przyczyniajgcych sie znaczgco do wzrostu wartosci Spotki
poprzez budowe nowych produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub
posiadajgcych inny istotny wptyw na budowanie kapitalizacji Spétki. Osobg Uprawniong moze
by¢ w szczegdlnosci Cztonek Zarzadu Spétki — w takim przypadku zasady Programu Opgji
Menedzerskich stosuje sie z uwzglednieniem niniejszej Polityki.
Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane przez Osoby Uprawnione na podstawie umow
objecia, ktore jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, bedg wymagaé
kontynuacji zatrudnienia w Spéfce lub spdtce z Grupy Kapitatowej Spétki w ramach stosunku
pracy, powotania do organu lub innego stosunku prawnego.
Wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych nastepowaé bedzie niezwtocznie po ogtoszeniu
przez Spotke raportu rocznego za rok obrotowy 2025, obejmujgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki wraz z opinig biegtego rewidenta z badania
tego sprawozdania, ale nie pdzniej niz do konca grudnia 2026 roku.
Warranty subskrypcyjne emitowane w ramach Programu Opcji Menedzerskich sg niezbywalne
poza ponizszymi wyjatkami:

a. zbycia warrantdw subskrypcyjnych Spétce celem umorzenia,
b. zbycia warrantéw subskrypcyjnych pod warunkiem uzyskania uprzedniej akceptacji
Spotki

Akcje nowej serii bedg obejmowane w wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych po cenie
emisyjnej dla jednej akcji ustalonej zgodnie z postanowieniami uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku. Akcje te beda zbywalne na zasadach
ogélnych.
Szczegdtowe zasady realizacji Programu Opcji Menedzerskich okresla Rada Nadzorcza Spétki.
Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegétowienia elementéw polityki wynagrodzen
okreslonych w niniejszym paragrafie, w granicach wynikajacych z uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku dotyczacej utworzenia programu
motywacyjnego w Spotce.

. Swiadczenia Dodatkowe

§13
Ogoélne zasady funkcjonowania Swiadczerh Dodatkowych

Cztonkom Zarzadu moga zostac przyznane przez Rade Nadzorczg Swiadczenia Dodatkowe.
Spétka nie przyznaje cztonkom organdéw wynagrodzenia w formie programéw emerytalno-
rentowych i programéw wczeséniejszych emerytur.

Cztonkowie Zarzadu i/lub Cztonkowie Rady Nadzorczej, bedacy jednoczesnie pracownikami
Grupy Kapitatowej, zostang objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi



jak pracownicze programy kapitatowe lub pracownicze programy emerytalne, lub innymi
Swiadczeniami, o ile bedzie to wynikato z:
1) obowigzujacych przepiséw prawa,
2) regulaminéw wewnetrznych, obowigzujgcych w spétkach Grupy Kapitatowej, w
ktérych s zatrudnieni; lub
3) wdrozenia odpowiednich programoéw dla spétek Grupy Kapitatowej, w ktdrych sg
zatrudnieni.

VI. Obowigzki zwigzane ze stosowaniem Polityki

§14
Unikanie konfliktu interesow

1. Niniejsza Polityka ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty intereséw zwigzane z
wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sg jednoznacznie
identyfikowane i ograniczane. Kompleksowy charakter Polityki ma zapewniaé¢ jasnos¢ i
transparentnosc zasad oceny wynikéw.

2. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
(w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku Cztonkéow Rady
Nadzorczej).

3. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w ustepie poprzedzajagcym, Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majgcqg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego
konfliktu interesow.

§15
Uprawnienia i obowiazki Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad Politykg w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Spoétki, w tym dokonuje weryfikacji spetnienia warunkéw uzasadniajgcych przyznanie
Wynagrodzenia Zmiennego, a takze analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu intereséow. W
przypadku wykrycia konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie o jego
wystgpieniu w sprawozdaniu, o ktdrym mowa w ust. 2 niniejszego paragrafu, oraz rekomenduje
rozwigzanie tego konfliktu.

2. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie, w terminie nie pdzniejszym niz do dnia 30 czerwca
kazdego roku obrotowego, poczawszy od roku 2021, sprawozdanie o wynagrodzeniach, o
ktédrym mowa w art. 90g. ust. 1 Ustawy o Ofercie, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu
kompleksowych informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku
obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spoétki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest
poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

3. Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegétowienia zasad wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
w granicach wynikajgcych z niniejszej Polityki.

4. W przypadku gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowad
0 czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki
moze nastgpi¢ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w przypadku odstepstwa od realizacji
przez Spétke zatwierdzonego budzetu rocznego w zakresie wyniku netto lub EBIT. Czasowe



odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ elementéw Polityki regulujgcych
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu.

W przypadkach sytuacji nadzwyczajnych obejmujgcych m.in. stan wyjgtkowy, stan kleski
zywiotowej, stan zagrozenia epidemicznego, epidemii, kryzysu gospodarczego, recesji, Rada
Nadzorcza moze na podstawie uchwaty zawiesi¢ stosowanie niniejszej Polityki w zakresie
wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego w catosci lub w czesci.

VII. Postanowienia koncowe

§16
Postanowienia koricowe

Niniejsza Polityka w sposéb kompleksowy okresla zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i

Cztonkéw Rady Nadzorczej, jakie Spétka zamierza stosowal w przysztosci. Szczegdtowe

okreslenie sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej pozostaje

zawarte w dokumentacji wewnetrznej Spoétki jako informacje wrazliwe z punktu widzenia

ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa Spotki oraz ochrony débr osobistych Cztonkéw Zarzadu i

Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Spotka wyptaca wynagrodzenia na rzecz Cztonkdw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej

wyltacznie zgodnie z Polityka.

Polityke opracowuje Zarzad Spétki i przedktada go celem zaopiniowania oraz wprowadzenia

ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje

opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu.

Uchwate w sprawie ustalenia Polityki podejmuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie

aktualizacji lub przyjecia nowej Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

W razie identyfikacji potrzeby zmiany Polityki w terminie krétszym niz okreslony w ust. 4

powyzej, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada

Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej

inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 30 czerwca 2020 r. i od tego dnia ma

zastosowanie do wyptaty wynagrodzen na rzecz Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej

Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy oraz

uznaniowych swiadczen emerytalnych i Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych osoby podlegajace

Polityce nabyly roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.

Istotnymi zmianami wprowadzonymi wzgledem uchwalonej w dniu 30 czerwca 2020 roku

Polityki wynagrodzen sga:

a. uchwalona w dniu 24 wrze$nia 2021 roku zmiana parametréw Programu Motywacyjnego
opisanego w § 12 Polityki Wynagrodzen w szczegdlnosci poprzez: (i) zmiane terminu
obowigzywania Programu Motywacyjnego z dnia 30 wrzesnia 2023 roku na 31 grudnia 2026
roku, (ii) zmiane liczby warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia nowych akgji
w Spdétce w wykonaniu Programu z 600.000 na 821.076 warrantdw subskrypcyjnych, oraz
(iif) zmiane liczby nowych akcji objetych Programem z 600.000 na 821.076.



