ailleron

/asady tadu korporacyjnego
stosowane w Ailleron SA

w 2016 roku

(zamieszczone w opublikowanym Raporcie
Rocznym za 2016 rok) =

e |




SPIS TRESC]

1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA SPOEKA ........oovvvvveeereeeeeeeccn
ZASADY +ADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ SPOEKE W 2016 ROKU |
ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH SPOEKA ODSTAPHA .....oooovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

3. KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITAEOWYM ..o

4. OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA,

SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH w....ooovovoooovvveeeeeeeeeeeeeee
ZNACZNE PAKIETY AKCII oot
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GEOSU ..o,
ZMIANY STATUTU oot
WALNE ZGROMADZENIE ...
ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE ..o
10 DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA ...oooooooeoeeeceeceeeeeeeeeeeeeeee 10

0 0 N oo



1. ZASADY +ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
SPOLKA

Ailleron SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku podlega zasadom tadu
korporacyjnego wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.
Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gietdy Papierdw Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007
roku i w ostatnich latach byt kilkakrotnie zmieniany. 13 pazdziernika 2015 roku Rada GPW
podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN2016). Nowe zasady weszty w
zycie 1 stycznia 2016 roku. Aktualna tres¢ dostepna jest na stronie internetowej poswiecone;j
zasadom fadu korporacyjnego spotek notowanych na GPW
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

2. ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO STOSOWANE PRZEZ
SPOEKE W 2016 ROKU | ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH
SPOEKA ODSTAPIA

Od 1 stycznia 2016 r. Ailleron stosuje nowe zasady DPSN 2016. Dokument ten jest dostepny
na stronie internetowe] Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswiecone] zagadnieniom tadu
korporacyjnego spodtek notowanych. Opis stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady,
od stosowania ktorych Spotka odstapita zostaty opublikowane Raportem biezacym EBI nr
1/2016 w dniu 04.01.2016r. i umieszczone na korporacyjnej stronie internetowej w sekgji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki — w zaktadce Inwestorzy/Spotka/tad korporacyjny
http://ailleron.com/pl/investors/lad-korporacyjny/ Zakres stosowanych zasad i odstgpien w
roku 2016 jest nadal aktualny ze wskazanymi w opublikowanym raporcie EBI nr 1/2016. W
przypadku zmiany tego zakresu Spotka opublikuje stosowny raport biezacy.

3. KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron SA prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktdra jest uzytecznym Zrodtem
informacji o Spotce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spotki
oraz inwestorow i analitykéw gietdowych dziata na niej serwis Inwestorzy”
http://ailleron.com/pl/investors/ . Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposob przejrzysty,
rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest prowadzona w
jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktorych znalez¢ mozna opublikowane przez Spoétke
raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzadzajacych
i nadzorujacych, wyniki finansowe, informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze
prezentacje przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.
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Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepigj stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.

Spotka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu
dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne
narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie
transmisje internetowe, z konferencji prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w
zyciu Spofki, takim jak publikacja wynikow kwartalnych, ogtoszenie strategii, w trakcie ktorych
za posrednictwem internetu mozna zadawac pytania. Zapisy wideo z konferencji, a takze
prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne sa na stronie internetowej Spotki,
dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i zapoznanie sie z materiatami
takze po jego zakonczeniu.

4. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spodtce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania
Spotki oraz adekwatnos¢ i poprawnos¢ informacji  finansowych zawartych zaréowno
w jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Wewnetrzna kontrola
sprawowana jest przez Gtéwng Ksiegowa, ktdra m.in. monitoruje prawidtowosc, wydajnosc i
bezpieczenstwo  procesu  sporzadzania  sprawozdan  finansowych oraz  odpowiada
za identyfikacje i kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos$¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza w ramach
sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem Spdtki i biegtym rewidentem
rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

Spdétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzern gospodarczych w danym okresie.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobdw
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikow,
a kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczna

organizacje pracy obejmujaca wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo
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zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkdw
wszystkich uczestnikédw procesu. Przygotowanie danych w systemach Zrodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym
efektywnosci  wdrozonych mechanizmow  kontroli  ryzyka, dokonywane jest stale, w
szczegolnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujacych na wszystkich etapach
sporzadzania sprawozdania finansowego, przez kazdego pracownika Spotki, jego
bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspotpracujace oraz przez kierownikéw jednostek
organizacyjnych.

W Spotce obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowiacy
zrodto informacji zarzadczej.

W przypadku spodtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring wynikow, z
poziomu jednostki dominujgcej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istniejgcy system
raportowania.

Zarzad Spoétki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegdtowej
analizy zaréwno wynikow finansowych Spotki jak i spotek Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki jednym z zasadniczych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Spotka zleca w szczegdlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza, kierujac sie w szczegdlnosci gwarancjg wysokiego standardu ustug i wymagang
niezaleznoscia.



5. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

AKCJONARIAT AILLERON SA  POWYZEJ 5% GrOSOW NA WZA NA DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

. : Liczba akcji  Liczba gtoséw  Udziat w kapitale Hazial
Akcjonariusz (s7t) (s2t) Zaktadowym (%) w gtosach
' : ymise na WZA (%)
[IF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
LIS . . Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
PO E[/'CS VEMATES 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354 473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
Grzegorz Mtynarczyk . .
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* /00 687 /00 687 >:67% 4,29%
?'O Finanse 841 000 841 000 6,81% 5,15%
Dariusz Ortowski p. 200
(z podmiotami | Pozostate 131 064 131 064 1,06% 0,80%
powigzanymi) podmioty
Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
BZ WBK TFI SA 833 385 833 385 6,75% 5,10%
Pozostali Akcjonariusze 4 689 788 4 689 788 37,96% 28,71%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu na
posiadanie znacznego pakietu akcji Spétki i petnione w Spotce funkcje zarzadcze

6. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

o Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spotki akcje imienne serii A sg uprzywilejowane
co do gtosu w ten sposob, ze na jedna akcje uprzywilejowang przypadaja 2 gtosy. Akcje

serii A nie sg w obrocie na GPW.

Zbycie akcji imiennych powinno zostac

przeprowadzone zgodnie z procedurg i ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu

Spotki:

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY AKCJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow % gtoséw z akcji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981 830 7 963 660 48,74 %
Akcjonariusze posiadajacy akcje A
IIF SA 2433 820 4867 640 2979 %
Middlefileld Ventures Ltd 1548 010 3096 020 18,95 %




o Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne serii A, zgodnie z zasada opisana w § 16 Statutu Spotki. Zgodnie z zasada, IIF
SA jest upowazniona do powotania 3 cztonkéw Rady Nadzorczej i wyboru
Przewodniczacego;

o Zgodnie z § 20(1) Statutu Spotki  zatozycielowi - IIF SA-  przystuguja uprawnienia w
zakresie wustalania liczby cztonkow Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa
Zarzadu;

o W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, Akcjonariuszom Spoétki przystuguje
prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji, proporcjonalnie do liczby akcji juz
posiadanych, o ile uchwata w sprawie emisji nie stanowi inacze;j.

/. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
postanowieniami art. 430 i nastepne kodeksu spotek handlowych z uwzglednieniem przepiséw
ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, o obrocie instrumentami

finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spotki, zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spdtka
przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

W 2016 roku nie dokonywano zmian Statutu Spotki. Zmiany Statutu zostaty dokonane na
podstawie uchwaty NWZA z dnia 30 stycznia 2017 roku, a obowigzujaca tres¢ Statutu
znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej pod adresem
http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/.

3. WALNE ZGROMADZENIE

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia reguluja Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron. Dokumenty te dostepne sg na stronie
internetowej]  Spoftki w  sekcji ,Inwestorzy” zaktadka Spotka/Dokumenty  firmowe
http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/ i ,Inwestorzy” zaktadka WZA
http://ailleron.com/pl/investors/wza/.
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9. ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

ZARZAD

Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad. W roku 2016 i do chwili niniejszego Sprawozdania sktad
Zarzadu Spotki Ailleron SA ksztattowat sie nastepujaco:

o w okresie 01.01.2016- 21.02.2016
Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu

o w okresie 22.02.2016 do 05.03.2017 r . (w tym na dzien bilansowy 31.12.2016 r.)

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu

Dnia 22 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p)
w zw. z §20[1] ust. 10 Statutu Spdtki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z
siedziba w Krakowie, powotata w sktad Zarzadu Spoétki Radostawa Stachowiaka,
powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 22 lutego 2016r .

o w okresie 06.03.2017 do dnia sporzadzenia sprawozdania

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Stachowiak - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

W dniu 6 marca 2017 r., dziatajagc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) w zw. z §20 ust. 10
Statutu Spotki, w wykonaniu wniosku akcjonariusza IIF SA z siedzibg w Krakowie,
powotata w sktad Zarzadu Spoétki Pana Piotra Skrabskiego, powierzajac mu  funkcje
Cztonka  Zarzadu oraz Pana tukasza Juskiewicza, powierzajac mu funkcje Cztonka
Zarzadu ze skutkiem na dzien 6 marca 2017 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Spotki liczy 6 osob.

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym w dniu 7
czerwca 2016 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu trwa jeden
rok.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz uprawnienia zarzadu sg okreslone
w § 20 Statutu Spotki (http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/).
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RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spotki jest Rada Nadzorcza. W roku 2016 i na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki  ksztattowat sie nastepujaco:

o w okresie 01.01.2016 do dnia sporzadzenia Sprawozdania
Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spotki liczy 5 oséb.
Obecna Rada Nadzorcza Spodtki zostata powotana w dniu 15 kwietnia 2014 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkédw Rady Nadzorczej, a takze jej kompetencje
reguluja postanowienia §16, §17, §17%, §18, §19 Statutu Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorcze]
(http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/), a takze obowigzujgce przepisy prawa.

KOMITET AUDYTU

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwata z dnia 6 maja 2015 r. powierzyto Radzie
Nadzorczej zadania komitetu audytu.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Ustawe z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

o monitorowanie dziatalnosci finansowej Spotki i Grupy;

o monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

o monitorowanie skutecznosci systemodw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

o monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

o monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

W roku 2016 sktad Komitetu audytu nie ulegt zmianie.
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10.  DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Grupa Ailleron jest oficjalnym sponsorem Mistrza Swiata w szybownictwie Sebastiana Kawy.
Sebastian Kawa to jedenastokrotny mistrz Swiata w konkurencjach szybowcowych, wielokrotny
rekordzista Swiata w szybownictwie, od wielu lat w czotowce Swiatowego rankingu pilotow
szybowcowych, najbardziej utytutowany pilot szybowcowy w historii.

Z kolei dziatalnos¢ charytatywna Grupy obejmowata nastepujace przedsiewziecia:.

o Akcja Ambasador Ailleron - darowizna na rzecz osoby niepetnosprawnej (osoba z otoczenia
jednego z pracownikéw), dofinansowanie do zakupu protezy nogi, kwota 4900 zt.

o Szlachetna paczka: udziat w ogdlnopolskiej, bardzo dobrze postrzeganej spotecznie akcji.
Przygotowanie paczek dla - przygotowanie paczki dla rodziny w trudnej sytuacji
finansowej, gdzie jedno z dzieci wymaga leczenia. Inicjatywa pracownikéw, ktérzy miedzy

sobg zebrali fundusze na zakup artykutéw do paczki.

o SeniorlT@ - projekt spoteczny realizowany w ramach Olimpiady ,Zwolnieni z Teorii” przez
piecioro licealistow z Bielska Biatej przy wsparciu Ailleron, majacy na celu edukacje
technologiczng seniorow. Uczniowie edukowali seniordw jak zrobi¢ zakupy online, zatatwic
urzedowe sprawy przez Internet, uzywac Skype czy zarejestrowaé sie online do
lekarza. Bezptatne zajecia odbywaty sie w lutym i w marcu 2016 r. w Bielsku Biatej.
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