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Grupa Ailleron - obszary dziatalnosci
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Telco, Signalling & Roaming, Media, LiveBank, Internet Banking, Mobile ILumio ® 127
VAS & Messaging, Network Functions, Banking, Omnichannel Onboarding, ®® ) .
Software house & digital transformation LeaseTech,Corporate Banking, UXLab, Klientow
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300 min
Branch Metrics, Corelogic, Citibank, Standard Chartered, Grupa Lux Collective, Atlantis, eieta]  Uzytkownikow
Accountor, APAK, GameOne Santander, DNB, PKO Leasing, Valamar, Puro, Sofitel the Palm,
T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play Bank Pocztowy, BNP Paribas Stay City, Grupa Zdrojowa
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Struktura
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Senior Engineers

* z wytgczeniem Hoteliga Sp. z 0.0.
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Scenariusze rozwoju

Rozwdj organiczny i akwizycje

finansowane dtugiem

Scenariusz 1

Powrdt na sciezke wzrostowa w obszarze FinTech
(nowa strategia na lata 2021-2024).

Dalszy wzrost organiczny obszaru Enterprise Services (skalowanie
sie u istniejacych klientdow i pozyskiwanie nowych)

Planowane akwizycje w obszarze Enterprise Services na poziomie
~ 30 mlIn PLN (finansowane dtugiem)

Organiczny wzrost przy dodatkowym wykorzystaniu dtugu
na rozwoj Enterprise Services nie daje duzych mozliwosci
finansowania rozwoju FinTech

EV [Enterprise Value] — z uwagi na skale dziatalnosci mozliwy
multiply przy wycenie na poziomie 6-7

Rozwdj organiczny + sprzedaz udziatéw

w obszarze ES

Powrdt na sciezke wzrostowa w obszarze FinTech
(nowa strategia na lata 2021-2024)

Dalszy wzrost organiczny obszaru Enterprise Services (skalowanie
sie u istniejacych klientdéw i pozyskiwanie nowych)

Sprzedaz udziatdw w segmencie Enterprise Services do podmiotu
zewnetrznego (~50%) — w efekcie pozyskanie srodkéw na rozwoj
obszaru FinTech w ramach planowanej na lata 2021-2024 strategii;
dokapitalizowanie spoétki skupiajgcej biznes Enterprise Services

w srodki na planowane akwizycje

Wykorzystanie okienka czasowego na rynku

Konsolidacja wynikéw Enterprise Services na poziomie Grupy
Ailleron

EV [Enterprise Value] — z uwagi na skale dziatalnosci mozliwy
multiply przy wycenie na poziomie 10-11. Wg szacunkdéw EV
0 ~ 100 mIn PLN wyzsza w stosunku do organicznego wzrostu

Scenariusz 2



Grupa Ailleron - reorganizacja w zwigzku z inwestycja

Ailleron Software Mind

Czesc produktowa Czesc¢ ustugowa

- ~ @
FinTech Enterprise Services (Application Services)
N
HotelTech
Enterprise Services (Telco)
ZCP zorganizowana czesc¢ przedsiebiorstwa
ZCP - parametry ZCP - harmonogram
.przenoszone” umowy z klientami z segmentu TELCO odpowiadajace * Interpretacja indywidualna z urzedu skarbowego
za przychody na poziomie ~ 34 mln PLN (za rok 2020); — czas oczekiwania ~ 3 m-cy [potowa marca 2021]

* wramach pracownikdéw i wspodtpracownikéw — zespot 130+ * Zamkniecie procesu od uzyskania interpretacji ~1,5 m-c



Projekt Software Mind

* dynamiczny wzrost

+ wysoka wartosé¢ dodana wykonywanych ustug

» zaangazowani zatozyciele z ponad 20-letnim
doswiadczeniem na rynku

Enterprise Investors

Investors

Wiarygodny partner — 30 lat na rynku

Niedawne doswiadczenie w budowie miedzynarodowej
platformy IT oraz w przeprowadzeniu procesu wyjscia
zakonczonego sukcesem

Sie¢ kontaktéw w portfelu 12 spoétek portfelowych oraz ponad
130 bytych inwestycjach w regionie

Czionkowie komitetu inwestycyjnego w USA, 7z siecia
kontaktow w tamtejszym sektorze VC

Obecnie rynek rosnie dynamicznie, ale jest bardzo rozdrobniony
[preferencje klientow i inwestorow sprzyjaja konsolidacji]

Wociaz brak lokalnego championa na polskim rynku software
house'ow

Platforma rozwijac sie bedzie w oparciu o klarowna strategie
wspartg doswiadczeniem zespotu menadzerskiego

Synergie biznesowe z konsolidacji — skalowanie sie do bardzo
duzych projektéw wytacznie dla duzych i wiarygodnych graczy

W 4 lata chcemy zbudowac Grupe bedaca liderem w wybranych
specjalizacjach (sektorowych i technologicznych), ktéra osiggnie
kilkukrotnie wyzsza skale dziatalnosci

Preferowana sciezka wyjscia dla Funduszu bedzie IPO (lub
sprzedaz w miedzynarodowym procesie M&A) — inwestorzy sg
sktonni zaptaci¢ premie za skale dziatania [poniewaz rozumieja
synergie biznesowe jakie generuje ona we wspotpracy

z klientami] oraz premie za wysoka wartos¢ dodana
generowang dla klienta



Struktura inwestycji

49,8 % 50,2 %

aiteron,

Ailleron
40 min PLN

Pozyskane srodki pozwolag
na rozwaj i realizacje strategii
W obszarze segmentu FinTech
w ramach obecnie istniejgcych
linii produktowych jak rowniez
poprzez akwizycje

Sprzedaz 26,7% udziatow
za kwote 40 min PLN
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Software Mind Sp. z o.0.

dokapitalizowanie Software Mind
kwota 71 min PLN
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Enterprise
Investors

Q

Software Mind
71 min PLN

Pozyskane fundusze pozwola
na dalszy dynamiczny rozwaj
na strategicznych rynkach (USA,
UE) dzieki akwizycjom i wzrostowi
organicznemu. Wraz z kapitatem
wiasnym mozliwosc¢ finansowania
transakcji do 200 min PLN



Docelowa struktura Ailleron

Grupa Ailleron
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a i l le ro n A @ SOﬂware Mind Enterpri;e

Investors

A . S
Ailleron ASIA PTE. LTD. Software Mind Inc.
100% 100%
A . . : S
Ailleron Global Inc. Software Mind Nordics Sp. z o.0.
100% 100%
AN . . i . . . S
Ailleron Outsourcing Services Sp. z o.0. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.

100% 100%



Perspektywy rozwoju FinTech

Kontynuacja inwestycji w badania i rozwéj (R&D) platformy wspierajacej nowoczesne podejscie do bankowosci korporacyjnej

* Inwestycje w funkcjonalnosci produktowe konieczne do rozwoju biznesu na rynku miedzynarodowym
*  Weryfikacja produktu w projekcie dla Pekao

Ekspansja na rynki zagraniczne

* Budowa struktur sprzedazowych (sales oraz pre-sales) na rynki zagraniczne
* Istotne inwestycje w marketing oraz rozpoznawalnos¢ marki Ailleron za granica

Inwestycje w badania i rozwdéj palety produktowej w zakresie LeaseTech oraz Challenger m

Dalszy rozwdj platform Leasing Customer Platform, Leasing Front Office

Budowa nowych produktdw, takich jak Lease Commerce, Portal Potencjalnego Klienta, Lease Sharing
Inwestycja w produktowa i nowoczesna platforme bankowosci dla Challenger Bankow

Rozwdj platformy do wsparcia bankowosci spétdzielczej (zwtaszcza na region DACH)

Okreslenie potencjalnych obszaréw innowacyjnych
oraz uruchomienie rozwoju nowych produktéw



FinTech - rozwéj w ramach poszczegdlnych Product Units

Kanat
sprzedazy

Budowa platformy dla bankowosci internetowej
i/lub mobilnej wraz z modutami VAS (eKYC,

subskrypcje, NS)

Sprzedaz ustug wdrozeniowych

Kooperacja z partnerami (ldentt, Incat, Opitz, etc.)

Polska, DACH, CEE

Pozostate rynki oportunistyczne

Mate i Srednie banki

W szczegdlnosci banki zrzeszone
w Niemczech, obecni klienci
Fiducia GAD

Sprzedaz przez sie¢ wtasna
(inwestycja w rozwaj)

Bankowos$¢ korporacyjna

Pierwsza kompletna wersja
do wytworzenia w ramach
Pekao

Europa Zachodnia
(DACH, Benelux, UK)

GULF, APAC
CEE (oportunistycznie)

Duze banki regionalne

W drugiej kolejnosci duze grupy
miedzynarodowe oraz mate banki
specjalizujace sie w obstudze
klientdw korporacyjnych

Sprzedaz przez sie¢ wtasnag
(inwestycja w rozwaj)

LCP, LFO - dojrzate
PPK, Lease-Commerce — prototypy

DACH, Polska — w pierwszej
kolejnosci

Francja, UK, Skandynawia
- oportunistycznie

Duze firmy leasingowe

Zardéwno lokalni gracze jak
i miedzynarodowe grupy

Sprzedaz przez sie¢ wtasna
(inwestycja w rozwaj)



LiveBank - wzmochienie rozwoju i budowa rozwigzania SaaS

Kanat
sprzedazy

Wzmochienie instytucji finansowych w budowaniu zdalnych
interakcji z Klientami

Opracowanie rozwigzania Enterprise w Saas$, spetniajacego wysokie
wymagania bezpieczenstwa oraz integracji z systemami klasy
bankowej

Budowa rozwiagzania SaaS na fundamentach LiveBank:
wieloletnich doswiadczen w sektorze bankowym; wypracowanych
integracji z systemami klasy bankowej, wysoko rozwinietej

i konkurencyjnej technologii video

Rynek globalny

Szacowana warto$¢ (Market Size) - 45 bin $

Retail Banking
Wealth Management
Oddziaty bankdow

Ubezpieczenia

Sprzedaz przez sie¢ wiasna (inwestycja w rozwoj sprzedazy SaasS)

Rozwoj kanatéw partnerskich

Zakres rozwoju SaaS: Digital Case Management, Zagregowany
Omni-channel, Optymalizacja i Automatyzacja, Wysoki poziom
bezpieczenstwa, Elastyczna skalowalnosc¢

Wykorzystanie rozwoju funkcjonalnego SaaS w celu zabezpieczenia
realizacji projektow dla istniejacych i nowych strategicznych
klientow ( m.in. CITI)
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