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Rada Nadzorcza Aillleron SA z siedzibg w Krakowie (,Spétka”) dziata na podstawie Kodeksu
spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spétki. W szczegdlnosci do jej
zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz
whnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze przekazywanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny. Rada Nadzorcza
petni jednoczesnie funkcje Komitetu Audytu Spétki.

W roku 2016 i na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorcze] Spoftki
ksztattowat sie nastepujgco:

Barttomiej Stoirski

Rada Nadzorcza
Ailleron SA

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Czarnik - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spétki liczy 5 oséb.

Obecna Rada Nadzorcza Spétki zostata powotana w dniu 15 kwietnia 2014 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Sposéb powotywania i odwotywania Cztonkdw Rady Nadzorczej, a takze jej kompetencje
reguluja postanowienia §16, §17, §17%, §18, §19 Statutu Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorcze]
(http://ailleron.com/pl/investors/dokumenty/), a takze obowigzujace przepisy prawa.
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ttomie] Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtownym
wspolnikiem Kancelarn prawniczej Stoinski SW|erczynsk| oraz radcg
prawnym Grupy IIF. Od wrzesnia 2007 roku petni funkcje sekretarza
Rady Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w
prawie handlowym, prawie zamdwien publicznych i prawie pracy. Jest
tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspdlnikiem firmy
audytorsklej HKK Biegli Rewidenci Sp. z o.0., Sp. k. , biegtym
rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 9341. Jest
audytorem z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz
innych ustug zwigzanych z wykonywaniem ekspertyz, opinii
ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje
sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych  w  firmach systeméow
finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn
Gorniczych i Hutniczych Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonex Rady Nadzorcze)) jest absolwentem Uniwersytetu
Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem habilitowanym z zakresu fizyki
jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku
jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National de
Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej
PAN, Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badarn GANIL, Komitet
Eksperymentéw przy akceleratorze VIVITRON w IReS. Od 2002 roku
petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Jan Styczen
jest ojcem Rafata Stycznia - Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Artur Olende tonek Rady Nad ) jest partnerem w firmie
Addventure. Do wrzesnia 2008 by1L Prezesem Zarzadu Domu
Maklerskiego PENETRATOR S.A. oraz Agencji Informacyjnej
PENETRATOR Sp. z o0.0. Obecnie Przewodniczacy Rady Nadzorczej
firm: INTERSPORT POLSKA S.A., SOTIS Sp. z 0.0, OTC SA. Byt
doradca Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych przy prywatyzadji
ISKRA S.A.,, Ministra Skarbu przy prywatyzacji najwiekszego polskiego
wydawnictwa - Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz
najwiekszego polskiego producenta alkoholi - POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji
kilkudziesieciu projektéw pozyskania kapitatu na rynku prywatnym i gietdowym. Wprowadzat na
gietde m.in. MOSTOSTAL WARSZAWA, ODLEWNIE POLSKIE, POLIGRAFIE, WSiP, POLMOS
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BIALYSTOK, INTERSPORT, K2, INTELIWISE i CYFROWY POLSAT. Doradzat WIRTUALNEJ
POLSCE w pozyskaniu kapitatu na rynku prywatnym od INTEL oraz PROKOM. Studiowat na
Akademii Gorniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w London Business School.
Posiada licencje maklera papieréw warto$ciowych (nr 13) oraz licencje wydane przez London
International Financial Futures Exchange, International Petroleum Exchange i London Clearing
House.

Jarostaw Czarnik ztonek  Rady Nadzorcze]) jest  przedsiebiorca
z kilkunastoletnim doswiadczeniem. Jest inicjatorem i pomystodawca
profesjonalnego portalu i serwisu internetowego dla branzy meblarskiej
- meble.pl. Od 2009 roku jest Prezesem firmy Meble.pl SA, ktorej
jednym z akcjonariuszy jest IIF SA. Odpowiedzialny za stworzenie i
rozw¢j platformy handlowej sprzedazy mebli, materiatéw i akcesoriow
meblowych. Dzieki jego zaangazowaniu meble.pl osiagnety pozycje
lidera w branzy. Obecnie meble.pl to najwieksze internetowe centrum
informacji, handlu i produkcji sektora meblowego e-commerce w branzy meblarskiej w Polsce.
Miesieczna liczba klientéw osiaga ponad poét miliona, pasaz handlowy grupuje 150 sklepéw
e-commerce oraz 70.000 produktéw. Grupa generuje sprzedaz 45 min zt z potencjatem wzrostu
50% rocznie. Oproécz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Meble.pl SA Pan Jarostaw Czarnik zasiada
w organach zarzadczych spétek Czarnik Sp. z o.0. i MC Sp. z o0.0. Posiada wyksztatcenie
ekonomiczne, jest absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Rzeszowie.

\J|Ff A \ ! \A K W N A 7 . [ \| A 2 ) \ I EN
NIEZALEZN| CZEONKOWIE RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2016R. | NA DZIEN
YFORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWQ/ \INA

Dariusz Korzycki - - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
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W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen. Gtéwnymi tematami posiedzen
byty nastepujace kwestie:

budzet Spotki,

biezaca ocena sytuacji finansowej, organizacyjnej i prawnej Spotki,

badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok
obrotowy 2015 oraz przedstawienie rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu w tym
zakresie,

ocena wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku wypracowanego w 2015 roku,
powotanie cztonkdw zarzadu na nowg kadencje i zmiany w zarzgdzie,

umowy z podmiotami powigzanymi, z akcjonariuszami lub cztonkami organéw Spétki,
wynagrodzenie cztonkéw zarzadu,

projekty akwizycyjne Spofki,

kwestie finansowania dziatalnosci Spotki,

proces potgczenia spotki Ailleron SA ze spotkg zalezng Software Mind SA.

Wybrane Uchwaty, podjete przez Rade Nadzorczg Spétki w 2016 roku:

Uchwata nr 01/02/2016 w sprawie przyjecia porzadku obrad

Uchwata nr 02/02/2016 w sprawie zatwierdzenia rocznego budzetu Spotki na rok 2016

Uchwata nr 03/02/2016 w sprawie powotania nowego cztonka Zarzadu Spétki - Radostawa
22-02-2016 ‘Stachowiaka B S

Uchwata nr 04/02/2016 w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki

Uchwata nr 05/02/2016 w sprawie zawarcia uméw pochodnego instrumentu finansowego
| z cztonkami Zarzadu Spotki

Uchwata nr 01/06/2016 w sprawie przyjecia porzadku obrad

Uchwata nr 02/06/2016 w przedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki
za rok 2015

Uchwata 7an3/06/20716 W przedmi&;ig oceny jednéstkowego sprawozdania fin;nsowego
Spotki za rok 2015

Uchwata nr 04/06/2016 w przedmiocie oceny whiosku ZarzadLTw sprawie przeznaczenia
| zysku za rok 2015

Uchwata nr 05/06/2016 w brzedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu z dziaialn(% Grupy
Kapitatowej Ailleron S.A. za rok 2015

Uchwata nr 06/06/2016 w przedmiocie oceny ékonsolidowanégo spravvbzdania
07-06-2016 finansowego Grupy Kapitatowe] Ailleron S.A. za rok 201

Uchwata nr 07/06/2016 w przedmiocie przyjecia sprawozdania z wykonania przez Rade
Nadzorcza nadzoru nad dziatalnosciag Spétki w roku 2015 obejmujacego m.in.: sprawozdanie
z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2015, sprawozdania z dziatalnoci Spétki i sprawozdania z
dziatalnodci Grupy za rok 2015 i wniosku co do przeznaczenia zysku Spétki za rok 2015, a
takze oceng sytuacji Spétki i inne oceny wymagane przez zasady tady korporacyjnego, ktére
zostanie przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

Uchwata nr 08/06/2016 w przedmiocie wyrazenia opinii w sprawie udzielenia?z’ronkom
Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2015 roku o

Uchwata nr 09/06/2016 w przedmiocie powotania cztonkéw Zarzadu Spoétki na kolejna
| kadencje
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25-07-2016

21-09-2016

| zaleznej Software Mind SA

Uchwata nr 10/06/2016 w przedmiocie udziéleniiia zgody na zawarcie przez Spétke umowy

Uchwata nr 11/06/2016 w przedmiocie w przedmiocie udzielenia zgody na zakup przez
Spotke 100% udziatéw w spétce Upside Systems Sp.zo.0;

Uchwata nr 12/06/2016 w przedmiocie wyrazenia opinii w sprawie planowanego

_ potaczenia spotki Ailleron Spétka Akcyjna ze spétka Software Mind Spotka Akcyjna

Uchwata nr 01/07/2016 w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie pozyczki od spétki

Uchwata nr 01/09/20i6 W sprawie iaopiniowar;{a projektu uchwgfy zmiany Statutu
AILLERON SA 7 siedzibg w Krakowie

Uchwata nr 02/09/2016 w sprawie ustalenia zasad, wysokosci i spdsobu pbbierania
wynagrodzenia przez Cztonkdw Zarzadu Spétki

18-10-2016

Uchwata 01/10/2016 w przedmiocie zaopiniowania zatozen dla planowanegorprogramu
opcji menedzerskich w Ailleron SA ) )
Uchwata 02/10/2016 w przedmiocie zawarcia umoéw pochodnych instrumentéw
finansowych

Ponadto, podczas posiedzen Rady Nadzorczej omawiane i opiniowane byty w szczegdlnosci
biezace wyniki finansowe Spétki oraz kierunki rozwoju Spétki prezentowane przez Zarzad.

Szczegbtowy zakres czynnosci i protokoty z wszystkich uchwat podejmowanych przez Rade
Nadzorczg w 2016 roku znajdujg sie w dokumentacji Spétki w siedzibie w Krakowie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspdtprace z Zarzadem i personelem Spétki w 2016 roku,
albowiem wspodtpraca ta stwarzata warunki dla wykonywania przez Rade Nadzorczg jej
prawnych, statutowych ikorporacyjnych funkcji. Rada Nadzorcza ocenia, iz wtasciwie
wywigzywata sie w 2016 roku z realizacji ww. funkgji.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwata z dnia 6 maja 2015 r. powierzyto Radzie
Nadzorczej zadania Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnoséci Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Ustawe z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke dwoch cztonkéw Komitetu Audytu spetnia
warunki niezaleznosci, w tym jeden z nich posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej.

Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2016 Komitet Audytu w szczegolnosci zajmowat sie takimi kwestiami jak:

monitorowanie sytuacji finansowej Spotki i Grupy;

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznodci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

monitorowanie wykonania czynnos$ci rewizji finansowej,
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

W ocenie Komitetu Audytu w zakresie powyzszych czynnosci w roku 2016 nie stwierdzono w
Spotce nieprawidtowosci.
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Ailleron SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku gietdowego podlega zasadom fadu
korporacyjnego wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.
Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007
roku i w ostatnich latach byt kilkukrotnie zmieniany.

Od 1 stycznia 2016 r. Ailleron stosuje nowe zasady DPSN 2016. Dokument ten jest dostepny
na stronie internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych. Opis stosowanych zasad i rekomendadji, a takze zasady,
od stosowania ktérych Spétka odstapita, zostaty opublikowane Raportem biezagcym EBI nr
1/2016 w dniu 04.01.2016r. i umieszczone na korporacyjnej stronie internetowej w sekgji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spoétki - w zaktadce Inwestorzy/Spotka/kad korporacyjny
http://ailleron.com/pl/investors/lad-korporacyjny/. Zakres stosowanych zasad i odstgpiern w
roku 2016 jest nadal aktualny i pokrywa sie ze wskazanymi w opublikowanym raporcie EBI nr
1/2016. W przypadku zmiany tego zakresu Spétka opublikuje stosowny raport biezacy.

Ailleron SA prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktéra jest uzytecznym zrédtem
informacji o Spoétce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spétki
oraz inwestoréw i analitykéw gietdowych dziata na niej serwis ,Inwestorzy”
nttp://ailleron.com/pl/investors/. Jego zawarto$¢ przygotowywana jest w sposob przejrzysty,
rzetelny i kompletny, tak aby umozZliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spétke informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest prowadzona w
jezyku polskim, a nadto wybrane informacje sa zamieszczane w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢ mozna opublikowane przez Spotke
raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzadzajacych i
nadzorujacych, wyniki finansowe, informacje dotyczace walnych zgromadzen, a takze
prezentacje przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzer.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.

Spdtka podejmuje szereg dziatan usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu
dotarcia do szerokiego grona odbiorcow stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne
narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie
transmisje internetowe, z konferencji prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w
zyciu Spotki, takim jak publikacja wynikdw, ogloszenie strategii, w trakcie ktérych za
posrednictwem internetu mozna zadawa¢ pytania. Zapisy wideo z konferencji, a takze
prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne sa na stronie internetowej Spotki,
dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i zapoznanie sie z materiatami
takze po jego zakonczeniu.
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W zakresie wypetniania obowiazkdéw informacyjnych dotyczgcych informacji biezgcych i
okresowych Spétka posiada instrukcje wewnetrzne, dzieki ktérym zapewniony jest wiasciwy
obieg informacji, co przyczynia si¢ réwniez do prawidtowego identyfikowania informacji i
odpowiednio prawidtowego przekazywania raportéw biezacych, okresowych i w zakresie
informacji poufnych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w zakresie wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego nie stwierdzono w dziatalnoéci Spotki
nieprawidtowosci.
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V. OCENA SYTUACJI SPOEKI Z UWZGLEDNIENIEM OCEN
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA

RYZYKIEM

1. WYNIKI FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

P tarycr TKOWITYC 10CNOAoOw

Przychody ze sprzedazy 89 045 68 157

Koszt wiasny sprzedazy 59 495 37 509
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 29 550 30 648
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 8119 9 090
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8072 8 037
Zysk (strata) netto 7621 6573
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 7 621 6573
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) 0,62 0,53
Suma catkowitych dochodéw 7621 B 6573
A .-\}[']' y
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5861 14 311
Srodki pieniezne netto (wydane) / wygenerowane w zwigzku z
dziatalnoscig inwestycyjna - 995 -7736
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalno$ci
finansowej -4791 1661
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego 14 990 14 915
) olidowar ( N
Aktywa trwate - - 62497 n 64 502
Aktywa obrotowe 66 292 51 805
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 14 990 14 915
Aktywa razem 128 789 116 307
Kapitat wiasny 74756 67 135
Kapitat akcyjny 3707 3707
Zobowiazania dtugoterminowe 25 908 29 799
Zobowigzania kréotkoterminowe 28 125 19 373
Pasywa razem 128 789 116 307
11
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

ZNIKI R

Rentowno$¢ aktywow (ROA)

procent 6,22%

6,46%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) procent 10,74% 15,94%
Rentowno$¢ sprzedazy brutto procent 66,81% 55,03%
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) procent 8,56% 9,64%
Wskaznik ptynnosci | stopnia krotnosc 3,422 2,674
Wskaznik ptynnosci Il stopnia krotnosc 3,077 2,294
Kapitat obrotowy netto (K,asfé?_é[\(jf) 38 167 32432
Przychody ze sprzedazy 7 o 61949 17 608
Koszt wtasny sprzedazy 41739 6530
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 210 11078
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6167 2 357
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6175 2 269
Zysk (strata) netto 6579 2 005
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujacego 6579 2005
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) 0,53 0,16
Suma catkowitych dochoddw 6579 2 005
$rodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej - 13 615 7225
Srodki pieniezne netto (wydane) / wygenerowane w zwigzku z
dziatalnoscig inwestycyjng - 464 - 5060
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowej -4 660 3870
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego 14 964 6473
Aktywa trwa;e - 53178 - 73755
Aktywa obrotowe 65 326 21 415
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 14 964 6473
Aktywa razem 118 504 95170
Kapitat wtasny 65119 58 540
Kapitat akcyjny 3707 3707
Zobowiazania dtugoterminowe 25 885 27 514
Zobowigzania krétkoterminowe 27 500 9116
Pasywa razem 118 504 95170
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE AILLERON SA

Rentownos¢ aktywow (ROA) procent 6,16% 2,38%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) procent 10,64% 3,65%

Rentownos¢ sprzedazy brutto procent 32,62% 62,91%

Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) procent 10,62% 11,39%

Wskaznik ptynnosci | stopnia krotnosc 2,38 235

Wskaznik ptynnosci Il stopnia krotnosc 2,13 183
wartosc

Kapitat obrotowy netto 37 826 12 299

(tys.PLN)

Po analizie danych finansowych i zapoznaniu sie z Opiniami i Raportem Biegtego Rewidenta z
badania Sprawozdania Finansowego Spétki i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Spétki za rok 2016, Rada Nadzorcza ocenia, ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa Spotki i Grupy jest bezpieczna i nie stwarza zagrozen do kontynuowania dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Przychody ze sprzedazy w ujeciu skonsolidowanym wyniosty 89 045 tys. PLN, i w poréwnaniu
do 68 157 tys. PLN w roku 2015, wzrosty o 31%.

Rok obrotowy 2016 Grupy Ailleron zamknat sie zyskiem netto w wysokosci 7 621 tys. PLN, co
w poréwnaniu do zysku z 2015 roku w kwocie 6 573 tys. PLN, stanowi wzrost o 16%.

Wskazniki ptynnodci (I i Il stopnia) > 1 pokazujg , ze Spétka nie posiada probleméw
z terminowym regulowaniem zobowiazan i posiada zdolnos$¢ do natychmiastowej sptaty swoich
dtugow. Osiagniete wskazniki ptynnosci oznaczaja, ze Spdtka jest w stanie w catosci regulowac
swoje zobowigzania srodkami obrotowymi, co jest pozytywnym zjawiskiem.

Wskazniki rentownosci sprzedazy netto, majatku i kapitatu wykazujg w 2016 warto$¢ nizsza niz
w 2015, co wynika przede wszystkim z wyzszej amortyzacji spowodowane] przyjeciem do
aktywow trwatych kosztéw zakonczonych prac rozwojowych nowych produktéw oraz
ewidencjonowaniem na prawach leasingu 5-letniej umowy najmu biura.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z Zarzadem Spotki w 2016 r. ukfadata sie
prawidtowo oraz ze Zarzad Spétki na biezaco informowat Rade Nadzorcza o stanie Spotki i
podejmowanych dziataniach.

W roku 2016 nastapit wzrost o 44% przychodow wygenerowanych za granica tj. 26,2 min PLN
w porownaniu do 18,2 min w roku 2015. Jest to zgodne ze strategia Grupy, zakfadajaca
sukcesywna ekspansje zagraniczna.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowang przez Zarzad strategie rozwoju produktow i
ekspansje na rynki zagraniczne..

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez rozwdj Spotki w zakresie dziatarh operacyjnych,
m.in. sfinalizowanie potaczenia ze spétkg zalezng Software Mind SA, dziatalno$¢ w SSE,
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réznorodne formy szkolenia oraz system benefitéw dla pracownikéw i manageréw, co znaczaco
podnosi atrakcyjnosé Spétki jako pracodawcy.

2. SYSTEMY KONTROLI WEWNETRZNEJ

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spétce gwarantuje bezpieczenistwo dziatania
Spotki oraz adekwatnos¢ i poprawno$¢ informacji finansowych zawartych zaréwno w
jednostkowych jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, a takze spetia w
dziatalnoéci Grupy funkcje compliance oraz funkcje audytu wewnetrznego.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem jest Zarzad Spotki. Zarzad wykonuje ww. funkcje za
pomocg w szczegolnosci dziatobw wsparcia, a w tym Dyrektora Finansowego, Gtéwnej
Ksiegowej i Radcy Prawnego, oraz zarzaddw business unit'éw. Wewnetrzna kontrola w zakresie
procedur finansowych sprawowana jest przez Gtowng Ksiegowa, ktéra m.in. monitoruje
prawidtowos¢, wydajnosc¢ i bezpieczenstwo procesu sporzadzania sprawozdar finansowych
oraz odpowiada za identyfikacje i kontrole ponoszonego ryzyka.

Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznoé¢. Rada Nadzorcza w ramach sprawowanego nadzoru dokonuje
w szczegolnosci weryfikacji z Zarzadem Spotki i biegtym rewidentem rzetelnoéci sporzadzanych
sprawozdan finansowych.

W odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdar finansowych i innych proceséw z zakresu
rachunkowosci, jako jednych z podstawowych instrumentéw kontroli wewnetrznej, wskaza¢
mozna ze Spétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace
na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w danym
okresie.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w  systemie informatycznym. Dostep do zasobdw
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw a
kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng
organizacje pracy obejmujaca wszystkie obszary jego realizacj, w tym szczegGtowo
zdefiniowany zakres raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkoéw
wszystkich uczestnikéw procesu. Przygotowanie danych w systemach Zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym
efektywnosci  wdrozonych  mechanizméw  kontroli  ryzyka, dokonywane jest stale,
w szczegllnosci w ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujacych na wszystkich etapach
dziatania Spotki, przez kazdego pracownika Spotki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z
nim wspotpracujace oraz przez kierownikow jednostek organizacyjnych.
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W Spétce obowigzuje system biezacego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowigcy
zrédio informacji zarzadczej.

W przypadku spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring wynikéw, z
poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istnigjacy system
raportowania.

Zarzad Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegdtowej
analizy zaréwno wynikéw finansowych Spétki jak i spotek Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z zasadniczych elementdw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Spotka zleca w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie
wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza, ktéra petni réwniez funkcje Komitetu Audytu i w tym zakresie kierujac sie w
szczegolnosci gwarancja wysokiego standardu ustug i wymagang niezaleznoscig rekomenduje
podmiot.

Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen wzgledem systemu kontroli wewnetrznej
funkcjonujgcego w Spdétce w roku 2016.

3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Rada Nadzorcza w 2016 roku dokonywata takze statej analizy obszaréw ryzyka zwigzanych z
dziatalnoscia Spétki i Grupy oraz sposobu zarzgdzania tymi ryzykami przez Zarzad.

Gtéwnymi ryzykami jakie zidentyfikowano w Spétce sa:

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem:

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarcza;

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych;

Ryzyko zwiagzane ze zmianami kurséw walut;

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku

telekomunikacyjnym;

o Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i
wyhamowania rozwoju nowoczesnych form bankowosci;

o Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa, w tym
prawa podatkowego;

o Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi.

(o]

o}

o}

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

o Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi;
o Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych Zrédet finansowania rozwoju;
o Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym;
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W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wtasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z dziatalnoécig Spotki
i Grupy i skutecznie nimi zarzadza. Wysokie kwalifikacje kadry zarzadzajacej i managerskiej
zapewniaja wiasciwg ocene sytuacji i daja gwarancje odpowiedniego reagowania w sytuacjach

Ryzyko zwigzane z naktadami inwestycyjnymi w zakresie rozwoju oferowanych
produktéw i ustug;

Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurencji;

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego:

Ryzyko naruszenia cudzych praw witasnosci intelektualne;j;

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi;

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikow;
Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztéw
dziatalnosci;

Ryzyko koncentracji klientéw Grupy;

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcéw ustug informatycznych;

Ryzyko zwigzane z dywidendg;

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu;

Ryzyko zwigzane z konfliktem intereséw w zwigzku z transakcjami z podmiotami
powiazanymi;

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnos$ci w ramach specjalnej strefy ekonomicznej.

trudnych.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza na biezaco wspotpracuje z Zarzadem Spotki i
w ramach czynnodci Komitetu Audytu monitoruje sytuacje zewnetrzng i wewnetrzna, i w razie

koniecznosci przedstawia Zarzadowi swoje stanowisko i rekomendacje.
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Grupa Alilleron jest oficjalnym sponsorem Mistrza Swiata w szybownictwie Sebastiana Kawy.
Sebastian Kawa to jedenastokrotny mistrz $wiata w konkurencjach szybowcowych, wielokrotny
rekordzista Swiata w szybownictwie, od wielu lat w czotéwce $wiatowego rankingu pilotéw
szybowcowych, najbardziej utytutowany pilot szybowcowy w historii.

Z kolei dziatalno$¢ charytatywna Grupy obejmowata nastepujgce przedsiewziecia:

Akcja Ambasador Ailleron - darowizna na rzecz osoby niepetnosprawnej (osoba z otoczenia
jednego z pracownikéw), dofinansowanie do zakupu protezy nogi, kwota 4900 zt.

Szlachetna paczka: udziat w ogélnopolskiej, bardzo dobrze postrzeganej spotecznie akgji.
Przygotowanie paczek dla - przygotowanie paczki dla rodziny w trudnej sytuacji
finansowej, gdzie jedno z dzieci wymaga leczenia. Inicjatywa pracownikow, ktérzy miedzy
sobg zebrali fundusze na zakup artykutéw do paczki.

SeniorlT@ - projekt spoteczny realizowany w ramach Olimpiady ,Zwolnieni z Teorii” przez
piecioro licealistow z Bielska Biatej przy wsparciu Ailleron, majacy na celu edukacje
technologiczng senioréw. Uczniowie edukowali senioréw jak zrobi¢ zakupy online, zatatwic¢
urzedowe sprawy przez Internet, uzywacé Skype czy zarejestrowac sie online do lekarza.
Bezptatne zajecia odbywaty sie w lutym i w marcu 2016 r. w Bielsku Biatej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnosc sponsoringowa i charytatywna prowadzona
przez Ailleron SA. Dziatania sa spéjne ze strategia rozwoju Spotki i Grupy, przyczyniaja sie do
wymiernych korzysci dla beneficjentéw, a przez to wptywaja na wzmocnienie pozytywnego
wizerunku Spotki.
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Stosownie do przepisow art. 382 § 2 Kodeksu spétek handlowych, zapiséw Statutu Spotki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Ailleron SA zbadata:

1, Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Ailleron SA w roku 2016;
2. Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Ailleron SA za rok obrotowy 2016,
obejmujace:

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2016 roku ktére po
stronie aktywow i pasywéw zamyka sie sumg: 118.504 tys. zt (stownie: sto osiemnascie
milionéw piecset cztery tysigce ztotych),

Jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochoddw za okres 1.01.2016 - 31.12.2016, wykazujacy zysk netto w wysokosci 6.579
tys. zt (stownie: sze$¢ milionéw pieéset siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy ztotych),

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1.01.2016 - 31.12.2016,
wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 6.579 tys. zt (stownie: szeéé
milionéw piecset siedemdziesiat dziewiec tysiecy ztotych),

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1.01.2016 -
31.12.2016, wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 8.491 tys. zt
(stownie: osiem miliondw czterysta dziewiec¢dziesiat jeden tysiecy ztotych),

Noty objasniajace do sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dziern 31 grudnia

2016.
3. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ailleron SA w roku 2016:
4, Skonsolidowane  Sprawozdanie  finansowe  Grupy Kapitatowej Ailleron  SA

za rok obrotowy 2016, obejmujace:

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2016 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywdw zamyka sie sumg: 128.789 tys. zt (stownie: sto dwadzie$cia
osiem milionéw siedemset osiemdziesigt dziewiec tysiecy ztotych),

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych
dochoddw za okres 1.01.2016 - 31.12.2016, wykazujacy zysk netto w wysokosci 7.621
zt (stownie: siedem milionéw szes$c¢set dwadziescia jeden tysiecy ztotych),

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1.01.2016 -
31.12.2016, wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote : 7.621 tys. zt (stownie:
siedem milionéw szesc¢set dwadziescia jeden ztotych),

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1.01.2016 -
31.12.2016, wykazujgce zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 75 tys. zt
(stownie: siedemdziesiat piec tysiecy ztotych).

Noty objasniajace do sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzieri 31 grudnia
2016.
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Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z:

o Whnioskiem Zarzadu dotyczacym przeznaczenia zysku Spétki za rok obrotowy 2016 w
wysokosci 6.579 tys. zt (stownie: sze$¢ milionow pieéset siedemdziesigt dziewied tysiecy
ztotych), w nastepujacy sposéb:

v kwote 2.471.100,80 zt (stownie: dwa miliony czterysta siedemdziesigt jeden
tysiecy sto ztotych 80/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy
Spodtki (0,20 zt brutto /stownie: dwadziescia groszy brutto/ na jedng akcje);

v kwote 4.108.043,07 zt (stownie: cztery miliony sto osiem tysiecy czterdzieéci
trzy ztote 7/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spétki;

o Opinig i raportem biegtego rewidenta z badania Jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2016, sporzadzonymi przez Kancelarie Biegtych
Rewidentow "KONTO" Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (30-102) ul. Syrokomli 17,
wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 327,

o Opinig i raportem biegtego rewidenta z badania Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego  Grupy Kapitatowej za rok 2016, sporzadzonymi przez Kancelarie
Biegtych Rewidentéw "KONTQ" Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (30-102) ul. Syrokomli
17, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 327,

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie w wyzej wymienionymi dokumentami i dokonaniu ich
analizy:

o stwierdza, ze Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2016 oraz
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Ailleron SA za rok
obrotowy 2016 zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym, oraz ze dane finansowe s3 rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste i zostaty
sporzadzone i zaprezentowane zgodnie z wymogami wiasciwych przepiséw;

o stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2016 roku oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2016 roku zostaty
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spoétki oraz ze stanem faktycznym oraz
zawierajg niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Spétki i Grupy
kapitatowej Spotki w roku 2016,

o uznaje za zasadny wniosek Zarzadu, dotyczacy przeznaczenia zysku Spotki za rok
obrotowy 2016 w kwocie wysokosci 6.579 tys. zt (stownie: sze$¢ miliondw piecset
siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy ztotych), w sposdb:

v kwote 2.471.100,80 zt (stownie: dwa miliony czterysta siedemdziesiat jeden
tysiecy sto ztotych 80/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy
Spotki (0,20 zt brutto /stownie: dwadzie$cia groszy brutto/ na jedna akcje);
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v kwote 4.108.043,07 zt (stownie: cztery miliony sto osiem tysiecy czterdziesci
trzy ztote 7/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

zatwierdzenie Sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Ailleron SA w roku 2016;
zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok obrotowy
2016;

zatwierdzenie Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Ailleron SA

w roku 2016;

zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron SA za rok obrotowy 2016;

podjecie uchwaty w przedmiocie przeznaczenia zysku Spotki za rok 2016 w sposob
rekomendowany przez Zarzad tj. kwote 2.471.100,80 zt na dywidenda dla akcjonariuszy
i kwote 4.108.043,07 zt na kapitat zapasowy Spotki;

udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkdéw w roku
2016.

udzielenie absolutorium cztonkom organow spétki Software Mind S.A. (spotka przejeta)

z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2016.

Ponadto Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu dotyczacym przeznaczenia na
kapitat zapasowy zysku Spétki z lat ubiegtych w kwocie 173 446 zt (stownie: sto siedemdziesiat
trzy tysigce czterysta czterdziesci sze$¢ ztotych), powstatego w zwigzku z wprowadzeniem
w 2014 roku zmian w zasadach rachunkowosci w Spétce.

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie
ww. zysku Spotki z lat ubiegtych w kwocie 173 446 zt na kapitat zapasowy Spotki.

rcza Ailleron SA:

Barttfmiej Stoinski
Przewofiniczacy Rady Madzorczej

/« /’
Dariusz Korzycki ﬁlj Jarostaw Czarnik

der Jan Stycze
Cztonek Rady Nadzorczej  CzignelfRady Nadzorczej tonek Ra Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Krakéw, 15 maja 2017 roku
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