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. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
AILLERON SA

1. STRUKTURA I ORGANIZACJA GRUPY KAPITALtOWEJ

Spotka dominujacg w Grupie Kapitatowej Ailleron (zwang dalej takze ,Grupag Kapitatows”, ,Grupa”)
jest Ailleron Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), pod adresem: al. Jana Pawta Il 43b, 31-
864 Krakow (zwana dalej ,Ailleron”, ,Spotkg dominujaca”, ,Spotka”).

Spdtka dominujaca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spdétki z ograniczong
odpowiedzialnoécig w spotke akcyjng. Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Wind Mobile Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
z dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z dnia 01.04.2011 roku, Rep. A nr4091/2011, notariusz
Tomasz Ziecina z Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniong
uchwata przyjeto brzmienie statutu Spétki. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy
dla Krakowa - Srodmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
zarejestrowat przeksztatcenie. Wpis Spdétki do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000385276 zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowe] Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2021 wchodzity:

o Alilleron SA - podmiot dominujacy,
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. - spotka zalezna,
Software Mind Sp. z 0. 0. - spdtka zalezna,
e Software Mind Inc. - spotka zalezna podmiotu Software Mind Sp. z 0.0,
o Alilleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,
o Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spotka zalezna,
o Alilleron Global Inc. - spotka zalezna.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN 1 STYCZNIA 2021 R.

AILLERON SA
Ailleron . AILLERON ASIA PTE. Software Mind Sp. Software Mind
. Ailleron Global Inc. .
Outsourcing LTD. Z 0.0, Nordics Sp. z 0.0

Services Sp.z o.0.

100 % 100 % 100 % 100 % 100%

Software Mind
Inc.

100 %
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W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany:

v

v

19 stycznia 2021 r. - utworzona zostata spotka zalezna od spoétki Software Mind Sp. z o.o.
- Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.;

3 marca 2021 r. - nastapito zawarcie umowy przeniesienia przez Ailleron SA udziatow
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. do Software Mind Sp. z 0.0. W dniu 3 marca 2021 roku na
Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikdw SM sp. z 0.0. zostata podjeta m.in. uchwata nr
1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego SM sp. z 0.0. na mocy ktérej kapitat
zaktadowy SM sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 112.200,00 zt (stownie: sto dwanascie
tysiecy dwiescie ztotych) do kwoty 147.950,00 zt (stownie: sto czterdziesci siedem tysiecy
dziewiecset piecdziesiagt ztotych), tj. o kwote 35.750 zt (stownie: trzydziesci piec¢ tysiecy
siedemset piecdziesiagt ztotych) poprzez ustanowienie 715 (stownie: siedmiuset pietnastu)
nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartoéci nominalnej 50,00 zt (stownie:
piec¢dziesiat ztotych) kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 35.750 zt (stownie: trzydziesci
pie¢ tysiecy siedemset piecdziesigt ztotych. Na mocy Uchwaty wszystkie nowe udziaty
zostaty przeznaczone do objecia przez Ailleron, ktéra w dniu 3 marca 2021 roku na
podstawie oswiadczenia o objeciu udziatéw objeta nowe udziaty i zobowigzata sie do
pokrycia nowych udziatow w catosci wktadem niepienieznym w postaci posiadanych przez
Ailleron udziatow w Spodtce Software Mind Nordics Sp. z 0.0. , co stanowito wymiane
udziatow, o ktérej mowa w art. 12 ust. 4d ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych, w rezultacie ktérej SM sp. z 0.0. uzyska 100% udziatéw w Spodtce Software Mind
Nordics Sp. z 0.0.. Rejestracja zmian w KRS nastgpita w dniu 11.03.2021 r.

19 kwietnia 2021 r. - w wyniku zawartej umowy przyrzeczonej Ailleron sprzedat na rzecz
Enterprise Investors 26,7% istniejacych udziatéw Software Mind Sp. z 0.0. W dniu 19
kwietnia 2021 roku odbyto sie rowniez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikoéw Software
Mind, ktére podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind
o kwote 71 min zt, poprzez utworzenie nowych udziatow w tej spotce, a Enterprise Investors
ztozyt oswiadczenie o objeciu tych nowych udziatéw; udziaty nabyte przez Enterprise
Investors od Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami, utworzonymi w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind pozwolity na uzyskanie przez Enterprise
Investors wifasnosci udziatow reprezentujgcych 50,2% w  podwyzszonym kapitale
zaktadowym Software Mind i dajg prawo do 50,2% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow,
podczas gdy Ailleron posiada w Software Mind udziaty reprezentujgce 49,8% w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Software Mind i dajace prawo do 49,8% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow (podwyzszenie kapitatu - w KRS wpis zostat dokonany
09.06.2021 r.);

20 kwietnia 2021 roku - w tym dniu doszto do zawarcia pomiedzy spodtka zalezng od Ailleron
SA - Software Mind spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibga w Krakowie, a
obecnymi wspadlnikami spotki pod firma Valuelogic spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
z siedzibg we Wroctawiu, pod adresem: ul. Szybowcowa 31, 54-130 Wroctaw, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000594082,
NIP 8971817989, przyrzeczonej umowy sprzedazy na rzecz spotki Software Mind 70%
udziatow w kapitale zaktadowym Valuelogic, dajacych prawo do 70% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw ValuelLogic. Transakcja polega na wykupieniu od zatozycieli
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ValuelLogic 70% udziatéw Valuelogic, dajagcych prawo do 70% gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikow ValuelLogic. W dniu zawarcia umowy przyrzeczonej na rzecz wspolnikédw spotki
Valuelogic zostat zrealizowany przez Software Mind przelew srodkéw, stanowigcy 85%
kwoty naleznej. Pozostata czes¢ stanowi¢ bedzie earn-out ptatny warunkowo, w
szczegdlnosci w zaleznosci od wynikdw finansowych ValuelLogic w 2021 roku. Nabycie
udziatow w Valuelogic przez Software Mind nastgpito z chwilg zaptaty ceny sprzedazy.

29 listopada 2021 roku zostata zawarta pomiedzy spodtkg zalezng od Ailleron SA - Software
Mind Sp. z 0.0. - a spétkami Code Factory Consulting Group SRL z siedzibg w Rumunii (,,Code
Factory ROM”) oraz Code Factory SRL z siedzibg w Motdawii, (,Code Factory MLD”),
przedwstepna umowa sprzedazy na rzecz spotki Software Mind 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory MLD, uprawniajagcych do 100% gtosow na
zgromadzeniu wspolnikow tych spdtek. Transakcja nastapi pod warunkiem w szczegdlnosci
uzyskania przez SM zgody rumunskiego urzedu antymonopolowego na transakcje lub
bezskutecznego uptywu terminu na wydanie przez ww. urzad decyzji w sprawie oraz po
spetnieniu innych ustalonych warunkow.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien bilansowy 31.12.2021 r. wchodzity:

O O O O O

Ailleron SA - podmiot dominujacy,

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. - spdtka zalezna,

Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,

Ailleron Global Inc. - spotka zalezna,

Software Mind Sp. z 0. 0. - spdtka zalezna,

* Software Mind Inc.- spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0. o,,

* Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0,
* Software Mind Nordics Sp. z 0.0.- spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0. 0.,

* ValuelLogic Sp. z 0.0. - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN 31.12.2021 R.

AILLERON SA

Alleron | [ Aileron | [ AILLERON |[ Software Mind Sp. z 0.0,
Outsourcing Global Inc. ASIA PTE.
Services LTD.

Sp.zoo

100% | 100% | 100% | 49.8 %

S

" Software || Software || Software Mind || ValueLogic
Mind Inc. Mind Nordics Sp.zo.0
Outsourcing Sp.z0.0
Services
Sp. z o.0.
100% | 100% | 100% [ 70%

AN N\ AN J
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Po dniu bilansowym wystgpity zmiany w strukturze GK Ailleron SA:

v' 26 stycznia 2022 roku utworzona zostata w Hiszpanii spétka posrednio zalezna od Ailleron
S.A. - Software Mind, S.L. z siedzibg w Madrycie. Nowopowstata spdtka jest podmiotem
bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktora jest czescig
Grupy Kapitatowe] Ailleron SA. Spotka zalezna zawigzana zostata w formie spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig (Societas Limitada), w ktorej Software Mind bedzie posiadat
100% udziatéw.

v' 18 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie a obecnymi wspdlnikami Chmurowisko,Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
transakcja polegajgca na wykupieniu przez Software Mind od dotychczasowych wspdéinikow
Chmurowisko 59,01% udziatbw w Chmurowisko oraz na podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego tej spotki i objeciu 30 nowych udziatdw przez Software Mind. Tym samym,
docelowo (po rejestracji w KRS) Software Mind bedzie posiadat 66,9% udziatow w
Chmurowisko oraz tyle samo procent gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki.

v' 23 lutego 2022 roku zostata zawarta przez spétki Grupy Software Mind umowa:

o dotyczaca nabycia 70% udziatéw w kapitale zaktadowym spdtek Virtual M Inc. z
siedzibg w Delaware (USA) ("VM USA”) oraz The Big Three 912 Inc. z siedzibg w
Delaware (USA) ("The Big Three 912"), uprawniajacych do takiego samego odsetka
gtosow na zgromadzeniach wspodlnikow tych spdétek, zawarta pomiedzy Software
Mind Inc. (spotke zalezng od Software Mind Sp. z 0.0.) jako kupujaca, a obecnymi
wspolnikami VM USA i The Big Three 912, w rezultacie czego doszto do posredniego
nabycia 70% kapitatu w Virtual Software LLC z siedzibg w USA; oraz

o przedwstepnego nabycia 100% udziatow w kapitale zaktadowym Virtual Mind SRL z
siedzibg w Buenos Aires (Argentyna) ("VM AR”), uprawniajgcych do takiego samego
odsetka gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spétki, zawarta pomiedzy spotka
zalezng od Emitenta - Software Mind sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("SM”) oraz
spotka posrednio zalezng od Emitenta - Software Mind Outsourcing Services sp. z
0.0. 7 siedziba w Krakowie ("SMOS”) jako kupujacymi a obecnymi wspdlnikami VM
AR.

v’ 25 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie a obecnymi wspolnikami spétek: Code Factory
Consulting Group SRL z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) wpisanej do rumunskiego rejestru
przedsiebiorcéw pod numerem J8/188/2015 ("Code Factory ROM”) oraz Code Factory SRL
z siedzibg w Kiszyniowie (Motdawia), wpisanej do motdawskiego rejestru przedsiebiorcow
pod numerem 1013600013537 ("Code Factory MLD"), finalna umowa sprzedazy (29
listopada 2021 roku zostata podpisana umowa przedwstepna) na rzecz Software Mind 100%
udziatow w kapitale zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory MLD, uprawniajacych
do 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tych spotek. Zaréwno w wypadku Code
Factory ROM jak i Code Factory MLD transakcja zaktada, ze w ciggu 60 dni od zawarcia
umowy zostang wyemitowane udziaty w Code Factory ROM i Code Factory MLD, ktére
zostang objete przez menadzeréw kazdej z tych spotek. Tym samym, docelowo Software
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Mind bedzie posiadat po 83,33% udziatow w Code Factory ROM i Code Factory MLD, oraz
tyle samo procent gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tych spotek.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzity:

o Aillleron SA - podmiot dominujacy,
o Aillleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0. - spotka zalezna,
o Ailleron Asia PTE.LTD. - sp&tka zalezna,
o Ailleron Global Inc. - spétka zalezna,
o Software Mind Sp. z 0. 0. - spdtka zalezna,
*  Software Mind Nordics Sp. z 0.0.- spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0. o,,
*  Valuelogic Sp. z 0.0. - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
e Chmurowisko Sp. z 0.0. - spétka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
*  Software Mind, S.L. - spdtka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
*  Software Mind Inc.- spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0. o,
Virtual M Inc. (USA)
«  The Big Three 912 Inc. (USA)
Virtual Software LLC (USA)
*  Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind
Sp. z 0.0,
e Virtual Mind SRL (Argentyna)
e Code Factory SRL (Motdawia) - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
e Code Factory Consulting Group SRL (Rumunia) - spotka zalezna od Software Mind

Sp. z o.o.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

AILLERON SA
-
- Al o —\ N N 2
I erogervtﬁzzgurcmg Ailleron Global Inc. A”-LEROgSS'A PTE. SOFTWARE MIND
: SPZ OO
Sp.zoo
100 % 100 % 100 % 49.8 %
N ° VRN ) J
P
SOFTWARE MIND SP Z OO
N [ N [/ 4 N 7 N 7 N N \
Code
. i Facto
Software || ValueLogic Chsrggrzoggko Sol\;tyv;re FCode Consult?r/wg Software Software Mind Inc.
Mind Sp.zo.0. n actory Group Mind USA
Nordics SLo SRL SRL Outsourcing
Sp.z 0.0 Hiszpania || votdawia || Rumunia Services
Sp. z 0.0.
100 % 70 % 66,9 100 % 100 %* 100 %* 100% 100 %
- AN AN - AN AN RN N /
s N N[
\/irtua\ Virtual M The Big
Mind SRL || |nc, USA | Three
Argentyna 912 Inc.
USA
100%*** 70 % 70%
- AN AN
' R
Virtual
Software
LLC
(USA)
100 %**
. J

* po objeciu przez zarzad spotki nowych akcji udziat bedzie wynosit 83,33%
“*Virtual M INC (USA) posiada 83%, a The Big Tree 912 INC (USA) 17% udziatow w Virtual Software LLC (USA)
*** po uzyskaniu wpisu do rejestru zagranicznych nabywcoéw udziatow spotek zgodnie z prawem argentynskim
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office@ailleron.com

Zarzad

Rafat Styczen
Grzegorz Mtynarczyk

- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

AILLERON OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.
(POPRZEDNIA NAZWA : SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0. )

Nazwa firmy

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy -KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Zarzad

AILLERON GLOBAL INC.

Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu

Company Name

Ailleron Global INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19901,
State: Delaware, Country: USA

Registration No.

6970085

Issued Share Capital

134 800,00 USD

Board

Rafat Styczen - Director
Tomasz Krol - Director
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AILLERON ASIA PTE.LTD.

Company Name

Ailleron Asia PTE.LTD.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

16 RAFFLES QUAY
#33-03 HONG LEONG BUILDING
SINGAPORE (048581)

Registration No.

201716625M

Issued Share Capital

100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)

Board

SOFTWARE MIND SP. Z 0.0

Grzegorz Mtynarczyk - Director
Kelvin Leong - Director

Firma

Software Mind Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakow
KRS 0000411748

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy - KRS

NIP 6762453507

REGON 122511878

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 1471 900,00 PLN

Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Kiser - Cztonek Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Maciej Lenartowicz - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Rafat Bator - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jakub Kuberski - Cztonek Rady Nadzorczej
tukasz Fidurski - Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Krol - Cztonek Rady Nadzorczej

SOFTWARE MIND INC.

Company Name

Software Mind INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent, Postal Code: 19901,
State: Delaware, Country: USA

Registration No.

6999872

Issued Share Capital

1 000,00 USD

Board

Grzegorz Mtynarczyk - Director
Kamil Fornal - Director
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SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z O.0.

Nazwa firmy Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. o.
Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdéw
KRS 0000877977
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, X1 Wydziat
Gospodarczy -KRS
NIP 6751742975
REGON 387960131
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN
Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu

SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0O.

Firma Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw

KRS 0000724647

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakow-Srodmiescie
w Krakowie, X| Wydziat Gospodarczy - KRS

NIP 6751642038

REGON 369779138

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Zarzad Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Maciej Lenartowicz - Cztonek Zarzadu
Dariusz Babiarz - Cztonek Zarzadu

VALUELOGIC SP.Z O.0.

Firma Valuelogic Sp. z 0.0.
Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Wroctaw
Adres Ul. Szybowcowa 31, 54-130 Wroctaw
KRS 0000594082
Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Wroctaw Fabryczna
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy - KRS
NIP 8971817989
REGON 363333513
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 6 000,00 PLN
Strona www https://valuelogic.one/
Email wroclaw@valuelogic.one
Zarzad Krzysztof Litwin - Prezes Zarzadu
Marcin Juzefczyk - Cztonek Zarzadu
Tomasz Kiser - Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza Grzegorz Mtynarczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Lenartowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Martin Sten Wartig - Cztonek Rady Nadzorczej
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CHMUROWISKO SP. Z O.0.

Firma Chmurowisko Sp. z o0.0.

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Warszawa

Adres ul. Leonida Teligi 5/8

KRS 0000701449

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy - KRS

NIP 9512448458

REGON 368611419

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 78 500,00 PLN

Strona www https://chmurowisko.pl/

Email kontakt@chmurowisko.pl

Zarzad Michat Jaworski - Prezes Zarzadu,
Dariusz Babiarz - Wiceprezes Zarzadu,
Damian Mazurek — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Grzegorz Mtynarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Lenartowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krupinski - Cztonek Rady Nadzorczej

SOFTWARE MIND S.L.

Company Name Software Mind S.L.
Company Type SOCIEDAD LIMITADA
Registered Office Address Calle Lopez de Hoyos, 7, 3°izquierda, 28006, Madrid, Spain
Registration No. NIF: BO9667148
Issued Share Capital EUR 3,000.00
Board Witold Gawtowski - Administrador solidario
Maciej Lenartowicz - Administrador solidario

VIRTUAL M INC.
Company Name Virtual M Inc.
Company Type Delaware Corporation
Registered Office Address HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958
Registration No. 7279828
Issued Share Capital 60,000 shares with par value of $0.001 per share
Board Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser - Director
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THE BIG THREE 912 INC.

Company Name

The Big Three 912 Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

3358315

Issued Share Capital

1,000 shares with a par value of $0.001 per share

Board

VIRTUAL SOFTWARE LLC

Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser - Director

Company Name

Virtual Software LLC

Company Type

Delaware limited liability company

Registered Office Address

A REGISTERED AGENT, INC.
8 THE GREEN, STE A
DOVER, KENT COUNTY, DELAWARE, 19901

Registration No.

7781101

Issued Share Capital

100 Class A Common Units (voting units)
20.48 Class B Common Units (non-voting units)

Board

MJG Investments Inc. a Delaware corporation - the Manager
Javier Minsky - Director of the Manager

CODE FACTORY CONSULTING GROUP SRL

Company Name

Code Factory Consulting Group SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Rasnov, str. Glajerie-Raul Mare, nr. 6, jud. Brasov, Romania

Registration No.

J08/188/2015

Issued Share Capital

1 000 RON

Board

CODE FACTORY SRL

Kamil Fornal - Administratori

lonut - Cristian Negrescu - Administratori
Céatalin - Alexandru Arghiroiu - Administratori
Ghenadie Gorincioi - Administratori

Company Name

Code Factory SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Str. Vasile Alecsandri no. 143, Pietro 2, Kiszyniow
Republika Motdawii

Registration No.

1013600013537

Issued Share Capital

5400 RON

Board

Kamil Fornal - Administratori

lonut - Cristian Negrescu - Administratori
Catalin - Alexandru Arghiroiu - Administratori
Ghenadie Gorincioi - Administratori
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INFORMACJA O KONSOLIDACII

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
metoda konsolidacji petnej. Sprawozdanie obejmuje dane finansowe nastepujgcych podmiotow:

v"Ailleron SA - 100% danych finansowych jednostki dominujacej;

v"Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: Software Mind Outsourcing
Services Sp. z 0.0.) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q4
2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na rzecz segmentu Telco. Wczesniej,
Z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu, Spotka wytaczata go z
procesu konsolidacji;

v Aillleron Global INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q1
2020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu,
Spotka wytgczata go z procesu konsolidacji;

v" Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od
Q3 2016. Po transakgji sprzedazy udziatow Software Mind przez Ailleron w kwietniu 2021
roku i podwyzszeniu kapitatu Software Mind, udziaty nabyte przez Enterprise Investors od
Ailleron, w potgczeniu z nowymi udziatami, utworzonymi w drodze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Software Mind, dajg Enterprise Investors 50,2% udziatéw w kapitale
zaktadowym Software Mind, ktore dajg prawo do 50,2% gtosow na Zgromadzeniu
Wspdlnikow, podczas gdy Ailleron posiada w Software Mind udziat 49,8% w kapitale
zaktadowym Software Mind, ktéry daje prawo do 49,8% gtosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow. Ailleron po w/w transakcji zachowat kontrole operacyjng nad Software Mind,
wobec czego na poziomie Grupy dokonuje petnej konsolidacji -100 % wynikow Software
Mind - z wytgczeniem udziatdw mnigjszosciowych na poziomie wyniku netto;

Software Mind INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q1
2020 r. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu,
Spdtka wytgczata go z procesu konsolidacji;

Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki zalezne;.
Konsolidacja od Q2 2018, podmiot zostat utworzony w marcu 2018 r.

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej. Konsolidacja od Q1 2021 - spdtka zatozona 19.01.2021r. ;

Valuelogic Sp. z 0.0. - 70% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q2
2021, w wyniku zakupu udziatéw.

Z konsolidacji wytaczony jest podmiot Ailleron Asia PTE. Spdtka wytacza podmiot z procesu
konsolidacji ze wzgledu na nieistotny charakter danych finansowych.
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2. WEADZE SPOEKI DOMINUJACE]
ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtowny akcjonariusz Ailleron SA, powstatej z
potaczenia dwoch inwestycji [IF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i inwestor
w spotkach nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spétek technologicznych,
zatrudniajacych ponad 5 tys. ludzi i osiggajacych przychody przekraczajace 1.5 mid zt. Absolwent AGH,
SGH oraz GSB na Stanford University. Wspotzatozyciel Comarch (1994), gdzie piastowat stanowiska
Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj sektora
telekomunikacyjnego, ekspansje miedzynarodowa oraz IPO spdtki. Zatozyciel i gtéwny akcjonariusz
Internet Investment Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w Polsce, inwestujagcego m.in. w
Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile, Software Mind i Power Media. Zatozyciel i Prezes Zarzadu
BillBird (2000-2004), operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej elektroniczne optacanie rachunkéw - lider
rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Enterprise Services Division,
Strategic Initiatives) Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA. Autor i realizator strategii rozwoju firmy.
Skupia sie na wdrazaniu innowacyjnych technologii i rozwigzarh biznesowych, aby skutecznie
konkurowac¢ na rynkach globalnych. W Ailleron odpowiada za wytyczanie strategii spotki, akwizycje,
kluczowe inicjatywy biznesowe oraz ekspansje na rynkach zagranicznych. Od 1996 roku zwigzany z
branza informatyczna. Posiada bogata wiedze w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania
ztozonymi przedsiewzieciami technologicznymi. Dos$wiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie
zajmowat sie badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk

A zapewnienia jakosci produktow informatycznych oraz poprawa proceséw produkcyjnych. Absolwent
Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie oraz wyktadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt Executive Program in
International Management na Stanford Graduate School of Business.

Marcin Dabrowski (Cztonek Zarzadu, General Manager Fintech)
Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 2003 roku w Comarch SA. Prowadzit i nadzorowat duze projekty
dla najwiekszych na $wiecie grup telekomunikacyjnych (miedzy innymi Deutsche Telecom, Orange,
Telefonica, O2, Vodafone, Hutchinson, Proximus, Saudi Telecom, Etisalat, LGU+) w réznych czesciach
Swiata (Europa, Ameryka Potudniowa, Bliski Wchéd, Azja i Daleki Wchod). W latach 2015 - 2020
Wiceprezes oraz Cztonek Zarzadu Comarch S.A., Dyrektor sektora telekomunikacja. W trakcie swojej
kadencji zreorganizowat sektor, doprowadzit do dwukrotnego wzrostu sprzedazy oraz pozyskania wielu
duzych miedzynarodowych projektow. W latach 2007 - 2010 prowadzit badania naukowe (Digital
Identity) oraz zajecia (Secure Communications Systems) w Katedrze Telekomunikacji AGH. Absolwent
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (Elektronika i Telekomunikacja, Informatyka).

Piotr Skrabski (Cztonek Zarzadu, General Manager LiveBank)
Jako General Manager BU LiveBank odpowiada za strategie rozwoju i sprzedazy produktu LiveBank w
Polsce i za granica. Efektem jego pracy sa wdrozenia m. in. w Standard Chartered w Singapurze, Malezji
i innych regionach Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu oraz w najwiekszym banku w rejonie Zatoki Perskiej
- Emirates National Bank of Dubai. Z Grupa Ailleron zwigzany jest od 2011 roku, gdzie poczatkowo
realizowat projekty dla najwiekszych polskich bankéw. Jako Dyrektor Operacyjny BU LiveBank wdrozyt
virtual banking w mBanku, BZ WBK i niemieckim Commerzbank AG. Ma ponad 10 letnie doswiadczenie
w obszarze rozwoju systemow informatycznych dla branzy finansowej. W latach 2006-2011 petnit
funkcje menadzera IT w czotowym polskim domu maklerskim Penetrator SA (pdzniej Trigon SA), gdzie
odpowiedzialny byt za rozwdj i utrzymanie systeméw maklerskich, transakcyjnych oraz rozliczeniowych, wspotpracujacych
z systemami warszawskiej GPW oraz Krajowego Depozytu Rozliczeniowego. Absolwent Informatyki Stosowanej na wydziale
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
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Tomasz Krél (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowe] Ailleron SA)
Od wrzesénia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron. Od 2002 roku zdobywat doswiadczenie
w rozbudowanych strukturach grupy kapitatowej Armatura Krakéw SA, gdzie w latach 2010-2017
petnit funkcje Z-cy Dyrektora ds. Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO Spétki i prokurenta
samoistnego petniac rowniez funkcje Cztonka Zarzadu oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach z
grupy. Byt odpowiedzialny za catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej, wprowadzat Armature
Krakow SA na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, uczestniczyt w zakonczonych sukcesem
procesach M&A kilku podmiotéw, w tym grupy kapitatowej z podmiotami zagranicznymi. Absolwent

3 ; Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Finanse Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia
pod\/plomowe w zakresie Zarzadzania i Kontroli Wewnetrznej oraz Audytu w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia podyplomowe w zakresie zarzadzania procesowego Lean
Management. Posiada tytut Audytora Wewnetrznego Polskiego Instytutu Kontroli Wewnetrzne;.

Zmiany w strukturze Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w strukturze Zarzadu Ailleron SA.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 roku i na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu
Spotki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu

o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spdétki na posiedzeniu odbytym w dniu
27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu jest wspodlna i
trwa trzy lata.
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RADA NADZORCZA AILLERON SA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym wspdlnikiem Kancelarii prawniczej
Stoinski Swierczynski oraz radca prawnym Grupy IIF. Od wrzesnia 2007 roku petni funkcje sekretarza
Rady Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie
zamoéwien publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia
Prawnikow. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz
Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspolnikiem firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci
Sp. z 0.0, Sp. k., biegtym rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow pod numerem 9341. Jest audytorem z wieloletnim stazem w
zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwigzanych z wykonywaniem ekspertyz, opinii
ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w dostosowywaniu
funkcjonujacych w firmach systeméw finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej.
Absolwent Wydziatu Maszyn Gorniczych i Hutniczych Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego (1957 r.),
doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od
1986 roku jest kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut
Fizyki Jadrowej PAN, Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet Eksperymentéw
przy akceleratorze VIVITRON w IReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA.
Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia - Prezesa Zarzadu Ailleron
SA.

Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa Zarzadu Wawel S.A.
Inwestor z wieloletnim do$wiadczeniem, od grudnia 2020 r. znaczacy akcjonariusz Ailleron SA. Ekspert
w zakresie finanséw - w 1994 roku podjat prace w PKO BP w Krakowie w Zespole ds. Kredytéw
Trudnych. W latach 1995 - 1998 w F.H. ,KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od specjalisty ds.
finanséw poprzez kierownika dziatu finanséw, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego,
dyrektora generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 - 1997 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu firmy
leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia” S.A. Nastepnie zatrudniony w firmie Gellwe na stanowisku
dyrektora finansowego. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A., na stanowisku Dyrektora ds.
Finansowych i powotany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA do chwili obecnej petni funkcje
Prezesa Zarzadu Wawel S.A. Zasiada réwniez w radach nadzorczych innych spotek, m.in. FFiL SNIEZKA S.A. i Publicznej
Spotki Akeyjnej tasoszci” z siedzibg w lwano-Frankowsku (Ukraina). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Pawet Nowak (Cztonek Rady Nadzorczej) posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy T i
telekomunikacyjnej. Brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w
Polsce - Comarch S.A. - petnigc w latach 1996-2002 funkcje dyrektora sprzedazy, dyrektora sektora
telekomunikacyjnego i cztonka zarzadu. Jest projektantem i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci
transmisji danych w Polsce miedzy innymi dla Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange). W latach 2003-
2008 jako udziatowiec i wiceprezes zarzadu NMG S.A. tworzyt strategie produktowa i strategie
sprzedazy w zakresie systemow automatyki przemystowej, akwizycji danych pomiarowych i systeméw
zarzadzania mediami energetycznymi. Od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na
miedzynarodowych rynkach kapitatowych. Absolwent Telekomunikacji na Wydziale Elektrotechniki
Automatyki i Elektroniki Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
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Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkow Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa 3 lata.

Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza Spotki liczy 5 osab.

v

o O O O O

O O O O O

Od 1 stycznia 2021 do 7 stycznia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej.

7 stycznia 2021 roku, Pan Artur Olender ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki,

8 stycznia 2021 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Dariusza
Ortowskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Od 8 stycznia 2021 do dnia publikacji niniejszego raportu (w tym na dzien bilansowy 31
grudnia 2021 roku) sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie nastepujaco:

Barttfomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

18 N



a”leron Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2021
A

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017/ roku. Rada Nadzorcza Spdétki, dziatajac na
podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm., dalej: ,Ustawa o
biegtych”), w dniu 25 wrzeénia 2020 r. powotata Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktorego
zostaty powotane osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Spotki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Barttomigj Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu
o Pan Pawet Nowak - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy o biegtych.

Pan Dariusz Korzycki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan:

o biegty rewident wpisany do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentdw pod numerem 9341;

o wspdlnik firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0., Sp. k. z/s w Krakowie;

o audytor z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwigzanych z
wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego.
Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujagcych w firmach systemdw finansowo-
ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej.

Pan Pawet Nowak posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Spotka:

o absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie Wydziatu Elektrotechniki Automatyki
i Elektroniki (Telekomunikacja) - magister inzynier;

o brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce -
Comarch S.A. - jako dyrektor sprzedazy, dyrektor sektora telekomunikacyjnego, Cztonek
Zarzadu;

o projektant i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci transmisji danych w Polsce, miedzy innymi
dla jedynego wowczas operatora - Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange);

o od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach kapitatowych.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.
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3. AKCJONARIAT I KAPITAL ZAKEADOWY

KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda.
Jego stan w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ulegt
zmianie i wynosit 3.706.651,20 zt.

STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2021 ROKU
| NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akcji Liczba gtosow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2 569 480 2 569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

AkcjeseriiB,C, D, E, F, G, H, |, J, Kto akcje zwykte, rwnowazne pojedynczemu gtosowi na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi - na kazdg akcje
serii A przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A nie sg dopuszczone
do obrotu. Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadaja prawo do dywidendy. Spétka nie posiada
akcji wtasnych.

AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W TRAKCIE 2021 ROKU
| DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymanych od
akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NA WZA

v' STAN AKCJONARIATU NA DZIEN 1 STYCZNIA 2021

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NA WZA NA DZIEN

01.01.2021 R.
o Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Jdziat
Akcjonariusz (s2t) (szt) zaktadowym (%) w gtosach
‘ ‘ ArlacEwyIT e na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
[IF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
IFSA Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
7 podmiotami
powiazanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354 473 28,64% 32,77%
Dariusz Ortowski Ortowski Finanse Sp. j. 2 030 440 3178 450 16,43% 19,46%
(z podmiotami Pozostate podmioty 533052 933052 4,32% 5,71%
powiazanymi) Razem 2563 492 4111502 20,75% 2517%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 .67% 4.29%
Pozostali Akcjonariusze 5157 930 51575930 41.74% 31.57%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %
Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na  WZA, jednakze zostat wyszczegolniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spoétki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze

W okresie sprawozdawczym 01.01.2021 r. - 31.12.2021 r. i do dnia publikacji raportu wg wiedzy
Spotki miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze akcjonariatu Ailleron SA:

v' W  dniu 10 sierpnia 2021 r., wptyneto do Spdétki powiadomienie od Pana Dariusza

Ortowskiego - Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. — o transakcjach nabycia 51 212 akcji
Spotki. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (raport ESPI nr 18/2021).

W dniu 23 wrzesnia 2021 r., wptyneto do Spotki powiadomienie od Pana Dariusza
Ortowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia 6 518 akcji
Spotki. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (raport ESPI nr 23/2021).

W dniu 29 pazdziernika 2021 r., wptyneto do Spdtki powiadomienie od Pana Dariusza
Ortowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia 118 795
akcji Spotki. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (raport ESPI nr 27/2021).

W dniu 3 grudnia 2021 r., wptyneto do Spotki powiadomienie od Pani Izabeli Ortowskie] -
osoby blisko zwigzanej z Panem Dariuszem Ortowskim - Cztonkiem Rady Nadzorczej
Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia tacznie 82 221 szt. akcji Spoétki. Transakcje zostaty
zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie (raport ESPI nr 31/2021).
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W dniu 9 grudnia 2021 r., wptyneto do Spotki powiadomienie od Pani Izabeli Ortowskiej -
osoby blisko zwigzanej z Panem Dariuszem Ortowskim - Cztonkiem Rady Nadzorczej
Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia tacznie 3 120 szt. akcji Spotki. Transakcje zostaty
zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (raport ESPI nr 32/2021).

W dniu 17 grudnia 2021 r., wptyneto do Spdtki powiadomienie od Pana Dariusza
Ortowskiego - Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia 7 752 szt.
akcji Spotki. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (raport ESPI nr 33/2021).

W dniu 21 grudnia 2021 r., wptyneto do Spdtki powiadomienie od Pana Dariusza
Ortowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia 17 100 szt.
akcji Spotki. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (raport ESPI nr 34/2021).

W dniu 30 grudnia 2021 r., wptyneto do Spdtki powiadomienie od Pana Dariusza
Ortowskiego - Cztonka Rady Nadzorczej Ailleron S.A. - o transakcjach nabycia 20.552 szt.
akcji Spotki. Transakcje zostaty zawarte na rynku regulowanym za posrednictwem Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (raport ESPI nr 1/2022).

v STAN AKCJONARIATU NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

AKCJONARIUSZE  AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NA WZA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

. . Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Jazial
Akcjonariusz (szt) (szt) zaktadowym (%) w gtosach
' ' : VI na WZA (%)
[IF SA 2 538 844 4972 664 20,55% 30,44%
[IF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
WS Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powigzanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354473 23,64% 32,77%
Dariusz Orfowski Ortowski Finanse Sp. j. 2 030 440 3178450 16,43% 19,46%
(z podmiotami Pozostate podmioty 840 322 1240322 6,80% 7.59%
powiazanymi) Razem 2870762 4418772 23,23% 27,05%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 2.67% 4.29%
Pozostali Akcjonariusze 4 850 660 4 850 660 39.26% 29.69%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %
* Grzegorz Mtynarczyk - posiada ponizej 5% gtoséw na  WZA, jednakze zostat wyszczegolniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spoétki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze
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Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w kapitale zakladowym
(na dzien sporzadzenia sprawozdania)

IIF SA (z podmiotami Dariusz Orfowski (z podmiotami
powigzanymi) powigzanymi)
23,64% 23,23%

ESALIENS TFI SA
8,20%

Grzegorz Miynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu)

5,67%

Pozostali
Akcjonariusze
39,26%
Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w gtosacha na WZA
(na dzien sporzadzenia sprawozdania)
[IFSA Dariusz Ortowski
(z podmiotami powiazanymi) (z podmiotami powigzanymi)
32,77%

27,05%

ESALIENS TFI SA

6,20%
Grzegorz Mitynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu) .
4,29% P.ozost.all
Akcjonariusze
29,69%
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OPIS GEOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

1o > Jif Fenen
und

To wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej.

Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sg projekty z dziedzin: consumer finance, e-commerce, nowych

elektronicznych mediéw, rozwoju i produkgji ustug IT. W kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swoja wiedze

biznesowa, doswiadczenie i kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale réwniez na arenie miedzynarodowe;.

Kadra IIF stoi za sukcesami takich spotek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy Inteligo.

DARIUSZ OREOWSKI (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzadu Wawel SA , z ktéra wspotprace rozpoczat w 1999 r. jako Dyrektor
ds. Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spotki objat funkcje Cztonka Zarzadu
Dyrektora ds. Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez nastepne cztery lata
rozwijat kariere zawodowa w strukturach KrakChemia SA - przeszedt droge od specjalisty ds. finanséw poprzez
kierownika dziatu finansow, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego.
Nastepnie objat stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Publicznej Spotki akeyjnej kasoszci” z siedzibg w lwano-Frankowsku (Ukraina). Petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
w firmie Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA z siedziba w Lubzinie.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spotki sa: Zarzad, jej
pracownicy oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze prowadzi plany i programy
emerytalne dla korporacji oraz duzych i Srednich przedsiebiorstw. Juz od 18 lat jest jednym z lideréw rynku prywatnych
emerytur w Polsce.

GRZEGORZ MEtYNARCZYK (WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA, PREZES ZARZADU
SOFTWARE MIND SP ZOO)

Grzegorz Mtynarczyk to wspdtzatozyciel Software Mind, ktéry obecnie uczestniczy we wspolnym rozwoju dziatalnosci
w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Petni funkcje zarzadcze w spétkach Grupy Ailleron - Wiceprezesa Zarzadu
Ailleron SA, Prezesa Zarzadu Software Mind Sp. z o0.0., Dyrektora Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa Zarzadu Software
Mind Nordics Sp. z 0.0., Dyrektora Software Mind INC., Prezesa Zarzadu Software Mind Outsourcing Services Sp. z
0.0., Grzegorz Mtynarczyk posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi
przedsiewzieciami IT. Od 1996 r. zwigzany jest z branzg informatyczna. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN,
gdzie zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk
zapewnienia jakosci produktow informatycznych, poprawa procesdéw produkcyjnych.
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AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Akcjonariusz

Funkgcja

Liczba akgji (szt.) - Zmiana
stan posiadania, na
dzien publikacji
Raportu za
4Q2021 r.

tj. 28.02.2022 r.

Liczba akgji (szt.) -
stan posiadania, na
dzien publikacji
Raportu za

Y2021 r.

tj. 29.04.2022 r.

Rafat Styczen
z podmiotami Prezes Zarzadu 2 920 653 2 920 653
zaleznymi
Grzegorz Mtynarczyk — Wiceprezes Zarzadu 700 687 700 687
Marcin Dabrowski Cztonek Zarzadu
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 11 100 11 100
Tomasz Krél Cztonek Zarzadu
Bartfomiej Stoiriski Przewodniczacy Rady 11 700 11 700
Nadzorczej
. Cztonek Rady
Jan Styczen Nadzorczej
. . Cztonek Rady
Dariusz Korzycki Nadzorcze]
Dariusz Ortowski z
podmiotami CZiome Ry 2870 762 2870 762
. . Nadzorczej
zaleznymi
Pawet Nowak Cztonek R?’dv
Nadzorczej
6514 902 6514 902

TRANSAKCJE DOKONANE PRZEZ OSOBY PEENIACE OBOWIAZKI ZARZADCZE

W okresie sprawozdawczym 01.01.2021 r. - 31.12.2021 r. i do dnia publikacji niniejszego raportu
wg wiedzy Spotki miaty miejsce transakcje dokonane przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze jak
wykazano powyzej przy opisie zmiany struktury akcjonariatu.

PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Rdwnoczes$nie na mocy tej samej uchwaty
uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku
(poprzednio obowigzujacy program motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostat wdrozony
w celu co najmniej podwojenia kursu akgcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu
wskaznika zysku netto na jedng akcje - w okresie 4 lat obowigzywania Programu, a to poprzez
aktywizacje rozwoju Spoétki oraz podmiotéw wzgledem, ktorych Spotka jest spotka dominujacg w
obszarach dynamicznie budujacych rynkowa wartos¢ Grupy Kapitatowej oraz gwarantujacych
wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie, a takze wzmocnienie wiezi tgczacych cztonkdw
Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkow personelu z Grupg Kapitatowa, oraz ich zmotywowanie do
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dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o
emisje do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt sze$¢) warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden
tysiecy siedemdziesigt szes¢) nowych akcji w Spdtce o wartosci nominalnej do 246.322,80 zt
(stownie: dwiescie czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta dwadziedcia dwa ztote i osiemdziesigt groszy).
Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu subskrypcyjnego bedg emitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote do 246.322,80 zt (stownie:
dwiedcie czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy). Warranty
subskrypcyjne beda oferowane w trybie subskrypcji prywatnej osobom uprawnionym, za ktére
uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spoétki, cztonkdw statego personelu lub osoby stale wspdtpracujgce na
rzecz Spotki lub spotki z Grupy Kapitatowej Spotki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spoéfki
podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spdétki sposrdd osdb przyczyniajacych sie znaczgco do wzrostu
wartosci Spotki poprzez budowe nowych produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na
nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na budowanie wartosci Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 19 listopada 2021 roku uchwalita szczegodty Programu oraz po
rozpatrzeniu wniosku Prezesa Zarzadu Ailleron S.A. wskazata osoby uprawnione oraz przypisata
osobom uprawnionym 640 440 szt. warrantow subskrypcyjnych imiennych. Do osdb uprawnionych
nie zalicza sie Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu Ailleron S.A. Zawarte zostaty stosowne umowy
uczestnictwa na taczng ilos¢ 607 600 szt. Warrantdw subskrypcyjnych - przy czym przyznanie
warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje nastapi najwczesniej, zgodnie z przyjetymi przez
NWZA uchwatami, po zaudytowanych wynikach za rok 2022.

Zarzad Spotki postrzega Program Opcji Menedzerskich, jako jedno z najwazniejszych narzedzi
motywujacych kluczowy personel do realizacji strategii rozwoju Spotki w obszarach dynamicznie
budujacych jej rynkowa wartos¢ oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim
okresie.

Warunki objecia akgcji zostaty opisane w Uchwale nr 3 NWZ (Raport ESPI nr 24/2021
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-24-2021/).
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4. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GrtOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

ailleron
FINTECH
LIVEBANK LiveBank to SaaS-owa platforma konwersacyjna dla instytucji finansowych, ktoére
potrzebuja prostego, szybkiego, bezpiecznego i nisko-kosztowego centrum obstugi
wszystkich generacji klientow we wszystkich dostepnych kanatach komunikacji i
jednoczesnej optymalizacji wydajnosci obstugi klienta.
LiveBank to:
Wysoki poziom bezpieczenstwa - przetwarzania i sktadowania danych w
chmurze oraz spetnienie wysokich wymagan bankéw oraz lokalnych regulatorow.
Elastyczna skalowalnos$¢- Umozliwienie szybkiego i dopasowanego do potrzeb
klienta skalowania horyzontalnego (licencje) i wertykalnego (funkcje); redukcja
kosztow utrzymania systemu poprzez licencjonowanie w modelu Saas.
Case-Based Communication - Agregacja komunikacji z klientem w postaci spraw;
biezgcy monitoring spraw oraz szybki dostep z poziomu aplikacji agenta/doradcy;
mozliwos¢ proaktywnego wyjscia do klienta (outbound chat / email) w celu
rozwigzania sprawy.
Zagregowany omni-channel - mozliwo$¢ wyboru przez klienta preferowanego
kanatu, a po stronie banku wykorzystanie jednej aplikacji agenta do obstugi tych
kanatow (public website, internet banking, mobile banking, email, social media);
swobodne przemieszczanie sie klienta i agenta pomiedzy kanatami w celu
zapewnienia "nieprzerwanej" podrézy klienta w procesie (customer journey) z
mozliwoscig ptynnego przejécia do kanatu dla klientow zalogowanych (secure
channel: internet/mobile banking); ciggto$¢ historii rozmowy we wszystkich
kanatach oraz wygodny dostep (dla klienta banku oraz agenta/doradcy).
Optymalna i zautomatyzowana kolaboracja - wsparcie zdalnej pracy
agentow/doradcéw (home office / mobilni doradcy); narzedzia kolaboracji, ktére
usprawniaja komunikacje: screen-sharing, wymiana dokumentéw; wprowadzanie
procesow automatycznych .
LiveBank jest wdrozony w dwdch z pieciu najwiekszych polskich bankéw (mBank,
Santander). W 2015 produkt rozpoczat ekspansje miedzynarodowa, m.in. Niemcy
(Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9 krajach w banku Standard Chartered, 16 krajow
regionu APAC i EMEA w Citibank, Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w Meksyku
(region NALA - Ameryka Pétnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth Indonezja,
Sampath Bank Sri Lanka. Wyrdézniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku oraz
Finnovate Spring w Dolinie Krzemowej. Obecnie Spétka prowadzi prace R&D nad
budowa rozwiazania SaaS w modelu cloud, w listopadzie 2021 uruchamia program
wczesnego dostepu Early Access dla wybranych klientéw.
FINANCE & Systemy bankowosci internetowe] i mobilnej oferujace najnowsze technologie
BANKING i najlepsze rozwiazania. Systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz skomplikowanych
produktéw finansowych i umozliwiajgce bankom pozyskiwanie nowych klientéw,
» CHALLENGER zaspokajanie potrzeb juz istniejacych oraz wsparcie w rozwoju ustug bankowych.
- CORPORATE

Challenger oferuje rozwiazania dla bankowosci detalicznej,  Corporate dla
bankowosci korporacyjnej. Rozwiazania te sa wybierane przez najwiekszych
przedstawicieli branzy finansowo-bankowej, m.in. BNP Paribas, Grupa Santander,

Bank Pocztowy, Pekao SA, Spotdzielcza Grupa Bankowa, DNB Bank Polska.
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LEASETECH

LeaseTech zapewnia innowacyjne podejscie do leasingu, w ktorym automatyzacja i
zaawansowane procesy zwiekszajg sprzedaz i podnoszg komunikacje z klientami na
zupetnie nowy poziom. System Leasing Digital Solution oferuje nowatorski, w petni
zautomatyzowany kanat sprzedazy i obstugi, ktory umozliwia komunikacje 24/7 z
klientem. Kompleksowe rozwigzanie Leasing Digital Solution dedykowane jest
zaréwno dla doradcow, pracownikéw firm leasingowych jak rowniez ich klientow.
System stwarza przewage konkurencyjng, umozliwiajac szybkie wdrazanie nowych
strategii sprzedazowych. Rozwigzanie zostato juz docenione miedzy innymi przez
EFL Grupa Credit Agricole, PKO Leasing, Santander Leasing.

HOTELTECH

ILUMIO

Najnowszej generacji system interaktywnej obstugi gosci hotelowych. Zintegrowana
obstuga wszystkich ekranéw prezentujgcych interaktywne informacje dla gosci
hotelowych. Platforma zapewnia staty dostep do multimedialnego centrum rozrywki,
aplikacji mobilnej, sterowania urzadzeniami w pomieszczeniach hotelowych,
dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie hotelu.
iLumio wybierane jest chetnie zaréwno przez nowo budowane jak i funkcjonujace na
rynku hotele, ktére zostato wdrozone w takich obiektach jak: Hilton, Holiday Inn, Best
Western, Puro, sie¢ hoteli VALAMAR w Chorwacji, sie¢ aparthoteli StayCity w Wielkigj
Brytanii oraz Irlandii, Atlantis the Palm w Dubaju, Sofitel the Palm w Dubaju, sie¢ hoteli
LUX Collective na Mauritiusie oraz Malediwach, Constance Lemuria na Seszelach.
System iLumio instalowany jest réwniez na stadionach oraz w placéwkach
medycznych.

O Software Mind

ENTERPRISE SERVICES

TECHOLOGY
SERVICES

Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej,
medycznej, ecommerce, tworzone dla klientéw w UK, USA, Europie Zachodnigj i
krajach nordyckich. Zakres s$wiadczonych ustug obejmuje caty cykl tworzenia
nowoczesnych aplikacji, poczawszy od projektowania interfejséw dopasowanych do
indywidualnych potrzeb klientéw, przez budowanie zorientowanych na ustugi,
wysokowydajnych architektur, az do optymalizacji proceséw utrzymania i rozwoju
gotowych rozwigzan. Dzieki bogatemu doswiadczeniu nasze zespoty staja sie
kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej transformacji naszych klientow.

TELCO SERVICES

Specjalizowane ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systeméw dla operatorow
komorkowych i telefonii stacjonarnej. Specjalizujemy sie w integracji z infrastruktura
telekomunikacyjng jak réwniez w obszarach tzw. Business Support Systems (CRM,
Charging & Billing, Product Management, Order Management) jak réwniez
Operations  Support  Systems (Inventory Management, Service Assurance,
Configuration of System Components, Error Management).

TELCO
SOLUTIONS

Specjalizowane platformy dla operatorow telekomunikacyjnych, gtdwnie w obszarach
Roamingu, Value Added Services i MTR, z ktorych codziennie korzystaja miliony
abonentow: Poczta Gtosowa nowej generacji, powiadomienia
o dostepnosci w sieci po przekroczeniu granicy oraz kosztach potfaczen, sterowanie
zachowaniem telefonu w trakcie podrézy zagranicznej, platformy typu Ring Back
Tones. W tym obszarze Spdtka wdraza najnowsze rozwiazania w infrastrukturze
operatoréw zwiekszajace ich konkurencyjnos¢ oraz utrzymuje wiele systemow
wspierajacych ich ustugi. W 2019 roku Ailleron podpisat umowe ze szwajcarska firma
Comfone, dzieki ktorej od grudnia ub. r. moze oferowac ustugi Roamingowe w
modelu chmurowym (PaaS - platform as a Service ). Pierwszym klientem

uruchomionym w tym modelu jest Moldcell (grupa Telia).
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5. PRACOWNICY

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON - STAN NA 31.12.2021 R. (W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY)

Wyszczegdlnienie Liczba pracownikow
ailleron
Ailleron SA 213

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o.
Ailleron Global INC.
Ailleron Asia PTE.LTD.

O Software Mind

Software Mind Sp. z 0.0. 160
Software Mind INC -
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 32
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. o. -
Value Logic Sp. z 0.0. 21
Grupa Kapitatowa 430

Powyzej przedstawiono zatrudnienie na 31.12.2021 r. w przeliczeniu na petne etaty uwzgledniajac
jako forme zatrudnienia umowe o prace. Na dzien publikacji raportu zatrudnienie w Grupie Ailleron
przy uwzglednieniu wszystkich form zatrudnienia i wspotpracy oraz uwzgledniajgc ostatnie
akwizycje wynosi okoto 1 350 osdb.

Poland | ~1,000 people

1. Warsaw

2. Cracow
o 3. Rzeszow
(2] 4. Wroctaw

5. Bielsko-Biata
Germany

Spain — ,
USA f

Romania & Moldova ‘{ ~200 people

Singapore /.

Argentina ~150 people
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Firma wspiera rozwoj kompetencji pracownikow wykorzystujac réznorodne formy szkoleniowe:

v

v

<\

AR NN

Centra Kompetencji - rozwijajagce kluczowe kompetencje programistyczne/testerskie
majace charakter grup eksperckich;

Klub Managera- specjalna, dedykowana dla Project Managerow i Team Manageréow
przestrzeh rozwojowa, w ramach ktérej konsultowane sg rozwigzania organizacyjne,
managerowie dzielg sie wiedza i doswiadczeniem;

Ailleron Academy - duzy projekt rozwojowy, wspierajacy rozwodj kluczowych kompetencji
technicznych oraz miekkich;

Firmowe hackathony - jako przestrzen rozwoju nowych umiejetnosci programistycznych;
Dedykowany czas dla programistéw na research nowych technologii;

Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkolen online;

Webinary dotyczace roznych aspektow pracy zdalnej prowadzone przez wewnetrznych
ekspertow.

Spdtka oferuje swoim pracownikom mozliwos¢ korzystania z dodatkowych benefitéw t.j.:

D NN N NN

Karta Multisport;

Prywatna opieka medyczna;

Lekcje jezyka angielskiego;
Dodatkowe ubezpieczenie na zycie;
Biblioteka dostepna dla pracownikow.
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WYNIKI FINANSOWE

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat oraz 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych — zakoriczonych

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 216 832 156 204 47 369 34912
Koszt wtasny sprzedazy 146 431 108 417 31989 24 232
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 70401 47 787 15 380 10 681
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 27 424 15520 5991 3469
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25596 13524 5592 3023
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 17 064 9431 3728 2108
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej - - - -
ZYSK (STRATA) NETTO RAZEM 17 064 9431 3728 2108
przypadajacy akcjonariuszom podm. dominujacego 7 454 9 431 1628 2108
przypadajacy akcjonariuszom mnigjszo$ciowym 9 610 - 2099 -
Forwociony (w /5 EUR) 2 Qe kontynuoman) 138 076 030 047
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziat kontynuowanej i 1,38 0,76 0,30 0,17
zaniechanej
Pozostate catkowite dochody netto - 117 29 - 26 6
Suma catkowitych dochodéw 16 947 9 460 3702 2114
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504

tys. PLN tys. EUR

Skonsolidowane 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych zakonczonych  zakonczonych — zakofczonych — zakorczonych

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 26 082 25719 5698 5748
e perne el (g e g aew -eid
zgc;cri]lzioy\a/\i/eeTiQZne netto wykorzystane w dziatalnosci 89 531 _3742 19 559 836
Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego 111 339 23713 24 323 5 300

‘ tys. PLN tys. EUR

?g?ar\]/?/glzlgca)xvi:nzesytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aktywa trwate 94 490 74121 20 544 16 062
Aktywa obrotowe 180 626 88 731 39 272 19 227
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 111 339 23713 24 207 5138
Aktywa razem 275116 162 852 59 816 35289
Kapitat wtasny 215456 95 106 46 844 20 609
Kap. wtasny przyp. na akcjonariuszy jedn. dominujacej 133 000 95 106 28917 20 609
Kapitat akcyjny 3707 3707 806 803
Udziaty niekontrolujace 82 456 - 17 928 -
Zobowiazania dtugoterminowe 18 519 23 615 4026 5117
Zobowiazania krétkoterminowe 41 141 44 131 8 945 9 563
Pasywa razem 275116 162 852 59 816 35289
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR
Jednostkowy
rachunek zyskow i strat 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
oraz sprawozdanie z pozostatych catkowitych zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych  zakorczonych
SRl 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 64 537 53435 14 099 11 943
Koszt wtasny sprzedazy 45 461 42 381 9931 9472
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 19 076 11054 4167 2471
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -3288 -1161 -718 - 259
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 27 894 -4391 6094 - 981
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 23137 -5018 5055 -1122
Dziatalnos¢ zaniechana
Przychody ze sprzedazy 12 095 62 428 2 642 13953
Koszty operacyjne ogdtem 10 651 59 492 2327 13297
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1444 2936 315 656
Podatek dochodowy 274 545 60 122
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 1170 2391 256 534
Zysk (strata) netto razem 24 307 -2627 5310 - 587
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 1,87 -0,41 0,41 -0,09
kontynuowanej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta podstawowy i
rozwodniony (w gr/zt/EUR) z dziatalnosci 1,97 -0,21 0,43 -0,05
kontynuowanej i zaniechanej
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR

Jednostkowe 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
sprawozdanie z przeptywow pienieznych zakonczonych  zakonczonych — zakonczonych  zakonczonych

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 100 16 291 1551 3641
Srgdkl pieniezne nejttp (_W\/dane) / wygenerowane w 38282 1869 8363 . 418
zwiazku z dziatalnoscia inwestycyjna
Srodkl pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci -92503 _3828 _4916 856
finansowej
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 34 555 11676 7549 2610
sprawozdawczego

tys. PLN tys. EUR

Jednostkowe St St St St
sprawozdanie z sytuacji finansowej anna anna anna anna

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aktywa trwate 65 559 31937 14 254 6921
Aktywa obrotowe 58 124 38 367 12 637 8314
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 555 11676 7513 2530
Grupa aktywow przeznaczonych do zbycia - 62 577 - 13 560
Aktywa razem 123 683 132 881 26 891 28 795
Kapitat wtasny 85558 64 947 18 602 14 074
Kapitat akcyjny 3707 3707 806 803
Zobowiazania dtugoterminowe 18 155 22 317 3947 4836
Zobowiazania krétkoterminowe 19 970 32018 4342 6938
Zobowiazania zwiazane Z grupa aktywow ) 13 599 ) 5947
przeznaczonych do zbycia
Pasywa razem 123 683 132 881 26 891 28 795

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych:
v 4,5775 - Srednia arytmetyczna $rednich kursow NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2021,
v 4,4742 - Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesiaca za okres 01.01 - 31.12..2020.
Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 4,5994 - kurs NBP z dnia 31.12.2021 r. - Tabela A kursoéw srednich nr 254/A/NBP/2021,
v 4,6148 - kurs NBP z dnia 31.12.2020 r. - Tabela A kursoéw srednich nr 255/A/NBP/2020.
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2. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

miernik 31/12/2021

31/12/2020

Rentownos¢ aktywow (ROA)

wynik finansowy netto

Srednioroczny stan aktywow

procent 6,20%

579%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

wynik finansowy netto
Srednioroczny stan kapitatu

procent 7.92%

9,92%

Rentownos¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy
produktéw towardw i materiatéw
przychody ze sprzedazy

procent 32,47%

30,59%

Rentowno$c¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy

procent 7.87%

6,04%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe
zobowiazania krotkoterminowe

krotnosc 4,39

2,01

Wskaznik ptynnosci |l stopnia

aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe

zobowiazania krotkoterminowe

krotnosc 437

1,89

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wtasny+zobowiazania dtugoterm.-aktywa trwate

wartosc (tys.PLN) 139 485

44 600

WSKAZNIKI ROTACJI (OBROTOWOSC)

Wskaznik obrotu naleznosciami

Sredni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych
i_ pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy

w dniach 49

52

Wskaznik obrotu zapasami

Sredni stan zapasow x 180 dni
koszt sprzedanych towaréw
i materiatow

w dniach 1

Wskaznik obrotu zobowigzan

Sredni stan krotkoterminowych zobowigzan
handlowych x 180 dni

koszt sprzedanych towaréw i materiatéw

w dniach 24

25

WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWEJ | KAPITALOWE)J

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy - zobowiagzania krétkoterminowe

wartos¢ (tys.PLN) 139 485

44 600

Udziat kapitatu pracujacego w aktywach

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe
aktywa ogdtem

procent 50,70%

27,39%
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3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spdétki dominujace] kieruje sie liniami
biznesowymi, ktére reprezentujg gtowne ustugi. Kazdy z segmentéw jest zarzadzany odrebnie |
wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.
W 2019 roku potaczone zostaty dwa segmenty - TELCO oraz SOFTWARE SERVICES - tworzac
segment ENTERPRISE SERVICES. Od kwietnia 2021 roku ENTERPRISE SERVICES operuje w
ramach spotki zaleznej - Software Mind Sp. z o.0.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank -
wirtualny oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej,
systemy cyfrowe wpierajagce sprzedaz skomplikowanych

produktéw finansowych i leasingowych

FINTECH

ailleron

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room
entertainment iLumio, Property Management System - system
zarzadzania hotelem oraz Channel Manager - modut zarzadzania
kanatami sprzedazy dla branzy hotelarskiej

HOTELTECH

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemow
informatycznych dla branzy finansowej, medycznej, ecommerce,
tworzone dla klientéw z UK, USA, Europy Zachodnie] i krajow
. ENTERPRISE . : i

@ Software Mind SERVICES nordyckich oraz  produkty i ustugi dla sektora
telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta
Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju
systemow telekomunikacyjnych operatoréw komaérkowych

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW (W TYS. PLN)

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
FINTECH 56 449 48 770 2733 129
ENTERPRISE SERVICES 153374 101 747 24 612 17021
HOTELTECH 4 384 3538 60 -1331
Nieprzypisane® 2 626 2148 53 43
Razem z dziatalnodci 216832 156 204 27 457 15 861
kontynuowanej
Amortyzacja 8331 8 300
EBITDA 35788 24 161
Udziat w zyskach ) ) ) )
jednostek stowarzyszonych
Zysk ze sprzedazy udziatéw ) ) ) )
w jednostce stowarzyszonej
Pozostate przychody - - 82 69
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne ) ) - 115 -410
Przychody finansowe ) . 450 240
Koszty finansowe ) ) 2278 2236
Zysk przed opodatkowaniem 25594 13 504

(dziatalnos¢ kontynuowana)
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*Przychody nieprzypisane w 2021 roku dotycza najmu pomieszczen oraz najmu urzadzen
biurowych.

W biezacym okresie wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami Grupy dotyczace wynajmu
sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytgczone z przychodow
i wynikow poszczegdlinych segmentow.

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych.

Udziat segmentéw w przychodach
12 miesigcy 2021

HOTELTECH Inni
2% 1%

N\

FINTECH

/ 26%

ENTERPRISE SERVICES
71%

W przychodach ogdtem z tytutu sprzedazy wiodaca role odgrywa BU ENTERPRISE SERVICES
7 udziatem 71 % oraz FINTECH z udziatem 26%.

Przychody w segmentach r/r

> 180
CH 153,37
= 160 ’
€
140
120
101,75
100
80
56,45
60 48,77
40
20 438 354
- NN s—
FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH
W 12 miesigcy 2021 W 12 miesiecy 2020
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W sprawozdawanym okresie ENTERPRISE SERVICES zwiekszyt swoje przychody o prawie 52 min
zt r/r, osiagajac poziom 153,37 min zt. FINTECH odnotowat wzrost przychodéw r/r o blisko
8 min zt, osiggajac poziom 56,45 min zt. W obszarze HOTELTECH Spdtka rowniez zanotowata
wzrost przychodéw r/r o blisko 1 min zt, co jest bardzo pozytywnym zjawiskiem, w zwiazku z
sytuacjg jaka ma miejsce w catej branzy turystycznej na skutek pandemii COVID-19.

EBIT w segmentach r/r

30
=2
—
[a 'Y
< 24,61
c 25

20

17,02
15
10
> 2,73
- 0,13 0,06
-1,33
-5 FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH

B 12 miesiecy 2021 W 12 miesiecy 2020

Co jest bardzo istotne to fakt, ze w roku 2021 kazdy z segmentow wypracowat dodatni wynik na
dziatalnosci operacyjnej. Na poziome zysku operacyjnego (EBIT) ENTERPRISE SERVICES zwiekszyt
swoj wynik o 7,6 min zt w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego, osiggajac zysk
operacyjny na poziomie 24,6 min zt. Segment FINTECH odnotowat wynik operacyjny na poziomie
2,7 min zt i jest to zauwazalna poprawa w stosunku do wyniku w roku ubiegtym na poziomie 129
tys. zt. W obszarze HOTELTECH wptyw na wyniki ma nadal pandemia COVID-19, natomiast
widoczny jest efekt szybkiej reakcji managementu na sytuacje, w postaci redukcji kosztow i wyijscia
z Hoteligi, co przetozyto sie na dodatni wynik operacyjny tego segmentu w okresie 12 miesiecy
2021 roku.
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W przychodach poszczegdlnych segmentow kilku klientéw odgrywa wiodaca role:

WIODACY KLIENCI' W SEGMENTACH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO

. FINTECH Leasing, Pekao, SGB, BNP Paribas
ailleron
Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel The
HOTELTECH Palm
. ENTERPRISE Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal, T-Mobile,
e Software Mind SERVICES Orange, Polkomtel, Play

Zaden z powyzszych Klientéw w okresie 12 miesiecy 2021 roku nie przekroczyt 10% udziatu
w przychodach ze sprzedazy.

Spdtka jest dostawcy ustug i produktow informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i produktéow
wymaga zatrudniania oséb Swiadczacych prace w zakresie ustug programistycznych i doradczych.
Ponadto, Spdtka nabywa tego typu ustugi od podmiotow zewnetrznych oraz spdtek zaleznych z
Grupy. W przewazajacej czesci dostawcy naleza do podmiotéw krajowych. Zaden z dostawcow
ustug nie przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w okresie 12 miesiecy 2021 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka
rachunkowosci Grupy. Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty wraz
z alokacjg kosztow administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskow i strat.
Informacje te przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobow i oceniajacych wyniki
finansowe segmentu.

AKTYWA SEGMENTOW
Stan na Stan na
31/12/2021 31/12/2020
FINTECH 61215 43523
ENTERPRISE SERVICES 132728 93826
HOTELTECH 3532 2093
RAZEM AKTYWA SEGMENTOW 197 475 139 442
Aktywa niealokowane 77 641 23410
RAZEM AKTYWA 275116 162 852

Czes¢ aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspodlnie. Do obliczania wartosci
aktywow uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.
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ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW

Stan na Stan na

31/12/2021 31/12/2020

FINTECH 27 676 13812
ENTERPRISE SERVICES 23512 17 500
HOTELTECH 2 250 1119
RAZEM ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW 53438 32430
Zobowigzania niealokowane 6222 35316
RAZEM ZOBOWIAZANIA 59 660 67 746

POZOSTALE INFORMACJE O SEGMENTACH

Amortyzacja Zwiekszenia rzeczowych
aktywow trwatych

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

FINTECH 1280 663 1034 8 035
ENTERPRISE SERVICES 1770 5537 1484 16 900
HOTELTECH 193 2 100 30 561
5088 - 654 -

Razem z dziatalnosci 81331 8300 3202 25 496

kontynuowanej

Czes¢ aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspodlnie. Do obliczania
amortyzacji i zwiekszenia wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspodlnie zastosowano metode
proporcjonalng wedtug klucza przychodow.
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4. WYNIKI' W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast w
coraz wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA, Wielka

Brytania, Azja).

W okresie 2021 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata 58 % przychodéw o charakterze

eksportowym w poréwnaniu do 47 % w tym okresie w roku ubiegtym.

Okres Okres

Przvchod zakonczony zakonczony

c/EIORY 31/12/2021 31/12/2020

Kraj 90 486 82 300

Eksport* 126 346 73 904

Razem 216832 156 204

*w tym ustugi $wiadczone dla podmiotow zagranicznych fakturowane przez ich spétki polskie
Przychody %
Kraj - Eksport
12 miesiecy 2021 12 miesiecy 2020
M kraj M eksport
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5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIAELALNOSCI SPOLK]

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy wystepowata zauwazalna sezonowos$¢ przychodow ze
sprzedazy polegajaca na tym, ze najwyzsze przychody Grupa osiggata w czwartym kwartale roku, co
jest powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej. Sezonowos¢
uzasadnia silna koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw zawartych w
rocznym cyklu budzetowym. Taka tendencja wystgpita w Ailleron w latach ubiegtych i rowniez w
2021 roku, gdzie w czwartym kwartale sprzedaz osiggneta poziom ponad 71 min zt, co odpowiada
33 % sprzedazy zrealizowanej w catym roku.

% Wyniki kwartatow 2019 - 2021

75 71,43

70 Przychody ze sprzedazy
EBITDA
65
60 60,20
55 54,07
>0 44,79 46,24
45 ’
40 38,97
35,10
35 35,01
30
25
20
1s 14,50
9,65
4 7,23
10 ) : 6,22 7,87
3,22
1,04
0

4Q 2019 1Q 2020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 102021 2Q2021 3Q2021 4Q2021

min PLN

(€]
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6. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH

W 2021 roku Ailleron zanotowat na poziomie skonsolidowanym przychody ze sprzedazy
w wysokosci ponad 216,8 min zt, co jest poziomem wyzszym o blisko 39% do analogicznego okresu
w roku 2020. W analizowanym okresie Ailleron wykazat EBITDA na poziomie 35,8 min zt, tj. na
poziomie o ok. 50% wyzszym do wyniku zrealizowanego w roku poprzednim, kiedy to wyniosta ona
ok. 23,8 min zt - daje to przyrost wartosciowy o blisko 12 min zt. Pozostate parametry rentownosci
ksztattowaty sie nastepujgco - zysk operacyjny wyniost 27,4 min zt a zysk netto 17,1 min zt -
oznacza to, ze na dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta wynik o ponad 77% lepszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. W przypadku zysku netto oznacza to wzrost o ponad 81%.
Zysk netto przypadajacy dla akcjonariusza dominujacego wynidst 7,5 min zt. Pozostata czes¢ w
wysokosci 2,6 min zt to zysk netto dla akcjonariuszy mniejszosciowych. Dla poréwnania w catym
2020 roku petna wartos¢ zysku netto wyniosta 9,4 min zt i byt to w catosci zysk przypadajacy dla
akcjonariusza dominujacego, tj. przed okresem sprzedazy czesci udziatow w Software Mind. Nalezy
jednak pamieta¢, ze w Q3 2020 roku Spdtka na dziatalnosci finansowej na poziomie
skonsolidowanym wykazata odpis z tytutu straty na sprzedazy udziatdw w Hoteliga International Sp.
z 0.0. w wysokosci ok 1,6 mIn zt. Patrzac z perspektywy wyniku netto bez uwzglednienia zdarzenia
jednorazowego jakim byt wspomniany odpis na transakcji sprzedazy udziatdw, wynik netto za 2020
rok wyniost ok 11 min zt co oznacza, ze z perspektywy roku 2021 osiggniety w tym okresie wynik
byt wyzszy o ok 6,1 min zt przy dynamice na poziomie 55%.

Suma bilansowa w ujeciu skonsolidowanym w 2021 roku zamkneta sie kwotg 275 min zt
co stanowi wzrost w stosunku do 2020 roku (163 min zt) o ponad 69%. Aktywa obrotowe stanowig
66%, a aktywa trwate 34 % sumy bilansowej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 58 min i
odnotowaty wzrost w poréwnaniu do roku 2020 o ponad 13 min zt. Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug wyniosty prawie ponad 19 min zt - wzrost w poréwnaniu do roku 2020 o ponad 4 min zt.
Osiggniete wskazniki finansowe, w tym w szczegdlnosci wskazniki ptynnosci | i 1l stopnia
(odpowiednio 4,39; 4,37), wskaznik rentownosci sprzedazy brutto (32,47%) poswiadczaja, ze
sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Ailleron jest stabilna, a dziatalnos¢ gospodarcza jest
rentowna.

W kwietniu 2021 roku miata miejsce finalizacja transakcji z Enterprise Investors - zawarcie
przyrzeczonej umowy sprzedazy istniejacych udziatdw oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Software Mind. Udziaty Software Mind nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w potaczeniu
z nowymi udziatami wynikajagcymi z podwyzszenia kapitatu, daty Enterprise Investors prawo do
50,2% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow Software Mind, podczas gdy Ailleron posiada 49,8%
udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym Software Mind, dajagcych prawo do 49,8% gtoséw.
Zgodnie z postanowieniami zawartych umoéw Ailleron sprawuje kontrole nad dziatalnoscig
operacyjng Software Mind poprzez prawo powotywania Prezesa Zarzadu i decydujacy wptyw na
sktad Zarzadu. Powoduje to, ze Ailleron w dalszym ciggu dokonuje petnej konsolidacji ze spdtka
Software Mind oraz podmiotami od niej zaleznymi, a wydzielenie wyniku na akcjonariusza
dominujacego oraz akcjonariuszy mniejszosciowych nastepuje na poziomie wyniku netto.

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki wystepowata zauwazalna sezonowo$¢ przychoddow ze
sprzedazy, polegajgca na tym ze najwyzsze przychody byty osiggane w czwartym kwartale roku, co
jest bardzo powszechne w przedsiebiorstwach dziatajacych w branzy informatycznej. Sezonowosé
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uzasadnia silna koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktow zawartych w
rocznym cyklu budzetowym. Srednio pierwsze 3 kwartaty odpowiadaty za ok 64 - 66% rocznych
przychodow a kwartat czwarty za 33-36%. Podobna tendencja miata miejsce w 2021 roku kiedy to
przychody za sam 4 kwartat wyniosty ponad 71,4 min zt i stanowity 33% catosci przychodow
rocznych Grupy.

Osiggniete wyniki finansowe poswiadczaja, ze sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Ailleron jest
stabilna, a dziatalnos¢ gospodarcza jest rentowna.

Nadal dominuje sprzedaz exportowa przy coraz wyzszej dynamice sprzedazy. Jest to trend jaki
systematycznie jest utrzymywany na przestrzeni ostatnich lat. Sprzedaz exportowa wzrosta na
przestrzeni 2021 roku do ponad 126 min zt i osiggneta dynamike blisko 71% (export uwzglednia
rowniez przychody realizowane dla klientdw exportowych a denominowane w walucie polskiej z
uwagi na fakturowanie ich przez polskie przedstawicielstwa). W szczegdlnoéci, sukcesywny przyrost
eksportu jest konsekwencjg rosngcego udziatu biznesu Technology Services, ktory jest niemal w
100% biznesem exportowym, a takze rosngcego udziatu eksportu w takich produktach jak LB
(LiveBank). Ailleron ktadzie nacisk na rozwdj w kilku kluczowych dla Spdétki kierunkach - przede
wszystkim sg to: Europa Zachodnia, Azja Potudniowo — Wschodnia oraz Stany Zjednoczone - czyli
rynki, gdzie Spdtka jest w stanie osigga¢ wyzsze marze. Patrzac z perspektywy dwdch kluczowych
rynkéw exportowych to nalezy podkresli¢, ze dynamika wzrostu przychodow r/r w okresie 12M
2021 wyniosta odpowiednio - dla Unii Europejskiej niemal 100% a dla Stanéw Zjednoczonych ok
36%.

Jezeli chodzi o strukture segmentowa, to nie zmienita sie ona znaczagco w poréwnaniu do okresu
porownywalnego. Grupa Ailleron dziatata nadal w trzech obszarach - Enterprise Services
(Technology Services) operujacy w ramach spoétki Software Mind oraz FinTech i HotelTech
operujace w ramach Ailleron. Co jest istotne to fakt, ze w roku 2021 kazdy z segmentdw wypracowat
dodatni wynik na dziatalnosci operacyjne;.

Dominujgcym segmentem dziatalnosci Grupy, zarowno pod wzgledem skali dziatalnosci mierzonej
poziomem sprzedazy jak i wynikow, jest Enterprise Services, obejmujacy obszar Technology
Services, czyli dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej i e-
commerce, tworzone dla klientow w UK, USA i Europie Zachodniej oraz obszar Telco Solutions -

rozwdj i utrzymanie systemow telekomunikacyjnych oraz ustug $wiadczonych w oparciu o wtasne
produkty i platformy telekomunikacyjne.

Enterprise Services w catym okresie 2021 zrealizowat sprzedaz na poziomie ok. 153,4 min zt, co
oznacza wzrost o 51% w stosunku do analogicznego okresu 2020, kiedy przychody osiggnety
poziom ok. 101,7 min zt. Nalezy jednak pamieta¢, ze w ramach tego segmentu pojawia sie juz efekt
konsolidacji w zwigzku z dokonang akwizycjg spotki Valuelogic z Wroctawia, ktora miata miejsce w
kwietniu 2021 roku. W efekcie zysk operacyjny wynidst 24,6 min zt i byt o blisko 7,6 min zt lepszy
niz w roku 2020.

W obszarze HotelTech zrealizowane przychody wyniosty ponad 4,3 min zt tj. wiecej o ok. 24%
catkowitych przychoddw tego segmentu w analogicznym okresie 2020 roku. Spdtka w ramach tego
obszaru dziatalnosci prowadzi sprzedaz niemal na catym s$wiecie, co w sytuacji jaka ma miejsce od
poczatku 2020 roku, zwigzanej z pandemig COVID-19, wptyneto wprost na mozliwos$é generowania
zatozonych poziomdw sprzedazy. W segmencie HotelTech, ktory zwigzany jest z branzg hotelowa,
bardzo mocno dotknietg obecng sytuacja, Spdtka widziata duze ryzyko znaczacego obnizenia
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przychodow. Patrzac z tej perspektywy Spdtka w tym obszarze ograniczyta koszty do minimum
i skupita sie na wypracowaniu takich funkcjonalnosci, ktore w $wiecie post-covid’owym pomogg
hotelarzom spetnia¢ zarowno oczekiwania klientéw, w postaci zmniejszonej ilosci kontaktow
z personelem hotelowym, jak réwniez zapewnia ich gosciom samoobstuge. Podjete przez Spoétke
dziatania oraz systematyczne otwieranie sie obiektéow hotelowych na gosci (co w konsekwencji na
nowo wzbudzito zainteresowanie produktami Ailleron) pozwolito z jednej strony ograniczy¢ koszty,
a rownoczesnie zwiekszy¢ przychody w wyniku podpisania nowych kontraktow. W efekcie tych
dziatarh Spotka wypracowata w tym segmencie na koniec 2021 roku dodatni wynik na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci ok. 0,1 min zt.

W trzecim segmencie dziatalnosci — FinTech - poziom zrealizowanych przychoddw w analizowanym
okresie byt na wyzszym poziomie niz w okresie 2020 roku i wynidst 56,5 min zt (tj. wzrost o 16%).
W dalszym ciggu Spotka w obszarze Corporate banking realizuje dtugoterminowe duze projekty dla
kilku klientow bankowych. Projekty sg wdrazane zgodnie z przyjetymi z klientami harmonogramami.
Ponadto w ramach tych kontraktdéw, Spoétce udato sie z sukcesem zwiekszy¢ realizowane
zamowienia w postaci CR'éw. Pozostate obszary segmentu dziatalnoéci FinTech - LiveBank,
Challenger, LeaseTech, z uwagi na duze zainteresowanie procesem digitalizacji (szczegdlnie w
ostatnim czasie) wygenerowaty satysfakcjonujacy poziom wyniku operacyjnego. Sg to obszary, w
ktorych Grupa prowadzi niemal w 100% sprzedaz w oparciu o rozliczenie T&M. Nalezy doda¢, ze w
obszarze LiveBank Spoétka ponosi koszty rozwoju produktu w ramach przyjetej strategii rozwoju
LiveBank SaaS, Rowniez w pozostatych obszarach FinTech prowadzony jest development
produktowy, ktory ma zwiekszy¢ atrakcyjnosc i da¢ mozliwosc skierowania oferty do nowych
klientow, w szczegdlnosci na rynkach exportowych. W efekcie w roku 2021 segment dziatalnosci
FinTech odnotowat na poziomie wyniku operacyjnego dodatni wynik w wysokosci 2,7 min zt,
podczas gdy w tym samym okresie roku poprzedniego wynidst on nieco ponad 0,1 min zt. Tym
samym nalezy zauwazy¢ pozytywny trend i generowanie coraz lepszych wynikéw w tym segmencie
dziatalnosci.

Spdétka posiada stabilng baze klientéw. Wiekszos¢ klientdw Spotki reguluje swoje naleznosci na
dotychczasowym poziomie, przez co Spdtka nie posiada zatoréw ptatniczych i nie odnotowuje
problemow z ptynnoscig finansowa. Wielu klientéw dostrzega obecnie zwiekszone potrzeby

informatyzacji i modernizacji swoich dotychczasowych systemoéw, aby dostosowac sie do obecnej
sytuacji.

Saq obszary, w ktorych Spdétka nadal dostrzega potencjat do zwiekszenia swoich przychodow. W
segmencie FinTech - produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, czyli wirtualny
oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe, wpierajace sprzedaz
skomplikowanych produktow finansowych i leasingowych - ze wzgledu na specyfike produktéw i
zauwazalny ostatnio znaczacy wzrost zainteresowania tego typu rozwigzaniami, Zarzad Spotki
dostrzega potencjat do zwiekszenia przychoddw. Rok 2021 byt dla LiveBank czasem istotnych
inwestycji. Byty one finansowane ze srodkdw pozyskanych w ramach sprzedazy czesci udziatéw w
spotce Software Mind. Spotka opracowata catkowicie nowy model dostarczania rozwigzania
LiveBank na w petni chmurowy i SaaS-owy. Zmiana, ktéra nastapita w srodowisku bankowym na
skutek pandemii jest bowiem znamienna i w koncu pozwala oferowac i sprzedawac rozwigzania w
chmurze. To powoduje, ze w zasiegu Spotki znajdzie sie grupa wielu tysiecy bankow i instytucji
finansowych stanowiacych grupe docelowg rozwigzania oferowanego przez Spoétke. Przyjeta
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strategia pozwoli Spotce zaistnie¢ na rynku globalnym o szacowanej wartosci na poziomie ok. 4,5
mld USD. W listopadzie 2021 Spoétka uruchomita wersje early access naszego produktu LiveBank w
modelu SaaS w petni w chmurze. Wczesniej rozwigzanie to byto instalowane bezposrednio na
serwerach bankow. Obecne rozwigzanie powoduje, ze bank moze bardzo szybko wejs¢ w te
platforme i ptaci¢ za kazde jej uzycie. W ocenie Spotki otwiera to obszar duzej ilosci mnigjszych
bankdw, ktore do tej pory z uwagi na bariere wejscia w tego typu rozwigzanie nie mogty sobie na to
budzetowo pozwoli¢. Pierwsza faza testowa zostata uruchomiona na takich rynkach jak Malezja,
Indonezja czy Wietnam. Z sukcesem udato sie podpisa¢ w koricowce 2021 roku pierwszy kontrakt
na wdrozenie w tym modelu z bankiem PKO BP. Obecnie Spdtka jest w trakcie zaawansowanych
negocjacji na wdrozenie tego rozwigzania w nowej wersji w kilku bankach. Strategia LiveBank SaaS
jest realizowana z duzg konsekwencjg, gdyz Spdtka widzi ogromny potencjat LiveBank'u i duze
zainteresowanie tym rozwigzaniem. W ocenie Spdtki rozwdj i budowa rozwigzania SaaS w
odniesieniu do produktu LiveBank wzmocni instytucje finansowe w aspekcie budowy zdalnych
interakgji z klientami. Pozwoli to rowniez zbudowac technologie Enterprise SaaS spetniajacg wysokie
wymagania bezpieczenstwa oraz integracji z systemami klasy bankowej przy wysoko rozwinietej i
konkurencyjnej technologii video.

Zdecydowana wiekszos¢ klientow widzi obecnie potrzebe wdrazania u siebie systemdw komunikacji
zdalnej ze swoimi klientami. Spodtka jest strong w kilku postepowaniach zwigzanych z wdrozeniem
narzedzi zdalnej komunikacji z wykorzystaniem kanatu video. Spdtka uczestniczy w wielu rozmowach
z polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi. Na obecnym etapie zapytan i analizy ofert,
Zarzad nie jest w stanie okresli¢ skali prognozowanego wzrostu przychodow w obszarze FinTech,
natomiast nie widzi ryzyka ich spadku w wyniku obecnej sytuacji.

W przypadku spotki Software Mind konsekwentnie realizowany jest projekt strategiczny w ramach
ktorego wraz z Enterprise Investors celem nadrzednym jest zbudowanie grupy bedacej liderem w
wybranych specjalizacjach (sektorowych i technologicznych), ktora osiggnie kilkukrotnie wyzszg
skale dziatalnosci. Dzieje sie to m.in. dzieki srodkom pozyskanym w ramach dokapitalizowania
Software Mind, ktére sg przeznaczane na kolejne akwizycje. Akwizycje otwierajg Software Mind
wejscie na nowe rynki, dajg dostep do wysokiej klasy specjalistéw IT, ale takze dodaja do poziomu
skonsolidowanego sensowne wyniki finansowe. Na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy udato sie z
sukcesem zrealizowac akwizycje kilku podmiotéw na trzech kontynentach - Value Logic, Code
Factory Rumunia oraz Code Factory Motdawia, Chmurowisko czy Virtual Mind Argentyna i USA.
Jest to dowadd nie tylko ambicji ale rowniez mozliwosci organizacyjnych Spotki.

Odnoszac sie do plandw na przysztose, chcemy, aby Ailleron byt pierwszym wyborem dla instytucji
finansowych. To oznacza, ze dziatania jakie Spotka podejmuje w zakresie obszaru HotelTech finalnie
maja doprowadzi¢ do umocnienia sie tej czesci biznesu pod wzgledem przychodowo-wynikowym,
tak aby przysztosciowo wykonac spin-off i pozostawi¢ iLumio jako odrebng niezalezng spodtke.
Obecnie testowany jest nowy plan zmiany modelu dystrybucji i po jego potwierdzeniu bedg
podejmowane ostateczne decyzje. Niemnie] jednak juz dzisiaj Zarzad widzi potencjat rozwoju tego
biznesu.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy biznesu oraz finanséw Grupy wynika, ze na chwile obecng
sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest bardzo dobra, a sytuacja finansowa i ptynnosciowa stabilna.
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W zwigzku jednak z nadal trwajaca pandemia i niewiadomym do korica rozwojem sytuacji w zwigzku
z dziataniami zbrojnymi na Ukrainie, Zarzad i management Grupy Ailleron SA na biezgco monitorujg
biznes i potencjalny wptyw tych czynnikdw na dziatalnos¢ Grupy.

W dalszym ciggu w roku 2022 jak i w latach kolejnych gtownym kierunkiem rozwoju Spoétki i Grupy
Ailleron bedzie zagranica. Ailleron wdraza swoje rozwigzania juz w ponad 40 krajach na pieciu
kontynentach. Ailleron chce mocniej postawi¢ na ekspansje w krajach niemieckojezycznych takich
jak Niemcy, Austria czy Szwajcaria. Rownoczesnie Grupa rozwija tez dziatalnos$¢ w Stanach
Zjednoczonych, realizujac bardzo ciekawe kontrakty i chce tam zwiekszac swoj udziat. Eksport w
przychodach sukcesywnie rosnie - stanowi juz ponad 58 % - i taki trend Grupa Ailleron chce
utrzymac na przysztosc.

/. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYM|

Ailleron SA, jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej, prowadzi polityke utrzymywania
bezpiecznej struktury finansowania majatku tak, aby przeptyw gotowki generowany przez biezaca
dziatalnos¢ operacyjna pomniejszony o wydatki inwestycyjne pozwalat na obstuge zobowigzan
Grupy, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ miernik 2021 2020
Wskaznik ptynnosci | stopnia krotnosc 4,39 2,01
Wskaznik ptynnosci Il stopnia krotnosc 4,37 1,89
Kapitat obrotowy netto wartosc (tys.PLN) 139 485 44 600
Kapitat wtasny wartosc (tys.PLN) 215456 95 106
Suma bilansowa wartosc (tys.PLN) 275 116 162 852
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wartosc (tys.PLN) 111 339 23713

Na koniec roku 2021 kapitaty wtasne Grupy stanowity 78 % sumy bilansowej. WskaZniki ptynnosci
(I'i Il stopnia) > 1 pokazuja, ze Spétka nie ma probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan i
posiada zdolnos¢ do natychmiastowej sptaty swoich diugéw. Osiggniete wskazniki ptynnosci
0znaczaja, ze Spotka jest w stanie w catosci regulowac swoje zobowigzania srodkami obrotowymi,
co jest pozytywnym zjawiskiem. Wskazniki ptynnosci w stosunku do poziomu z roku 2020 wykazuja
wyrazny wzrost, co pokazuje bardzo dobra sytuacje ptynnosciowa. Grupa na biezaco regulowata
swoje zobowigzania, a opdznienia w ptatnosciach miaty charakter incydentalny. Spétka nie posiada
znaczacych zobowigzan przeterminowanych.

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2021 roku wynosit 111 339 tys. PLN, co oznacza przyrost
Srodkdéw pienieznych blisko pieciokrotnie w stosunku do 2020 roku. Z jednej strony jest to efekt
wypracowania srodkoéow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, jednak przede wszystkim w zwigzku
z transakcjg czesdciowej sprzedazy udziatow i inwestycji funduszu PE Enterprise Investors w spotke
Software Mind. Posiadane s$rodki pozwolity na planowany rozwdj zarowno przez inwestycje w
obecne linie produktowe jak i przez akwizycje podmiotow krajowych i zagranicznych.
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W lipcu 2021 roku Spotka w catosci sptacita kredyt inwestycyjny jaki posiadata w banku BNP
Paribas. Rownoczesnie w ramach odnowy finansowania biezacego w roku 2021 Spodtka dokonata
zmiany banku finansujgcego z BNP Paribas na mBank SA (raport ESPI 17/2021). mBank udzielit
finansowania biezagcego w kwocie 15 min zt w ramach Umowy ramowej dla linii wieloproduktowej.
W ramach udzielonego finansowania, zgodnie z ustalonymi sublimitami, Spotka moze korzystac z
kredytu w rachunku biezgcym, kredytu obrotowego oraz gwarancji bankowej. Na dzien bilansowy
Spdtka korzysta w ramach umowy z mBank z gwarancji bankowych stanowiacych zabezpieczenie
najmu powierzchni biurowej. Na dzien bilansowy wykorzystanie srodkéw z kredytu byto na poziomie
56 tys. PLN.

W ramach Grupy, Spotka udziela podmiotom zaleznym pozyczek na rozwoj biezacej dziatalnosci.
Pozyczki udzielane sg podmiotom zaleznym na warunkach rynkowych. Opis udzielonych pozyczek
przedstawiono w punkcie 17 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Stan na 31/12/2021 Stan na 31/12/2020
Ailleron Asia PTE LTD (i) 1835 1624
Qdpis na pozyczke do Ailleron Asia PTE LTD - 1835 -1 624

Wszystkie inwestycje w 2021 roku Grupa w wiekszosci realizowata ze srodkéw witasnych oraz
srodkéw pozyskanych z transakcji z Enterprise Investors. W przypadku istotnego zwiekszania
finansowania zewnetrznego (np. w postaci kredytow bankowych) Spotka informuje o tym w formie
raportow biezacych. Inwestycje planowane w 2022 roku beda gtdwnie finansowane ze Srodkow
wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz zewnetrznego finansowania.

W zakresie identyfikacji ewentualnych zagrozen zwigzanych z zarzadzaniem zasobami finansowymi
Spdtka na biezaco monitoruje sytuacje finansowa Spotki i Grupy. W oparciu o przyjety budzet na
biezaco, podejmowane sg decyzje w zakresie zarzadzania srodkami finansowymi Grupy. W okresach
miesiecznych ma miejsce szczegdtowa weryfikacja budzetu i analiza odchylen. Grupa monitoruje
ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej. Analiza ta uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalnosci zarowno zobowigzan jak i naleznosci oraz prognozowane przeptywy
pieniezne. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg zarzadzanie
ptynnoscig finansowa i sg realizowane poprzez ocene poziomu zasobow Srodkow pienieznych w
oparciu o plany przeptywdw srodkow pienieznych.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzad Spotki nie zidentyfikowat zagrozen w obszarze
ptynnosci finansowej i zdolnosci Spotki i Grupy do regulowania zobowigzan.
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. ZDARZENIA ISTOTNIE WPELYWAJACE NA DZIAEALNOSC
| WYNIKI GRUPY

1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2021 ROKU | DO DNIA
SPRAWOZDANIA

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIALE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
| DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

v' Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron SA - 8 stycznia 2021

W dniu 8 stycznia 2021 r. w siedzibie Spotki w Krakowie odbyto sie NWZ Ailleron SA, ktérego gtownymi
punktami obrad byfto:
o Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spodtke zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa na rzecz spotki Software Mind spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Krakowie;
o Podjecie uchwat w przedmiocie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki;
(Przebieg obrad WZA oraz podjete uchwaty https://ailleron.com/pl/investors-message/nadzwyczajne-
walne-zgromadzenie-08-01-2021/)

v" Powotanie do Rady Nadzorczej Ailleron SA Pana Dariusza Ortowskiego

W dniu 8 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Dariusza Ortowskiego na
stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Pan Dariusz Ortowski zostat powotany w miejsce Pana Artura
Olendra, ktory w dniu 7 stycznia ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

(Raport biezacy ESPI nr 1/2021 z dnia 07.01.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-1-2021/ i ESPI nr 2/2021 z dnia 08.01.2021 https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-2-2021/)

v Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,TELCO” na rzecz Software Mind sp. z o.0.

W dniu 31 marca 2021 roku nastgpito zawarcie umowy zbycia przez Ailleron SA na rzecz spotki zaleznej -
Software Mind sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spéfki, operujgcej dotychczas jako dywizja
,TELCO". Zgodnie z zawartg umowa zbycie TELCO na rzecz Software Mind nastepito ze skutkiem od 1
kwietnia 2021 roku. Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO nastapito w zwigzku z
zawarta przez Ailleron i Software Mind oraz spétke Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w Luksemburgu
( ,EI") przedwstepng umowg sprzedazy istniejgcych udziatéw oraz umowa dotyczaca objecia nowych
udziatéw w kapitale zaktadowym Software Mind, w wykonaniu ktérej El nabedzie tacznie 50,2% udziatow
w Software Mind.

(Raport biezacy ESPI nr 6/2021 z dnia 31.03.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-6-2021/

v' Ujawnienie opdznionej informacji poufnej w przedmiocie zawarcia term-sheet dotyczacego nabycia
udziatow w spotce Valuelogic sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

W dniu 6 kwietnia 2021 r. Zarzad Spotki przekazat do wiadomosci publicznej opdZniong informacje poufng
w przedmiocie zawarcia w dniu 22 pazdziernika 2020 roku przez Spétke z obecnymi wspélnikami ValuelLogic
sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, a takze z ww. spotka Valuelogic, term-sheet, obejmujacego podstawowe
warunki transakcji nabycia przez Ailleron lub podmiot zalezny 70% udziatéw w kapitale zaktadowym
Valuelogic.

(Raport biezacy ESPI nr 7/2021 z dnia 06.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-7-2021/

v' Zawarcie przez spotke zalezng od Ailleron SA - Software Mind sp. z 0.0. przedwstepnej umowy nabycia
udziatow w spotce Valuelogic sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

W dniu 6 kwietnia 2021 roku doszto do zawarcia pomiedzy spétkg zalezng od Ailleron SA - Software Mind
sp. z 0.0. a obecnymi wspdlnikami spotki ValuelLogic a takze z ww. spétka Valuelogic, przedwstepnej
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umowy sprzedazy na rzecz spotki Software Mind 70% udziatéw w kapitale zaktadowym Valuelogic.
Transakcja zostata sfinalizowana 20 kwietnia 2021 r.

(Raport biezacy ESPI nr 8/2021 z dnia 06.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-8-2021/

v' Finalizacja transakcji z Enterprise Investors - zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy istniejgcych
udziatow oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Software Mind

W wyniku zawartej 19 kwietnia 2021 r. umowy przyrzeczonej Ailleron sprzedat na rzecz Enterprise
Investors 26,7% istniejgcych udziatow Software Mind. W dniu 19 kwietnia 2021 roku odbyto sie rowniez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw Software Mind, ktére podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Software Mind o kwote 71 min zt, poprzez utworzenie nowych udziatéw w tej spdice.
Udziaty nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w potgczeniu z nowymi udziatami, dajg Enterprise
Investors facznie 50,2% udziatéw Software Mind, ktore dajg prawo do 50,2% gtosdéw na Zgromadzeniu
Wspodlnikow, podczas gdy Ailleron bedzie posiada w Software Mind 49,8% udziatéw, dajacych prawo do
49.8% gtosdéw na Zgromadzeniu Wspodlnikow. Pozyskane fundusze pozwolg Software Mind na dalszy
dynamiczny rozwdj na strategicznych rynkach, zaréwno dzieki wzrostowi organicznemu, jak réwniez
poprzez akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych. Celem dtugoterminowym jest zbudowanie
wiodacej grupy na polskim rynku software house'éw o zasiegu globalnym.

(Raport biezacy ESPI nr 9/2021 z dnia 20.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-9-2021/)

v' Finalizacja transakcji z ValuelLogic - zawarcie przez spotke zalezng - Software Mind przyrzeczonej
umowy nabycia udziatdw w spdtce ValuelLogic z Wroctawia

W dniu 20 kwietnia 2021 roku doszto do zawarcia pomiedzy spdtka zalezng od Ailleron SA - Software Mind
sp. z 0.0., a obecnymi wspolnikami Valuelogic sp. z 0.0. z/s we Wroctawiu, przyrzeczonej umowy sprzedazy
na rzecz spotki Software Mind 70% udziatow w kapitale zaktadowym Valuelogic, dajacych prawo do 70%
gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Valuelogic. Zgodnie z warunkami umowy dotychczasowi wspdlnicy
Valuelogic beda sprawowac kontrole nad dziatalnoscia operacyjna Valuelogic poprzez prawo powotywania
Prezesa Zarzadu oraz decydujacy wptyw na sktad Zarzadu Valuelogic. Akwizycja Valuelogic to
konsekwencja realizacji przyjetej przez Grupe Ailleron strategii dalszego, dynamicznego rozwoju spotki
Software Mind na strategicznych rynkach, zardwno przez wzrost organiczny, jak rowniez poprzez
akwizycje podmiotow krajowych i zagranicznych.

(Raport biezacy ESPI nr 10/2021 z dnia 22.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-10-2021/ )

v' Powotanie Cztonkéw Zarzadu na nowa kadencje

W dniu 27 maja 2021roku uprawniony akcjonariusz IIF SA z siedzibg w Krakowie oraz Rada Nadzorcza
Spéiki, dziatajac w trybie § 19 ust. 1 lit. p), § 20 ust. 9 i 10 Statutu Spoéitki, na posiedzeniu Rady Nadzorczej
Spotki powotali dotychczasowe osoby zarzadzajace na nowa kadencje:

- Pana Rafata Stycznia na funkcje Prezesa Zarzadu,

- Pana Grzegorza Mtynarczyka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
- Pana Piotra Skrabskiego na funkcje Cztonka Zarzadu,

- Pana Tomasza Kréla na funkcje Cztonka Zarzadu,

- Pana Marcina Dabrowskiego na funkcje Cztonka Zarzadu.

Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na okres wspdlnej kadencji
trwajacej 3 lata.

(Raport biezacy ESPI nr 11/2021 z dnia 27.05.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-11-2021/ )

v' Pozytywna ocena przez Rade Nadzorcza rekomendacji Zarzadu w sprawie wyptacenia dywidendy

W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spdétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu w
przedmiocie wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spotki dywidendy ze zakumulowanych w Spoétce zyskow z lat
poprzednich w ten sposdb, by tacznie na wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spotki zostata przeznaczona kwota
3.953.761,28 zt, tj. w kwocie 0,32 zt na kazda akcje. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito w dniu
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23.06.2021 rok dzier dywidendy na 12 lipca 2021 roku oraz dzien wyptaty dywidendy do 30.07.2021roku.
Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z przyjetymi ustaleniami.

(Raport biezacy ESPI nr 12/2021 z dnia 28.05.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-12-2021/)

V' Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. - 23 czerwca 2021 roku

W dniu 23 czerwca 2021 w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego gtéwnymi
punktami obrad byfto:

- Zatwierdzenie Sprawozdania finansowego za 2020 rok,

- Uchwalenie wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy,

- Udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkdw
w roku 2020.

(Raport biezacy ESPI nr 14/2021 z dnia 24.05.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-14-2021/ )
(Raport biezacy ESPI nr 15/2021 z dnia 24.06.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-15-2021/)

v’ Zawarcie umowy kredytowej z mBank - zamiana banku udzielajgcego finansowania

W dniu 25 czerwca 2021 roku Spotka podpisata umowe kredytowa z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie
w przedmiocie udzielenia przez Bank finansowania biezacego w kwocie 15.000.000 ztotych w ramach
Umowy ramowej dla linii wieloproduktowej. Niniejsza umowa nie zwiekszyta zadtuzenia Spotki, a jedynie
byta zmiang banku udzielajgcego finansowania. Do tej pory Spotka korzystata z linii na biezace finansowanie
w BNP Paribas Bank Polska S.A

(Raport biezacy ESPI nr 17/2021 z dnia 25.06.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-17-2021/)

v" Podpisanie umowy na wdrozenie iLumio w 60 hotelach sieci Bould w Arabii Saudyjskiej

W dniu 12 sierpnia 2021 r. Spotka podpisata umowe z siecig hoteli Bould Group z Arabii Saudyjskiej na
wdrozenie aplikacji mobilnej iLumio w szes$c¢dziesieciu hotelach w Arabii Saudyjskiej. Kontrakt dotyczy
wdrozenia aplikacji mobilnej iLumio, dostepnej na platformach iOS i Android oraz systemu iLumio CMS,
przeznaczonego dla obstugi hotelowej. Aplikacja mobilna dla sieci hoteli Bould bedzie umozliwiata
rezerwacje pokoi, petny automatyczny bezkontaktowy meldunek w hotelu, otwieranie drzwi za pomoca
smartfona, ptatnosci mobilne za ustugi hotelarskie i positki oraz szereg marketingowych i operacyjnych
usprawnien, takich jak live chat, ankiety, rezerwacje atrakcji etc. Podpisany kontrakt otwiera dodatkowo
mozliwos¢ sprzedazy innych produktéw w ramach tej samej sieci hotelowe] - takich jak iLumioTV oraz
Smart Room App. Podpisana umowa jest rekordowym kontraktem w obszarze HotelTech w historii.

(Raport biezacy ESPI nr 19/2021 z dnia 12.08.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-19-2021/)

v" Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron SA - 24 wrzesnia 2021 roku

W dniu 24 wrzednia 2021 w siedzibie Spotki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego
gtownymi punktami obrad byto podjecie uchwat w przedmiocie:

- utworzenia Programu Motywacyjnego w Spotce,

- emisji warrantow subskrypcyjnych,

- warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoéfki,

- wyrazenia zgody na ubieganie sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym i
dematerializacje akcji wyemitowanych w ramach emisji akgji serii L,

- zmiany Statutu Spoétki,

- zmiany Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron SA w zwiazku z
uchwaleniem nowego programu motywacyjnego.

(Raport biezacy ESPI nr 24/2021 z dnia 27.09.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-24-2021/
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v' Rozpoczecie wspotpracy ze spotkg Snow Software Ltd. z siedzibg w Bracknell w Wielkiej Brytanii

W dniu 4 listopada 2021 wptyneto do Spotki pierwsze zamdwienie realizacyjne w ramach umowy ramowe;j
o wspotpracy (,PROFESSIONAL SERVICES AGREEMENT?”), zawarte przez spotke zalezng od Ailleron SA -
Software Mind Sp. z 0.0. - z nowym kontrahentem - spdtkg Snow Software Ltd. z siedzibg w Bracknell w
Wielkiej Brytanii. Przedmiotem wspdtpracy jest $wiadczenie przez Software Mind wyspecjalizowanych
ustug informatycznych i consultingowych w zakresie wytwarzania oprogramowania. Software Mind bedzie
uczestniczyt w tworzeniu zespotéw zaangazowanych w rozwaj rozwigzan informatycznych Snow Software
w obszarze platformy technology intelligence. Kontrakt jest rozwojowy i zaktada sukcesywne zwiekszanie
zaangazowania zespotu po stronie Software Mind, dalszy rozwoj wspdtpracy o kolejne zamowienia i zespoty
projektowe i tym samym wzrost generowanych przychodéw. Snow Software jest Swiatowym liderem w
dziedzinie technology intelligence, ktory zmienia sposdb w jaki organizacje rozumiejg uzycie technologii i jak
nig zarzadzaja. Snow Software zatrudnia ponad 700 pracownikdéw na catym $wiecie i dziata w Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie, Australii, Europie i Azji.

(Raport biezacy ESPI nr 28/2021 z dnia 04.11.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-28-2021/

v' Ujawnienie opdznionej informacji poufnej dotyczacej rozpoczecia przez spotke zalezng od Ailleron SA
negocjacji w sprawie nabycia udziatéw w Code Factory Consulting Group SRL oraz Code Factory SRL

W dniu 29 listopada 2021 r. Zarzad Spétki przekazat do wiadomosci publicznej opdzniong informacje poufna
w przedmiocie negocjacji prowadzonych przez spotke zalezng od Ailleron - Software Mind Sp. z 0.0.- ze
spotkami Code Factory Consulting Group SRL z Rumunii oraz Code Factory SRL z Motdawii w przedmiocie
nabycia przez Software Mind udziatéw w tych spétkach.

(Raport biezacy ESPI nr 29/2021 z dnia 29.11.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-29-2021/

v\ Zawarcie przez spotke zalezng od Emitenta - Software Mind spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
- przedwstepne] umowy nabycia udziatéw w spdtce Code Factory Consulting Group SRL oraz Code
Factory SRL

W dniu 29 listopada 2021 roku zostata zawarta pomiedzy spétka zalezng od Ailleron SA - Software Mind
Sp. z 0.0. - a spétkami Code Factory Consulting Group SRL z siedzibg w Rumunii( ,,Code Factory ROM”) oraz
Code Factory SRL z siedziba w Motdawii, (,,Code Factory MLD"), przedwstepna umowa sprzedazy na rzecz
spotki Software Mind 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory MLD,
uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tych spétek. Code Factory ROM i Code
Factory MLD to podmioty dziatajgce w branzy IT od 2004 roku, ktére dostarczajg swoje ustugi klientom z
branz fintech, e-commerce oraz sport betting on-line m.in. w, Wielkiej Brytanii, USA, Kanadzie, Niemczech,
Malcie, Republice Potudniowej Afryki i w Korei Potudniowe], pomagajac budowac swoim klientom przewage
na rynku, poprzez wspieranie ich w cyfrowej transformacji. Spotki zatrudniajg obecnie okoto 200 wysokiej
klasy specjalistéw i generuja tacznie przychody roczne na poziomie ok. 11 min EUR. Akwizycja w Code
Factory ROM i Code Factory MLD otwiera Software Mind wejscie na rynek wysokiej klasy specjalistéw 1T
z obszaru Batkandw i tym samym stwarza mozliwos¢ budowania zespotéw programistow poza Polska.
Inwestycja w Code Factory ROM i Code Factory MLD to konsekwencja realizacji przyjetej przez Grupe
Ailleron strategii dalszego, dynamicznego rozwoju spotki Software Mind na strategicznych rynkach,
zardbwno przez wzrost organiczny, jak réwniez poprzez akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych.
Celem dtugoterminowym podejmowanych dziatan jest budowa wraz z Enterprise Investors wiodacej grupy
na polskim rynku software house’éw o zasiegu globalnym.

(Raport biezacy ESPI nr 30/2021 z dnia 29.11.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-30-2021/

v" Podpisanie umowy z PKO Bankiem Polskim S.A.

W dniu 22 grudnia 2021 roku Spétka podpisata umowe z PKO Bankiem Polskim S.A (,PKO BP”, Bank”) na
wdrozenie systemu LiveBank w modelu Cloud. Zakres umowy z PKO BP pozwoli w przysztosci na wdrozenie
w Banku rozwiagzania chmurowego LiveBank zintegrowanego ze srodowiskiem bankowosci elektronicznej
pozwalajacego na wykorzystanie kanatu chat, na wspieranych przez Bank platformach mobilnych i stronach
www, z zapewnieniem standardéw klasy bankowej, m.in. polityki przechowywania i przetwarzania danych
klientow w nowoczesnej bezpiecznej architekturze Cloud. Ailleron od wielu miesiecy opracowywat
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catkowicie nowy model funkcjonowania LiveBank. Celem byto stworzenie znacznie szybszego we wdrozeniu
i bardziej elastycznego narzedzia, aby umozliwi¢ klientowi odpowiednia skalowalnos¢ bez ponoszenia
wysokich kosztéw inicjalnych. Wartos¢ umowy na chwile podpisania nie przekraczata 10% kapitatéw
wiasnych Spéfki, zgodnie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Ailleron S.A. za trzeci kwartat
2021 roku. Umowa zaktada model rozwojowy i pozwala Bankowi na mozliwos¢ zwiekszenia
zapotrzebowania na dodatkowa liczbe licencji w modelu cloud. Umowa z PKO BP ma strategiczne znaczenie
dla Spotki i Grupy Ailleron ze wzgledu na innowatorski charakter wdrozenia oraz wspotprace z jednym z
kluczowych bankéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej o duzym potencjale referencyjnym.
Powierzone przez Grupe PKO BP zaufanie jest potwierdzeniem najwyzszej jakosci i bezpieczenstwa
rozwigzania oferowanego przez Ailleron.

(Raport biezacy ESPI nr 35/2021 z dnia 22.12.2021 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-35-2021/

ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

v' Utworzenie spotki zaleznej Software Mind w Hiszpanii

W dniu 26 stycznia 2022 roku utworzona zostata w Hiszpanii spdtka posrednio zalezna od Ailleron S.A. -
Software Mind, S.L. z siedzibg w Madrycie. Nowopowstata spdtka jest podmiotem bezposrednio zaleznym
od Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktora jest czesScig Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Spdtka
zalezna zawiazana zostata w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (Societas Limitada), w ktorej
Software Mind bedzie posiadat 100% udziatow. Utworzenie Software Mind, S.L. zwigzane jest z planami
Software Mind dotyczacymi intensyfikacji dziatan w obrebie Potwyspu Iberyjskiego oraz realizacji nowych
kontraktow.

(Raport biezacy ESPI nr 2/2022 z dnia 26.01.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-2-2022/

v" Ujawnienie opdznionej informacji poufnej dotyczacej zawarcia przez Software Mind sp. z 0.0. - spotke

zalezng od Ailleron S.A. - umowy term-sheet okreslajagcej wstepne uzgodnienia dotyczace inwestycji w
spotke Chmurowisko sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

W dniu 18 lutego 2022 r. Zarzad Spotki przekazat do wiadomosci publicznej opdzniong informacje poufng
0 zawarciu w dniu 2 wrzesnia 2021 r. przez spotke zalezng od Emitenta - Software Mind spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Krakowie - umowy term-sheet okreslajacej wstepne
uzgodnienia dotyczace inwestycji Software Mind w spotke Chmurowisko spodtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie.

(Raport biezacy ESPI nr 4/2022 z dnia 18.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-4-2022/

v' Zawarcie przez Software Mind sp. z 0.0. - spdtke zalezng od Ailleron S.A. - umowy nabycia udziatow w
spotce Chmurowisko sp. z 0.0

W dniu 18 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind a obecnymi wspdlnikami
Chmurowisko, umowa sprzedazy na rzecz Software Mind 59,01% udziatow w kapitale zaktadowym
Chmurowisko, Transakcja polega na wykupieniu od dotychczasowych wspoélnikéw Chmurowisko 59,01%
udziatéw w Chmurowisko oraz na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej Spotki i objeciu 30 nowych
udziatow przez SM. Tym samym, docelowo SM bedzie posiadat 66,9% udziatéw w Chmurowisko. W dniu
podpisania umowy sprzedazy doszto takze do zawarcia umowy wspdélnikéw, regulujacej wzajemne relacje
wspolnikéw, fad korporacyjny, w tym wptyw dotychczasowych wspdlnikow na dziatalnos¢ Chmurowisko,
poprzez sprawowanie przez nich funkcji cztonkéw zarzadu. Chmurowisko to spdtka obecna na rynku od
2017 r., Swiadczaca ustugi wsparcia i rozwoju srodowisk chmurowych, migracji zasobéw do chmury,
szkolen, projektowania, wdrazania i zabezpieczania rozwigzan w chmurze, a takze dziatajagca w obszarze
technologii sztucznej inteligencji oraz budowania rozwiazan Internet of Things. Zespdt Chmurowisko sktada
sie z wysokiej klasy ekspertéow posiadajacych wyspecjalizowane kompetencje z zakresu technologii
najwiekszych na $wiecie dostawcow chmurowych t.j. Microsoft, Amazon, Google, Oracle. Zakres ustug
Swiadczonych przez Chmurowisko jest doskonatym uzupetnieniem kompetencji spotki Software Mind oraz
catej Grupy Ailleron i jest zgodny z kierunkami jej dziatania i rozwoju. Inwestycja w Chmurowisko jest
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konsekwencja realizacji przyjetej strategii dalszego, dynamicznego rozwoju spotki Software Mind, zaréwno
przez wzrost organiczny, jak réwniez poprzez akwizycje podmiotéw krajowych i zagranicznych.

(Raport biezacy ESPI nr 5/2022 z dnia 18.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-5-2022/

v’ Zawarcie przez Software Mind sp. z 0.0. - spotke zalezng od Ailleron S.A. - umowy kredytu z Bankiem
BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 21 lutego 2022 r. spdtka zalezna od Ailleron SA - Software Mind Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie umowe kredytu bankowego inwestycyjnego
w kwocie wyrazonej w euro stanowiacej réwnowartosé 70.000.000 zt (stownie: siedemdziesigt milionow
ztotych) wedtug $redniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym zawarcie Umowy. Celem
kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spdtki z branzy IT. Kredyt zostanie
uruchomiony po spetnieniu warunkdéw zawieszajacych zwigzanych przede wszystkim z przedstawieniem
odpowiedniej dokumentacji wymaganej Umowa. Kredyt podlega sptacie do dnia 31 grudnia 2027 roku.

(Raport biezacy ESPI nr 6/2022 z dnia 21.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-6-2022/

v' Ujawnienie opdznionej informacji poufne] dotyczacej rozpoczecia przez Software Mind - podmiot
zalezny od Ailleron S.A. - negocjacji w sprawie nabycia udziatéw w spotkach Grupy Virtual Mind w USA
oraz w Argentynie.

W dniu 23 lutego 2022 r. Zarzad Spotki przekazat do wiadomosci publicznej opdzniong informacje poufng
dotyczacg zamiaru nabycia 70% udziatow w kapitale zaktadowym spdétki prawa amerykanskiego Virtual M
Inc. ("VM USA") oraz spétki prawa amerykanskiego The Big Three 912 Inc. "The Big Three 912" , a w
konsekwencji posredniego nabycia 70% kapitatu w Virtual Software LLC z siedzibg w USA przez spétke
posrednio zalezng od Ailleron SA - Software Mind Inc., a takze nabycia 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki prawa argentynskiego Virtual Mind SRL ("VM AR”) przez spdtke zalezng od Ailleron SA
- Software Mind Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie oraz/lub inng spétke z Grupy Software Mind, pod
warunkiem = sfinalizowania negocjacji dotyczacych warunkéw — transakgcji, pozytywnego wyniku
szczegdtowego badania due diligence (finansowego i prawnego), ustalenia ksztattu dokumentacji
transakcyjnej oraz uzyskania wymaganych zgdd korporacyjnych

(Raport biezacy ESPI nr 7/2022 z dnia 23.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-7-2022/

v' Zawarcie przez Software Mind - podmiot zalezny od Ailleron S.A. — umowy nabycia udziatow w
spotkach Grupy Virtual Mind w USA i w Argentynie

W dniu 22 lutego 2022 roku zostata zawarta przez spétki Grupy Software Mind umowa:

e dotyczaca nabycia 70% udziatéw w kapitale zaktadowym spotek Virtual M Inc. z siedzibg w Delaware
(USA) ("VM USA”) oraz The Big Three 912 Inc. z siedzibg w Delaware (USA) ("The Big Three 912"),
zawarta pomiedzy Software Mind Inc. (spdtke zalezng od Software Mind Sp. z 0.0.) jako kupujaca, a
obecnymi wspdlnikami VM USA i The Big Three 912, w rezultacie czego doszto do posredniego nabycia
70% kapitatu w Virtual Software LLC z siedzibg w USA; oraz

* przedwstepnego nabycia 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Virtual Mind SRL z siedzibg w Buenos
Aires (Argentyna) ("VM AR”), zawarta pomiedzy spdtka zalezng od Ailleron SA - Software Mind sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie ("SM”) oraz spotka zalezng od SM - Software Mind Outsourcing Services sp.
7 0.0. 7 siedziba w Krakowie jako kupujacymi a obecnymi wspdélnikami VM AR.

Dziatajgce od 15 lat w branzy IT na terenie USA i Argentyny, Virtual Mind i jej podmioty powigzane
zbudowaty swoja pozycje dostarczajac innowacyjne oprogramowanie, elastyczne zespoty, ewolucyjne
rozwigzania mobilne oraz intuicyjne projektowanie Ul/UX. Spétki zatrudniajg obecnie okoto 150 wysokiej
klasy specjalistow i generuja tacznie przychody roczne na poziomie 35 min PLN. Inwestycja otwiera spétkom
z grupy Software Mind droge do wejécia na rynek specjalistow IT z obszaru Ameryki Potudniowej i USA.
Duze znaczenie ma mozliwos¢ budowania zespotéw programistéw w strefie czasowej tozsame] do
wschodniego wybrzeza USA oraz zmniejszenie dystansu do Doliny Krzemowej.

(Raport biezacy ESPI nr 8/2022 z dnia 23.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-8-2022/ )
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v' Finalizacja transakgji nabycia przez Software Mind sp. z 0.0. - spotke zalezng od Ailleron S.A. = umowy
nabycia udziatow w spétkach Code Factory Consulting Group SRL z Rumunii oraz Code Factory SRL z
Motdawii

W dniu 25 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. a obecnymi wspdlnikami
spotek: Code Factory Consulting Group SRL z siedzibg w Bukareszcie w Rumunii ("Code Factory ROM”)
oraz Code Factory SRL z siedzibg w Kiszyniowie w Motdawii ("Code Factory MLD”), umowa sprzedazy na
rzecz Software Mind 100% udziatow w kapitale zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory MLD.
Zarowno w wypadku Code Factory ROM jak i Code Factory MLD transakcja zaktada, ze w ciggu 60 dni od
zawarcia umowy zostang wyemitowane udziaty w Code Factory ROM i Code Factory MLD, ktére zostang
objete przez menadzerdw kazdej z tych spdtek. Tym samym, docelowo Software Mind bedzie posiadat po
83,33% udziatobw w Code Factory ROM i Code Factory MLD, oraz tyle samo procent gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow tych spotek. ode Factory ROM i Code Factory MLD to podmioty dziatajace w
branzy IT od 2004 roku, specjalizujgce sie w tworzeniu oprogramowania na zamowienie, kontroli jakosci
oraz wsparciu IT. Poza centrami dostarczania oprogramowania w Motdawii oraz Rumunii, spotki posiadajg
takze lokalne przedstawicielstwa w Irlandii oraz Wielkiej Brytanii. Code Factory ROM i Code Factory MLD
dostarczajg swoje ustugi klientom z branz fintech, e-Commerce oraz sport betting on-line m.in. Wielkigj
Brytanii, USA, Kanadzie, Niemczech, Malcie, Republice Potudniowej Afryki i w Korei Potudniowej, pomagajac
budowac swoim klientom przewage na rynku, poprzez wspieranie ich w cyfrowej transformacji. Spotki
zatrudniaja obecnie okoto 200 wysokiej klasy specjalistow i generujg tacznie przychody roczne na poziomie
ok. 11 min EUR.

(Raport biezacy ESPI nr 9/2022 z dnia 25.02.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-9-2022/ )

v" Podpisanie umowy na wdrozenie iLumio w pierwszych 2 hotelach grupy Wild Arctic Resorts Oy w
Finlandii

W dniu 25 kwietnia 2022 wptyneta do Spotki umowa poidpisana z z grupa Wild Arctic Resorts Oy z Finlandii
(,Grupa”) na wdrozenie aplikacji mobilnej iLumio w 2 hotelach. Umowa dotyczy wdrozenia aplikacji mobilnej
iLumio, dostepnej na platformach iOS i Android oraz systemu iLumio CMS, przeznaczonego dla obstugi
hotelowej. Aplikacja mobilna dla grupy Wild Arctic Resorts Oy bedzie umozliwiata rezerwacje pokoi, petny
automatyczny bezkontaktowy meldunek w hotelu, otwieranie drzwi za pomocga smartfona, ptatnosci mobilne
za ustugi hotelarskie i positki oraz szereg marketingowych oraz operacyjnych usprawnien, takich jak live chat,
ankiety, rezerwacje atrakcji etc. Podpisana umowa jest elementem wiekszej inwestycji grupy hotelowej w
rozwigzania smart dla swojej sieci i jednoczesnie taczy sie ze strategig ekspansji, ktdra przewiduje dodanie
kolejnych resortéw w ciagu 2 lat. Grupa planuje otwarcie kolejnych hoteli w 2022-2023, w ktérych aplikacja
iLumio réwniez zostanie wdrozona. Podpisany kontrakt otwiera dodatkowo mozliwos¢ sprzedazy innych
produktéw Ailleron w ramach tej samej sieci hotelowej - takich jak iLumioTV i interactive kiosk. Wild Arctic
Resorts Oy to Grupa zatozona 1986, ktdra obstuguje ponad milion pobytdéw wakacyjnych rocznie. Osrodki
wypoczynkowe Grupy znajduja sie w Finlandii, Szwecji i Hiszpanii.

(Raport biezacy ESPI nr 10/2022 z dnia 25.04.2022 https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-10-2022/ )

2. POTENCJALNY WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC
| WYNIKI EMITENTA

Istotnym czynnikiem, jaki wystgpit w 2020 roku jest sytuacja zwigzana ze $wiatowa pandemig
COVID-19. Od pierwszych sygnatow o rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2, w Spotce
prowadzone byty intensywne dziatania prewencyjne, majgce na celu zminimalizowanie mozliwosci
zarazenia sie COVID-19 przez pracownikow i tym samym klientow. W Spodtce powotany zostat
sztab kryzysowy, dedykowany do koordynowania wszelkich dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
sytuacja. Za posrednictwem wewnetrznych kanatoéw komunikacji prowadzona byta kampania
informacyjna, na biezaco przekazujgca odpowiednie zalecenia dla pracownikdw.
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Spdtka bardzo szybko zweryfikowata infrastrukture techniczng pod katem wymagan i parametrow
niezbednych do przejscia w catosci na model pracy zdalnej. Z duzym wyprzedzeniem i z
powodzeniem w Spdtce przeprowadzono szereg testow technicznych, ktore potwierdzity zdolnosé
Spotki do zapewnienia ustug na dotychczasowym poziomie. Od 16 marca 2020 roku, w celu
zapewnienia bezpieczenstwa pracownikdow oraz utrzymania ciggtosci dziatania i wysokiej jakosci
obstugi partnerow biznesowych, firma Ailleron wprowadzita model pracy zdalne] w catej organizacji.
Jest to sposdb pracy, ktory Spotka stosowata wezesniej, byta do niego przygotowana pod wzgledem
organizacyjnym i technicznym. Réwnolegle z przejsciem na tryb pracy zdalnej, Spotka uruchomita
komunikacje do swoich klientéw, potwierdzajgc gotowosc do pracy z zachowaniem dotychczasowej
wydajnosci, co spotkato sie z bardzo pozytywnym odbiorem. Tryb pracy zdalnej kontynuowany jest
w Grupie Ailleron do chwili obecnej. Wprowadzono obecnie (do decyzji manageréw projektow)
okresowe spotkania zespotdow. Pracownicy, ktorzy preferuja prace w biurze maja takg mozliwosc.

Spdtka od momentu wystgpienia pandemii nie odnotowata spadku efektywnosci pracy, nie
redukowata zatrudnienia i nie obnizata wynagrodzen pracownikow. Kontrakty Ailleron sg
prowadzone zgodnie z przyjetymi harmonogramami, a Spotka pozyskuje nowych klientdw.

Spodtka posiada stabilng baze klientéw, ktérzy rowniez do tej pory nie odnotowali silnego
negatywnego wptywu pandemii koronawirusa na swojg dziatalnos¢. Spotka nie posiada zatoréow
ptatniczych i nie odnotowuje problemow z ptynnoscia finansowa. Wielu klientéw w okresie pandemii
dostrzegto zwiekszone potrzeby informatyzacji i modernizacji swoich dotychczasowych systemow,
aby dostosowac sie do nadzwyczajnej sytuacji.

Sag obszary, w ktorych Spdétka nadal dostrzega potencjat do zwiekszenia swoich przychodow. W
segmencie FinTech - produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, czyli wirtualny
oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe, wpierajace sprzedaz
skomplikowanych produktow finansowych i leasingowych - ze wzgledu na specyfike produktéw i
zauwazalny znaczacy wzrost zainteresowania tego typu rozwigzaniami, Zarzad Spotki dostrzega
potencjat do zwiekszenia przychodow. Wielu klientéw widzi obecnie potrzebe wdrazania u siebie
systemoéw komunikacji zdalnej ze swoimi klientami. Spdtka jest strona w kilku postepowaniach

zwigzanych z wdrozeniem narzedzi zdalnej komunikacji z polskimi i zagranicznymi instytucjami
finansowymi.

Zarzad widzi potencjat do zwiekszenia przychodow w segmencie Enterprise Services. Na podstawie
osiggnietych wynikdw w tym obszarze, dokonanych akwizycji oraz plandéw dalszego rozwoju
segmentu Enterprise Services wraz z partnerem Enterprise Investors, Zarzad upatruje dalszych
dynamicznych wzrostéw wynikéw w przysztych okresach.

W obszarze HotelTech, po trudnym dla tej branzy okresie pandemii, Zarzad na podstawie coraz
lepszych wynikéw dostrzega potencjat rozwoju tego biznesu. Spétka w ramach tego obszaru
dziatalnosci prowadzi sprzedaz niemal na catym swiecie, co w sytuacji jaka ma miejsce od poczatku
2020 roku, zwigzanej z pandemia COVID-19, wptyneto wprost na mozliwos¢ generowania
zatozonych poziomoéw sprzedazy. W segmencie HotelTech, ktory zwigzany jest z branza hotelowa,
bardzo mocno dotknietg sytuacja pandemii, Spotka widziata duze ryzyko znaczacego obnizenia
przychodow, dlatego Zarzad niezwtocznie podejmowat dziatania, majace ograniczy¢ negatywny
wptyw pandemii na ten segment. Spdtka w tym obszarze ograniczyta koszty do minimum i skupita
sie na wypracowaniu takich funkcjonalnoséci, ktére w $wiecie post-covid'owym pomogg hotelarzom
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spetnia¢ zaréwno oczekiwania klientdw, w postaci zmniejszonej ilosci kontaktow z personelem
hotelowym, jak réwniez zapewnig ich gosciom samoobstuge. Podjete przez Spotke dziatania oraz
systematyczne otwieranie sie obiektéw hotelowych na gosci (co w konsekwencji na nowo wzbudzito
zainteresowanie produktami Ailleron) pozwolito z jednej strony ograniczy¢ koszty, a rownoczesnie
zwiekszy¢ przychody w wyniku podpisania nowych kontraktow. W efekcie tych dziatan Spotka
wypracowata w tym segmencie na koniec 2021 roku dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci ok. 0,1 min zt. Dziatania jakie Spotka podejmuje w zakresie obszaru HotelTech finalnie
maja doprowadzi¢ do umocnienia sie tej czesci biznesu pod wzgledem przychodowo-wynikowym,
tak aby przysztosciowo wykonac spin-off i pozostawi¢ iLumio jako odrebng niezalezng spotke.
Obecnie testowany jest nowy plan zmiany modelu dystrybucji i po jego potwierdzeniu bedg
podejmowane ostateczne decyzje. Niemniej jednak juz dzisiaj Zarzad widzi szanse na dobre
kontrakty dajace szanse na potencjat rozwoju tego biznesu.

Branza IT okazata sie mniej podatna na bezposrednie skutki stanu epidemii. Obecnie Spdtka nie
odnotowuje istotnego negatywnego wptywu pandemii koronawirusa na biezacg dziatalnosc i
realizowane projekty.

Z przeprowadzonej analizy biznesu oraz finanséw Grupy wynika, ze sytuacja biznesowa Grupy
Ailleron jest bardzo dobra, a sytuacja finansowa i ptynnosciowa stabilna. Prezentowana w ninigjszym
sprawozdaniu sytuacja firmy oraz prognozowane trendy sa wynikiem obecnej analizy.

Zarzad Spotki jest swiadomy, ze mimo braku bezposrednich czynnikéw wewnatrz Grupy Emitenta,
jest szereg czynnikow posrednich i zewnetrznych, ktore moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki
Spotki jak i catej Grupy Ailleron. W zwigzku z tym Zarzad i managerowie Ailleron na biezaco
monitoruja sytuacje we wszystkich obszarach biznesu.

3. POTENCJALNY  WPLYW WOINY NA  UKRAINIE NA
SPRAWOZDANIA FINANSOWE GRUPY

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu wojny na Ukrainie na
dziatalnosc¢ i wyniki Grupy. Spotka nie dostrzega zagrozenia utraty kontrahentéow, co wynika z faktu
dywersyfikacji rynkéw (rynki krajowe oraz zagraniczne) oraz klientow Spotki (nie tylko sektor
finansowy). Wsrod klientow spétki wystepuje jeden podmiot, ktory prowadzi dziatalnos$c na terenie
Ukrainy - Alfa Bank Ukraina. Budzet zaktada przychody z tego podmiotu na poziomie ok 0,2 min zt,
co przy skali dziatalnosci Spoétki czy Grupy Kapitatowej stanowi nieistotny poziom i pozostaje bez
wptywu na poziom wykonania przyjetego przez Rade Nadzorcza budzetu na rok 2022.

Spdétka nie posiada aktywow finansowych i niefinansowych, ktére bytyby wprost powigzane
(bezposrednio lub posrednio) z Ukraina, Biatorusia lub Rosja. Zadna ze spotek z Grupy nie prowadzi
dziatalnosci na terenie tych krajow.

W odniesieniu do kwestii technicznych oraz infrastruktury i zagrozenia cyberatakami, Spdtka posiada
stosowane zabezpieczenia techniczne i podjeta dodatkowe kroki, by zminimalizowaé ryzyko
potencjalnych atakdéw. Niezaleznie od tego, zgodnie z planem ciggtosci dziatania, dokonano
przegladu procesow, a zespoty odpowiedzialne za bezpieczenstwo infrastruktury IT na biezaco
monitorujg sytuacje.
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Zarzad i management Spotki i Grupy Ailleron na biezgco analizuje sytuacje zwigzang z atakiem
zbrojnym na Ukraine i jej potencjalny wptyw na prowadzong dziatalnosc.

4. STRATEGIA | KIERUNKI  ROZWOJU  GRUPY  KAPITALtOWEJ
AILLERON SA

W 2021 roku Spotka podjeta dziatania, ktére majg zapewnic jej rozwdj w kolejnych latach. Zgodnie
Z przyjeta strategig, w kolejnych latach Grupa Ailleron zamierza kontynuowac dynamiczny rozwaj,
zaréwno poprzez wzrost organiczny, jak i przez akwizycje. Wspodlnie z Enterprise Investors, ktory
stat sie wiekszosciowym udziatowcem Software Mind (spotki zaleznej od Ailleron), Grupa ma dostep
do kapitatu umozliwiajacego przejecia o znacznej wartosci. W akwizycjach Grupa chce sie skupiac
na spotkach, ktore bedg uzupetniaty jej dziatalnos¢ pod katem geograficznym, dostepu do
specjalistow IT, wzmacniaty w sektorach, w ktérych Spotka jest juz obecna, a takze poszerzaty
kompetencje, bowiem w branzy outsourcingu ustug IT skala biznesu ma bardzo duze znaczenie.

Dziatania podjete przez Grupe Ailleron maja na celu rozwdj czesci ustugowej i produktowej, jako
dwodch niezaleznie dziatajgcych podmiotow z jasno zdefiniowanymi, indywidualnymi strategiami
dziatania. Pod marka Ailleron bedzie rozwijany obszar dziatalnosci o charakterze produktowym
funkcjonujacy obecnie w ramach dywizji FinTech i HotelTech. Wedtug plandw na przysztosé Ailleron
ma by¢ pierwszym wyborem dla instytucji finansowych. To oznacza, ze dziatania jakie Spodtka
podejmuje w zakresie obszaru HotelTech finalnie maja doprowadzi¢ do umocnienia sie tej czesci
biznesu pod wzgledem przychodowo-wynikowym, tak aby przysztosciowo wykonac spin-off i
pozostawi¢ iLumio jako odrebng niezalezng spdtke. W spdtce Software Mind natomiast zostata
skupiona dziatalnos¢ o charakterze ustugowym, swiadczona obecnie w ramach dywizji Enterprise
Services. Grupa ktadzie nacisk na rozwoj w kilku kluczowych dla niej kierunkach - Europa Zachodnia,
przede wszystkim kraje DACH, kraje nordyckie, Azja Potudniowo - Wschodnia oraz Stany
Zjednoczone - czyli rynki, gdzie jest w stanie osiggac¢ wyzsze marze.

Wedtug szacunkéw rynek ustug IT, na ktorym dziata Grupa, bedzie sie rozwijat w latach 2021-2027
w tempie wynoszacym sredniorocznie niemal 8%. Ailleron chce rosnac szybciej niz rynek.

W 2021 roku gtownym kierunkiem rozwoju Spotki bedzie zagranica. Ailleron wdraza swoje
rozwigzania juz w ponad 40 krajach na pieciu kontynentach. Ailleron chce mocniej postawi¢ na
ekspansje w krajach niemieckojezycznych takich jak Niemcy, Austria czy Szwajcaria. Réwnoczesnie
Spdtka rozwija tez dziatalnos¢ w Stanach Zjednoczonych, realizujgc bardzo ciekawe kontrakty i chce
tam zwieksza¢ swoj udziat. Eksport w przychodach Spdtki sukcesywnie rosnie - stanowi juz
niemal 58% - i taki trend Ailleron chce utrzymac na przysztosc.

STRATEGIA I KIERUNKI'W KLUCZOWYCH SEGMENTACH

o FINTECH

Rok 2022 w obszarze Fintech bedzie rokiem dalszych inwestycji. Spdtka realizuje strategie
transformacji produktu LiveBank do Cloud/SaaS. Wieloletnie doswiadczenia Spotki w obszarze
budowania rozwigzan zapewniajacych zdalng komunikacje z klientem bankowym w oparciu o
technologie Al i cztowieka, zostaty wykorzystane w rozwigzaniu SaaS, aby zapewni¢ bankom i
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instytucjom finansowym realizacje ich wymagan, gtéwnie w obszarze skalowalnosci, skroconego
czasu wdrozenia oraz wysokiego bezpieczenstwa oraz zdolnosci integracji LiveBank z systemami
specyficznymi dla tego sektora. Model SaaS umozliwi Spdtce dotarcie do szerszej grupy klientow z
obszaru bankowosci oraz pozwoli na istotne poszerzenie kanatow dystrybucji poprzez zawigzywanie
partnerstw z innymi rozwigzaniami SaaS. Zmiana bowiem, ktdra nastgpita w sSrodowisku bankowym
jest znamienna i wreszcie pozwala oferowac i sprzedawac rozwigzania w chmurze. To powoduje, ze
otwiera sie przed Spdtka grupa wielu tysiecy bankdéw i instytucji finansowych stanowigcych grupe
docelowg rozwigzania LiveBank. Rynek ten szacowany jest na 4,5 mld USD. Pierwsze wdrozenie
wersji Cloud LiveBanku w PKO Banku Polskim SA jest potwierdzeniem spetnienia wysokich
wymagan sektora finansowego i doskonatg referencjg dla dalszego rozwoju tego produktu.

W ramach FinTech Spoétka nadal inwestuje w nowoczesny system bankowosci korporacyjnej, z jedng
z najwiekszych grup bankowych w Polsce. W 2021 roku zakonczono milowy etap odbioru tego
produktu, ktéry ,wszedt na produkcje”. Wypracowany nowy model wspdtpracy z klientem poprzez
wprowadzenie analizy zakresu projektu i dodatkowych CR'Ow, pokazuje coraz lepszg efektywnoéc
kosztowg projektu. W 2022 roku w ramach projektu planujemy podejmowac dalsze dziatania, aby
tg efektywnos¢ poprawiac.

Covid-19 spowodowat, ze banki i instytucje finansowe (ubezpieczeniowe, leasingowe) muszg
posiadac obecnie zdolnos¢ w petni wirtualnej obstugi klientdw w kanatach elektronicznych. Ailleron
ma takie rozwigzania, jakich potrzebujg banki i instytucje finansowe, aby obstuzy¢ swoich klientéw
zdalnie, przy wszystkich wymogach bezpieczenstwa. LiveBank doskonale wpisuje sie w obecne
potrzeby sektora finansowego. Na bazie tego trendu, pozyskane przez Ailleron srodki ze sprzedazy
czesci udziatow w Sotware Mind pozwolg Spdtce na rozwdj i realizacje wdrazanej strategii w
obszarze segmentu FinTech, zaréwno przez inwestycje w obecne linie produktowe, jak réwniez

akwizycje, ktore poszerzg obecng oferte firmy.

o ENTERPRISE SERVICES
Segment Enterprise Services, po wydzieleniu do Software Mind i dokapitalizowaniu oraz po
dokonanych akwizycjach bedzie nadal realizowat program konsolidacji rynku, celem zbudowania
wiodacej grupy na polskim rynku software house'dw, ktéra bedzie liderem w wybranych
specjalizacjach - sektorowych i technologicznych. Osiggniecie  kilkukrotnie wiekszej skali
dziatalnosci mozliwe bedzie dzieki wzrostowi organicznemu oraz akwizycjom podmiotow krajowych
i zagranicznych.  Wykwalifikowana kadra menadzerska, odpowiednie S$rodki oraz wsparcie
doswiadczonego partnera jakim jest fundusz Enterprise Investors, umozliwig rozwoj Spotki na wielu
ptaszczyznach.
TELCO - Strategia dla rynku telekomunikacyjnego zaktada dziatalnos¢ w dwdch
niezaleznie zarzadzanych obszarach: serwisowym i produktowym. W obszarze serwisowym
dziatalnosc¢ Spotki koncentruje sie na budowie, rozwoju i utrzymaniu systemoéw informatycznych
operatoréw zarowno w obszarach BSS/OSS, jak i specjalizowanych ustugach integracyjnych z
infrastrukturg telekomunikacyjna. W obszarze produktowym aktywnos¢ Spoétki skupia sie na
rozwoju produktowym i biznesowym tzw. Platform Roamingowych, oferowanych operatorom
telekomunikacyjnym na catym sSwiecie - zardwno w modelu tradycyjnym, jak i chmurowym.
Spdtka  dziata ponadto  aktywnie w  obszarze rozwoju  pozostatych  produktéw
telekomunikacyjnych, ktére posiada w swoim portfolio takich jak Poczta Gtosowa, Ringback
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Tones oraz operatorskie platformy streamingu wideo umozliwiajace zdalne Swiadczenie ustug
przez mikro przedsiebiorcow. Celem dtugoterminowym dla obu obszaréw biznesowych jest
poszerzenie grona nowych klientdow oraz zdobycie nowych rynkéw geograficznych.
TECHNOLOGY SERVICES - W tym segmencie dziatalnosci Software Mind skupia sie na
dostarczaniu dedykowanych rozwigzarh oraz specjalistycznych ustug informatycznych dla
klientow z sektora finansowego, medycznego oraz e-commerce. Gtownym kierunkiem rozwoju
jest poszerzenie oferty i ugruntowanie pozycji w obszarze tzw. transformacji cyfrowej i
cyfrowych kanatow obstugi klientéw oraz w zakresie zarzadzania petnym cyklem tworzenia
informatycznych systemow/produktéw. W chwili obecnej 100% przychodéw TECHNOLOGY
SERVICES pochodzi z rynkdw zagranicznych. Pomimo pandemii COVID-19 spotka pozyskiwata
nowych klientdw, inwestujac z duzym sukcesem w rozwdéj segmentu. Na przestrzeni ostatnich
2,5 lat obszar TECHNOLOGY SERVICES ponad dwukrotnie zwiekszyt skale swojej dziatalnosci.
W kolejnych latach planowane jest skupienie dziatan na rynkach Wielkiej Brytanii, krajow
nordyckich, krajow DACH oraz Stanéw Zjednoczonych. Akwizycje otwierajg Software Mind
mozliwosci w zakresie wejscia na nowe rynki, zapewniajac dostep do wysokiej klasy specjalistow
IT. Dokonana w ubiegtym roku akwizycja spotki Valuelogic z Wroctawia poszerza oferte Grupy
Ailleron o kompetencje z obszaru e-commerce. Umozliwia ponadto wejscie na rynek niemiecki,
gdzie Valuelogic posiada szerokg baze klientéw, duze o$wiadczenie w zakresie relacji oraz
wtasne przedstawicielstwo w Berlinie. Akwizycja ValuelLogic otwiera rowniez dostep do rynku
specjalistow IT z Wroctawia i pozwala w kolejnym miescie, poza Krakowem, Warszawa,
Rzeszowem i Bielskiem-Biatg, budowac zespdt wysokiej klasy specjalistow. Akwizycja spotek
Code Factory w Rumunii i Motdawii stanowi wsparcie dla dynamicznego rozwoju naszych
klientow z Wielkiej Brytanii, Europie i Ameryce Pdtnocnej. Spotki te posiadajg lokalne
przedstawicielstwa w Irlandii i Wielkiej Brytanii, dostarczajac swoje ustugi klientom z branz
takich jak fintech, e-commerce oraz sport betting on-line m.in. w, Wielkiej Brytanii, USA,
Kanadzie, Niemczech, , Republice Potudniowej Afryki, Korei Potudniowej oraz na Malcie.
Inwestycja w spotki Grupy Virtual Mind w Argentynie i USA zapewnia z kolei Spotce mozliwose
budowania zespotow programistow w strefie czasowej tozsamej do wschodniego wybrzeza
USA, zmniejszajac dystans do Doliny Krzemowej. Bardzo waznymi aspektami w zakresie wyboru
byta lokalizacja w poblizu strategicznego dla Grupy rynku oraz bliskos¢ klientow- gtéwnie z USA.
Virtual Mind operuje nie tylko w Argentynie, ale tez w regionie m.in. Brazylii czy Kolumbii, a
projekty realizowane sg w 100% dla klientow z Ameryki Potnocnej. Docelowo w tamtym rejonie
Grupa planuje rozwing¢ zespot do poziomu 500 osdb.

Poprzez dokonane akwizycje Software Mind zyskuje dostep nie tylko do nowych rynkdw, ale
rowniez znaczaco poszerza kompetencje, czego dowodem jest inwestycja w spotke
Chmurowisko z Warszawy i wspotpraca z najlepszymi specjalistami z zakresu technologii
cloudowe;j.

HOTELTECH

Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 silnie dotkneta branze hotelowa. Zauwazalne sg jednak
dziatania duzych hoteli i sieci, ktore dostrzegajg koniecznos¢ modernizacji swojej infrastruktury i

dostosowanie sie do nowych warunkow. Biorgc to pod uwage, w obszarze HotelTech Spoétka
zamierza skupic¢ sie na zbudowaniu szerszego portfolio klientow sredniej oraz duzej wielkosci sieci

hotelowych. Spotka zamierza wykorzystac¢ najblizszy okres na modernizacje technologiczng hoteli w
szczegodlnosci z wykorzystaniem systemdw odpowiadajgcych na zwiekszone zapotrzebowanie rynku
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na rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo gosci hotelowych w zwigzku z ograniczeniem
osobistych kontaktow z personelem hotelowym, samoobstuge za pomocag systemow takich jak
aplikacja mobilna, umozliwiajgca zdalny check-in, zamawianie positkdw, sterowanie urzadzeniami za
pomocg smartfona, , system do sterowania automatyka hotelowa, self-check in/out KIOSKI oraz
digital signage. W obszarze produktéw dziatania zostang skupione na eliminacji sprzetu z oferty na
rzecz rozwigzan chmurowych oraz petnej automatyzacji aplikacji mobilnej oraz cloudowej iLumio
oraz rozwijaniu nowego produktu typu contactless W planach 2022 s3 réwniez zwiekszone
dziatania sprzedazowo-marketingowe. Biznes HotelTech w 2022 roku zamierza skupi¢ sie na
rozwijaniu produktéw contactless, na udostepnieniu klientom szerokiej oferty technologicznej, ktéra
zapewnia bezpieczenstwo zgodnie z panujacymi wymogami i trendami w tej branzy. Dziatania jakie
Spdétka podejmuje w zakresie obszaru HotelTech finalnie majg doprowadzi¢ do umocnienia sie tej
czesci biznesu pod wzgledem przychodowo-wynikowym, tak aby przysztosciowo wykonac spin-off
i pozostawi¢ iLumio jako odrebng niezalezng spétke. Obecnie testowany jest nowy plan zmiany
modelu dystrybucjii po jego potwierdzeniu bedg podejmowane ostateczne decyzje. Niemniej jednak
juz dzisiaj Zarzad widzi szanse na dobre kontrakty dajgce szanse na potencjat rozwoju.

Biznes technologiczny to biznes ludzki, w zwigzku z czym bardzo wazne jest, aby Spdtka posiadata
zdolnos¢ pozyskiwania i utrzymania talentéw. Obecnie w Grupie Ailleron pracuje ponad 1 350
wysokiej klasy specjalistow. Znaczng czescig strategii dziatania Grupy jest dbanie o pracownikow i
ich zadowolenie z warunkow pracy. “Dziat Rozwoju Ludzi” dba o rozwdj pracownikow, ich dobre
samopoczucie w pracy i odpowiednig motywacje, szczegdlnie w tym trudnym dla wszystkich czasie
pandemii poprzez organizacje webinaréw z ciekawymi osobami - psychologami, dietetykami,
sportowcami, specjalistami z branzy IT - a takze dostep do szkolen online. Spdtka ktadzie duzy nacisk
na regularny dialog z pracownikami poprzez cykliczne spotkania z cztonkami Zarzadu i wymiane
informacji, ktore sg niezbedne w budowaniu zaangazowania w tak dynamicznym i zmiennym
Srodowisku. Spotka stara sie wyciggac wnioski z tego dialogu i wprowadzac¢ dziatania, ktore
pozwalajg jej stawac sie coraz lepszym pracodawca.

Nadal znajdujemy sie w nadzwyczajnych czasach spowodowanych z jednej strony pandemig
COVID-19, a z drugiej dziataniami zbrojnymi na Ukrainie. Niemniegj jednak, ze wzgledu na branze w
jakiej dziata Grupa oraz na podjete dziatania, na rok 2022 i kolejne lata Spdtka patrzy z optymizmem.
Biznes Ailleron jest dobrze spozycjonowany, a Zarzad i management Grupy Ailleron SA na biezaco
monitoruja sytuacje i potencjalny wptyw tych czynnikow na dziatalno$¢ Grupy.
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V. CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY
Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczg

Rozwoj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest scisle skorelowany z
0gdlng sytuacjg gospodarcza. Na wyniki finansowe osiggane przez spotki Grupy najwiekszy wptyw
maja m.in. tempo wzrostu PKB, poziom produkgji przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia,
poziom ptac, stopy procentowe, polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu
publicznego, a takze dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministrow, Narodowy Bank Polski oraz
Rade Polityki Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac
na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w walucie polskiej w postaci
kredytow bankowych. Zadtuzenie z tytutu kredytéw na dzien bilansowy wynosi 56 tys. zt. Kredyt
jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze
banku. Wszelkie zmiany w poziomie stép procentowych istotnie wptywaja na wysokosc kosztow
finansowych ponoszonych przez Grupe, co moze miec¢ istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajgc sie ze swoimi
klientami gtownie w USD, EUR i GBP. W 2021 r. udziat eksportu w tacznych przychodach ze
sprzedazy Grupy wyniost 58%. Z tego tytutu Grupa Ailleron narazona jest na ryzyko zmian kurséw
walut, poniewaz ponosi wiekszos¢ kosztéw operacyjnych w PLN. Zmiennos¢ kursow walut dotyczy
przede wszystkim zmian wartosci uzyskiwanych przychoddw ze sprzedazy oraz w konsekwengji
skonsolidowanej wartosci naleznosci handlowych Spdtki w przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko, ze
umocnienie PLN wzgledem USD lub EUR i GBP, moze spowodowac obnizenie konkurencyjnosci
cenowej ustug i produktow Grupy na rynkach eksportowych, wptynac¢ na obnizenie rentownosci
dziatalnosci Grupy lub zmniejszy¢ wartos¢ uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy przeliczonych
na PLN. Przedstawione niekorzystne zmiany w zakresie zmiennosci kursow walutowych mogg
istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy
Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i wyhamowania
rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji dynamicznego rozwoju
telefonii mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety prace nad unowoczesnieniem form
korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzia na ten trend jest LiveBank - autorski produkt
oferowany przez Grupe Ailleron. Zarzad Spoétki nie moze zagwarantowac, ze w wyniku bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastgpi standard
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oferowany przez produkt LiveBank, badZ znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Takze
ostabienie tempa rozwoju sektora finansowego, zmniejszone inwestycje, bariery prawne, brak lub
niedostateczna akceptacja nowoczesnych form korzystania z ustug bankowych, mogg istotnie
negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia sie
standardu zycia albo z innych przyczyn moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Istotna
czes¢ przychodow generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwo] Grupy w duzej mierze
powigzany jest z ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa na rynku
telekomunikacyjnym w Polsce, niekorzystne wydarzenia badz ogdlna stabosc polskiej gospodarki, w
szczegolnosci wysoki poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzadzalnego spoteczenstwa,
moga miec¢ negatywny wptyw na wydatki konsumentow zwigzane z poziomem korzystania z ustug
Grupy. Koniunktura na rynku na ktérym dziata Grupa zalezy wiec przede wszystkim od aktywnosci
obecnych uzytkownikow telefonéw komoérkowych w korzystaniu z dostepnych ustug oraz
popularnosci ustug dodanych. Niekorzystne zmiany tendencji na rynku telekomunikacyjnym mogg
istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy
Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno pod
wzgledem przychodow generowanych przez podmioty dziatajgce w tym segmencie, jak rowniez pod
wzgledem liczby pokoi i obiektow hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym,
upowszechnieniem telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, aplikacji mobilnych, zmianie ulegajg
rowniez sposoby rezerwacji pokoi oraz sposoby korzystania z hotelowych ustug dodanych jak
rozrywka, restauracje, centra SPA itp. Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajacych
obiektami hotelowymi jest autorski produkt Grupy Ailleron - iLumio. Zarzad Spotki, nie jest w stanie
zagwarantowac, iz tempo rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie ograniczone, a
zarzadzajacy obiektami nie dokonajg ograniczenia inwestycji w nowoczesne produkty umozliwiajgce
rezerwacje ustug czy zarzadzanie telewizjg hotelowa. Zarzad Ailleron nie moze zagwarantowac, ze
w wyniku bardzo dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastgpi
standard oferowany przez produkt iLumio, badZ znaczaco wzrosnie konkurencja w tym obszarze.
Ostabienie tempa rozwoju rynku ustug hotelowych, brak lub niedostateczna akceptacja przez gosci
hotelowych nowoczesnych form rezerwacji pokoi i zarzadzania dodatkowymi ustugami oraz
dynamiczny rozwoj technologii i konkurencji w zakresie podobnych aplikacji mogg istotnie
negatywnie wptynac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg, stosowaniem i zmianami przepisow prawa, w tym prawa
podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktorych Grupa Ailleron koncentruje swoja
dziatalnos¢, charakteryzujg sie relatywnie duzg zmiennoscig. Zagrozeniem dla dziatalnosci spotki
Ailleron i jej podmiotéw zaleznych sg zmieniajace sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich
wyktadni przez organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci transgranicznej
szczegolnie istotne dla sytuacji prawne] i ekonomicznej Grupy moga by¢ zmiany przepiséw prawa
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celnego, podatkowego i dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko wystapienia
negatywnych konsekwencji jest spowodowane mozliwoscig m.in. wzrostu stawek podatkow, ktorym
podlega Grupa. Istotnym ryzykiem jest réwniez wynikajgca w duzej mierze z uwarunkowan
politycznych znaczna rozbieznoé¢ w zakresie interpretacji przepisow, w tym podatkowych. Znaczace
ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig rowniez zmiany prawa administracyjnego, w szczegdélnosci
w zakresie dotyczacym ewentualnej regulacji rynku, na ktorym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w
tym zakresie, polegajacych np. na zmianie przepiséw co do standardow tych produktow i ustug,
moga zmuszac Spodtke i cztonkow jej Grupy do wprowadzania zmian w ofercie lub tez wycofywania
z rynku produktow i ustug, tym samym zwiekszajac koszty jego dziatalnosci. Negatywne
konsekwencje mogg rowniez wynika¢ ze zmian zachodzacych w prawie pracy i ubezpieczen
spotecznych oraz prawie ochrony $rodowiska, ktore mogg wigzac sie z koniecznoscig ponoszenia
przez Grupe dodatkowych kosztéw. Powyzsze ryzyka wynikaja przy tym nie tylko ze zmian
legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepisow prawnych przez stosujgce
je organy administracji publicznej i sady. Zachodzace zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni mogg
przy tym skutkowac powstaniem po stronie osdb trzecich dodatkowych roszczen, jak rowniez
zwiekszeniem obowigzkow cigzacych na jednostkach Grupy, co moze wigza¢ sie m.in. z
koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Grupe.
Zmiany w zakresie interpretacji, stosowania jak i same zmiany przepiséw prawa, w tym prawa
podatkowego, krajow, w ktorych Grupa Ailleron prowadzi dziatalnos¢, moga miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty majg zapewniong swobode ksztattowania stosunkow
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujacymi przepisami  prawa,
wiasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami wspotzycia spotecznego. Dotyczy
to takze relacji podmiotdw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli jednak w wyniku
takich powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od warunkodw, ktore ustalityby
miedzy soba niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezacy do Grupy nie wykazuje
dochodow albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwac, gdyby wymienione
powigzania nie istniaty, to dla celéw wymiaru podatku dochodowego od 0séb prawnych dochody
danego podmiotu nalezacego do Grupy oraz nalezny podatek okresla organ podatkowy w drodze
0szacowania i bez uwzgledniania warunkéw wynikajacych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie
funkcjonuje na gruncie wymiaru podatku od towardow i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okresli¢
podstawe opodatkowania zgodnie z wartoscia rynkowa, jezeli okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi odbiega od wynagrodzenia naleznego wedtug zasad
rynkowych. W opinii Spotki transakcje Spoétki i pozostatych podmiotow nalezacych do Grupy z
podmiotami powigzanymi byty i sg zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej jednak nie mozna
wykluczy¢ odmiennej interpretacji takich transakcji ze strony odpowiednich organdw podatkowych,
co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie COVID-19

Na sytuacje gospodarczg w Polsce i na swiecie nadal ma wptyw pandemia koronawirusa SARS-CoV-
2. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania trudno przewidzie¢ jakie bedg dtugofalowe
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konsekwencje pandemii koronawirusa w Polsce, Europie i na $wiecie. Skutki pandemii COVID-19
uzaleznione sg od czynnikéw, ktére pozostajg poza kontrolg Grupy Ailleron oraz zwigzane sg z
wyjatkowo duza niepewnoscig i zmiennoscig sytuacji rynkowej. Obecnie Spotka nie odnotowuje
istotnie negatywnego wptywu na swojg dziatalnos¢ i osiggane wyniki finansowe. Istnieje jednak
ryzyko, iz w przypadku dtugotrwatego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na Swiecie,
sytuacja negatywnie wptynie na pozycje rynkowa Spotki, a realizowane przez nig wyniki finansowe
moga ulec pogorszeniu.

Informacje dotyczace potencjalnego wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnosci Grupy opisane
zostaty w niniejszym sprawozdaniu w punkcie “Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy
Ailleron”.

Ryzyko zwigzane z dziataniami zbrojnymi na Ukrainie

Zarzad Ailleron nie widzi na ten moment zagrozen i negatywnego wptywu wojny na Ukrainie na
dziatalnosc¢ i wyniki Grupy. Istnieje jednak ryzyko, iz na skutek dtugotrwatych dziatan zbrojnych oraz
wystgpienia czynnikdw obecnie nieprzewidywalnych, sytuacja moze negatywnie wptynac na pozycje
rynkowa Spofki, a realizowane przez nig wyniki finansowe moga ulec pogorszeniu.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Grupa nie mogg zagwarantowad, ze zamierzone przez nich cele strategiczne, tj.
umacnianie pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak rowniez rozwdj
wspotpracy z obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, a takze realizowane i planowane
akwizycje, zostang osiggniete w zaktadanym stopniu. Przyszta pozycja, przychody i zyski Grupy
zaleza od jej zdolnosci do opracowania skutecznej dtugoterminowej strategii. W tym celu Spdtka
doktada staran, by kadra zarzadzajgca Grupa, w tym cztonkowie organdw oraz kluczowi pracownicy,
posiadali odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do realizacji postawionych przed nimi
zadan. Niemniej jednak wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny sytuacji, niezdolnosci
do zarzadzania dynamicznym rozwojem Grupy lub opdZnienia rozwoju technologicznego produktéw
i ustug grupy w porownaniu do aktualnych standardow rynkowych mogg miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych zrédet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupa nie moga wykluczy¢, iz w przysztosci moze okazac sie konieczne pozyskanie
dodatkowych Srodkdw, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentéw dtuznych, zaciggniecie
kredytow lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowacd, ze takie proby pozyskania
finansowania zakoncza sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu, jesli
pozyskiwanie przez nig srodkow finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli Srodki finansowe beda
pozyskiwane na niekorzystnych warunkach lub okazg sie niewystarczajgce. Ponadto emisja
znaczacej liczby akcji w przysztosci lub pozyskanie srodkow finansowych w inny sposéb moze
niekorzystnie wptynac¢ na cene rynkowg akcji, a takze na zdolnos¢ Spdtki do uzyskania kapitatu w
drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych
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czynnikdw moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzien bilansowy zadtuzenie 56 tys. zt. z tytutu kredytéw bankowych.
Po dniu bilansu spétka z Grupy Ailleron - Software Mind Sp. z 0.0. - zaciagneta kredyt w kwocie
wyrazonej w EUR, stanowiacej rownowartos¢ 70 min PLN, przeznaczony na cele akwizycyjne. Grupa
nie moze zagwarantowac, iz w przypadku szeregu niekorzystnych zdarzen gospodarczych i
wewnetrznych, bedzie w stanie nadal zapewnic¢ finansowanie swojej dziatalnosci na korzystnych dla
niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne
zobowiagzania wynikajace z umowy kredytowej. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie utrzymac badz
pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do
zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub refinansowania istniejacego zadtuzenia.
Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowac istniejacego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy moze
zostac postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Kazda z powyzszych okolicznosci
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow specjalistycznego sprzetu, oprogramowania
i rozwigzan I'T

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspdtpracuje z kilkoma podmiotami, jednak w
okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT wystepuja dostawcy posiadajacy
dominujacy udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich dostawcow (np. na skutek
braku porozumienia odnosnie cen), moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalnos¢, ktoérej powodzenie jest w niektérych obszarach w duzym stopniu
uzaleznione od niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci
serwerdw, oraz sprawnosci taczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z gtéwnymi
klientami zawieraja klauzule okreslajace maksymalny czas, w jakim Grupa jest zobowigzana usungc
usterki sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystapienia awarii sprzetu komputerowego, ktére
moga spowodowac zaktdcenia w Swiadczeniu ustug przez Grupe, zas brak reakcji Spotki w
okreslonym czasie, w tym na skutek opdZniert w usunieciu awarii przez podmioty trzecie, moze
spowodowac natozenie na niego kar umownych oraz poniesienia strat wizerunkowych, co moze
wptywac na zmniejszenie zainteresowania klientéw ustugami i produktami Grupy i w konsekwencji
moze negatywnie wptynac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw wtasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciagtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktéw i ustug oraz
tworzenia i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do
naruszenia praw wiasnosci intelektualnej innych osdb, nie mozna zagwarantowaé, ze
wykorzystywane rozwigzania oraz dotychczas uzyskane prawa witasnosci intelektualngj
przystugujgce Grupie jak i nowe powstate w ramach prac nad nowymi rozwigzaniami
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technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszaja lub nie beda narusza¢ praw wtasnosci
intelektualnej osoéb trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki, nie ma obecnie podstaw do roszczen
zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw witasnosci intelektualnej. Naruszenie praw
wtasnosci intelektualnej innych osdéb mogtoby spowodowac powstanie znaczacych kosztow lub strat

dla Grupy, a takze negatywnie wptynac¢ na jej reputacje i miec istotny, negatywny wptyw na jgj
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czesc¢ oferowanych przez Spotke produktow i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez osoby
trzecie. Spotka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas
nieoznaczony. Umowy licencyjne moga zostac rozwigzane przez osoby trzecie, takze z przyczyn
niezaleznych od Spotki. Utrata zrédet dostepu do kontentu moze skutkowac zubozeniem oferty
produktowej Ailleron, w tym zaprzestaniem przez Spotke oferowania niektorych produktéow lub
ustfug. Moze to istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikéw

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w
Polsce i na swiecie duzg konkurencje w pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikow, w
szczegdlnosci w zakresie IT. Nie jest wykluczone, ze w przysztoéci Grupa nie bedzie w stanie
skutecznie pozyskiwac i utrzymywac takich pracownikéw. Utrata, a takze niemoznosc¢ pozyskania
lub utrzymania takich oséb moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztow dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztéw Grupy przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychodow. Do czynnikéw, ktore mogg
spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw naleza miedzy innymi: inflacja, wzrost
podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzagdowej, przepisach prawa
lub innych regulacjach, wzrost kosztow pracy, energii, wzrost kosztéw finansowania kredytow i
pozyczek, dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej
aktywow, koszty pozyskania i utrzymania klientow, wzrost cen sprzetu IT i oprogramowania, licengji,
kontentu. Ma to wptyw na wysokos¢ realizowanych przez Grupe marz, w szczegdlnosci w sytuacji
ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikow
oraz spowodowany nimi wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow, przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychoddw, moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko koncentracji klientow Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w roku 2021 w poszczegdlnych segmentach wiodaca role
odgrywa kilku klientéw Grupy ( nota 6.6 skonsolidowane SF). W celu zmniejszenia koncentracji
przychodow od niewielkigj liczby klientow, Grupa wdraza nowe produkty i ustugi. Innymi dziataniami
skierowanymi na zwiekszenie poziomu dywersyfikacji odbiorcoéw ustug i produktow jest strategia
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ekspansji zagranicznej oraz akwizycje, dzieki czemu udziat poszczegdlnych kontrahentow w
strukturze przychoddw moze ulec zmniejszeniu. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz Grupa nie bedzie
w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodow ze sprzedazy lub unikna¢ wypowiedzenia przez
jednego lub kilku klientéw kluczowych uméw wspodtpracy, co moze istotnie negatywnie wptywac na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcow ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych podmiotéw,
w szczegolnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztéw operacyjnych, w tym kosztow pracy lub
Znaczne umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do USD, EUR, GBP moze spowodowac utrate
konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie utrate klientéw, dla ktérych realizowane sg takie
ustugi. Utrata klientéw moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurencji

Grupa Ailleron dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie bardzo dynamicznym
rozwojem oferowanych produktow i ustug oraz ich technologii. W celu zapewnienia swojej
konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi. Prowadzenie prac zwigzanych
z rozwojem produktéw i ustug oraz stosowanych przez niego technologii, z ich zastepowaniem lub
upowszechnianiem czesto wymaga znacznych naktadéw inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania
przez Grupe finansowania na opracowanie nowych technologii, ustug lub produktow, opdznienie ich
oferowania, w odniesieniu do konkurencji, jak rowniez brak skutecznego przewidywania potrzeb
rynkowych moze mie¢ istotny negatywny wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie
dotychczasowych klientow.

W chwili obecnej Grupa zajmuje silng pozycje na rynku krajowym (w niektorych obszarach rynku
jest jedynym podmiotem $wiadczgcym okreslone ustugi) oraz zajmuje coraz silniejsza pozycje na
rynkach zagranicznych. Nie mozna wykluczyc¢ jednak, iz w zwiagzku z tak duzg dynamikg rozwoju
technologicznego i ogromnym naciskiem na informatyzacje wielu proceséw w gospodarce, nasili sie
konkurencja, w szczegdlnosci ze strony podmiotéw zagranicznych, a to z kolei moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Przedstawione
zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowa w segmentach, w ktorych prowadzi dziatalno$é. Grupa
nabywa nowe podmioty oraz nie wyklucza dalszych akwizycji, aby miedzy innymi uzyskac efekty
synergii i umocni¢ pozycje rynkowa. Przejecie lub potgczenie z innym podmiotem moze
spowodowac w przysztosci konieczno$¢ przeznaczenia znaczacych sSrodkéw finansowych na
realizacje transakcji lub konieczno$¢ emisji nowych akcji prowadzac do rozwodnienia akcjonariuszy
Spotki. Ponadto moze spowodowacé koniecznos¢ zaciagniecia dodatkowego zadtuzenia Iub
zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje rowniez ryzyko, iz potencjalne przejecie nie
spowoduje realizagji zaktadanych celéw (np. zamknieta inwestycja Hoteliga) lub wywota trudnosci z
integracja przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z takg integracja mogg okazac¢ sie wyzsze od
spodziewanych korzysci z takiej transakgcji. Zarzad Spotki z powodu wykonywania dziatan
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niezbednych do integracji taczacych sie podmiotdw, moze miec réwniez niedostateczng ilos¢ czasu
do kierowania biezaca dziatalnoscia. Negatywne okolicznosci zwigzane z potencjalnym przejeciem
innego podmiotu mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy. Ponadto zadtuzenie Spdtki lub jej spotek zaleznych moze wzrosnag, jezeli
przejecie zostanie zrealizowane przy wykorzystaniu zewnetrznych Zrodet finansowych. Wzrost
zadfuzenia moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.
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V. tAD KORPORACYJNY

1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ SPOtKE W
2021 ROKU

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spotka przestrzegata w 2021 r. wszystkich zasad i rekomendacji tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Zbidr Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021” z wytaczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3 W swojej strategii biznesowe] spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Komentarz spotki : Podstawowy charakter oraz skala dziatalnosci Spotki powoduja, ze jej wptyw na
zagadnienia $rodowiskowe, w tym zmiany klimatu, jest marginalny, wobec czego Spoétka nie
uwzglednia tego obszaru w swojej strategii biznesowej. Spoétka jednak przywigzuje wage do
zagadnien ESG miedzy innymi w obszarze Srodowiskowym - w swoich biurach preferuje
elektroniczny obieg dokumentéw i ogranicza ilos¢ drukowanych i zuzywanych materiatow. Spoétka
zapewnia petng segregacje odpadow, urzadzenia do filtrowania wody pitnej dla pracownikow, aby
ograniczy¢ plastikowe butelki, zapewnia miejsca dla rowerdw, aby zacheci¢ pracownikow do tej
formy przemieszczania sie i tym samym ograniczy¢ emisje spalin. Spétka nie posiada formy pisemnej
catosciowej strategii biznesowej. Jezeli Spotka zdecyduje o stworzeniu takiego dokumentu w
przysztosci, wezmie pod uwage uwzglednienie w niej tematyki ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowe] spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow dfugoterminowych, planowanych
dziatarh oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spétki : Spotka nie zamieszcza na stronie takich elementdw strategii jak mierzalne cele,
planowane dziatania oraz postepy w jej realizacji, okreslone za pomoca miernikdw, finansowych i
niefinansowych. Spdétka nie publikuje rowniez prognoz wynikow. Spotka w trakcie okresowych
spotkan z interesariuszami, w tym przy okazji publikacji raportéw okresowych, przedstawia strategie
dziatania oraz omawia wyniki, postepy i realizacje. Materiaty z konferencji zamieszcza na stronie
internetowe).

1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spdéfce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz spotki : W zwiazku z wyjasnieniami zawartymi w komentarzu do pkt 1.3.1., Spotka nie
stosuje niniejszej zasady.
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1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci wynagrodzerh wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roéznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz spétki : Obecnie Spdtka nie prowadzi tego typu statystyk. W zakresie rownosci
wynagrodzenn Spotka stosuje zasady niedyskryminacji w  wynagrodzeniu, a wyniki pracy
pracownikdw sg oceniane wytacznie na podstawie efektéw pracy i ich merytorycznego wktadu w
rozw®j dziatalnosci Spotki. Powyzsze statuuje obowigzujacy w Spdétce Kodeks Etyki Biznesu oraz
Regulamin Zgtaszania Naruszen. Wprowadzone procedury maja zapewni¢ poszanowanie praw
pracownikéw oraz niedyskryminowanie ich ze wzgledu na ptec, wiek, rase, religie itp. Spdtka rozwazy

opracowanie i przedstawienie takiego wskaznika.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych
itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Komentarz spotki: Do tej pory Spotka ujawniata w Sprawozdaniu z dziatalnosci za dany rok swoje
dziatania w tym zakresie wytacznie rodzajowo. Od przysztego Sprawozdania z dziatalnosci Spotka
przedstawi tego typu wydatki réwniez kwotowo.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposdb monitorowania
realizacji tych celdw. W zakresie zrdznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia
roznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Komentarz spotki: Spotka nie  opracowata oficjalnego dokumentu dotyczacego polityki
roznorodnosci w odniesieniu do cztonkow organdw Spdétki. Osoby obecnie sprawujace te funkcje
zostaty wybrane z uwagi na kompetencje merytoryczne, doswiadczenie zawodowe oraz
wyksztatcenie. Takie czynniki jak wiek, pte¢, przynaleznosc¢ do jakiejkolwiek mniejszosci nie stanowig
kryterium ewaluacji. Spotka przywiagzuje wage do wartosci rownouprawnienia i niedyskryminacji,
czego potwierdzeniem jest obowigzujacy w spotce Kodeks Etyki Biznesu oraz Regulamin Zgtaszania
Naruszen.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spofki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu osob
zapewniajacych roznorodnosé, umozliwiajagc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
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Komentarz spotki: Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu jest wynikiem merytorycznej oceny
kandydatow, ich doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia. W wypadku decyzji
o przedtuzeniu ich kadencji kluczowa pozostaje takze efektywnos$¢ ich dziatania i dotychczas
osiggane wyniki. Takie czynniki jak wiek i pte¢ kandydata lub przynaleznos¢ do jakiejkolwiek
mniejszosci nie stanowig kryterium oceny.

2.11. Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki : Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak polityki réznorodnosci, o czym mowa
w pkt 2.1.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdinych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Komentarz spdétki : Z uwagi na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci w Spdtce nie wyodrebniono
jednostki  zajmujacej sie wytacznie przedmiotowymi kwestiami. W spodtce system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem jest oparty zaréwno o pion finansowy jak i poszczegolne dziaty
i obowigzuje nadzor o charakterze kaskadowym. Managerowie, kazdej z jednostek organizacyjnych
odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem oraz zgodno$¢ dziatalnosci z prawem w ramach swojego
dziatu. Kazdy z nich podlega pod Cztonka Zarzadu dedykowanego do danego obszaru i do niego
raportuje. Cztonkowie Zarzadu raportujg do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

3.4. Wynagrodzenie 0séb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikéw spoétki.

Komentarz spotki: W strukturze Spoétki nie utworzono odrebnego stanowiska odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny oraz compliance. Jak wyzej opisano w pkt. 3.2 funkcje
nadzorcze (kontrolne) petnia: pion finansowy, Managerowie, Cztonkowie Zarzadu, Rada Nadzorcza
i Komitet Audytu. Wynagrodzenie manageréw i Cztonkéw Zarzadu w znacznej czesci jest
uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, jednakze czes¢ ich wynagrodzenia oparta jest
rowniez o realizacje wynikéw finansowych. Wynagrodzenie personelu pionu finansowego oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu) nie jest uzaleznione od wynikow - jest state i
wyptacane miesiecznie. Cztonkowie Komitetu Audytu nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi
lub innemu cztonkowi zarzadu - zasada stosowana.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.
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Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana wprost, z uwagi na to, ze w strukturze Spdtki nie ma
osobnego stanowiska audytora wewnetrznego ani kierujgcego audytem wewnetrznym. Jednakze
uwzgledniajgc funkcjonujacy w Spotce nadzor, jak opisano w pkt.3.2, osoby odpowiedzialne
podlegaja organizacyjnie dedykowanym Cztonkom Zarzadu w tym Prezesowi Zarzadu, ktérzy w tym
obszarze raportuja do Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz spotki : W przypadku podmiotow z Grupy obowigzuje taki sam, jak w przypadku Spotki,
system kontroli wewnetrznej. W konsekwencji, zastosowanie znajduje wytacznie zasada 3.5. Z uwagi
na brak wyodrebnionego stanowiska odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
oraz compliance, zasady 3.4 oraz 3.6. nie majg zastosowania.

3.10. Co najmnigj raz na piec¢ lat w spdtce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGE0
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad
funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spotki : Spdtka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 ani sWIG80.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbednga dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki : Majac na uwadze strukture akcjonariatu, Spdtka nie zdecydowata sie do tej pory
na zapewnianie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej. W miare zgtaszania przez akcjonariuszy takiej potrzeby, Spdtka
rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie. Spotka transmituje obrady Walnego Zgromadzenia w
czasie rzeczywistym, a nastepnie zapis wideo umieszcza na swojej stronie internetowej w sekgji
dotyczacej WZA.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Komentarz spotki : W zakresie zasad zgtaszania przez akcjonariuszy projektéw uchwat walnego
zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia stosowane sg
zasady Kodeksu Spotek Handlowych. W konsekwencji akcjonariusze moga zgtasza¢ uchwaty nawet
w trakcie WZA. Spoétka dazy jednak do tego, aby uchwaty byty zgtaszane przed WZA, aby
akcjonariusze mieli mozliwos¢ jak najlepszego przygotowania sie do Zgromadzenia. Ponadto,
projekty uchwat proponowane przez Zarzad Spdétki s publikowane wraz z ogtoszeniem o zwotaniu
WZA.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:
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4.9.1. kandydatury na cztonkdw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
podzZniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich
dotyczacych, powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;

Komentarz spotki : Do tej pory informacje o kandydatach byty dostepne dla akcjonariuszy w trakcie
Zgromadzenia. Spotka rozwazy stosowanie niniejszej zasady w przysztosci, przy zatozeniu jej
stosowania wzgledem kandydatur na cztonkoéw Rady Nadzorczej znanych z wyprzedzeniem,
pozwalajgcym na opublikowanie ich na stronie internetowej Spotki w w/w terminie.

6.3. Jezeli w spoétce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania

programul.

Komentarz spotki : Program Opcji Menedzerskich obowigzujacy w Spotce zaktada, ze realizacja
programu jest uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych z goéry wyznaczonych, realnych i
odpowiednich dla Spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a
ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie odbiega od wartosci akcji z
okresu uchwalania programu, natomiast program ten nie zaktada ze cele wyznaczone dla oséb
uprawnionych z programu podlegajg realizacji w przeciggu co najmniej 3 lat (cele te mogg byc¢
wyznaczane na krétsze, co do zasady roczne okresy).

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposoéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady
nie moze byc¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w
szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w
tych komitetach.

Komentarz spdtki : Zasada jest stosowana w zakresie odnoszgcym sie do wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej, ktére ma charakter wynagrodzenia miesiecznego i nie jest uzaleznione od liczby
posiedzen. W Spotce nie przewidziano jednak dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej uczestniczacych w Komitecie Audytu.

Petna tres¢ dokumentu - ,Informacja na temat stanu stosowania przez Ailleron SA zasad Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” - zawierajgcego opis stosowanych zasad i rekomendacii,
a takze zasady, od stosowania ktorych Spotka odstgpita umieszczone sg na korporacyjnej stronie
internetowej w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy Spotki — w zaktadce Inwestorzy/Raporty i
informacje/Dokumenty firmowe/tad korporacyjny https://ailleron.com/pl/lad-korporacyjny/ .
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2. KOMUNIKACJA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron SA prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktora jest uzytecznym Zrodtem informacji o
Spdtce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spotki oraz inwestordow
i analitykéw gietdowych dziata na niej serwis ,Inwestorzy” https://ailleron.com/pl/inwestorzy/ . Jego
zawartos¢ przygotowywana jest w sposob przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwié¢
inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie prezentowanych przez Spoétke
informacji. Sekcja ,Inwestorzy” jest prowadzona w jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku
angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktorych znaleZz¢ mozna opublikowane przez Spotke
raporty biezace i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzadzajacych
i nadzorujacych, wyniki finansowe, informacje dotyczace Walnych Zgromadzen, a takze prezentacje
przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.

Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.

Spdtka podejmuje szereg dziatart usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu dotarcia do
szerokiego grona odbiorcow stosuje zarowno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia komunikacji z
przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie transmisje internetowe z
konferencji prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w zyciu Spotki lub po publikacji
wynikow finansowych, podczas ktorych istnieje mozliwos¢ zadawania pytan cztonkom Zarzadu.
Zapisy wideo z konferencji, a takze prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji dostepne sg
na stronie internetowej Spotki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia i
zapoznanie sie z materiatami takze po jego zakonczeniu.

3. OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA - RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujacy w Spoétce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania Spotki
oraz adekwatnosc¢ i poprawnos¢ informacji finansowych zawartych zaréwno w jednostkowych jak
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Wewnetrzna kontrola sprawowana jest przez
Dyrektora Finansowego i Gtoéwng Ksiegowa, ktérzy m.in. monitorujg prawidtowosé, wydajnosc
i bezpieczenstwo procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz odpowiadaja za identyfikacje
i kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych jest Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz ocenia jego adekwatnos$c i skutecznos¢. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci
powotany Komitet Audytu, w ramach sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem
Spotki i Biegtym rewidentem rzetelnosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.
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Spdétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych, majace na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzerh gospodarczych w danym okresie.

Spdétka prowadzi  ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobdw
informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikow, a
kontrola dostepu prowadzona w catym procesie sporzadzania sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng organizacje
pracy obejmujaca wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo zdefiniowany zakres
raportowania finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkdw wszystkich uczestnikow procesu.
Przygotowanie danych w systemach Zrodtowych podlega sformalizowanym procedurom

operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym
efektywnosci wdrozonych mechanizmow kontroli ryzyka, dokonywane jest stale, w szczegdlnosci w
ramach kontroli wewnetrznych funkcjonujacych na wszystkich etapach sporzadzania sprawozdania
finansowego, przez kazdego pracownika Spotki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim
wspotpracujace oraz przez kierownikow jednostek organizacyjnych.

W Spdétce obowigzuje system biezgcego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowigcy Zrodto
informacji zarzadczej.

W przypadku spdétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring wynikdw,
z poziomu jednostki dominujacej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istniejgcy system
raportowania.

Zarzad Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegdtowej
analizy zaréwno wynikow finansowych Spotki jak i spotek Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z zasadniczych elementdw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Spétka
zleca w szczegolnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i
badanie zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza,
przy zatozeniach obowigzujacej w Spotce Polityki i procedury wyboru firmy audytorskig
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki, (przyjetej uchwata Komitetu Audytu
Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwata Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23
listopada 2017 r. i zaktualizowana uchwatg nr 01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25
wrzesnia 2020 roku oraz uchwatg nr 05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 25 wrzesnia
2020 roku), oraz na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa.
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4. ZNACZNE PAKIETY AKCJ

v" NA DZIEN BILANSOWY 31.12.2021R. | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

AKCJONARIUSZE  AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NA WZA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

) . Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Jdziat
Akcjonariusz (szt. (szt) zakladowym (%) w gtosach
: o axladowym i na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
[IF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
Fem Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 920 653 5354473 23,64% 32,77%
Dariusz Orfowski Ortowski Finanse Sp. . 2 030 440 3178450 16,43% 19,46%
(z podmiotami Pozostate podmioty 840 322 1240322 6,80% 7,59%
powiazanymi) Razem 2870762 4418772 23,23% 27,05%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* /700 687 /700 687 2.67% 429%
Pozostali Akcjonariusze 4 850 660 4 850 660 39.26% 29.69%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %
*  Grzegorz Mtynarczyk - posiada  ponizej 5% gtosow na  WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spotce funkcje zarzadcze

5. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

o Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spotki akcje imienne serii A sg uprzywilejowane co
do gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje uprzywilejowang przypadaja 2 gtosy. Akcje serii A
nie zostaty wprowadzone do obrotu na GPW. Zbycie akcji imiennych powinno zostac
przeprowadzone zgodnie z procedurg i ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu Spotki.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY AKCJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akgji Liczba gtosow % gtosow z akcji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981 830 7 963 660 48,74 %
Akcjonariusze posiadajacy akcje A:
|IF SA 2433 820 4 867 640 29,79 %
Dariusz Ortowski 1548 010 3096 020 18,95 %

(z podmiotami powigzanymi)

75 N



a”leron Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2021
A

o Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajacych akcje
imienne serii A, zgodnie z zasada opisang w § 16 Statutu Spotki. Zgodnie z zasada, IIF SA jest
upowazniona do powotania 3 cztonkdw Rady Nadzorczej i wyboru Przewodniczacego;

o Zgodnie z § 20 Statutu Spotki akcjonariuszowi - IIF SA - przystuguja uprawnienia w zakresie
ustalania liczby cztonkéw Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu;

o W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, akcjonariuszom Spotki przystuguje
prawo pierwszenstwa do objecia nowych akgcji, proporcjonalnie do liczby akcji juz
posiadanych, o ile uchwata w sprawie emisji nie stanowi inaczej.

6. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
postanowieniami art. 430 i nastepne kodeksu spodtek handlowych z uwzglednieniem przepisow
ustaw: o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych, o obrocie instrumentami
finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spotki, zwiekszajaca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca
prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spdétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spotka
przekazuje na ten temat raport biezacy do publicznej wiadomosci.

W 2021 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany Statutu Spotki:

v" Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki w dniu 24 wrzesénia 2021 roku przyjeto zmiany
Statutu Spotki polegajace na zmianie brzmienia Statutu Spotki jak ponizej:

o § 6" Statutu Spotki:
Dotychczasowe brzmienie:

,1. Kapitat zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 180.000,00 (stownie: sto
osiemdziesiat tysiecy) ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 600.000 (stownie: 6 szeécset tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej po 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy)
kazda akcja, ktore objete zostang na warunkach okreslonych w Uchwale nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku, przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 5 czerwca 2019 roku.

2. Prawo do objecia akgji zwyktych na okaziciela serii L moze by¢ wykonane w okresie 1 lipca 2023
roku do dnia 30 wrzes$nia 2023 roku.”

76 Fal



a”le[‘on Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2021
A

Nowe brzmienie po uchwalonej zmianie:

, 1. Kapitat zaktadowy Spoétki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 246.322,80 zt (stownie:
dwiedcie czterdziesci sze$¢ tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy)w drodze
emisji nie wiecej niz 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szesc)
akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej po 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy)
kazda akcja, ktére objete zostang na warunkach okreslonych w Uchwale nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku, przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 wrzesnia 2021 roku.

2. Prawo do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii L moze by¢ wykonane w okresie do dnia 31
grudnia 2025 roku.”

Niniejsze zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad w dniu 18 pazdziernika 2021 r. i przekazane do
wiadomosci  publicznej raportem ESPI nr 26/2021 w dniu 22 pazdziernika 2021 r.
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-26-2021/ .

Obowigzujaca tres¢ Statutu znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki pod adresem.
https://ailleron.com/pl/company-documents/ .

/. WALNE ZGROMADZENIE

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia regulujg Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz postanowienia KSH. Dokumenty
firmowe dostepne sg na stronie internetowej Spotki  w sekgji ,Inwestorzy” zaktadka Raporty
i informacje/Dokumenty firmowe https://ailleron.com/pl/company-documents/.

8.  ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOtKI DOMINUJACEJ

ZARZAD

Organem kierujagcym Spotka jest Zarzad.
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w strukturze Zarzadu Ailleron SA.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Zarzadu Spoétki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Marcin Dabrowski - Cztonek Zarzadu

o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

77 Fal


https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-26-2021/
https://ailleron.com/pl/company-documents/
https://ailleron.com/pl/company-documents/

a”le[‘on Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2021
A

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorcza Spdétki na posiedzeniu odbytym w dniu
27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu jest wspolna i
trwa trzy lata. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz uprawnienia Zarzadu
zostaty okreslone w § 20 Statutu Spdtki https://ailleron.com/pl/company-documents/ .

RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spotki jest Rada Nadzorcza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki liczy 5 oséb.

v" Od 1 stycznia 2021 do 7 stycznia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej.

v 7 stycznia 2021 roku, Pan Artur Olender ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki,

v' 8 stycznia 2021 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Dariusza
Ortowskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

v"Od 8 stycznia 2021 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania (w tym na dzien bilansowy
31 grudnia 2021 roku) sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie nastepujaco:

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa 3 lata.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkdw Rady Nadzorczej, a takze jej kompetencje reguluja
postanowienia §16, §17, §17', §18, §19 Statutu Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
https://ailleron.com/pl/company-documents/ , a takze obowigzujace przepisy prawa.
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KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017/ roku. Rada Nadzorcza Spdéfki, dziatajac na
podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm., dalej: ,Ustawa o
biegtych”), w dniu 25 wrzeénia 2020 r. powotata Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktorego
zostaty powotane osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Spotki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Barttomigj Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu
o Pan Pawet Nowak - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 51 6 Ustawy o biegtych.

Pan Dariusz Korzycki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan:

o biegty rewident wpisany do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentdw pod numerem 9341;

o wspdlnik firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0., Sp. k. z/s w Krakowie;

o audytor z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwigzanych z
wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego.
Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujacych w firmach systemoéw finansowo-
ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej.

Pan Pawet Nowak posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spdtka:

o absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie Wydziatu Elektrotechniki Automatyki
i Elektroniki (Telekomunikacja) - magister inzynier;

o brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce -
Comarch S.A. - jako dyrektor sprzedazy, dyrektor sektora telekomunikacyjnego, Cztonek
Zarzadu;

o projektant i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci transmisji danych w Polsce, miedzy innymi
dla jedynego wowczas operatora - Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange);

o od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach kapitatowych.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin
Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych. Kadencja Komitetu Audytu jest tozsama z kadencja Rady
Nadzorczej. Zgodnie z § 17 Statutu Spdtki, kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa
3 lata.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 30 czerwca 2020 r. na posiedzeniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Komitet Audytu wykonuje ustawowe zadania przewidziane w Ustawie o biegtych i Regulaminie
Komitetu Audytu, w szczegdlnosci odpowiada za zgodny z prawem wybdr firmy audytorskiej do
wykonywania ustawowych badan sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA.
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Wykonujac powyzsze zadanie, Komitet Audytu opiera sie na postanowieniach Polityki wyboru firmy
audytorskiej, przyjetej pierwotnie przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
Spotki w dniu 23 listopada 2017 roku oraz zaktualizowanej w dniu 25 wrzesnia 2020 r.

Zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
sg zawarte w Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdan finansowych Spotki, oraz Polityce Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorskg
przeprowadzajaca badanie sprawozdan dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przyjete
uchwatg nr 2/11/2017 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwata
Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r. oraz zaktualizowane uchwatg nr
01/09/2020 Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 25 wrzesnia 2020 roku oraz uchwata nr
05/09/2020 Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 25 wrzeénia 2020 roku (,Polityka wyboru firmy
audytorskiej”).

Gtéwne zatozenia wyzej wymienionej Polityki wyboru firmy audytorskie;j :

v’ Zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz Statutem Spotki, wyboru  podmiotu
uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu,

v" Firma audytorska, majaca petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spoétce powinna zapewnié
niezaleznos¢ przy realizacji badania,

v" Podczas oceny zasadnosci wyboru danej firmy audytorskiej jako podmiotu uprawnionego do
badania, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu stosuje ponadto nastepujgce kryteria:
wysokos$¢ wynagrodzenia zaproponowanego przez firme audytorska, zakres ustug
oferowany w ramach badania; ilos¢ oséb delegowanych przez firme audytorskg do
przeprowadzenia badania; doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan
finansowych podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci jak Spétka, doswiadczenie firmy
audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych podmiotéw notowanych na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A,,
referencje i rekomendacje firmy audytorskie;j.

v" Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o ktérych mowa w
art. 17 ust. 1 akapit drugi Rozporzadzenia nr 537/2014 (pierwsze zlecenie otrzymane przez
danego biegtego rewidenta lub firme audytorska oraz pierwsze zlecenie tgcznie z wszelkimi
odnowionymi zleceniami), przeprowadzanych przez te sama firme audytorska lub firme
audytorska powigzang z ta firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5
lat.

v" Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spotce przez
okres dtuzszy niz 5 lat,

v" Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spétce, po
uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.
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v' Zarzad Spotki jest zobowigzany kazdorazowo poinformowac Komitet Audytu o zamiarze
zawarcia z firma audytorska przeprowadzajagca badanie umowy o Swiadczenie ustug
niebedacych badaniem. Wyrazenie zgody lub jej odmowa przez Komitet Audytu nastepuje
w drodze uchwaty niezwtocznie, ale nie pdzZniej niz w terminie 30 dni od daty
poinformowania Komitetu Audytu o zamiarze zawarcia umowy o S$wiadczenie ustug
niedozwolonych.

W przypadku uptywu tego terminu uznaje sie, ze Komitet Audytu odmaowit wyrazenia zgody.

Szczegdtowe informacje i zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej dostepne sg na stronie
internetowej Spotki pod adresem: https://ailleron.com/pl/company-documents/

W okresie trwania kadencji Komitetu Audytu w 2020 roku dokonano wyboru nowej firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan Spotki za lata 2020 - 2021.

Rada Nadzorcza Spotki, na posiedzeniu odbywajacym sie w dniu 17 lutego 2020 roku, dziatajac na
podstawie § 19 ust. 1 lit. k) Statutu Spotki w zwiagzku z art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2019 r., poz. 1421
ze zm.) oraz art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesdnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r., poz.
351 ze zm.), majac na uwadze rekomendacje wydang przez Komitet Audytu Spoétki, podjeta uchwate
w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Ailleron
SA na lata 2020 - 2021 i wskazata spotke:

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow Spoétka z o.0. z siedziba w Krakowie, przy ul. E.
Wasilewskiego 20, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru  Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000125073, NIP 676-22-17-735,
REGON 356548127,

jako firme audytorska w rozumieniu art. 46 ustawy 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089 ze zm.), ktérej zostato
powierzone badanie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok
obrotowy 20201 2021, w tym:

o przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,
przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2020 rok,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok;

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2020 rok,
przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok,
przeglad podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2021 rok ,

o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok;

(@]

o O O O

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2021 rok.

Spdtka i Grupa Ailleron SA nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej.
Wybdr nastapit zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i przyjeta w Spodtce Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu, dotyczaca wyboru firmy audytorskiej
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do przeprowadzenia badania zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta
procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

Do tej pory firma audytorska PRO AUDIT dokonata w Spotce i Grupie Ailleron SA:

przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,
przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2020 rok ,

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,

badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2020 rok.
przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok,
przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2021 rok ,

@)

O O O O

Na rzecz Spotki i Grupy Ailleron w 2021 roku byty swiadczone przez ww. firme audytorska badajaca
sprawozdanie finansowe Spotki inne ustugi t.:

o ocena sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki w 2019 1 2020 roku.

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 27.05.2021 roku wyrazit zgode na w/w ustuge, podejmujac
uchwate nr 03/05/2021 w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie umowy z firma audytorska
na swiadczenie ustugi przegladu sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2019 1 2020 roku.

W 2021 roku Komitet Audytu, odbyt cztery posiedzenia - 23.02.2021, 28.04.2021, 27.05.2021,
10.09.2021.
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9. DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Mozesz Na Mnie Liczydc

Fundacja Ailleron

Od grudnia 2018 roku aktywnie dziata Fundacja Ailleron ,Mozesz na mnie liczyc",
w ktoérej Ailleron SA posiada 90 % udziatéw. Na czele Fundacji stoi jej inicjatorka - Anna Styczen -
zona Prezesa Zarzadu Ailleron SA Rafata Stycznia. Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢” powstata, aby
inicjowac¢ zmiany rozwojowe i spoteczne wsrdd dzieci, mtodziezy | dorostych. Fundacja poprzez
kampanie spoteczne, wydawanie ksigzek, warsztaty oraz inne aktywnosci, chce uczy¢ wrazliwosci
na otaczajace nas relacje, pomagac rozwigzywac problemy, zaréwno te zwigzane z istnieniem
jednostki w spoteczenstwie, jak i te ktore bezposrednio, a takze posrednio dotycza Swiata, w ktérym
zyjemy.

Podejmowane przez Fundacje dziatania maja réwniez na celu pomoc osobom przebywajacym w
hospicjach, znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej czy poszkodowanym w wyniku wypadkow
losowych. Dziatania Fundacji otwarte s3 takze na potrzeby zwierzat.

Pomoc potrzebujacym

Wydawanie ksigzek Kampanie spoteczne

devsdpets (wsparcie schronisk) Akcje charytatywne i warsztaty

Pomoc hospicjom
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Dziatalno$¢ Fundagji Ailleron - ,Mozesz na mnie liczy¢“ - w 2021 roku obejmowata nastepujace
przedsiewziecia:

o Swiateczna paczka dla kociaka i psiaka - wsparcie dla podopiecznych Schroniska Psie Pole - 7
tys. zt;

o Rodzinny Dom Dziecka w Gniewnie - przekazano najpotrzebniejsze rzeczy codziennego uzytku
oraz wiele zabawek dla podopiecznych domu dziecka, aby poprawic status spoteczny dzieci;
zorganizowano Mikotajki dla mtodszych podopiecznych - 5 tys. zt;

o ,Zupa na Plantach” - Fundacja zorganizowata zbiorke pieniedzy, ktérej celem byt zakup obuwia,
skarpet i $piwordéw dla osob bezdomnych - 5 tys. zt;

o Wsparcie dla Hospicjum - Fundacja kolejny rok z rzedu wspierata Matopolskie Hospicjum dla
Dzieci poprzez liczne akcje w postaci organizacji urodzin dla dzieci, Mikotajek - 24 tys. zt;

o Wsparcie leczenia dzieci - Antka, Mateusza, Moniki - przekazano facznie darowizny 44 tys. zt;

o Wsparcie rehabilitacji Lenki - Fundacja kolejny rok wsparta rehabilitacje dziewczynki - 17 tys.
7t

o Shop Figt Team- w ramach wydarzenia zorganizowano zajecia sportowe dla dzieci - 6 tys. zt;

o ,Sie Pomaga’- wsparcie dla Fundacji ,Sie Pomaga” - 4 tys. zt;

Pracownicy i Zarzad Ailleron aktywnie wspierajg akcje Fundacji, przekazujac datki na ten cel oraz
pomagajac jako wolontariusze. W dniu 21 stycznia 2021 roku Zarzad Ailleron SA podjat uchwate nr
01/01/2021 w sprawie przekazania przez Spotke srodkdw pienieznych tytutem darowizny na rzecz
fundacji ,Mozesz na mnie liczy¢” z siedzibg w Krakowie", na podstawie ktérej w 2021 roku do
Fundacji przekazano srodki pieniezne w kwocie 100 tys. zt.

Po dniu bilansowym, w obecnym czasie Fundacja oraz pracownicy Ailleron bardzo aktywnie dziatajg
na rzecz pomocy Ukrainie, w obliczu toczacej sie wojny, organizujac liczne akcje pomocowe.

Wiecej informacji o Fundacji i jej dziataniach jest dostepnych na profilu facebook Fundacji oraz na
stronie internetowej www.pomoz.pl.

pomoz.pl @fundacjacharytatywna @devsdpets
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VI. POZOSTALE INFORMACJE

1.

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad
prognoz wynikow na 2021 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok ani na kolejne
okresy finansowe.

2.

Zmiany zasad zarzadzania Grupg kapitatowa

W roku 2021 miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

o

31 marca 2021 r. - nastgpito zawarcie umowy zbycia przez Ailleron SA na rzecz spéftki zaleznej
Emitenta - Software Mind - zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, operujacej
dotychczas jako jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwg ,TELCO”, stanowigcej
wyodrebniony organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze
organizacyjnej Spotki zespdt sktadnikdw materialnych i niematerialnych, przeznaczonych do
Swiadczenia ustug i produktow dla podmiotow z sektora telekomunikacyjnego. Zgodnie z
zawartg umowa zbycie Zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO na rzecz Software Mind
nastgpito ze skutkiem od poczatku dnia 1 kwietnia 2021 roku.

Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa TELCO zostata wniesiona do spotki zaleznej od
Emitenta - Software Mind - jako wktad niepieniezny (aport) na pokrycie nowo utworzonych
udziatow w kapitale zaktadowym Software Mind.

Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa TELCO nastgpito w zwigzku z zawartg
przez Spotke i Software Mind oraz spétke pod nazwg Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w
Luksemburgu przedwstepng umowa sprzedazy istniejacych udziatow oraz umowg dotyczaca
objecia nowych udziatéw w kapitale zaktadowym Software Mind, w wykonaniu ktorej El
nabedzie tacznie 50,2% udziatow w Software Mind. W dniu 19 kwietnia 2021 nastgpita
finalizacja transakgji z Enterprise Investors, co zostato opisane w ponizszym punkcie.

19 kwietnia 2021 nastapita finalizacja transakgji z Enterprise Investors — zawarcie przyrzeczonej
umowy sprzedazy istniejgcych udziatéw oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
zaleznej od Emitenta - Software Mind Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W wyniku zawartej 19 kwietnia 2021 r. umowy przyrzeczonej Ailleron sprzedat na rzecz
Enterprise Investors 26,7% istniejacych udziatow Software Mind. W dniu 19 kwietnia 2021
roku odbyto sie réwniez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw Software Mind, ktore
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind o kwote 71
min zt, poprzez utworzenie nowych udziatéw w tej spdtce, a Enterprise Investors ztozyt
o$wiadczenie o objeciu tych nowych udziatow. Udziaty nabyte przez Enterprise Investors od
Ailleron, w potaczeniu z nowymi udziatami, pozwolg na uzyskanie przez Enterprise Investors
wiasnosci 50,2% udziatow Software Mind, ktore beda dawaty prawo do 50,2% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow, podczas gdy Ailleron bedzie posiadat w Software Mind 49,8%
udziatow, dajacych prawo do 49,8% gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikow.
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Zgodnie z postanowieniami zawartych umow Ailleron bedzie sprawowat kontrole nad
dziatalnoscig operacyjng Software Mind poprzez prawo powotywania Prezesa Zarzadu i
decydujacy wptyw na sktad Zarzadu. Réwnoczesnie Ailleron bedzie uprawniony do
powotywania 2 z 5 cztonkdw Rady Nadzorczej Software Mind.

(Raport biezacy ESPI nr 9/2021 z dnia 20.04.2021 https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-2-2021/) .

3. Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowg a osobami

zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w razie ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajjnowanego stanowiska

Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz w okresie od 15 do 18
miesiecy po zakonczeniu petnienia tej funkcji z jakiegokolwiek powodu, zobowigzani sg do
powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spdtki lub jej podmiotow
zaleznych oraz do nie uczestniczenia w takiej dziatalnosci, w zadnej formie, bezposrednio ani
posrednio, z tytutu umowy zlecenia ani stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie
prawnej lub tez bez takiej podstawy ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub Swiadczy¢ ustugi na
rzecz jakichkolwiek podmiotéow prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spotki.
Szczegdtowe warunki zakazu konkurencji i okres jego obowigzywania, a takze warunki odptatnosci i
inne niezbedne warunki sprecyzowane zostaty w umowach o zakazie konkurencji. Zgodnie z
umowami zawartymi w imieniu Spotki przez jej Rade Nadzorcza, z tytutu powstrzymania sie bytego
cztonka Zarzadu Spdtki od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej Spotka zobowigzana jest do
miesiecznych odptatnosci w kwocie ustalonej w powigzaniu z dochodami uzyskiwanymi przez
Cztonka Zarzadu w okresie uczestnictwa w Spotce. Spotka w terminach szczegdtowo okreslonych
w zawartych umowach, z uwzglednieniem uzgodnionych okresow wypowiedzenia, jest uprawniona
do zrezygnowania z obowigzku Cztonka Zarzadu do przestrzegania zakazu konkurencji, co
skutkowac bedzie wygasnieciem obowigzku Spotki do dokonywania odpfatnosci na rzecz takiego
Cztonka Zarzadu. Zawarte umowy precyzuja, ze sankcjg za naruszenie zakazu konkurencji przez
bytego Cztonka Zarzadu jest kara umowna oraz obowigzek zwrotu kwot pobranych uprzednio przez
Cztonka Zarzadu z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.

4. Wynagrodzenia 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty okreslone w Polityce
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron SA z siedzibg w Krakowie, uchwalonegj
w dniu 30 czerwca 2020 roku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktora dostepna jest na
stronie internetowej Spotki  w  sekcji Inwestorzy/Raporty i informacje/Dokumenty i tad
korporacyjny/Dokumenty formowe https://ailleron.com/pl/company-documents/ .

Wynagrodzenia 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych wyptacone w 2021 r. zostaty przedstawione
w ponizszej tabeli:
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WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH WYPLACONE W 2021
ROKU

Wyptacone przez Ailleron SA \/\/yp+acgn§

ZARZAD (w tys. PLN) pri(;zes;?k\
state zmienne | dodatkowe
Rafat Styczen Prezes Zarzadu 914 = 5
Grzegorz Mtynarczyk ~ Wiceprezes Zarzadu 193 - 1
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 252 = 5
Marcin Dabrowski Cztonek Zarzadu 283 - - 18
Tomasz Kroél Cztonek Zarzadu 283 - 5 18
. Wyptacone
RADA NADZORCZA vvypmco&e t@felfﬁ)”ero” oA przyepz Spofki
zalezne

Bartfomiej Stoifiski Erazgzvé‘fz“eijczacy Rady 30
Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej 24
Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej 24
Artur Olender* Cztonek Rady Nadzorczej 0,5
Pawet Nowak Cztonek Rady Nadzorczej 24
Dariusz Ortowski* Cztonek Rady Nadzorczej 24

* Artur Olender - petnit funkcje w Radzie Nadzorczej do 7 stycznia 2021 r..
* Dariusz Ortowski - petni funkcje w Radzie Nadzorczej od 8 stycznia 2021 r.

5. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur
I Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 31.12.2021 r. w Spdtce i spotkach Grupy nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania
wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organdw administrujgcych.

Swiadczenia pracownicze 7 tytutu odpraw emerytalnych i podobnych opisane zostaty w punkcie 26
not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w
punkcie 28 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

6. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych
mogg W przysztosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Rdwnoczesnie na mocy tej samej uchwaty
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uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku
(poprzednio obowigzujacy program motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostat wdrozony
w celu co najmniej podwojenia kursu akcji Spotki w notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu
wskaznika zysku netto na jedng akcje - w okresie 4 lat obowigzywania Programu, a to poprzez
aktywizacje rozwoju Spotki oraz podmiotéw wzgledem, ktérych Spdtka jest spdtkg dominujacg w
obszarach dynamicznie budujacych rynkowg wartos¢ Grupy Kapitatowej oraz gwarantujacych
wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie, a takze wzmocnienie wiezi taczacych cztonkdw
Zarzadu Spotki i kluczowych cztonkdw personelu z Grupg Kapitatowa, oraz ich zmotywowanie do
dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o
emisje do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt sze$¢) warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden
tysiecy siedemdziesigt szes¢) nowych akcji w Spdtce o wartosci nominalnej do 246.322,80 zt
(stownie: dwiescie czterdziesci szesc¢ tysiecy trzysta dwadziedcia dwa ztote i osiemdziesiagt groszy).
Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu subskrypcyjnego bedg emitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote do 246.322,80 zt (stownie:
dwiedcie czterdziesci sze$¢ tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy). Warranty
subskrypcyjne bedg oferowane w trybie subskrypcji prywatnej osobom uprawnionym, za ktore
uznaje sie cztonkdw Zarzadu Spotki, cztonkdw statego personelu lub osoby stale wspdtpracujgce na
rzecz Spotki lub spotki z Grupy Kapitatowej Spotki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spotki
podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spdétki sposrdd osdb przyczyniajacych sie znaczgco do wzrostu
wartosci Spotki poprzez budowe nowych produktéw, nowych modeli biznesowych, ekspansje na
nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na budowanie wartosci Spotki.

W wyniku realizacji programu moze dojs¢ do emisji 821.076 nowych akgjii do zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Osoby biorgce udziat w programie mogg potencjalnie objag¢
po ogtoszeniu przez Spodtke raportu rocznego za 2025 rok, 821.076 akcji Spotki, ktore bedg
stanowity 6,23% udziatu w kapitale zaktadowym i 4,79 % udziatu w gtosach na WZA Ailleron SA.

Spdtka w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byta
emitentem obligaciji.

/. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta

O znaczacych umowach Spoétka informuje w formie raportdow biezacych ESPI. W roku 2021
opublikowano nastepujace raporty, zwigzane z umowami znaczacymi dla dziatalnosci Emitenta:

v Raport biezacy ESPI nr 6/2021 z dnia 31.03.2021 - Przeniesienie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa ,TELCO” na rzecz Software Mind sp. z 0.0. -
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-6-2021/

v" Raport biezacy ESPI nr 7/2021 z dnia 06.04.2021 - Ujawnienie opdZnionej informacji poufnej
w przedmiocie zawarcia term-sheet dotyczacego nabycia udziatow w spdtce Valuelogic sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu - https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-7-2021/
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v" Raport biezacy ESPI nr 8/2021 z dnia 06.04.2021 - Zawarcie przez spotke zalezng od Ailleron
SA - Software Mind sp. z 0.0. przedwstepnej umowy nabycia udziatow w spétce Valuelogic

sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu - https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-
biezacy-espi-nr-8-2021/

v Raport biezgcy ESPI nr /2021 z dnia 20.04.2021 - Finalizacja transakgji z Enterprise Investors
- zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy istniejacych udziatow oraz podwyzszenie kapitatu

zaktadowego Software Mind - https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-
nr-9-2021/)

v Raport biezacy ESPI nr 10/2021 z dnia 22.04.2021 - Finalizacja transakcji z Valuelogic -
zawarcie przez spotke zalezng - Software Mind przyrzeczone] umowy nabycia udziatow w
spotce Valuelogic z Wroctawia - https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-
espi-nr-10-2021/

v Raport biezacy ESPI nr 17/2021 z dnia 25.06.2021 - Zawarcie umowy kredytowej z mBank
- zamiana banku udzielajgcego  finansowania  -(https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-17-2021/

v" Raport biezacy ESPI nr 19/2021 z dnia 12.08.2021 - Podpisanie umowy na wdrozenie iLumio
w 60 hotelach sieci Bould w Arabii Saudyjskiej - https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-19-2021/

v Raport biezacy ESPI nr 28/2021 z dnia 04.11.2021 - Rozpoczecie wspdtpracy ze spdtkg Snow
Software Ltd. z siedzibg w Bracknell w Wielkiej Brytanii - https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-28-2021/

v Raport biezacy ESPInr 29/2021 z dnia 29.11.2021 - Ujawnienie opdznionej informacji poufnej
dotyczace] rozpoczecia przez spétke zalezng od Ailleron SA negocjacji w sprawie nabycia
udziatow w Code Factory Consulting Group SRL oraz Code Factory SRL-
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-29-2021/

v" Raport biezacy ESPI nr 30/2021 z dnia 29.11.2021 - Zawarcie przez spotke zalezng od
Emitenta - Software Mind spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia - przedwstepnej umowy
nabycia udziatow w spodtce Code Factory Consulting Group SRL oraz Code Factory SRL -
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-30-2021/

v Raport biezacy ESPI nr 35/2021 z dnia 22.12.2021 - Podpisanie umowy z PKO Bankiem
Polskim  S.A. na  wdrozenie  systemu LiveBank w  modelu  Cloud -
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-35-2021/

Znaczace wydarzenia 2021 roku oraz po dacie bilansu zostaty wykazane w rozdziale Il p. 1.
Sprawozdania - ,Najwazniejsze wydarzenia w 2021 roku’”.

8. Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Grupa Ailleron aktywnie poszukuje nowatorskich rozwigzan w obszarach swojej dziatalnosci. Spotka
stale udoskonala rozwigzania oferowane swoim klientom, proponuje nowe funkcjonalnosci
w zaleznosci od ich potrzeb.

W okresie 01/01/2021 - 31/12/2021 Spoétka realizowata prace badawcze i rozwojowe:
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v'w obszarze Fintech - Spotka kontynuowata inwestycje w nowoczesny produkt CBB
bankowosci korporacyjnej, przeprowadzita badania w zakresie wykorzystania Al do
wzbogacenia bankowosci mobilnej oraz internetowej dla klienta indywidulnego, a takze
rozpoczeta inwestycje w nowe produkty - LeaseTech Prospect Portal - w zakresie linii
produktowej LeaseTech, majac na celu petng digitalizacje oraz automatyzacje zaréwno dla
firm leasingowych jak i ich klientéw.

v' eKyc - Spdétka rozbudowata nowoczesng platforme do zdalnego pozyskiwania klientow
poprzez procesy zdalnego potwierdzania tozsamosci klientéw oparte na technologiach
biometrii twarzy i analizie dokumentow tozsamosci. Platforma spetnia polskie wymagania
regulacyjne oraz na rynkach miedzynarodowych, takich jak Indonezja, Sri Lanka, Grecja,
sukcesywnie dotgczane sa kolejne rynki w oparciu o zapotrzebowania klientéw.
W ramach rozbudowy platformy eKyc Spoétka zawigzata partnerstwa z firmami ldentt,
Regula, w celu wykorzystania ich komponentow technologicznych i kanatow dystrybuciji.

v" Cloud - Spdtka przeprowadzita niezbedne prace technologiczne, ktére pozwolity na
transformacje wybranych rozwigzan Fintech - np. LiveBank - do chmury, ktére wykorzystaja
petne mozliwosci platformy chmurowej, umozliwig bankom nowoczesng skalowalnosc i
zapewnig przy tym poziom bezpieczehnstwa zgodny z wymaganiami systemow klasy
bankowej. Spodtka zawigzata wspdtprace z wiodgcymi dostawcami ustug Cloud oraz
zbudowata niezbedne kompetencje technologiczne.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych oraz
transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis powigzan oraz transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 31 not
objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie
33 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2021 roku.

10. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

W okresie od 01/01/2021 - 31/12/2021 Spétka ani jednostki zalezne nie zawarty istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje z podmiotami
powigzanymi zostaty wyszczegdlnione w punkcie 31 not objasniajagcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 33 not objasniajacych do
jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021
roku.
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11. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych

Spotki Grupy kapitatowej nie dokonywaty w sprawozdawanym okresie inwestycji kapitatowych w
lokaty bankowe.

Informacje na temat posiadanych przez Spotke instrumentdw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka,

b) przyjetych przez Spoétke celdw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen,

zostaty wskazane w nocie objasniajacej nr 29 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Ailleron SA oraz w nocie 31 do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

12.  Opis inwestycji krajowych i zagranicznych

W okresie sprawozdawczym Grupa dokonata nastepujgcych inwestycji:

v W dniu 20 kwietnia 2021 roku doszto do zawarcia pomiedzy spotka zalezng od Emitenta -
Software Mind spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie, a obecnymi
wspolnikami spotki pod firma Valuelogic spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
we Wroctawiu, przyrzeczonej umowy sprzedazy na rzecz spotki Software Mind 70%
udziatow w kapitale zaktadowym Valuelogic, dajacych prawo do 70% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Valuelogic, o czym Spodtka szerzej pisata w ninigjszym
sprawozdaniu;

v' 29 listopada 2021 roku zostata zawarta pomiedzy spotka zalezng od Ailleron SA - Software
Mind Sp. z 0.0. - a spdtkami Code Factory Consulting Group SRL z siedzibg w Rumunii (,,Code
Factory ROM”) oraz Code Factory SRL z siedzibg w Motdawii, (,,Code Factory MLD”"),
przedwstepna umowa sprzedazy na rzecz spotki Software Mind 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory MLD, uprawniajacych do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspoélnikow tych spotek. Transakcja miata nastgpi¢ pod warunkiem w
szczegodlnosci uzyskania przez SM zgody rumunskiego urzedu antymonopolowego na
transakcje lub bezskutecznego uptywu terminu na wydanie przez ww. urzad decyzji w
sprawie oraz po spetnieniu innych ustalonych warunkdw.

Po dacie bilansu:

v W dniu 26 stycznia 2022 roku utworzono w Hiszpanii spotke posérednio zalezng od Emitenta
- Software Mind, S.L. z siedzibg w Madrycie. Nowopowstata spotka jest podmiotem
bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, ktora jest czescig
Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Spoétka zalezna zawigzana zostata w formie spotki z
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ograniczong odpowiedzialnoscig (Societas Limitada), w ktorej Software Mind bedzie posiadat
100% udziatow. Utworzenie Software Mind, S.L. zwigzane jest z planami Software Mind
dotyczacymi intensyfikacji dziatann w obrebie Potwyspu Iberyjskiego oraz realizacji nowych
kontraktow.

v W dniu 18 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy spotkg zalezng od Emitenta -
Software Mind Sp. z 0.0., a obecnymi wspdlnikami Chmurowisko, umowa sprzedazy na rzecz
Software Mind 59,01% udziatow w kapitale zaktadowym Chmurowisko, uprawniajgcych do
59,01% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej Spotki. Transakcja polegata na wykupieniu
od dotychczasowych wspdlnikdéw Chmurowisko 59,01% udziatow w Chmurowisko oraz na
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej Spotki i objeciu 30 nowych udziatdw przez Software
Mind. Tym samym, docelowo Software Mind bedzie posiadat 66,9% udziatow w
Chmurowisko oraz tyle samo procent gtosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw tej Spotki.
Zakres ustug $wiadczonych przez Chmurowisko jest doskonatym uzupetnieniem
kompetencji spotki Software Mind oraz catej Grupy Ailleron.

v' 23 lutego 2022 roku zostata zawarta przez spétki Grupy Software Mind umowa:

o dotyczaca nabycia 70% udziatdw w kapitale zaktadowym spotek Virtual M Inc. z
siedzibg w Delaware (USA) ("VM USA”) oraz The Big Three 912 Inc. z siedzibg w
Delaware (USA) ("The Big Three 912"), uprawniajacych do takiego samego odsetka
gtosdw na zgromadzeniach wspodlnikow tych spdtek, zawarta pomiedzy Software
Mind Inc. (spotke zalezng od Software Mind Sp. z 0.0.) jako kupujaca, a obecnymi
wspolnikami VM USA i The Big Three 912, w rezultacie czego doszto do posredniego
nabycia 70% kapitatu w Virtual Software LLC z siedzibg w USA; oraz

o przedwstepnego nabycia 100% udziatow w kapitale zaktadowym Virtual Mind SRL z
siedzibg w Buenos Aires (Argentyna) ("VM AR”), uprawniajacych do takiego samego
odsetka gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spétki, zawarta pomiedzy spotka
zalezng od Emitenta - Software Mind sp. z 0.0. 7 siedzibg w Krakowie ("SM”) oraz
spotka posrednio zalezng od Emitenta - Software Mind Outsourcing Services sp. z
0.0. 7 siedziba w Krakowie ("SMOS”) jako kupujacymi a obecnymi wspdlnikami VM
AR.

v’ 25 lutego 2022 roku zostata zawarta pomiedzy Software Mind spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie a obecnymi wspolnikami spétek: Code Factory
Consulting Group SRL z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia) ("Code Factory ROM”) oraz Code
Factory SRL z siedzibg w Kiszyniowie (Motdawia ("Code Factory MLD”), finalna umowa
sprzedazy (29 listopada 2021 roku zostata podpisana umowa przedwstepna) na rzecz
Software Mind 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Code Factory ROM i Code Factory
MLD, uprawniajgcych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspodlnikéw tych spotek. Zaréwno
w wypadku Code Factory ROM jak i Code Factory MLD transakcja zaktada, ze w ciggu 60
dni od zawarcia umowy zostang wyemitowane udziaty w Code Factory ROM i Code Factory
MLD, ktore zostang objete przez menadzerow kazdej z tych spétek. Tym samym, docelowo
Software Mind bedzie posiadat po 83,33% udziatéw w Code Factory ROM i Code Factory
MLD, oraz tyle samo procent gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw tych spotek.
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym

inwestycji kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Poziom naktadow inwestycyjnych jest dostosowywany do plandw i strategii rozwoju Grupy.
Wszystkie inwestycje w 2021 roku Grupa Ailleron realizowata ze srodkéw wtasnych
wypracowanych z biezgcej dziatalnosci oraz srodkow pozyskanych z transakcji sprzedazy udziatow
w spotce Software Mind oraz z inwestycji funduszu PE Enterprise Investors w spdtke Software Mind.
W przypadku istotnego  zwiekszania finansowania zewnetrznego (np. w postaci kredytéw
bankowych) Spétka informuje o tym w formie raportéw biezacych. Po dniu bilansu - w dniu 21
lutego 2022 r. - spdtka zalezna od Emitenta — Software Mind - zawarta z BNP Paribas Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie umowe kredytu bankowego inwestycyjnego w kwocie stanowigcej
rownowartos¢ 70 min PLN. Celem kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software
Mind w spotki z branzy IT. (Raport ESPI nr 6/2022 https://ailleron.com/pl/investors-
message/raport-biezacy-espi-nr-6-2022/ )

Stan $rodkow pienieznych na koniec 2021 roku wynosit 111 mIn PLN, co w potaczeniu z
finansowaniem zewnetrznym pozwala Grupie na planowany rozwdéj zarowno przez inwestycje w
obecne linie produktowe jak i przez akwizycje podmiotdw krajowych i zagranicznych.

14. Zaciagniete kredyty, pozyczki, udzielone poreczenia i gwarancje

Opis zaciggnietych kredytow, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom poreczen lub
gwarancji zostat przedstawiony w punktach 24, 25, 35, not objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punktach 26, 27, 33, 37 not objasniajacych do
jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021
roku.

Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 31.12.2021 r. przedstawia ponizsza tabela:

GWARANCJE NA DZIEN 31/12/2021

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / waluta | Data Termin waznosci

gwarancji gwarancji wystawienia

Ailleron SA Gwarancja Podium 2 360 000,00 19.08.2019 17.08.2022
Najmu Investment PLN

Polska sp z 0.0.

Ailleron S.A. Gwarancja Oxygen Project 250 000,00 18.08.2021 17.08.2022
Najmu Sp. Z 0..0.. PLN

Ailleron S.A. Gwarancja Doksa Sp. z 0.0. 130 000 18.08.2021 31.01.2022
Najmu PLN
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15. Informacje o udzielonych w 2021 roku pozyczkach, a takze
otrzymanych gwarancjach i poreczeniach.

Informacje o pozyczkach udzielonych przez spdtki z Grupy Ailleron zostaty zawarte w punkcie 17 i
31 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w
punkcie 19 i 33 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Spdtka nie otrzymata w roku 2021 poreczen ani gwarancji.

16.  Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Ailleron SA w nocie nr 35 oraz jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, w nocie nr 37 .

17. Kwota | rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania,
kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktore sa
nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wartosc lub czestotliwosc

W okresie sprawozdawczym od 01/01/2021 - 31/12/2021 nie wystapity pozycje nietypowe poza
opisanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania.

18. Zewnetrzne | wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy
Ailleron SA

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz
wewnetrzne czynniki mogace wptynaé na jej dziatalnosc i rozwoj zostaty opisane w rozdziale 1V
niniejszego sprawozdania - “Czynniki ryzyka” oraz w rozdziale lll pkt 3 ,Strategia i kierunki rozwoju
Grupy Kapitatowej Ailleron SA”.

19.  Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 24 wrzes$nia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Ailleron SA uchwalono w Spotce Program Opcji Menedzerskich. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
powierzyto Zarzadowi sprawowanie nadzoru nad realizacjg programu motywacyjnego w tym m.in.
weryfikacje spetnienia warunkdow przydziatu warrantow subskrypcyjnych, dokonywania przydziatu
na zasadach okreslonych w Programie.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito i zobowigzato Zarzad Spétki do podjecia wszelkich
niezbednych czynnosci zwigzanych z emisjg i przydziatem warrantow subskrypcyjnych, a w
szczegdblnosci do:

v

v

v

v

Petna

emisji od 1 (jeden) do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt
sze$¢) warrantow subskrypcyjnych imiennych,

emisji warrantow subskrypcyjnych na podstawie jednej lub wielu uchwat Zarzadu, przy czym
kazda uchwata moze dotyczy¢ odrebnej serii warrantdw subskrypcyjnych, zas Zarzad Spofki
ma prawo okresli¢ liczbe serii i ich wielkos¢,

okreslenia szczegdtowej tresci dokumentu warrantu subskrypcyjnego i odcinka zbiorowego
warrantdw subskrypcyjnych,

wykonania  wszelkich  czynnosci  potrzebnych  dla  dematerializacji  warrantéw
subskrypcyjnych, a w szczegdélnosci do zawarcia stosowanej umowy o ich rejestracje w
depozycie papieréw wartosciowych,

zaoferowania nie wiekszej liczby warrantéw subskrypcyjnych niz liczba maksymalna
wskazana w niniejszej uchwale,

skierowania propozycji objecia warrantéw subskrypcyjnych do podmiotéw wybranych
zgodnie z zasadami Programu Opcji Menedzerskich,

ustalenia i zawarcia z Osobg Uprawniong Umowy Opcyjnej dotyczacej objecia warrantow
subskrypcyjnych. W przypadku, gdy Osobg Uprawniong jest Cztonek Zarzadu Spofki,
Umowa Opcyjna zostanie zawarta zgodnie z zasadami ustalonymi w art. 379 kodeksu spdtek
handlowych; -

wydawania warrantéw subskrypcyjnych w odrebnych seriach, a takze okreslenia
szczegdtowych termindw wydawania warrantéw subskrypcyjnych,

podjecia innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien wynikajgcych z uchwaty.

tres¢ uchwat podjetych przez NWZ w dniu 24.09.2021 roku dostepna jest na stronie

internetowej Spotki pod linkiem https://ailleron.com/pl/investors-message/nadzwyczajne-walne-
zgromadzenie-24-09-2021/ .

20.

Informacje dotyczace postepowan sadowych, ktorych wartosc
przekracza 10% kapitatow wtasnych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spotki Grupy nie byty strong w zadnym
postepowaniu toczacym sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktérego wartos¢ przekraczataby réwnowartos¢ 10% kapitatow
witasnych Grupy.

21.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych i naleznych na rzecz podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w punkcie 39 not objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 41 not
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objasniajacych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2021 roku.

22. Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

W 2020 roku Rada Nadzorcza Spdtki na posiedzeniu odbytym w dniu 17 lutego podjeta uchwate w
sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Ailleron SA
na lata 2020 - 2021 i wskazata spotke PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spdtka z o.o.
z siedzibg w Krakowie, przy ul. E. Wasilewskiego 20, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, Xi
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000125073, NIP 676-22-17-
735, REGON 356548127.

Wybdr nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Umowa zostata zawarta 24.03.2020 r.
na okres pozwalajacy na wykonanie przedmiotu umowy.

W ramach zawartej umowy spotce PRO AUDIT zostato powierzone badanie sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Ailleron SA za rok obrotowy 2020 i 2021, w tym:

o przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,
przeglad potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2020 rok,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok;

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Ailleron za 2020 rok,
przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok,
przeglad podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2021 rok,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok;

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2021 rok.

O O O O

@)

Spdtka i Grupa Ailleron SA nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskie;.

Do tej pory firma audytorska PRO AUDIT dokonata w Spotce i Grupie Ailleron SA:

o przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,
przegladu pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2020 rok

badania jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok;

(@]

badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2020 rok;
przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok,
przegladu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Ailleron za 2021 rok.

o O O O

W ramach dodatkowej umowy z dnia 27.05.2021 roku firma audytorska PRO AUDIT dokonata w
Spotce i Grupie Ailleron SA:
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o oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki w 2019 i 2020 roku.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki Ailleron SA zostato zatwierdzone przez Zarzad
Spotki do publikacji w dniu 29 kwietnia 2022 r.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczer - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Dabrowski - Czfonek Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu
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