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> |. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ
AILLERON SA

1. STRUKTURA | ORGANIZACIA GRUPY KAPITALtOWEIJ

Spétkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Ailleron SA (zwang dalej takze , Grupg Kapitatows”, ,Grupg”)
jest Ailleron Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), pod adresem: ul. Prof. Michata
Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw (zwana dalej , Ailleron”, ,Spoétka dominujacy”, ,Spotka”).

Spétka dominujgca powstata w  wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spodtki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spodtke akcyjng. Przeksztatcenie nastgpito na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Wind Mobile Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, z
dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z dnia 01.04.2011 roku, Rep. Anr4091/2011, notariusz Tomasz
Ziecina z Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniong uchwatg
przyjeto brzmienie statutu Spotki. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla Krakowa
- Srédmiedcia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowat
przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000385276 zostat
dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W sktad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzieni 1 stycznia 2019, a takze na dzien bilansowy, tj. na dzien
31 grudnia 2019 roku i na dzien publikacji niniejszego raportu wchodzity:

o Ailleron SA - podmiot dominujacy,
o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spoétka zalezna,
o Software Mind Sp. z 0.0. - spdtka zalezna,
Software Mind Inc. - spétka zalezna podmiotu Software Mind Sp. z 0.0,
o Ailleron Asia PTE.LTD. - spotka zalezna,
o Hoteliga International Sp. z 0.0. - spdtka zalezna,
o Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spdtka zaleina,

o Ailleron Global Inc. - spétka zalezna.

W 2019 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy kapitatowej, zmiany w organizacji Grupy,
w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.
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PODSTAWOWE DANE O SPOtKACH GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

AILLERON SA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba Krakow

Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP 9452091626

Regon 120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 3706 651,20 PLN

Strona www www.ailleron.com

Email office@ailleron.com

Zarzad Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Barttomiej Stoinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Nowak

Cztonek Rady Nadzorczej

SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z 0.0.

Nazwa firmy

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakdw
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéow-Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy —KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Jacek Chylarecki - Cztonek Zarzadu

Witold Gawtowski — Cztonek Zarzadu
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SOFTWARE MIND SP.Z 0.0

Firma

Software Mind Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakdw
KRS 0000411748

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP

6762453507

REGON

122511878

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

112 200,00 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email

info@ailleron.com

Zarzad

AILLERON ASIA PTE.LTD.

Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu
Tomasz Misiak — Cztonek Zarzgdu

Company Name

Ailleron Asia PTE.LTD.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

16 RAFFLES QUAY
#33-03 HONG LEONG BUILDING
SINGAPORE (048581)

Registration No.

201716625M

Issued Share Capital

100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

HOTELIGA INTERNATIONAL SP. Z 0.0

Kelvin Leong - Director

Firma

Hoteliga International Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakéw
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakow
KRS 0000699940

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéow-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP 6751621616
REGON 368549956
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Dimitris van Leusden — Prezes Zarzadu

Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
Dawid Slusarczyk - Cztonek Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu
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SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

Firma

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Forma prawna

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba Krakow
Adres ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 20, 31-864 Krakéw
KRS 0000724647

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP 6751642038
REGON 369779138
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 5 000,00 PLN

Strona www www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Zarzad Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu

AILLERON GLOBAL INC.

Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

Company Name

Ailleron Global INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent,
State: Delaware, Country: USA

Postal Code: 19901,

Registration No.

6970085

Issued Share Capital

134 800,00 USD

Webside www.ailleron.com
Email info@ailleron.com
Board Rafat Styczen - Director

SOFTWARE MIND INC.

Kamil Fornal - Director

Company Name

Software Mind INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent,
State: Delaware, Country: USA

Postal Code: 19901,

Registration No. 6999872

Issued Share Capital 1 000,00 USD

Webside www.ailleron.com

Email info@ailleron.com

Board Grzegorz Mtynarczyk - Director

Tomasz Misiak - Director
Kamil Fornal - Director
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INFORMACJA O KONSOLIDACII

Zgodnie z zasadami rachunkowosci, Spotka sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe metoda
konsolidacji petnej.

Sprawozdanie obejmuje dane finansowe nastepujgcych podmiotéw:

v Ailleron SA - 100% danych finansowych jednostki dominujacej;

Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q4 2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na rzecz segmentu
Telco. Wczesniej, z uwagi na nieistotny charakter danych finansowych tego podmiotu, Spétka
wytgczata je z procesu konsolidacji.

v Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q3
2016 w zwigzku z przejeciem nad nig kontroli w postaci zakupu 100% udziatow.

v Hoteliga International Sp. z 0.0. - 51 % danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od
Q1 2018 w zwigzku z przejeciem nad nig kontroli w postaci zakupu 51% udziatéw w 4Q 2017.

V" Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej. Konsolidacja od Q2
2018, podmiot zostat utworzony w marcu 2018 r.

Podmioty wytaczone z konsolidacji:

v" Ailleron Asia PTE.LTD.,
v" Ailleron Global INC,,
v" Software Mind INC.
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2. WLADZE SPOtKI DOMINUJACE)

ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzgdu) Prezes Zarzadu i gtéwny akcjonariusz Ailleron SA, powstatej z potgczenia
dwoch inwestycji IIF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006). Przedsiebiorca i inwestor w spotkach
nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem rozpoznawalnych spétek technologicznych, zatrudniajgcych
ponad 5 tys. ludzi i osiggajacych przychody przekraczajgce 1.5 mld zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na
Stanford University. Wspotzatozyciel Comarch (1994), gdzie piastowat stanowiska Pierwszego Wiceprezesa
oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj sektora telekomunikacyjnego, ekspansje
miedzynarodowa oraz IPO spotki. Zatozyciel i gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999),
pierwszego funduszu VC w Polsce, inwestujagcego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile,

Software Mind i Power Media. Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci
MojeRachunki, technologii umozliwiajgcej elektroniczne optacanie rachunkoéw. Lider rynku sprzedany do Gtech Corporation.

Grzegorz Mtynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, Strategiczne Inicjatywy) Wiceprezes i akcjonariusz
Ailleron SA. Autor i realizator strategii rozwoju firmy. Skupia sie na wdrazaniu innowacyjnych technologii i
rozwigzan biznesowych, aby skutecznie konkurowac na rynkach globalnych. Odpowiedzialny m.in. za
budowanie oferty produktowej i ustugowej w obszarze finansowym, hospitality oraz outsourcingu IT. Od
1996 roku zwigzany z branzg informatyczng. Posiada bogatg wiedze w dziedzinie nowych technologii oraz
zarzgdzania ztozonymi przedsiewzieciami technologicznymi. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN,
gdzie zajmowat sie badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem

metodyk zapewnienia jakosci produktéw informatycznych oraz poprawag proceséw produkcyjnych.

Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie oraz wyktadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt
Executive Program in International Management na Stanford Graduate School of Business.

Adam Bugaj (Cztonek Zarzadu, General Manager Fintech Division)
General Manager Fintech Division. Od ponad 15 lat zwigzany jest z technologiczng czescig rynkow
finansowych. Doswiadczenie zdobywat w Comarch SA, jako manager odpowiedzialny za budowanie
wartosci rynkowej sektora Banking & Finance, przeprowadzajgc kompleksowe wdrozenia systemow
informatycznych w najwiekszych bankach w Polsce. Z Grupg Ailleron zwigzany jest od 2012 roku.
Wspottwodrcea strategii rozwoju produktu LiveBank w Polsce i za granicg. Efektem jego pracy s3 wdrozenia
dla m.in. CITI Bank Global, Standard Chartered Bank, Commerzbank oraz najwiekszego banku w rejonie
Zatoki Perskiej — Emirates National Bank of Dubai. Obecnie w Spotce petni funkcje General Managera

FinTech Division odpowiadajagc za tworzenie strategii rozwoju i sprzedazy produktéw dla sektora
finansowego. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Informatyka i Ekonometria oraz the European
MBA management studies, a takze cztonek Project Management Institute Poland.

Piotr Skrabski (Cztonek Zarzadu, General Manager BU LiveBank)
Jako General Manager BU LiveBank odpowiada za strategie rozwoju i sprzedazy produktu LiveBank w Polsce
i za granica. Efektem jego pracy sg wdrozenia m. in. w Standard Chartered w Singapurze, Malezji i innych
regionach Azji, Afryki, Bliskiego Wschodu oraz w najwiekszym banku w rejonie Zatoki Perskiej - Emirates
National Bank of Dubai. Z Grupa Ailleron zwigzany jest od 2011 roku, gdzie poczatkowo realizowat projekty
dla najwiekszych polskich bankéw. Jako Dyrektor Operacyjny BU LiveBank wdrozyt virtual banking w
mBanku, BZ WBK i niemieckim Commerzbank AG. Ma ponad 10 letnie doswiadczenie w obszarze rozwoju
systemow informatycznych dla branzy finansowej. W latach 2006-2011 petnit funkcje menadzera IT w

czotowym polskim domu maklerskim Penetrator SA (pdzniej Trigon SA), gdzie odpowiedzialny byt za rozwdj
i utrzymanie systeméw maklerskich, transakcyjnych oraz rozliczeniowych, wspoétpracujgcych z systemami warszawskiej GPW oraz
Krajowego Depozytu Rozliczeniowego. Absolwent Informatyki Stosowanej na wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.
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Tomasz Krol (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej Ailleron SA)
Od wrzesnia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron. Od 2002 roku zdobywat doswiadczenie
w rozbudowanych strukturach grupy kapitatowej Armatura Krakéw SA, gdzie w latach 2010-2017 petnit
funkcje Z-cy Dyrektora ds. Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO Spétki i prokurenta samoistnego petniac
rowniez funkcje Cztonka Zarzagdu oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach z grupy. Byt odpowiedzialny za
catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej, wprowadzat Armature Krakéw SA na Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, uczestniczyt w zakonczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotéw, w
tym grupy kapitatowej z podmiotami zagranicznymi. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

na kierunku Finanse Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania i Kontroli
Wewnetrznej oraz Audytu w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz studia
podyplomowe w zakresie zarzgdzania procesowego Lean Management. Posiada tytut Audytora Wewnetrznego Polskiego

Instytutu Kontroli Wewnetrznej.

Zmiany w strukturze Zarzadu w trakcie 2019 roku.

v Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Zarzgdu Spotki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

v" W dniu 7 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) Statutu
Spotki, powotata w sktad Zarzadu Ailleron SA Pana Adama Bugaja, powierzajgc mu funkcje Cztonka

Zarzadu.

v" W dniu 10 maja 2019 roku uprawniony akcjonariusz IIF SA oraz Rada Nadzorcza Spotki, na posiedzeniu
Rady Nadzorczej Spotki, powotali jednomysinie dotychczasowe osoby zarzgdzajgce na nowa kadencje.
Panu Adamowi Bugajowi powierzona zostata funkcja Wiceprezesa Zarzadu.

v" W dniu 11 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki, przyjeta rezygnacje Pana tukasza Juskiewicza
z funkcji Cztonka Zarzadu oraz dziatajgc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) Statutu Spoétki powotata w jego

miejsce Pana Tomasza Krdéla powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu

v" Na dzieni bilansowy 31 grudnia 2019 roku i na dzier sporzadzenia Sprawozdania w sktad Zarzadu Spotki

wchodzili:
o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzgdu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
o Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym w dniu
10 maja 2019 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja Zarzadu trwa jeden rok.

10 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2019
ailleron P Py Kapitatowej i Sp

RADA NADZORCZA AILLERON SA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtdwnym wspdlnikiem Kancelarii prawniczej
Stoinski Swierczyriski oraz radca prawnym Grupy IIF. Od wrzeénia 2007 roku petni funkcje sekretarza Rady
Nadzorczej IIF SA. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie handlowym, prawie zamowien
publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow. Absolwent
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Ruhr w Bochum.

Dariusz Korzycki (Cztonek Rady Nadzorczej) jest wspdlnikiem firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z
0.0., Sp. k., biegtym rewidentem wpisanym do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentow pod numerem 9341. Jest audytorem z wieloletnim stazem w zakresie rewizji
finansowej oraz innych ustug zwigzanych z wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz
doradztwa podatkowego. Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych w firmach systemow
finansowo-ksiegowych do potrzeb informacji zarzadczej. Absolwent Wydziatu Maszyn Gorniczych i
Hutniczych Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellorskiego (1957 r.), doktorem
habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od 1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku jest
kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in.
w: Institut National de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jgdrowej PAN,
Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet Eksperymentéw przy akceleratorze
VIVITRON w [ReS. Od 2002 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej IIF SA. Zgodnie ze ztozonym
os$wiadczeniem Jan Styczen jest ojcem Rafata Stycznia — Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Artur Olender (Cztonek Rady Nadzorczej) jest partnerem w firmie Addventure. Do wrzesnia 2008 byt
Prezesem Zarzagdu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. oraz Agencji Informacyjnej PENETRATOR Sp. z 0.0.
Obecnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: INTERSPORT POLSKA S.A., SOTIS Sp. z 0.0., OTC S.A. Byt doradcg
Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych przy prywatyzacji ISKRA S.A., Ministra Skarbu przy prywatyzacji
Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz POLMOS Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji
kilkudziesieciu projektéw pozyskania kapitatu na rynku prywatnym i giefdowym. Studiowat na Akademii
Gérniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki) oraz w London Business School. Posiada licencje
maklera papierow wartosciowych (nr 13) oraz licencje wydane przez London International Financial Futures

Exchange, International Petroleum Exchange i London Clearing House.

Pawet Nowak (Cztonek Rady Nadzorczej) posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy T i
telekomunikacyjnej. Brat aktywny udziat w budowaniu jednej z najwiekszych firm informatycznych w Polsce
- Comarch S.A. - petnigc w latach 1996-2002 funkcje dyrektora sprzedazy, dyrektora sektora
telekomunikacyjnego i cztonka zarzadu. Jest projektantem i wykonawca pierwszych rozlegtych sieci
transmisji danych w Polsce miedzy innymi dla Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange). W latach 2003-
2008 jako udziatowiec i wiceprezes zarzagdu NMG S.A. tworzyt strategie produktows i strategie sprzedazy
w zakresie systemow automatyki przemystowej, akwizycji danych pomiarowych i systemow zarzadzania

mediami energetycznymi. Od 2008 roku specjalizuje sie w inwestowaniu na miedzynarodowych rynkach
// kapitatowych. Absolwent Telekomunikacji na Wydziale Elektrotechniki Automatyki i Elektroniki Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
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Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej w trakcie 2019 roku

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spofki liczy 5 oséb.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 31 maja 2017 r. na posiedzeniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki w Krakowie.

Od poczatku roku 2019 nie miaty miejsca zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Ailleron SA.
Zgodnie z § 17 Statutu Spdtki, Kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspdlnai trwa 3 lata.

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajagc na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze
zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”), w dniu 5 wrzesnia 2017 r. powotata Komitet Audytu, w sktad ktérego

zostaty powotane osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Spotki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Artur Olender - Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny),
o Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Dariusz Korzycki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan:

o biegty rewident wpisany do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw pod numerem 9341;

o Wspdlnik firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci Sp. z 0.0., Sp. k. z/s w Krakowie;

o audytor z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej oraz innych ustug zwigzanych z
wykonywaniem ekspertyz, opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa podatkowego.
Specjalizuje sie w dostosowywaniu funkcjonujgcych w firmach systeméw finansowo-ksiegowych do
potrzeb informacji zarzadcze;.

Pan Artur Olender posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka:

o studiowat na Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie Wydziat Elektroniki i Automatyki; absolwent
London Business School;

o specjalizuje sie w projektach kapitatowych w branzy technologicznej, IT i nowych technologii, stad
szeroka znajomos¢ branzy i bogate doswiadczenia we wspotpracy z podmiotami z branzy IT i
nowych technologii;

o posiada licencje maklera papieréw wartosciowych nr 13 uzyskang w 1991 roku oraz licencje back-
office nr599/1996 wydang przez London Clearing House, London International Finacial Futures and
Options Exchange oraz International Petroleum Exchange;

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okredlone w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci Regulamin Komitetu
Audytu oraz Ustawe o biegtych.

Od dnia powotania Komitetu Audytu, tj. od dnia 05.09.2017 roku, do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania Komitet Audytu dziata w niezmienionym sktadzie.
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3.  W+tADZE SPOYEK ZALEZNYCH

SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z 0.0.

v Na dzieri 1 stycznia 2019 roku w sktad Zarzgdu wchodzili:
o tukasz Juskiewicz - Prezes Zarzadu

v" W dniu 30 wrzesnia 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie zmian w
zarzadzie Software Mind Outsourcing Services sp. z 0.0. — Pan tukasz Juskiewicz zostat odwotany z
funkcji Prezesa Zarzadu, a w jego miejsce powotani zostali Pan Jacek Chylarecki i Pan Witold
Gawtowski.

v Na dzieri 31 grudnia 2019 roku i na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu
wchodzili:

o Jacek Chylarecki - Cztonek Zarzadu
o Witold Gawtowski - Cztonek Zarzgdu

W spétce Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem
nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikdw.

SOFTWARE MIND SP. Z 0.0.

v" Nadzien 1 stycznia 2019 roku i na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 roku oraz na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Mtynarczyk - Prezes Zarzadu

o Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

W spdtce Software Mind Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem nadzorujgcym i
stanowigcym jest Zgromadzenie Wspolnikow.

SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

v Nadzien 1 stycznia 2019 roku i na dzien bilansowy 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania w skfad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu

o Tomasz Misiak - Cztonek Zarzadu

W spotce Software Mind Nordics Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem
nadzorujgcym i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikdow.

HOTELIGA INTERNATIONAL SP.Z 0.0

v" Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

o Dimitris van Leusden - Prezes Zarzgdu
o Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
o Justyna Michalczyk - Cztonek Zarzadu.
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v W dniu 11 stycznia 2019 r. Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto uchwate w sprawie zmian
w zarzadzie Hoteliga International Sp. z 0.0. — Pani Justyna Michalczyk zostata odwotana z funkcji
Cztonka Zarzadu, a w jej miejsce zostat powotany Pan Dawid Slusarczyk.

v Na dzieri 31 grudnia 2019 roku w sktad Zarzagdu wchodzili:

o Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu
o Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
o Dawid Slusarczyk - Cztonek Zarzadu.

v" Podacie bilansu - w dniu 22 kwietnia 2020 r. Zgromadzenie WspdInikéw podjeto uchwate w sprawie
zmian w zarzadzie Hoteliga International Sp. z 0.0.. Do zarzadu zostali powotani nowi cztonkowie —
Pan Grzegorz Miynarczyk i Pan Tomasz Krol.

v Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

v/ Dimitris van Leusden - Prezes Zarzadu
Evangelia Basakari - Wiceprezes Zarzadu
Dawid Slusarczyk - Cztonek Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Cztonek Zarzadu

SN NN

Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

W spotce Hoteliga International Sp. z 0.0. nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem nadzorujgcym

i stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikéw.
AILLERON ASIA PTE.LTD.

v Na dzieri 1 stycznia 2019 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Miynarczyk - Director
o WAIKE LI, SERENE (WEI KELI) - Director

v" W dniu 1 lipca 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikdéw podjeto uchwate w sprawie zmian w zarzadzie
Ailleron Asia PTE LTD — Pani WAI KE LI, SERENE (WEI KELI) zostata odwotana z funkcji Dyrektora i w

jej miejsce zostat powotany Pan Kelvin Leong.

v Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu

wchodzili:
o Grzegorz Miynarczyk - Director

o Kelvin Leong - Director

W spotce Ailleron Asia PTE.LTD nie zostat powotany organ nadzorczy. Organem nadzorujgcym i

stanowigcym jest Zgromadzenie Wspdlnikow.
AILLERON GLOBAL INC.

v Nadzien 1 stycznia 2019 roku i na dzieri bilansowy 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Rafat Styczen - Director
o Kamil Fornal - Director
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SOFTWARE MIND INC.

v Nadzien 1 stycznia 2019 roku i na dzieri bilansowy 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzili:

o Grzegorz Miynarczyk - Director
o Tomasz Misiak - Director
o Kamil Fornal - Director

4.  AKCJONARIAT | KAPITAt ZAKLADOWY

KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30 zt kazda. Jego
stan w okresie sprawozdawczym, na dzien bilansowy 31.12.2019 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania nie ulegt zmianie i wynosit 3.706.651,20 zt.

STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 31.12.2019 ROKU
| NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akcji Liczba gtoséw Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2569 480 2569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827591 1827591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 49 708,20
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10

Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

Akcje serii B, C, D, E, F, G, H, |, J, K to akcje zwykte, rwnowazne pojedynczemu gtosowi na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi - na kazdg akcje
serii A przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A nie sg dopuszczone do
obrotu. Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Spdtka nie posiada akcji
wtasnych.
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AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W  TRAKCIE 2019 ROKU
| DO DNIA PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien otrzymanych od
akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W okresie sprawozdawczym 01.01.2019 r.—31.12.2019 r., wg wiedzy Spotki nie miaty miejsca zmiany w
strukturze akcjonariatu Ailleron SA.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 21 stycznia 2020 r., wptyneto do Spétki zawiadomienie od Santander
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A., dziatajgcego w imieniu Santander Funduszu Inwestycyjnego
Otwartego, Santander Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit
Agricole Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (,Fundusze”), informujgce o obnizeniu przez Fundusze
progu 5% gtosow w ogdlnej liczbie gtosdow w Spodtce.

AKCJONARIUSZE ~ AILLERON ~ SA  POSIADAJACY CO NAIMNIE] 5%  GtOSOW
NA WZA AILLERON SA

v NA DZIEN BILANSOWY 31.12.2019 R.

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA NA DZIEN BILANSOWY 31.12.2019 R.

) ) Liczba akgji Liczba gtoséw Udziat w kapitale Vdziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t) zakiadowym (%) w gtosach
: : ym {7 na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129591 1,05% 0,79%
Fen Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
powiazanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%
Middlefield ventures, Inc. 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Dariusz Ortowski Ortowski Finanse Sp. j. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
(z podmiotami Pozostate podmioty 131064 131064 1,06% 0,80%
powiazanymi) Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
Santander TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 700687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355504 16337334 100 % 100 %
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v NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GEOSOW NA WZA NA DZIEN PUBLIKACII SPRAWOZDANIA

) ) Liczba akgji Liczba gtosow Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t.) zakiadowym (%) w gtosach
: : ym 7 na WZA (%)

IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%

IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%

lIFSAT Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%

z podmiotami

powigzanymi RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%

Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786937 18,12% 23,18%

(Intel Capital)

ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Dariusz Ortowski Ortowski Finanse Sp. j. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
(z podmiotami Pozostate podmioty 131064 131064 1,06% 0,80%
powiazanymi) Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%

Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700687 700687 S 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4510431 4510431 36,51% 27,61%
Razem 12 355504 16337334 100 % 100 %
*  Grzegorz Mtfynarczyk — posiada ponizej 5% gtosdw na  WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spétce funkcje zarzadcze
Akcjonariat Ailleron SA
udziat w kapitale zaktadowym
(na dzien publikacji sprawozdania)
Middlefield Ventures Inc
(Intel Capital) ESALIENS TFI SA
18,12% 8,20%
Dariusz Ortowski
(z podmiotami
powigzanymi)
7,87%
IIF SA (z podmiotami
powigzanymi)
23,64%
Pozostali Akcjonariusze
36,51%
Grzegorz Miynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu)
5,67%
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Akcjonariat Ailleron SA

udziat w gtosacha na WZA
(na dzien publikacji sprawozdania)

Middlefield Ventures Inc
(Intel Capital)
23,18%

IIF SA
(z podmiotami powigzanymi)
32,77%
ESALIENS TFI SA
6,20%

Dariusz Ortowski
(z podmiotami
powigzanymi)

5,95%

Grzegorz Mtynarczyk

(Wiceprezes Zarzadu) Pozostali Akcjonariusze
4,29% 27,61%

OPIS GEOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

« == internet
'I 'I investment
fund

To wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej.

[IF SA

Obszarem zainteresowania inwestycyjnego IIF sg projekty z dziedzin: consumer finance, e-commerce, nowych
elektronicznych mediéw, rozwoju i produkcji ustug IT. W kazdy wspierany i rozwijany projekt IIF angazuje swojg wiedze
biznesowg, doswiadczenie i kapitat, co owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale rowniez na arenie miedzynarodowej. Kadra
IIF stoi za sukcesami takich spotek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy Inteligo.

MIDDLEFIELD VENTURES INC

(lntel) capital
Prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjnag jako podmiot zalezny Intel Capital.

Intel Capital to obecny w 25 krajach, najwiekszy fundusz technologiczny na $wiecie, ktéry inwestuje w najlepsze i najbardziej
perspektywiczne spoétki high-tech. Wsrdd ponad 1000 inwestycji funduszu Intel Capital znajduja sie liderzy poszczegdlnych
segmentow rynku tworzacy przysztos¢ technologii. Fundusz stanowi nieocenione wsparcie dla Spotki w obszarze badan i
rozwoju, marketingu, otwierania cennych kontaktéw, partnerstw strategicznych czy ekspansji biznesu za granice.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spotki sg: Zarzad, jej pracownicy
oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzgdza funduszami inwestycyjnymi, a takze prowadzi plany i programy emerytalne dla
korporacji oraz duzych i srednich przedsiebiorstw. Juz od 18 lat jest jednym z lideréw rynku prywatnych emerytur w Polsce.
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DARIUSZ ORLOWSKI (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI)

Dariusz Ortowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzagdu Wawel SA , z ktorg wspotprace rozpoczat w 1999 r. jako Dyrektor ds.
Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spotki objat funkcje Cztonka Zarzgdu Dyrektora ds.
Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz Ortowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
Kariere zawodowa rozpoczynat w PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowg w
strukturach KrakChemia SA — przeszedt droge od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika dziatu finanséw, zastepce
gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat stanowisko dyrektora
finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Publicznej Spétki akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg
w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedziba
w Lubzinie. Podmioty powigzane z Dariuszem Ortowskim, posiadajgce akcje Spétki to: Ortowski Finanse Sp.j. z siedzibg w
Krakowie, Ortowski Investment SKA, z siedzibg w Krakowie, Izabela Ortowska.

GRZEGORZ MtYNARCZYK (WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA)

Grzegorz Miynarczyk to wspoétzatozyciel Software Mind SA, ktory obecnie uczestniczy we wspolnym rozwoju dziatalnosci w
ramach Grupy Kapitatowej Ailleron - petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA, Dyrektora Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa
Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0., Prezesa Zarzgdu Software Mind Nordics Sp. z 0.0. oraz dyrektora Software Mind INC.
Grzegorz Mtynarczyk posiada bogate doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi
przedsiewzieciami IT. Od 1996 r. zwigzany z branzg informatyczng, doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie
zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk
zapewnienia jakosci produktow informatycznych, poprawa proceséw produkcyjnych.

AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH NA DZIEN PUBLIKACJI SPRAWOZDANIA

Liczba akcji (szt.) — stan
posiadania, na dzien
publikacji Raportu za

Y2019 r.

tj. 30.04.2020 r.

Liczba akcji (szt.) — stan
posiadania, na dzien
publikacji Raportu za

4Q2019 .

tj. 26.02.2020 .

Akcjonariusz Funkcja

Rafaf Styczen Prezes Zarzadu 2920 653 2920653
z podmiotami zaleznymi
Grzegorz Mtynarczyk Wiceprezes Zarzadu 700 687 700 687
Adam Bugaj Wiceprezes Zarzadu - -
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 3100 3100
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu - -
Bartfomiej Stoiriski Przewodniczacy Rady 11700 11 700
Nadzorczej
Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej - -
Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej - -
Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej - -
Pawet Nowak Cztonek Rady Nadzorczej - -
3636 140 3636 140
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Na dzien sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach plandw pracowniczych opcji na akcje.

W dniu 5 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 21 umorzyto
100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A, wydanych Panu Piotrowi Skrabskiemu,
Cztonkowi Zarzadu Ailleron i General Managerowi LiveBank na podstawie umowy z dnia 5 lutego 2018
roku. Warranty zostaty przydzielone w ramach uchylonego Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-
2019 - programu motywacyjnego, przyjetego w Spodtce na mocy uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia
31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017).

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do Programu Opcji
Menedzerskich. Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych
pracownikéw i wspodtpracownikéw Spotki co najwyzej 600.000 (stownie: szescset tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na
okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci
groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Umow Opcyjnych
(uméw objecia warrantéw subskrypcyjnych), ktore jako warunek wykonania praw z warrantu
subskrypcyjnego, bedg wymagacé realizacji celow indywidualnych okreslonych dla danej Osoby
Uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkdéw okreslonych przez Zarzad Spofki.
Program Opcji Menedzerskich skierowany zostanie do o0sob, ktorych praca i zaangazowanie w
dziatalno$¢ Spotki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikow finansowych. Celem
wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spétce mechanizméw silnie motywujgcych  kluczowy
personel i wspodtpracownikdw do pracy i dziatan na rzecz Spétki. Relacja wiascicielska zapewnia
silniejsze zwigzanie ze Spotka, wydajniejszg prace, stabilizuje kadre menedzerska. Wszystkie te
mechanizmy istotnie wptywajg w dtugoterminowej perspektywie na satysfakcjonujgce wyniki
finansowe, wzrost wartosci Spotki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla dotychczasowych
akcjonariuszy. Dotychczas nie przyznano zadnej osobie uprawnionej warrantéw subskrypcyjnych
zgodnie z postanowieniami Programu Opcji Menedzerskich.
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5. INFORMACIA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GtOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY

FINTECH

LIVEBANK
COMMUNICATION BUS

LiveBank Communication Bus jest platformg bankowosci konwersacyjnej, ktéra
zapewnia wsparcie klientow w kanatach cyfrowych (strony www, bankowo$é
internetowa, bankowo$¢ mobilna) oraz social media. Komunikacja opiera sie na
nowoczesnych kanatach kontaktu chat, audio oraz video z wykorzystaniem narzedzi
kolaboracyjnych, co umozliwia realizacje zaawansowanych proceséw obstugi klienta,
pozyskiwanie nowych klientéw poprzez procesy biometrycznej wideo-weryfikacji
oraz sprzedaz produktéw banku.

LiveBank Communication Bus realizuje trzy kluczowe strategie: Integracja - ktéra
zapewnia obstuge Klienta w kazdym kanale kontaktu oraz optymalizuje procesy
obstugi wykorzystujgc systemy bankowe. Agregacja - pozwala na przechowywanie
kompletnej historii interakcji z klientem ze wszystkich kanatow kontaktu. Dodatkowo
umozliwia poszerzenie nowej grupy docelowej klientéw poprzez kanaty social media
i przekierowywanie ich do bezpiecznych kanatéw obstugi (bankowos¢ internetowa
oraz mobilna). Automatyzacja - ktéra zwieksza efektywnos¢ kosztowa poprzez
wykorzystanie algorytmow sztucznej inteligencji.

Wdrozony w dwdch z pieciu najwiekszych polskich bankéw (mBank, ING Bank,). W
2015 produkt rozpoczat ekspansje miedzynarodowg, m.in. Niemcy (Commerzbank),
Azja (wdrozenie w 9 krajach dla Standard Chartered, 16 krajéw regionu APAC i EMEA
(Citibank), Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w Meksyku (region NALA - Ameryka
Pétnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth APAC. Wyrdzniony na Finnovate Fall
w Nowym Jorku oraz Finnovate Spring w Dolinie Krzemowej.

FINANCE & BANKING

Systemy bankowosci internetowej i mobilnej oferujgce najnowsze technologie
i najlepsze rozwigzania. Systemy cyfrowe wpierajace sprzedaz skomplikowanych
produktéow finansowych i leasingowych. Indywidualne podejscie do klienta.
Rozwigzania te sg wybierane przez najwiekszych przedstawicieli branzy finansowo-
bankowej, m.in. BNP Paribas, Grupa Santander, Bank Pocztowy, Pekao SA,
Spotdzielcza Grupa Bankowa, DNB Bank Polska.

LEASING

Leasing Digital Solution oferuje nowatorski, w petni zautomatyzowany kanat
sprzedazy i obstugi, ktéry umozliwia komunikacje 24/7 z klientem. Kompleksowe
rozwigzanie Leasing Digital Solution dedykowane jest zaréwno dla doradcow,
pracownikow firm leasingowych jak rowniez ich klientow. System stwarza przewage
konkurencyjng, umozliwiajac szybkie wdrazanie nowych strategii sprzedazowych.
Rozwigzanie zostato juz docenione miedzy innymi przez EFL Grupa Credit Agricole,
PKO Leasing, Santander Leasing.

ENTERPRISE SERVICES

PRODUKCIA
SPECJALIZOWANEGO
OPROGRAMOWANIA

Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej
i medycznej tworzone dla klientéw w UK, USA i Europie Zachodniej. Zakres
Swiadczonych ustug obejmuje caty cykl tworzenia nowoczesnych aplikacji, poczgwszy
od projektowania interfejsow dopasowanych do indywidualnych potrzeb klientow,
przez budowanie zorientowanych na ustugi, wysokowydajnych architektur, az do
optymalizacji procesdw utrzymania i rozwoju gotowych rozwigzan. Dzieki bogatemu
doswiadczeniu nasze zespoty stajg sie kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej
transformacji naszych klientéw.
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TELCO SERVICES

Specjalizowane ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw dla operatoréw
komdrkowych i telefonii stacjonarnej. Specjalizujemy sie w integracji z infrastrukturg
telekomunikacyjng jak réwniez w obszarach tzw. Business Support Systems (CRM,
Charging & Billing, Product Management, Order Management) jak rdéwniez
Operations Support Systems (Inventory Management, Service Assurance,
Configuration of System Components, Error Management).

TELCO SOLUTIONS

Specjalizowane platformy dla operatoréw telekomunikacyjnych, gtéwnie w
obszarach Roamingu, Value Added Services i MTR, z ktorych codziennie korzystaja
miliony abonentéw: Poczta Gtosowa nowej generacji, powiadomienia
o dostepnosci w sieci po przekroczeniu granicy oraz kosztach pofgczen, sterowanie
zachowaniem telefonu w trakcie podrézy zagranicznej, platformy typu Ring Back
Tones. W tym obszarze Spdtka wdraza najnowsze rozwigzania w infrastrukturze
operatoréow zwiekszajgce ich konkurencyjnos¢ oraz utrzymuje wiele systemoéw
wspierajgcych ich ustugi.

W 2019 roku Ailleron podpisat umowe ze szwajcarskg firmg Comfone, dzieki ktorej
od grudnia ub. r. moze oferowac ustugi Roamingowe w modelu chmurowym (Paas -
platform as a Service ). Pierwszym klientem uruchomionym w tym modelu jest
Moldcell (grupa Telia).

HOTELTECH

ILUMIO

Najnowszej generacji system interaktywnej obstugi gosci hotelowych. Zintegrowana
obstuga wszystkich ekranéw prezentujgcych interaktywne informacje dla gosci
hotelowych. Platforma zapewnia staty dostep do multimedialnego centrum rozrywki,
aplikacji mobilnej, sterowania urzadzeniami w pomieszczeniach hotelowych,
dokonywanie rezerwacji oraz zwieksza sprzedaz ustug dostepnych w ofercie hotelu.
iLumio wybierane jest chetnie zaréwno przez nowo budowane jak i funkcjonujgce na
rynku hotele, ktére zostato wdrozone w takich obiektach jak: Hilton, Holiday Inn, Best
Western, Puro, sie¢ hoteli VALAMAR w Chorwacji, sie¢ aparthoteli StayCity w Wielkie]
Brytanii oraz Irlandii, Atlantis the Palm w Dubaju, Sofitel the Palm w Dubaju, sie¢ hoteli
LUX Collective na Mauritiusie oraz Malediwach, Constance Lemuria na Seszelach.
System iLumio instalowany jest réwniez na stadionach oraz w placéwkach
medycznych.

HOTELIGA

Portfel produktow oferowanych w modelu Software as a Service przejetych w IV kw.
2017. Obejmuje nowoczesny Property Management System (System Zarzadzania
Hotelem)  stanowigcy  serce  obstugi  klientow w  kazdym  hotelu
i apartamentowcu wraz z modutami Booking Engine (silnik rezerwacyjny)
oraz Channel Manager (modut zarzadzania kanatami sprzedazy) dla branzy
hotelarskiej. Systemu uzywa obecnie kilkuset ptatnych klientow w 22 krajach
na catym Swiecie.
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6.

PRACOWNICY

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON NA 31.12.2019 R. (W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY)

Wyszczegdlnienie Liczba pracownikéw
Ailleron SA 300
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. 0. 3
Software Mind Sp. z 0.0. 30
Software Mind INC. -
Ailleron Asia PTE.LTD. 1
Hoteliga International Sp. z 0.0. 1
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 25
Ailleron Global INC. 1
Grupa Kapitatowa 361

,Firma wspiera rozwdj kompetencji pracownikdw wykorzystujgc réznorodne formy szkoleniowe:

v

v

AN NN

Centra Kompetencji — rozwijajgce kluczowe kompetencje programistyczne/testerskie, majgce
charakter grup eksperckich;

Klub Managera— specjalna, dedykowana dla Project Managerow i Team Managerdw przestrzen
rozwojowa, w ramach ktorej prowadzone sg szkolenia, konsultowane sg rozwigzania
organizacyjne, managerowie dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem;

Ailleron Academy — duzy projekt rozwojowy, wspierajgcy rozwadj kluczowych kompetencji w
obszarach managementu, project managementu i kompetencji sprzedazowych;

Firmowe hackathony — jako przestrzen rozwoju nowych umiejetnosci programistycznych;
Dedykowany czas dla programistow na research nowych technologii;

Wewnetrzne szkolenia i szeroki dostep do szkolen online;

Mikroczwartki - spotkania technologiczne dla pracownikow.

Spotka oferuje swoim pracownikom mozliwosc korzystania z dodatkowych benefitéw t.j.:

NN NN

Karta Multisport;

Prywatna opieka medyczna;

Lekcje jezyka angielskiego;
Dodatkowe ubezpieczenie na zycie;
Biblioteka dostepna dla pracownikéw.
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Il. WYNIKI FINANSOWE

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON — WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskow i
strat oraz sprawozdanie z pozostatych Okres Okres Okres Okres
catkowitych dochodéw zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Przychody ze sprzedazy 140 661 117 730 32698 27 591
Koszt wtasny sprzedazy 107 603 85425 25013 20020
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 33058 32305 7 685 7571
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4102 6122 954 1435
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1779 5850 414 1371
Zysk (strata) netto 499 5011 116 1174
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta 0,04 0,41 0,01 0,10
podstawowy i rozwodniony (w
gr/zt/EUR)
Suma catkowitych dochodow 499 5011 116 1174
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355504 12 355504 12 355504
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow Okres Okres Okres Okres
emiEsmveh zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
pienieznyc
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Srodki p!en!ezne netto z dziatalnosci 5927 3531 1378 1999
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwigzku z -3400 -3177 -790 - 745
dziatalnoscig inwestycyjng
Srgdkl p|eln'|e;'zne netto.wykorzystane w -1880 6910 _437 1619
dziatalnosci finansowe;j
Sroc‘ikl pieniezne i ich ekwiwalenty na 6170 5523 1434 1294
koniec okresu sprawozdawczego
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Aktywa trwate 54 907 57119 12 894 13283
Aktywa obrotowe 79513 79 851 18672 18 570
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6170 5523 1449 1284
Aktywa razem 134 420 136 970 31565 31853
Kapitat wtasny 86948 86731 20418 20170
Kapitat akcyjny 3707 3707 870 862
Zobowigzania dtugoterminowe 8339 12 954 1958 3013
Zobowiazania krétkoterminowe 39133 37285 9189 8671
Pasywa razem 134 420 136970 31565 31853
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AILLERON SA — WYBRANE DANE

Jednostkowy tys. PLN tys. EUR
rachunek zyskow i strat Okres Okres Okres Okres
oraz sp_rawozdanie z pozostatych zakonczony zakonczony zakoriczony zakoriczony
catkowitych dochodow 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Przychody ze sprzedazy 117 439 108 692 27 300 25473
Koszt wtasny sprzedazy 94248 80 404 21909 18 844
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 23191 28 288 5391 6 630
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -4513 3219 -1049 754
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6679 2 897 -1553 679
Zysk (strata) netto -6164 2793 -1433 655
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg -0,50 0,23 -0,12 0,05
podstawowy i rozwodniony
(w gr/zt/EUR)
Suma catkowitych dochodéw -6164 2793 -1433 655
Liczba akcji (szt.) 12 355504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe
sprawozdanie z przeptywow Okres Okres Okres Okres
pienieznych zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Srodki p!en!ezne netto z dziatalnosci 296 6993 69 1639
operacyjnej
Srodki pieniezne netto (wydane) /
wygenerowane w zwigzku z -3074 -3240 -715 -759
dziatalnoscig inwestycyjng
Srgdk| pleln'ug'zne netto.wykorzystane w 1756 L6622 408 ~1557
dziatalnosci finansowe;j
Sroc.ikl pieniezne i ich ekwiwalenty na 7887 3908 671 916
koniec okresu sprawozdawczego
tys. PLN tys. EUR
Jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Aktywa trwate 47 095 49 302 11059 11 466
Aktywa obrotowe 68 305 73 458 16 040 17 083
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 887 3908 678 909
Aktywa razem 115400 122 760 27 099 28 549
Kapitat wtasny 67574 74 020 15 868 17214
Kapitat akcyjny 3707 3707 870 862
Zobowigzania dtugoterminowe 11792 12 900 2 769 3000
Zobowiazania krétkoterminowe 36034 35840 8 462 8335
Pasywa razem 115400 122 760 27 099 28 549
Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o) Dla pozycji rachunku zyskdw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
v 4,3018 — $rednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2019,
v 4,2669 — Srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2018.
o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:
v 4,2585 — kurs NBP z dnia 31.12.2019 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 251/A/NBP/2019,
v 4,3000 — kurs NBP z dnia 31.12.2018 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 252/A/NBP/2018.
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2. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY AILLERON SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

miernik

31/12/2019

31/12/2018

Rentowno$é aktywow (ROA)

wynik finansowy netto

Srednioroczny stan aktywow

procent

0,37%

3,66%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

wynik finansowy netto
Srednioroczny stan kapitatu

procent

0,57%

5,78%

Rentownos¢ sprzedazy brutto

wynik ze sprzedazy
produktéw towaréw i materiatow
przychody ze sprzedazy

procent

23,50%

27,44%

Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS)

wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy

procent

0,35%

4,26%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Wskaznik ptynnosci | stopnia

aktywa obrotowe
zobowiazania krotkoterminowe

krotnos¢

2,03

2,14

Wskaznik ptynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia miedzyokresowe

zobowigzania krotkoterminowe

krotnos¢

1,79

1,91

Kapitat obrotowy netto

Kapitat wtasny+zobowigzania dtugoterm.-aktywa trwate

wartosé (tys.PLN)

40 380

42 566

WSKAZNIKI ROTACII (OBROTOWOSC)

Wskaznik obrotu naleznosciami

$redni stan krotkoterminowych naleznosci handlowych
i pozostatych naleznosci x 180 dni
przychody netto ze sprzedazy

w dniach

58

77

Wskaznik obrotu zapasami

Sredni stan zapaséw x 180 dni
koszt sprzedanych towarow
i materiatow

w dniach

16

18

Wskaznik obrotu zobowigzan

$redni stan krotkoterminowych zobowigzan
handlowych x 180 dni

koszt sprzedanych towarow i materiatéw

w dniach

22

37

WSKAZNIKI STRUKTURY MAJATKOWE] | KAPITAtOWE]

Kapitat pracujacy

Majatek obrotowy - zobowigzania krétkoterminowe

wartosé (tys.PLN)

40 380

42 566

Udgziat kapitatu pracujgcego w aktywach

Majatek obrotowy — zobowigzania krétkoterminowe
aktywa ogdtem

procent

30,04%

31,08%
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3. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Zarzad Spétki dominujgcej kieruje sie liniami
biznesowymi, ktére reprezentujg gtéwne ustugi. Kazdy z segmentdw jest zarzgdzany odrebnie i wymaga
odmiennych technologii, podejscia do
W 2019 roku potgczone zostaty dwa segmenty - TELCO oraz SOFTWARE SERVICES - tworzgc segment

ENTERPRISE SERVICES.

zastosowania zasobow oraz realizacji.

SEGMENTY GRUPY OBJETE SPRAWOZDAWCZOSCIA ZGODNIE Z MSSF 8

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat,
systemy bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajace
sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i leasingowych

FINTECH

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systemoéw informatycznych
dla branzy finansowej i medycznej tworzone dla klientéw z UK, USA i Europy
Zachodniej oraz produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, m.in.
ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi
utrzymania i rozwoju systeméw telekomunikacyjnych  operatoréw
komérkowych

ENTERPRISE SERVICES

produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment
iLumio, Property Management System - system zarzgdzania hotelem oraz
Channel Manager - modut zarzadzania kanatami sprzedazy dla branzy
hotelarskiej

HOTELTECH

PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW

Przychody w segmencie

Zysk operacyjny w segmencie

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
FINTECH 38622 39 687 - 8586 2616
ENTERPRISE SERVICES 91 246 71220 14179 7 600
HOTELTECH 8777 5310 -1024 -3846
nieprzypisane 2016 1513 -381 -119
FERECHEIE e 140 661 117730 4188 6251
kontynuowanej
Amortyzacja 8396 7 888
EBITDA 12 584 14 139
Udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych - - - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw
w jednostce stowarzyszonej - - - -
Pozostate przychody operacyjne 134 88
Pozostate koszty operacyjne -220 -217
Przychody finansowe 57 136
Koszty finansowe -2380 - 408
Zysk przed opodatkowaniem
(dziatalno$¢ kontynuowana) ) ) 1779 >850
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Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych.

W biezgcym okresie wystepowaty transakcje pomiedzy podmiotami Grupy dotyczgce wynajmu sprzetu
oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytgczone z przychododw i wynikéw
poszczegdlnych segmentow.

Przychody nieprzypisane w 2019 roku dotyczg najmu pomieszczen oraz najmu urzgdzen biurowych.

Udziat poszczegdlnych segmentéw w przychodach
zarok 2019
inni
1%

\

HOTELTECH
6%

)~ FINTECH
28%

ENTERPRISE SERVICES
65% -~

W  przychodach z  tytutu sprzedazy w 2019 roku wiodacg role  odgrywa
BU ENTERPRISE SERVICES z udziatem 65 %.

Przychody w segmentach r/r

z 100 91,25
o. 90
£
g 80 71,22
70
60
>0 3862 39,69
40
30
20 8,78
10 : 5,31
o B e
FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH

W 2019 m 2018

W sprawozdawanym okresie ENTERPRISE SERVICES i HOTELTECH - znaczaco zwiekszyty swoje
przychody, FINTECH odnotowat przychody na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym.
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EBIT w segmentach r/r
20
>
[
2
g 15 14,18
10 7,60
| = l
0 —
-1,02
5 -3,85
-10 -8,59
FINTECH ENTERPRISE SERVICES HOTELTECH

W 2019 W 2018

W zakresie EBIT segment ENTERPRISE SERVICES poprawit wynik o blisko 6,6 miln zt. HOTELTECH
w porownaniu do roku ubiegtego wypracowat zysk operacyjny o 2,8 min zt lepszy. FINTECH ponidst

w biezgcym okresie strate operacyjng na poziomie 8,6 min zt.

W przychodach poszczegdlnych segmentéw kilku klientow odgrywa wiodaca role:

WIODACY KLIENCI W SEGMENTACH

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO Leasing, Pekao,

FINTECH Bank Pocztowy, BNP Paribas
ENTERPRISE SERVICES Corelogic, Accountor, APAK, T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play
HOTELTECH Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel the Palm

Zaden z powyzszych Klientbw w okresie 2019 roku nie przekroczyt 10% udziatu

w przychodach ze sprzedazy.

Spétka jest dostawcy ustug i produktow informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i produktéw wymaga
zatrudniania osdb $wiadczgcych prace w zakresie ustug programistycznych i doradczych. Ponadto,
Spétka nabywa tego typu ustugi od podmiotdw zewnetrznych oraz spotek zaleznych z Grupy. W
przewazajgcej czesci dostawcy nalezg do podmiotdw krajowych. Zaden z dostawcéw ustug nie

przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w 2019 roku.
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Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka
rachunkowosci Grupy. Zysk segmentow to zysk wygenerowany przez poszczegdlne segmenty wraz z
alokacja kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskéw i strat. Informacje te
przekazuje sie osobom decydujgcym o przydziale zasobdw i oceniajgcych wyniki finansowe segmentu.

AKTYWA SEGMENTOW
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
FINTECH 31131 35612
ENTERPRISE SERVICES 52 348 53139
HOTELTECH 3952 6347
RAZEM AKTYWA SEGMENTOW 87431 95098
Aktywa przeznaczone do zbycia - -
Aktywa niealokowane 46 989 41872
RAZEM AKTYWA 134 420 136970

Czesc¢ aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspodlnie. Do obliczania wartosci aktywow
uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychoddw.

ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
FINTECH 8518 8775
ENTERPRISE SERVICES 18 387 23581
HOTELTECH 2224 3193
RAZEM ZOBOWIAZANIA SEGMENTOW 29129 35549
Zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig zaniechang -
Zobowigzania niealokowane 105 291 14 690
RAZEM ZOBOWIAZANIA 134 420 50239
POZOSTALE INFORMACIJE O SEGMENTACH
Amortyzacja Zwiekszenia rzeczowych

aktywow trwatych

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

FINTECH 2119 2066 896 1620
ENTERPRISE SERVICES 5360 5022 2418 1702
HOTELTECH 917 800 192 119
Razem z dziatalnosci kontynuowanej 8396 7 888 3506 3441

Czes¢ aktywow trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspdlnie. Do obliczania
amortyzacji i zwiekszenia wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode
proporcjonalng wedtug klucza przychodéw.

30 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2019
ailleron p by Kapitatowej i Sp

4. WYNIKI' W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedgcej krajem jej siedziby. Natomiast w coraz
wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA, Wielka Brytania,
Azja).

W 2019 roku Grupa Kapitalowa wygenerowata 42% przychodéw o charakterze eksportowym

w porownaniu do 34 % w roku ubiegtym.

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2019 31/12/2018

Kraj 73 645 68 084
Eksport 57230 39441
Razem przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 130875 107 525
Kraj 8 245 9723
Eksport 1541 482
Razem przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 9786 10 205
Razem 140 661 117 730

PRZYCHODY %
KRAJ - EKSPORT

2019 2018

m kraj M eksport
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5. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIAYALNOSCI SPOKI

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy wystepowata zauwazalna sezonowos$¢ przychodow ze sprzedazy
polegajgca na tym, ze najwyzsze przychody Grupa osiggata w czwartym kwartale roku, co jest
powszechne w przedsiebiorstwach dziatajgcych w branzy informatycznej. Sezonowos$¢ uzasadnia silna
koncentracja tego okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktéw zawartych w rocznym cyklu
budzetowym. Taka tendencja wystgpita w Ailleron w latach ubiegtych i réwniez w 2019 roku, w
czwartym kwartale sprzedaz osiggneta poziom blisko 45 mlIn zt, co odpowiada ponad 30 % sprzedazy
zrealizowanej w catym roku. Przypuszcza sie, ze podobna tendencja wystgpi réwniez w roku 2020.

Wyniki kwartatéw
2017-2019

Przychody ze sprzedazy netto

EBITDA 4079
45 44,53 !

40 38,87
35 33,91
“ 3059 31,38
281
25 23,99
21,07
20
15
10 56
4,9
5 4,36 , ,
2,41 1,54 1,04
0

4Q 2017 1Q2018 2Q2018 3Q2018 4Q2018 1Q2019 2Q2019 3Q2019 4Q2019

50

Miliony PLN
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6. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH

W 2019 roku Ailleron zanotowat na poziomie skonsolidowanym przychody
w wysokosci niemal 141 mlIn zt co w odniesieniu do analogicznego okresu roku ubiegtego oznacza wzrost
0 okoto 23 min zt (dynamika r/r na poziomie 19,5%). W efekcie Ailleron osiggnat zysk brutto ze sprzedazy
w wysokosci 33 min zt. Pozostate parametry rentownosci ksztattowaty sie nastepujgco — EBITDA spadta
do poziomu 12,5 min zt, co oznacza spadek o 11%, zysk operacyjny do 4,1 mIn zt z poziomu 6,0 min zt
oraz zysk netto do poziomu 0,5 min zt.

min

min
PLN PLN
141 20
140
118
120 14
100 12,5
80
60 6,1
40 4,1
: _
0 0
PRZYCHODY EBITDA EBIT

W 2018 m 2019

Suma bilansowa w ujeciu skonsolidowanym w 2019 roku zamkneta sie kwotg 134,4 min zt,
co stanowi spadek w stosunku do 2018 roku o okoto 2%. Aktywa obrotowe stanowig 59%,
a aktywa trwate 41% sumy bilansowej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 45,4 min w
porownaniu do 50,7 min zt w roku 2018. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyniosty 12,9 min zt w
porownaniu do 17,9 min zt w roku 2018. Osiggniete wskazniki finansowe, w tym w szczegdlnosci
wskazniki ptynnosci | i Il stopnia (odpowiednio 2,03; 1,79) poswiadczajg, ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa Grupy Ailleron jest stabilna, a dziatalnos¢ gospodarcza jest rentowna.

Nalezy zwrdci¢ uwage na korzystny trend w zakresie sprzedazy eksportowej, ktora wzrosta na
przestrzeni 12 miesiecy 2019 roku do blisko 59 mln zt i osiggneta dynamike 48%. Jest to trend jaki
Ailleron osigga juz od kilku lat. W szczegdlnosci jest to konsekwencjg rosngcego udziatu biznesu Software
Services, ktory jest juz niemal w 100% biznesem exportowym, a takze rosngcego udziatu eksportu w
takich produktach jak LB (Livebank), RBT (Ringback Tones) czy SOR (Steering of roaming). Ailleron ktadzie
nacisk na rozwaj w kilku kluczowych dla Spétki kierunkach — przede wszystkim sg to: Europa Zachodnia,
Azja Potudniowo — Wschodnia oraz Stany Zjednoczone — czyli rynki, gdzie Spdtka jest w stanie osiggac
wyzsze marze.

33 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2019
ailleron p by Kapitatowej i Sp

Spoétka od 2011 roku konsekwentnie rosnie, odnotowujgc Srednioroczng dynamike sprzedazy na
poziomie 36%, utrzymujac dodatni trend w kazdym roku.

Wyniki finansowe

2011-2019
MLN PLN 165 Przychody ze sprzedaiy netto CAGR +36%
150 EBITDA
135

120 — L
105 .

90
75
60
45

30

15 13,15 14,50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

17,23

14,01

Jezeli chodzi o strukture segmentows, to zmienita sie ona nieznacznie w porownaniu do roku 2018,
gdzie Spotka dziatata na czterech rynkach - Fintech, Telco, Software Services i Hoteltech. Od 2019 roku
pofgczone zostaty dwa segmenty TELCO oraz SOFTWARE SERVICES tworzgc segment ENTERPRISE
SERVICES.

Dominujgcym segmentem dziatalno$ci w 2019 roku, zaréwno pod wzgledem skali dziatalnosci mierzonej
poziomem sprzedazy jak i wynikdw, jest Enterprise Services, obejmujacy obszar Software Services, czyli
dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla branzy finansowej
i medycznej tworzone dla klientéw w UK, USA i Europie Zachodniej oraz obszar Telco — rozwdj
i utrzymanie systeméw telekomunikacyjnych oraz ustug Swiadczonych w oparciu o wtasne produkty
i platformy telekomunikacyjne.

Enterprise Services w okresie 2019 roku zrealizowat sprzedaz na poziomie ok. 91 min zt, co oznacza
wzrost 0 28% w stosunku do analogicznego okresu 2018, kiedy przychody osiggnety poziom ok. 71 min
zt. W efekcie zysk operacyjny wyniost 14,2 min zti byt o blisko 6,6 min zt lepszy niz w roku 2018 (dynamika
87%).

Znaczacg poprawe wynikéw zanotowano takze w obszarze Hoteltech. Przychody w tym segmencie
wyniosty 8,8 min zt (w poréwnaniu do 5,3 min zt w 2018 roku), a osiggnieta marza pozwolita na
wypracowanie zdecydowanie lepszego wyniku operacyjnego niz w analogicznym okresie 2018 roku,
kiedy to ten segment dziatalnosci wygenerowat strate na poziomie ok 3,9 min zt.

W trzecim segmencie dziatalnosci — Fintech — poziom zrealizowanych przychoddw w analizowanym
okresie byt niemal na identycznym poziomie, jak w analogicznym okresie 2018 roku.
W sprawozdawanym okresie w segmencie Fintech Spdtka miata zwiekszone koszty dziatalnosci.
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Wynikaty one miedzy innymi z faktu, ze Fintech konczyt realizacje kilku projektéw dtugoterminowych.
Z uwagi na kontraktacje fixed price, dtuzsza niz planowana realizacja projektéw skutkuje w efekcie
wyzszymi kosztami, a cate ryzyko przesuniecia w czasie projektu spoczywa na dostawcy i w konsekwencji
przektada sie na wyzsze koszty realizacji projektu. Drugim istotnym czynnikiem, ktéry obcigzat wyniki
Fintech jest realizacja dtugoterminowych duzych projektéw w obszarze corporate banking dla kilku
klientow bankowych. Poczgtkowe fazy realizacji projektéw tak duzej skali, z jednej strony implikuja
ponad proporcjonalne obcigzenia kosztowe, zwigzane z formowaniem duzych zespotdw projektowych,
a z drugiej strony brak lub bardzo niskie przychody. Niemniej jednak bardzo wazne jest to, ze budowane
sg znakomite fundamenty produktowe oraz reputacja i skutecznos¢ dostarczania (delivery capabilities)
we wspotpracy z najlepszymi bankami. Czynniki te spowodowaty, ze Spétka osiggneta nizszg rentownosc
projektow w raportowanym okresie (dotyczy przede wszystkim obszaru corporate banking),
co skutkowato spadkiem rentownosci na poziomie operacyjnym. W konsekwencji w obszarze Fintech
zanotowano strate na poziomie 8,6 min zt.

Informacja na temat przewidywanej sytuacji Spdétki w kolejnych latach zawarta zostata
w dalszych czesciach niniejszego sprawozdania.

7. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ailleron SA, jako podmiot dominujgcy w grupie kapitatowej, prowadzi polityke utrzymywania
bezpiecznej struktury finansowania majgtku tak, aby przeptyw gotéwki generowany przez biezgca
dziatalno$¢ operacyjng pomniejszony o wydatki inwestycyjne pozwalat na obstuge zobowigzan Grupy,

z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE)J miernik 2019 2018
Wskaznik ptynnosci | stopnia krotnos¢ 2,03 2,14
Wskaznik ptynnosci Il stopnia krotnos¢ 1,79 1,91
Kapitat obrotowy netto wartosé (tys.PLN) 40 380 42 566
Kapitat wtasny wartos¢ (tys.PLN) 86 948 86 731
Suma bilansowa wartos¢ (tys.PLN) 134 420 136970
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wartos¢ (tys.PLN) 6170 5523

Na koniec roku 2019 kapitaty wtasne Grupy stanowity 65 % sumy bilansowej. Wskazniki ptynnosci
(I'i Il stopnia) > 1 pokazujg, ze Spdtka nie ma problemow z terminowym regulowaniem zobowigzan i
posiada zdolno$¢ do natychmiastowej sptaty swoich dtugdw. Osiggniete wskazniki ptynnosci oznaczajg,
ze Spotka jest w stanie w catosci regulowac¢ swoje zobowigzania $rodkami obrotowymi, co jest
pozytywnym zjawiskiem. Wskazniki ptynnosci w stosunku do poziomu z roku 2018 ksztattujg sie na
podobnym poziomie (niewielki spadek), co pokazuje stabilng sytuacje. Grupa na biezgco regulowata
swoje zobowigzania, a opdznienia w ptatnosciach miaty charakter incydentalny. Spoétka nie posiada
znaczgcych zobowigzan przeterminowanych.

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2019 roku wynosit 6 170 tys. PLN. Spdtka na biezaco reguluje
zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego, ktérego umowe podpisano 25 maja 2016 r na kwote
15000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA. Celem kredytu byto refinansowanie obligacji serii A o wartosci
nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu 20 czerwca 2016 Spdtka wykupita przedterminowo w catosci obligacje
serii A (ESPI nr 14/2016). Na 31.12.2019 saldo kredytu wynosito 4 958 tys. zt. Tenor kredytu wynosi
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5 lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M, powiekszone;j
0 marze na poziomie 2,00%. Spdtka terminowo reguluje zobowigzania z tytutu powyzszego kredytu.

W ramach Grupy, Spoétka udziela podmiotom zaleznym pozyczek na rozwdj biezgcej dziatalnosci.
Pozyczki udzielane sg podmiotom zaleznym na warunkach rynkowych. Stan udzielonych pozyczek na
koniec 2019 roku wynosit 2 201 tys. PLN. Szczegdtowy opis udzielonych pozyczek przedstawiono w
punkcie 22 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

Ailleron Asia PTE LTD 1444 859
Odsetki od pozyczki dla Software Mind Nordics Sp. z o0.0. - 7
Pozyczka dla Ailleron Global INC. 635 23
Pozyczka dla SM Inc. 122 81
2201 970

Wszystkie obecne inwestycje Grupa w wiekszosci realizuje ze Srodkow wtasnych. W przypadku
inwestycji, ktére bedg wymagaty finansowania zewnetrznego Spdtka poinformuje o tym w formie
raportu biezgcego.

W zakresie identyfikacji ewentualnych zagrozen zwigzanych z zarzadzaniem zasobami finansowymi
Spétka na biezgco monitoruje sytuacje finansowg Spoétki i Grupy. W oparciu o przyjety budzet na biezgco,
podejmowane s3 decyzje w zakresie zarzadzania srodkami finansowymi Grupy. W okresach
miesiecznych ma miejsce szczegdtowa weryfikacja budzetu i analiza odchylen. Grupa monitoruje ryzyko
utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej. Analiza ta uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci
zarowno zobowigzan jak i naleznosci oraz prognozowane przeptywy pieniezne. Dziatania majgce na celu
ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg zarzadzanie ptynnoscig finansowg i sg realizowane
poprzez ocene poziomu zasobdw srodkdow pienieznych w oparciu o plany przeptywéw Srodkéw
pienieznych.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzad Spétki nie zidentyfikowat zagrozen w obszarze ptynnosci
finansowej i zdolnosci Spoétki i Grupy do regulowania zobowigzan.
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> Il ZDARZENIA ISTOTNIE WPtYWAJACE NA DZIALALNOSC
| WYNIKI GRUPY

1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2019 ROKU | DO DNIA SPRAWOZDANIA

ISTOTNE WYDARZENIA W 2019 ROKU

v Gazele Biznesu 2018 — Ailleron po raz kolejny zdobywa nagrode

Ailleron znalazt sie w prestizowym gronie laureatow rankingu Gazele Biznesu 2018. W 19. juz edycji rankingu
najbardziej dynamicznych matych i srednich firm Spotka zdobyta 1. miejsce w Matopolsce oraz 8. miejsce w
kraju. O zdobyciu nagrody decydujg miedzy innymi wyniki finansowe przedsiebiorstwa z trzech ostatnich lat. W
okresie tym (2015-2017) Spétka w ujeciu skonsolidowanym zwiekszyta przychody o blisko 50%, a zysk netto o
prawie 40%. Warto wspomnieé, iz w porownaniu do zesztego roku Ailleron w rankingu krajowym awansowat az
0 18 pozycji, co s$wiadczy to o nieustannym rozwoju firmy.

v Ailleron nowym partnerem technologicznym Prudential

Spoétka podpisata w styczniu 2019 r. Memorandum of Understanding, ktdrego celem jest wdrozenie i
komercjalizacja nowych rozwigzan w Prudential Singapore. Dokument zacie$nia wspotprace z Prudential
Singapore, czynigc Ailleron technologicznym partnerem wiodgcej marki na rynku ubezpieczen. Dzieki MOU
Ailleron moze wspdlnie z Prudential przystgpi¢ do definiowania konkretnych business casedw, w ktorych
rozwigzanie LiveBank moze wspiera¢ Prudential w ich strategicznych celach. Ailleron, jako jeden z partnerow
technologicznych, zostat wybrany sposréd 30 firm, ktére zaprezentowaty innowacyjne i praktyczne rozwigzania
w zakresie zaangazowania klientdw i analizy danych. Rozwigzanie, LiveBank w Prudential bedzie miato ma na
celu pogtebienie zaangazowania klientdéw poprzez umozliwienie regularnych i znaczacych wymian miedzy
Prudential Financial Consultants a klientami. Rozwigzanie umozliwi konsultantom finansowym prowadzenie
prezentacji wirtualnych, udostepnianie dokumentéw klientom za posrednictwem elektronicznego procesu
,Know-Your-Customer (e-KYC).

v Powotanie nowego Cztonka Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w dniu 7 lutego 2019 r., powotata w sktad Zarzadu Ailleron SA
Pana Adama Bugaja, powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu (obecnie Wiceprezesa Zarzadu). Pan Adam Bugaj
od ponad 15 lat zwigzany jest z technologiczng czescig rynkéw finansowych. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w zarzgdzaniu projektami, programami, produktami oraz budowie struktur operacyjnych. W latach 2006-2012
byt odpowiedzialny za budowanie wartosci rynkowej sektora Banking & Finance w Comarch SA,
przeprowadzajgc kompleksowe wdrozenia systeméw informatycznych w najwiekszych bankach w Polsce. Z
Grupg Ailleron zwigzany jest od 2012 roku. Wspéttwodrca strategii rozwoju produktu LiveBank w Polsce i za
granica. Efektem jego pracy sg wdrozenia dla m.in. CITI Bank Global, Standard Chartered Bank, Commerzbank
oraz najwiekszego banku w rejonie Zatoki Perskiej — Emirates National Bank of Dubai. Obecnie w Spétce petni
funkcje General Managera FinTech Division odpowiadajgc za tworzenie strategii rozwoju i sprzedazy produktéw
dla sektora finansowego. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Informatyka i
Ekonometria oraz the European MBA management studies, a takze cztonek Project Management Institute
Poland.

v Ailleron nawigzat techniczng i biznesowa wspétprace z Roamsys

Flagowy produkt firmy Ailleron — Steering of Roaming, oferuje operatorom telekomunikacyjnym niezawodng
platforme do zarzgdzania roamingiem. W pierwszym kwartale 2019 roku, chcac jeszcze bardziej dopasowac sie
do wymagajgcego sektora telekomunikacyjnego, Ailleron nawigzat techniczng i biznesowg wspodtprace z
Roamsys — jedng z najwiekszych firm na rynku roamingowym, wspierang przez GSMA. Jednym z efektow tego
partnerstwa jest techniczna integracja pomiedzy Steering of Roaming oferowanym przez Ailleron i IREG Toolbox
rozwigzaniem dostarczanym przez Roamsys. Narzedzie to oferuje réznorodne funkcje pomagajgce zespotowi
roamingowemu w automatyzacji procesdw i upraszczaniu codziennego zarzgdzania roamingiem. Celem
integracji byto zapewnienie platformie Steering of Roaming automatycznych, codziennych aktualizacji
operatoréw sieci komadrkowej (Mobile Network Operators) i ich globalnych tytutéw, jak rowniez kodow MNC i
MCC. Roamsys ma ponad dziesiecioletnie dosSwiadczenie w branzy telekomunikacyjnej i rozwijaniu
zaawansowanych rozwigzan technologicznych, pomagajgcych operatorom automatyzowac¢ zmudne reczne
procesy, optymalizowad przeptywy pracy i zwieksza¢ przychody. Pomaga klientom w ustanawianiu sprawnego,
bezpiecznego i niezawodnego procesu wspotpracy roamingowej z miedzynarodowymi partnerami. W produkty
i ustugi Roamsys zainwestowato juz ponad 120 klientéw w ponad 90 krajach na catym sSwiecie.
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v’ Ailleron dotaczyt do $wiatowej stawy Consumer Bankers Association (CBA), udziat w konferencji
CBA LIVE 2019

Ailleron w dniach 1-3 kwietnia wzigt udziat w tegorocznej konferencji CBA LIVE 2019 , The Currency of Now”.
Jest to jedno z najwiekszych i najistotniejszych wydarzen w kalendarzu branzy bankowosci detalicznej. Ailleron
dotgczyt takze do Swiatowej stawy Consumer Bankers Association (CBA), w ktérego sktad wchodzg najwieksze
amerykanskie holdingi bankowe oraz mniejsze banki regionalne. Podczas CBA Live nasz zespdt specjalistow w
sktadzie: Adam Bugaj — Board Member FinTech Division, Piotr Skrabski — Board Member FinTech Division,
Szymon Jonca — Executive International Sales Director, Piotr Cekiera — International Sales Director, podzielit sie
bogatym doswiadczeniem i wiedzg w dziedzinie digitalizacji bankowosci. Panowie przedstawili takze
miedzynarodowe] publicznosci wszystkie rozwijane przez Ailleron produkty Fintech m.in. Bank in the Box,
Omnichannel Onboarding czy LiveBank Virtual Branch.

v Ailleron na WAS#9 w Kuala Lumpur 8-11 kwietnia 2019 r.

Po znacznych sukcesach podczas ubiegtych WAS#7 w Dubaju i WAS#8 w Rovinj Ailleron ponownie wzigt udziat
w wydarzeniu organizowanym przez GMSA — WAS#9 w Kuala Lumpur. Nasz zespot zaprezentowat kompleksowe
rozwigzania roamingowe dedykowane operatorom telekomunikacyjnym. Omdwiono zarzadzanie hybrydowe,
99% dokfadnos¢ naszego flagowego produktu Steering of Roaming, intuicyjng obstuge oraz wiele innych
aspektow zwigzanych z roamingiem.

v' Wdrozenie LiveBank w CommonWealth w Indonezji

W kwietniu Spétka otrzymata z banku Letter of Award, na podstawie ktorego rozpoczeta wspétprace z
CommonWealth - wiodgcym bankiem w Indonezji. Ailleron dostarczy do Commonwealth platforme LiveBank
wraz z modutem onboardingu, ktdre to komponenty, wraz z ich corowymi funkcjonalnosciami: potgczen video,
audio i czat oraz przechwytywania zdje¢ dokumentéw (ID/paszport), po zintegrowaniu z aplikacjg mobilng
banku, stang sie podstawg zdalnego, w petni cyfrowego, procesu pozyskiwania i onboardingu nowych klientow
banku. Commonwealth Bank Indonesia jest spétka zalezng Commonwealth Bank of Australia (CBA) z siedzibg w
Sydney, najwiekszej spotki finansowej notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych i obejmujgcej Morgan
Stanley Capital Global Index w Australii. Commonwealth Bank koncentruje sie na zapewnieniu petnego zakresu
ustug bankowych.

v Zawarcie umowy najmu nowej powierzchni biurowej w Krakowie

W ostatnich dniach maja Spdtka podpisata umowe z Podium Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.
Przedmiotem Umowy jest najem powierzchni biurowej w kompleksie biurowcéw Podium Park w Krakowie przy
al. Jana Pawta Il. Nowe biuro zaspokoi potrzeby lokalowe Spdtki wynikajgce ze wzrostu dziatalnosci w
perspektywie roku 2023. Nowe biuro pod wzgledem powierzchni jest ponad dwukrotnie wieksze niz obecna
siedziba Spotki w Krakowie. Przedmiotem najmu jest 8616,51 m2 powierzchni biurowej zlokalizowanej na pieciu
pietrach Budynku B kompleksu Podium Park. Planowanym terminem rozpoczecia najmu jest paZzdziernik 2020
roku. Najem bedzie przebiegat etapami, co uwzglednia rozwdj Spotki i sukcesywne zwiekszanie zatrudnienia. W
pierwszym etapie umowy Spdtka bedzie wynajmowata 3 pietra, w drugim etapie od stycznia 2022 r. kolejne
czwarte pietro i w trzecim etapie od stycznia 2023 r. pigte pietro. Umowe zawarto na 69 miesiecy z opcja
przedtuzenia oraz z prawem pierwszenstwa w obejmowaniu dodatkowej powierzchni biurowej w Podium Park.
W obecnej siedzibie — Budynek Avia przy ulicy Zyczkowskiego 20 — Spétka bedzie prowadzita dziatalno$é¢ do
wrzesnia 2020. tgczna szacowana warto$¢ umowy stanowi kwote powyzej 10 % kapitatdéw wiasnych Spétki,
zgodnie z opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Ailleron SA za 2018 rok. Umowa
zostata zawarta na warunkach rynkowych, powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

v Diamenty Forbe’s 2019

29 maja juz po raz dwunasty zostaty przyznane Diamenty Forbesa i po raz kolejny Ailleron otrzymat ten
zaszczytny tytut. Spotke na uroczystej gali w Krakowie reprezentowat Wiceprezes Zarzgdu Adam Bugaj — General
Manager BU Fintech. W gronie laureatow znalazty sie najdynamiczniej rozwijajace sie firmy w Polsce, ktdre w
trzech ostatnich latach najszybciej zwiekszaty swojg wartosc.

v Ailleron w gronie licencjonowanych dostawcéw Mobile Connect

Ailleron, jako jeden z lideréw w branzy telekomunikacyjnej, wdrozyt Mobile Connect do swojego portfolio ponad
rok temu, a obecnie stat sie oficjalnym dostawcg (wsréd 22 firm) rozwigzania w ramach umowy licencyjnej.
Celem jest aktywne wspieranie rozwoju i promowanie idei Mobile Connect. Do tej pory Spdtka uruchomita
prezentowane rozwigzanie u pieciu operatoréw telekomunikacyjnych i jest to bardzo dobry poczatek. Mobile
Connect to rozwigzanie mocno promowane przez GMSA - miedzynarodowa organizacje zrzeszajgcg operatorow
telekomunikacyjnych i dostawcow na catym Swiecie. Jest to metoda uwierzytelniania i autoryzacji
zabezpieczona protokotami telekomunikacyjnymi, co daje duzg przewage nad metodami dostepnymi na rynku.
Rozwigzanie to zapewnia uzytkownikom komfort w postaci braku koniecznosci zapamietywania wielu loginéw i
haset. Z drugiej strony, technologia ta umozliwia operatorom komadrkowych zwiekszenie przychodéow. Wielosé
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atutow rozwigzania Mobile Connect potwierdzajg liczby. Wedtug danych GSMA ponad 60 operatorow
telekomunikacyjnych na catym swiecie wdrozyto lub przetestowato te platforme, a w zasiegu ustugi znajduje sie
okoto 3 miliardy uzytkownikdéw. Rozwigzanie jest wykorzystywane w sektorze turystycznym, e-commerce i
sektorze korporacyjnym, a takze w bardziej wymagajacych segmentach — bankowosci czy administracji
publicznej.

v' Kolejny krok ekspansji Ailleron na rynku amerykariskim

Od sierpnia 2019 roku Rafat Styczen Prezes Zarzadu Spétki wraz z grupg doswiadczonych sprzedawcow udat sie
do Standéw Zjednoczonych, gdzie na miejscu bedzie rozwijat obstuge zagranicznych klientéw w obszarze Fintech
i Enterprise Services. Ailleron juz dzisiaj obstuguje klientéw amerykanskich w obszarze Enterprise Services oraz
w segmencie Fintech, m.in. wdrozenie LiveBank w Citibank do 16 krajow APAC i EMEA. Dzieki pozytywnym
referencjom w realizowanych projektach oraz ciggtemu zainteresowaniu wspodtpracg w dostawie produktow
Fintech dla znanych instytucji finansowych na rynku amerykanskim, Spotka podjeta decyzje o kolejnym etapie
ekspansji w tym regionie. Gtdwnym zatozeniem przyjetej koncepcji rozwoju jest delegacja i czasowy pobyt w
USA Rafata Stycznia (CEO) z zespotem specjalistow. Bezposrednie zaangazowanie Rafata Stycznia jest
uzasadnione renoma klientow z USA, globalng skalg i ciggtym rozwojem Ailleron na rynkach miedzynarodowych.

v Podpisanie umowy ramowej o wspoétpracy z Branch Metrics Inc. - spotkg z Doliny Krzemowej

W listopadzie 2019 r. spotka zalezna od Ailleron SA - Software Mind Inc. — podpisata ze spétkg Branch Metrics
Inc. umowe ramowag o wspotpracy (Master Services Agreement), wraz z pierwszym zamowieniem realizacyjnym
w przedmiocie $wiadczenia wyspecjalizowanych ustug IT. Spétka Software Mind Inc utworzona zostata w
Stanach Zjednoczonych do bezposrednich dziatann na rynku amerykanskim w obszarze wyspecjalizowanych
ustug IT. Kontrahent - Branch Metrics Inc. - to spotka z Doliny Krzemowej zaliczana do grona tzw. Unicorns
(spotek wzrostowych o kapitalizacji ponad 1 mld USD), w ktérej inwestorami sg m.in. NEA (New Enterprise
Associates) i Founders Fund Petera Thiela, bedace jednymi z najwiekszych i najbardziej innowacyjnych funduszy
na Swiecie. Branch Metrics zapewnia rozwigzania, ktére zmieniajg sposob interakcji marek i uzytkownikéw na
roznych platformach cyfrowych. Dzieki integracji technologii Branch z gtéwnymi kanatami w tym m.in.
aplikacjami, pocztg e-mail, mediami spotecznosciowymi wiodgce marki generujg konwersje o wyzszej wartosci
niz kiedykolwiek wczesniej. Obecnie Branch obstuguje precyzyjne tgcza mobilne (tzw. deep links), atrybucje oraz
pomiary dla ponad 2 miliardéw uzytkownikdw miesiecznie na catym $wiecie i jest zaufanym rozwigzaniem dla
ponad 30 000 aplikacji, w tym Airbnb, BuzzFeed, Jet, Pinterest, Target, Yelp i wielu innych. Kontrakt jest
rozwojowy i zaktada state zwiekszanie zaangazowanego zespotu. Umowa jest doskonatg referencjg dla Grupy
Ailleron w rejonie Doliny Krzemowej, gdzie takie referencje maja kluczowe znaczenie dla dalszej ekspans;ji.

v' Ailleron na Singapore Fintech Festival 2019
Ailleron po raz kolejny wzigt udziat w tym waznym i prestizowym wydarzeniu, skupiajgcym najwieksze i
najbardziej znaczace na rynku firmy technologiczne, banki i instytucje finansowe. Podczas tegorocznej
konferencji eksperci Ailleron: Adam Bugaj, General Manager Fintech Division, Piotr Skrabski, General Manager
Product Unit LiveBank and Pradeep Sunkara- Business Development Manager, przedstawili rozwigzania Ailleron
FinTech:
- Conversational Al — chatbot zbudowany w oparciu o sztuczng inteligencje,

Bank in the box — pozwalajgcy na zbudowanie cyfrowego banku,

Robolnvestment — innowacyjng platforme inwestycyjna

Corporate Banking — platforme bankowosci cyfrowej,

LiveBank —hub komunikacyjny faczacy wirtualng bankowos¢ z chatbotem i platforma doradczg w zakresie

inwestowania,

a takze Internet i Mobile Banking, LeaseTech oraz Omnichannel Onboarding.

v' Zmiany w Zarzadzie Ailleron SA

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 11 grudnia 2019 roku, przyjeta rezygnacje Pana tukasza Juskiewicza z funkgcji
Cztonka Zarzadu oraz powofata w jego miejsce nowego Cztonka Zarzgdu — Pana Tomasza Krdla.

Powodem rezygnacji Pana tukasza Juskiewicza byta chec rozwoju prywatnej dziatalnosci gospodarczej w branzy
niekonkurencyjnej dla Spétki. W biezgcym roku Pan Tomasz Krél dotgczyt do zespotu zarzgdzajgcego finansami
Grupy Ailleron, obejmujgc we wrzesniu funkcje Dyrektora Finansowego. Pan Tomasz Krol posiada ponad 16
letnie doswiadczenie w obszarze zarzadzania finansami w rozbudowanych strukturach grupy kapitatowej oraz
w zakresie sprawozdawczosci i zarzadzania ryzykiem, a takze doswiadczenie w zakresie zarzadzania projektami
rozwojowymi, badan due diligence, optymalizacji procesow, skutecznego wdrazania zmian, budowania nowych
rozwigzan controlingowych, tworzenia strategii oraz zarzadzania kapitatem ludzkim przedsiebiorstw. Pan
Tomasz Krél od 2002 roku zwigzany byt zawodowo z Armatura Krakéw SA, przechodzac poszczegdlne szczeble
kariery zawodowej, w tym w szczegdlnosci w latach 2010-2017 jako Z-ca Dyrektora ds. Finansowych, a w latach
2017-2019 jako CFO Spotki, petnigec rownoczesnie funkcje prokurenta samoistnego. W latach 2014-2017 petnit
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rownoczesnie funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oraz Cztonka Komitetu Audytu Armatura Krakdéw SA. Byt
odpowiedzialny za catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej — budzetowanie i prognozowanie, plany
strategiczne, programy restrukturyzacyjne, ocene projektow inwestycyjnych, controling zarzadczy i operacyjny,
optymalizacja polityki podatkowej, struktury kosztéw, poziomu majatku obrotowego, pozyskiwanie srodkow na
rozwoj, wdrazanie nowych rozwigzan i systemow zarzadczych i controlingowych. W roku 2007 wprowadzat
Armature Krakow SA na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W latach 2009-2014 uczestniczyt w
zakonczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotéw, w tym grupy kapitalowej z podmiotami
zagranicznymi.

ISTOTNE WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

v Po okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia w Spdtce i Grupie, ktore mogtyby w znaczacy
sposdb wptyngc na przyszte wyniki finansowe.

Zarzad Spotki dostrzega czynniki zewnetrzne - m.in. rozprzestrzeniajgca sie epidemie koronawirusa
- ktore mogg miec¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Spétki i Grupy Ailleron. Potencjalny wptyw
pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ i wyniki emitenta zostat opisany w nastepnym punkcie
sprawozdania.

2. POTENCIJALNY WPLYW PANDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC | WYNIKI
AILLERON SA

Istotnym czynnikiem, jaki wystgpit po dniu bilansowym jest sytuacja zwigzana ze Swiatowg pandemia
COVID-19. W ostatnich tygodniach wiele firm w Polsce i na $wiecie musiato sie zmierzy¢ z dynamicznie

zmieniajacy sie sytuacjg wywotang pandemia koronawirusa.

Od pierwszych sygnatéw o rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2, w Spdétce prowadzone byly
intensywne dziatania prewencyjne, majace na celu zminimalizowanie mozliwosci zarazenia sie COVID-
19 przez pracownikow i tym samym klientéw. W Spotce powotany zostat sztab kryzysowy, dedykowany
do koordynowania wszelkich dziatan zwigzanych z zarzadzaniem obecng sytuacja. Za posrednictwem
wewnetrznych kanatéw komunikacji prowadzona byta kampania informacyjna, na biezgco przekazujaca
odpowiednie zalecenia dla pracownikéw. Wprowadzono, wg zalecen Gtdéwnego Inspektora Sanitarnego
(,GIS”), zakaz wyjazdow stuzbowych do krajéw zagrozonych epidemia koronawirusa. Wprowadzono 14-
dniowa kwarantanne dla oséb powracajgcych z podrézy prywatnych i stuzbowych z krajow objetych

zakazem GIS.

Spétka bardzo szybko zweryfikowata infrastrukture techniczng pod katem wymagan i parametréow
niezbednych do przejscia w catosci na model pracy zdalnej. Z duzym wyprzedzeniem i z powodzeniem
w Spotce przeprowadzono szereg testéw technicznych, ktére potwierdzity zdolnos¢ Spotki do
zapewnienia ustug na dotychczasowym poziomie. Od 16 marca, w celu zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikéw oraz utrzymania ciggtosci dziatania i wysokie] jakosci obstugi partneréw biznesowych,
firma Ailleron wprowadzita model pracy zdalnej w catej organizacji. Jest to sposéb pracy, ktéry Spétka
stosowata wczesniej, jest do niego przygotowana pod wzgledem organizacyjnym i technicznym.
Réwnolegle z przejsciem na tryb pracy zdalnej, Spdtka uruchomita komunikacje do swoich klientéw,
potwierdzajgc gotowosé do pracy z zachowaniem dotychczasowej wydajnosci, co spotkato sie z bardzo
pozytywnym odbiorem.
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Obecnie nie ma zgtoszonych przypadkdw zachorowania na COVID-19 wsrdd pracownikéw Spotki. Nie
odnotowano zwiekszonej absencji pracownikdéw w zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2. Spotka w
obecnej sytuacji nie redukuje zatrudnienia i nie obniza wynagrodzen pracownikéw.

Zarzad Spotki jest Swiadomy, ze mimo braku bezposrednich czynnikdw wewnatrz Grupy Emitenta, jest
szereg czynnikdw posrednich i zewnetrznych, ktore mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spoétki jak
i catej Grupy Ailleron. W zwigzku z tym Zarzad i managerowie Ailleron SA sg w statym kontakcie z
partnerami biznesowymi i na biezgco monitoruja sytuacje we wszystkich obszarach biznesu.

Branza IT, w poréwnaniu z innymi branzami, jak na przyktad gastronomiczna, hotelowa czy handlowa,
jest mniej podatna na bezposrednie skutki stanu epidemii. Obecnie Spdétka nie odnotowuje istotnego
wptywu pandemii koronawirusa na biezacg dziatalnos$¢ i realizowane projekty. Znaczace kontrakty
Ailleron sg prowadzone zgodnie z przyjetymi harmonogramami. Obecnie Spdtka nie zauwaza utraty
produktywnosci w zwigzku z relokacjg pracy do srodowiska zdalnego.

Spotka posiada stabilng baze klientdw, ktérzy rowniez na chwile obecng nie odnotowujg silnego
negatywnego wptywu pandemii koronawirusa na swojg dziafalnos¢. Wiekszos¢ klientéw Spétki reguluje
swoje naleznosci na dotychczasowym poziomie, przez co Spdtka nie posiada zatordw ptatniczych i nie
odnotowuje problemdéw z ptynnoscig finansowg. Wielu klientéw dostrzega obecnie zwiekszone
potrzeby informatyzacji i modernizacji swoich dotychczasowych systeméw, aby dostosowac sie do
obecnej nadzwyczajnej sytuacji.

W niektérych obszarach, jak segment HotelTech, zwigzany z branzg hotelowa, ktdra zostata silnie
dotknieta obecng sytuacjg, Spoétka widzi duze ryzyko obnizenia przychoddéw. Zauwazalne sg jednak
rowniez dziatania duzych hoteli i sieci, ktére okres braku klientéw starajg sie wykorzysta¢ na wymiane
infrastruktury technicznej, w czym Spodtka upatruje szanse na zmniejszenie wptywu negatywnych
czynnikdw w tym obszarze. Po wstepnej analizie i przyjetym programie dziatania oraz ze wzgledu na
stosunkowo niewielki udziat tego biznesu w przychodach Grupy, Zarzad zaktada, ze segment ten
powinien osiggna¢ wynik, ktéry nie wptynie istotnie negatywnie na wyniki Grupy.

Sg obszary, w ktérych Spdétka dostrzega potencjat do zwiekszenia swoich przychoddéw. W segmencie
FinTech — produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank, czyli wirtualny oddziat, systemy
bankowosci internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe, wpierajgce sprzedaz skomplikowanych
produktéw finansowych i leasingowych — ze wzgledu na specyfike produktéw i zauwazalny ostatnio
znaczgcy wzrost zainteresowania tego typu rozwigzaniami, Zarzad Spotki dostrzega potencjat do
zwiekszenia przychoddw. Zaden z klientéw segmentu FinTech do tej pory nie zrezygnowat z ustug, a
wielu deklaruje che¢ rozbudowy obecnych funkcjonalnosci. Wielu klientéw widzi obecnie potrzebe
wdrazania u siebie systeméw komunikacji zdalnej ze swoimi klientami. Spdétka jest strong w kilku
postepowaniach zwigzanych z wdrozeniem narzedzi zdalnej komunikacji z wykorzystaniem kanatu video
i postepowania te sg w dalszym ciggu kontynuowane w trybie zdalnym. Spdtka uczestniczy w wielu
rozmowach z polskimi i zagranicznymi instytucjami finansowymi. Na obecnym etapie zapytan i analizy
ofert, Zarzad nie jest w stanie okresli¢ skali prognozowanego wzrostu przychoddw w obszarze FinTech,
natomiast nie widzi ryzyka ich spadku w wyniku obecnej sytuacji zwigzanej z pandemia. O zawartych
umowach i zmieniajgcych sie okolicznosciach Spdtka bedzie informowata w postaci stosownych
raportow biezgcych, jak i komunikatéw w aktualnosciach na stronie internetowe;.
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Zarzad nie zauwaza istotnych negatywnych sygnatéw z segmentu Enterprise Services. Sektor
telekomunikacji, zaréwno Telco Solutions jak i Telco Services, ze wzgledu na specyfike klientéw —
wiodacy dostawcy ustug telekomunikacyjnych, ktérzy w obecnej sytuacji zauwazajg zwiekszone
zainteresowanie swoimi ustugami i wzrost przychodéw — nie stwarza ryzyka i pozwala na optymistyczne
prognozy w tym obszarze dziatalnosci Spoétki. W obszarze Application Services niewielka liczba
partneréw wstrzymata czasowo swoje decyzje inwestycyjne, ale w tym samym czasie uruchomiona
zostata rowniez nowa wspoétpraca i nowe projekty. Na obecnym etapie analizy i rozmoéw z klientami,
Zarzad nie dostrzega w tym zakresie ryzyka istotnych spadkow przychoddéw i znaczacego negatywnego
wptywu na wynik.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy biznesu oraz finanséw Grupy wynika , ze na moment publikacji
niniejszego raportu sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest dobra, a sytuacja finansowa i ptynnosciowa
Grupy Ailleron jest stabilna. Zarzad nie dostrzega zagrozenia dla terminowego wywigzywania sie przez
Spétke z wymagalnych zobowigzan.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem sytuacji Zarzad i management Grupy Ailleron SA na biezaco
monitorujg potencjalny wptyw sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy.
Prezentowana w niniejszym raporcie sytuacja firmy oraz prognozowane trendy sg wynikiem obecnej

analizy.

3. STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ AILLERON SA

Misjg Grupy Ailleron jest automatyzacja swiata biznesu, zmiana catych branz przez tworzenie technologii
cyfryzujacych relacje firm z milionami klientéw. Priorytetem dla Ailleron jest dostarczanie narzedzi
i wiedzy, ktore majg rozwijac biznes klientéw i partnerow przy wspétodpowiedzialnosci za efekty.

Celem Ailleron jest dynamiczny rozwdj przy zachowaniu wartosci, ktére sg w Spdtce propagowane:

v Globalny zasieg - Nieustannie poszukujemy wymagajacych projektow - nasze produkty wdrazamy
w dynamicznie rozwijajacych sie miejscach na swiecie,

V' Najwyzsza jakos¢ - Aby zwyciezaé, szukamy i szkolimy najlepszych ludzi, ktérzy przyciagaja
do Ailleron kolejne talenty,

v Szybkos$¢ - Bezczynno$c nie jest opcja. Widzimy, jak btyskawicznie zmienia sie $wiat technologii.
Rozwijamy wiec S$rodowisko pracy, ktore promuje responsywnos$é, iteracyjnosé i szybkie
przechodzenie do dziatania,

v" Odwaga - Darzymy ogromnym szacunkiem tych, ktdrzy nie bojg sie innowacji - ludzi, dla ktérych
kazda kolejna porazka, to lekcja na przysztos¢,

v' Odpowiedzialno$¢ - Starannie dobieramy stowa, gdyz zawsze dotrzymujemy obietnic.
Nie zapominamy o naszych korzeniach i spotecznosci.

Zgodnie ze swojg misjg i wartosciami, w roku 2020 Ailleron zamierza kontynuowac strategie rozwoju
produktowego oraz strategie sprzedazy na rynkach eksportowych. Spétka ktadzie nacisk na rozwéj w
kilku kluczowych dla niej kierunkach — Europa Zachodnia, Azja Potudniowo - Wschodnia oraz Stany
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Zjednoczone — czyli rynki, gdzie Spodtka jest w stanie osigga¢ wyzsze marze. Spdétka dysponuje
wystarczajgcymi zasobami srodkow pienieznych do realizacji tej strategii.

STRATEGIA | KIERUNKI' W KLUCZOWYCH SEGMENTACH

o  FINTECH

Spotka zamierza kontynuowal strategie rozwojowg bazujgcg na autorskich innowacyjnych
rozwigzaniach produktowych oraz ustugach wspierajacych proces digitalizacji klientow sektora
bankowego. Segment jest wiodacy pod wzgledem rozwoju produktowego, z produktem LiveBank
na czele. Strategia w tym obszarze zaktada zintensyfikowanie rozwoju LiveBank, wspierajgcego
zdalng komunikacje z klientami realizowang przez technologie Al i cztowieka oraz nowych
rozwigzan z rodziny Augmented Agent, czyli systemow automatyzujgcych obstuge klienta
bankowego. W obecnym czasie wiele instytucji finansowych zauwaza konieczno$¢ posiadania
rozwigzan umozliwiajgcych im zdalng prace ze swoimi klientami. Strategia Spotki w tym obszarze
zaktada wyjscie na przeciw potrzebom naszych partnerdow biznesowych. Spdtka zamierza
kontynuowac ekspansje na rynkach APAC, EMEA i USA.

o  ENTERPRISE SERVICES

TELCO — Strategia Ailleron dla rynku telekomunikacyjnego zaktada dziatalno$¢ w dwdch
niezaleznie zarzagdzanych obszarach: serwisowym i produktowym. W obszarze
serwisowym Spodtka skupia sie na budowie, rozwoju i utrzymaniu systemow
informatycznych operatoréw zaréwno w obszarach BSS/OSS oraz specjalizowanych
ustugach integracyjnych z infrastrukturg telekomunikacyjng. W obszarze produktowym
Spotka skupia sie na rozwoju produktowym i biznesowym tzw. Platform Roamingowych,
ktore oferuje w modelu tradycyjnym jak i chmurowym operatorom telekomunikacyjnym
na catym Swiecie. Ponadto Spétka aktywnie dziata w obszarze pozostatych produktéow
telekomunikacyjnych, ktére posiada w swoim portfolio takich jak Poczta Gtosowa, Ringback
Tones oraz operatorskie platformy streamingu wideo umozliwiajgce zdalne swiadczenie
ustug przez mikroprzedsiebiorcéw.

SOFTWARE SERVICES — W tym segmencie Spotka skupia sie na dostarczaniu dedykowanych
rozwigzan oraz specjalistycznych ustug informatycznych dla klientéw 2z sektora
finansowego i medycznego. Gtéwnym kierunkiem rozwoju jest poszerzenie oferty Spétki i
ugruntowanie jej pozycji w obszarze tzw. transformacji cyfrowej i cyfrowych kanatow
obstugi klientow oraz zarzadzania petnym cyklem tworzenia informatycznych
systeméw/produktow. W chwili obecnej 100% przychoddw Spétki w obszarze SOFTWARE
SERVICES pochodzi z rynkéw zagranicznych. W 2019 roku Spétka pozyskata wielu
zagranicznych klientéw, inwestujgc z duzym sukcesem w rozwdj segmentu. W okresie
ostatnich dwdch lat obszar SOFTWARE SERVICES podwoit przychody utrzymujac
niezmiennie wysoki poziom rentownosci. W latach 2020-2022 planowane jest skupienie
dziatan na rynku Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, regionie Skandynawii oraz
DACH.
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o HOTELTECH
W 2019 roku tak jak oczekiwano nastgpit wzrost przychoddéw z aplikacji mobilnych oraz
abonamentowych ustug PMS. Wzrost przychoddéw pozwolit na odrobienie straty operacyjnej
zesztego roku z poziomu -3,8 min zt do poziomu -1 mln zt w roku 2019. Podpisane nowe projekty i
przyjeta strategia pozwalaty na optymizm w tym obszarze dziatania. Obecna sytuacja zwigzana z
pandemig COVID-19 silnie jednak dotkneta branze hotelowa. Nie wszystkie zamierzone projekty
zostang zrealizowane, w zwigzku z czym Spdtka widzi duze ryzyko obnizenia przychoddw.
Zauwazalne sg jednak dziatania duzych hoteli i sieci, ktére okres braku klientéw starajg sie
wykorzysta¢ do modernizacji swojej infrastruktury. Biorgc to pod uwage, w obszarze HotelTech
Spoétka zamierza skupié¢ sie na zbudowaniu szerszego portfolio klientéw sredniej oraz duzej
wielkosci sieci hotelowych. Spdtka zamierza wykorzystaé najblizszy okres na modernizacje
technologiczng hoteli w szczegdlnosci z wykorzystaniem systeméw odpowiadajgcych na
zwiekszone zapotrzebowanie rynku na rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo gosci hotelowych
w zwigzku z ograniczeniem osobistych kontaktow z personelem hotelowym, samoobstuge za
pomocg systeméw takich jak aplikacja mobilna, umozliwiajgca zdalny check-in, zamawianie
positkdw, otwieranie drzwi za pomocg smartfona itp., system telewizyjny pozwalajgcy na oglagdanie
Netflixa z urzadzenia mobilnego goscia, system do sterowania automatyka hotelowa, self-check
infout KIOSKI oraz digital signage. Biznes HotelTech strategicznie skupia sie na udostepnieniu
szerokiej oferty technologicznej, ktéra zapewnia bezpieczenstwo zgodnie z panujgcymi trendami.

Biznes technologiczny to biznes ludzki, w zwigzku z czym bardzo wazne jest, aby Spdtka posiadata
zdolnos$¢ pozyskiwania i utrzymania talentow. W ubiegtym roku Grupa Ailleron zatrudnita ponad
dwiescie nowych 0sdb i obecnie pracuje dla niej ponad szes¢set wysokiej klasy specjalistow. Znaczng
czescig strategii dziatania Grupy jest dbanie o pracownikéw i ich zadowolenie z warunkdw pracy. “Dziat
Rozwoju Ludzi” dba o rozwdj pracownikow, ich dobre samopoczucie w pracy i odpowiednig motywacje.
Spétka ktadzie duzy nacisk na regularny dialog z pracownikami i wymiane informacji, ktore sg niezbedne
w budowaniu zaangazowania w tak dynamicznym i zmiennym $rodowisku. Spétka stara sie wyciggac
whnioski z tego dialogu i wprowadzac dziatania, ktore pozwalajg jej stawad sie coraz lepszym pracodawca.

Pomimo trudnosci zwigzanych z wybuchem pandemii SARS-CoV-2, na rok 2020 Spétka patrzy z
optymizmem. Stawiajgc na pierwszym miejscu bezpieczenstwo pracownikow i kontrahentéw, Spoétka
wdrozyta zmiany w organizacji pracy, sprawnie przechodzac na tryb zdalny. Przejscie na prace zdalna
oraz podwyzszone standardy bezpieczenstwa wykonywania obowigzkéw stuzbowych nie wptynety do
tej pory na obnizenie efektywnosci.

Zarzad i management Ailleron jest Swiadomy obecnej sytuacji i aby osiggna¢ zaktadane sobie cele na
biezgco monitoruje sytuacje we wszystkich obszarach dziatania, majgc na uwadze czynniki wewnatrz
firmy i sytuacje polityczno-gospodarczg kraju i Swiata, szczegdlnie skupiajagc sie na kluczowych rynkach,
na ktoérych Spoétka prowadzi aktywnosc.
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> V. CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GRUPY

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarcza

Rozwdj sektora ustug informatycznych, w jakim dziata Grupa Ailleron jest $cisle skorelowany z ogdlng
sytuacjg gospodarcza. Na wyniki finansowe osiggane przez spétki Grupy najwiekszy wptyw majg m.in.
tempo wzrostu PKB, poziom produkcji przemystowej, poziom inflacji, stopa bezrobocia, poziom ptac,
stopy procentowe, polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu publicznego, a takze
dziatania podejmowane m.in. przez Rade Ministréw, Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej. Niekorzystne zmiany w tym zakresie mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnosg,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z poziomem stdp procentowych

Grupa Ailleron na dzien bilansowy wykazuje w zadtuzenie finansowe w walucie polskiej w postaci
kredytu bankowego. Zadtuzenie z tytutu kredytu na dzien bilansowy wynosi 4 958 tys. zt. Kredyt jest
oprocentowany w wysokosci stopy bazowej rownej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze - od 1
stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do poziomu 2,00% (wczesniej 2,5%). Wszelkie zmiany w poziomie
stép procentowych istotnie wptywajg na wysokos¢ kosztéw finansowych ponoszonych przez Grupe, co
moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy na rynkach eksportowych, rozliczajgc sie ze swoimi klientami
gtéwnie w USD, EUR i GBP. W 2019 r. udziat eksportu w tgcznych przychodach ze sprzedazy Grupy
wynidst 42%. Z tego tytutu Grupa Ailleron narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, poniewaz ponosi
wiekszos¢ kosztéw operacyjnych w PLN. Zmiennos¢ kursow walut dotyczy przede wszystkim zmian
wartosci uzyskiwanych przychoddw ze sprzedazy oraz w konsekwencji skonsolidowanej wartosci
naleznosci handlowych Spdtki w przeliczeniu na PLN. Istnieje ryzyko, ze umocnienie PLN wzgledem USD
lub EUR i GBP, moze spowodowac obnizenie konkurencyjnosci cenowej ustug i produktéw Grupy na
rynkach eksportowych, wptyngé¢ na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy lub zmniejszy¢ wartosé
uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy przeliczonych na PLN. Przedstawione niekorzystne zmiany w
zakresie zmiennosci kurséow walutowych mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku finansowym i wyhamowania

rozwoju nowoczesnych form bankowosci

Po rozpowszechnieniu ustug bankowosci internetowej oraz w konsekwencji dynamicznego rozwoju
telefonii mobilnej, aplikacji na smartfony, banki rozpoczety prace nad unowoczesnieniem form
korzystania z ustug bankowych. Odpowiedzig na ten trend jest LiveBank - autorski produkt oferowany
przez Grupe Ailleron. Zarzad Spétki nie moze zagwarantowacd, ze w wyniku bardzo dynamicznego
rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastgpi standard oferowany przez produkt
LiveBank, bgdz znaczgco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Takze ostabienie tempa rozwoju sektora
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finansowego, zmniejszone inwestycje, bariery prawne, brak lub niedostateczna akceptacja
nowoczesnych form korzystania z ustug bankowych, mogg istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym

Pogorszenie sie sytuacji na rynku telekomunikacyjnym w wyniku dekoniunktury lub obnizenia sie
standardu zycia albo z innych przyczyn moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spoétki. Istotna czescé
przychoddéw generowana jest na polskim rynku i dlatego rozwdéj Grupy w duzej mierze powigzany jest z
ogdlnym klimatem gospodarczym w Polsce. Kazda tendencja znizkowa na rynku telekomunikacyjnym w
Polsce, niekorzystne wydarzenia badz ogdlna stabos¢ polskiej gospodarki, w szczegdlnosci wysoki
poziom bezrobocia lub spadek dochodu rozporzgdzalnego spoteczenstwa, moga mie¢ negatywny wptyw
na wydatki konsumentéw zwigzane z poziomem korzystania z ustug Grupy. Koniunktura na rynku na
ktorym dziata Grupa zalezy wiec przede wszystkim od aktywnosci obecnych uzytkownikow telefondéw
komorkowych w korzystaniu z dostepnych ustug oraz popularnosci ustug dodanych. Niekorzystne
zmiany tendencji na rynku telekomunikacyjnym mogg istotnie negatywnie wptywaé na dziatalnosg,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Ailleron.

Ryzyko zwigzane z potencjalnym pogorszeniem sie sytuacji na rynku hotelowym

Globalny rynek ustug hotelowych (Hospitality) ulega systematycznemu zwiekszeniu, zaréwno pod
wzgledem przychoddéw generowanych przez podmioty dziatajgce w tym segmencie, jak réwniez pod
wzgledem liczby pokoi i obiektdw hotelowych. Wraz z rozwojem technologicznym, upowszechnieniem
telefonii mobilnej, mobilnego Internetu, aplikacji mobilnych, zmianie ulegajg réwniez sposoby
rezerwacji pokoi oraz sposoby korzystania z hotelowych ustug dodanych jak rozrywka, restauracje,
centra SPA itp. Rezultatem powyzszych zmian i oczekiwan zarzadzajgcych obiektami hotelowymi jest
autorski produkt Grupy Ailleron - iLumio. Zarzad Spodtki, nie jest w stanie zagwarantowa¢, iz tempo
rozwoju rynku ustug hotelowych nie zostanie istotnie ograniczone, a zarzadzajacy obiektami nie
dokonajg ograniczenia inwestycji w nowoczesne produkty umozliwiajgce rezerwacje ustug czy
zarzadzanie telewizjg hotelowa. Zarzad Ailleron nie moze zagwarantowaé, ze w wyniku bardzo
dynamicznego rozwoju technologii, nie pojawi sie inne rozwigzanie, ktére zastgpi standard oferowany
przez produkt iLumio, badZ znaczgco wzrosnie konkurencja w tym obszarze. Ostabienie tempa rozwoju
rynku ustug hotelowych, brak lub niedostateczna akceptacja przez gosci hotelowych nowoczesnych
form rezerwacji pokoi i zarzadzania dodatkowymi ustugami oraz dynamiczny rozwdj technologii i
konkurencji w zakresie podobnych aplikacji mogg istotnie negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg, stosowaniem i zmianami przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego

Systemy prawa, w tym prawa podatkowego, panstw, w ktérych Grupa Ailleron koncentruje swojg
dziatalnos$¢, charakteryzujg sie relatywnie duzg zmiennoscia. Zagrozeniem dla dziatalnosci spétki Ailleron
i jej podmiotéw zaleznych sg zmieniajgce sie przepisy prawa oraz zmiany sposobu ich wyktadni przez
organy panstwowe, w tym sady. Z uwagi na prowadzenie dziatalnos$ci transgranicznej szczegdlnie istotne
dla sytuacji prawnej i ekonomicznej Grupy mogg by¢ zmiany przepiséw prawa celnego, podatkowego i
dewizowego. W zakresie prawa podatkowego ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji jest
spowodowane mozliwoscig m.in. wzrostu stawek podatkdw, ktérym podlega Grupa. Istotnym ryzykiem
jest rowniez wynikajgca w duzej mierze z uwarunkowan politycznych znaczna rozbiezno$¢ w zakresie

46 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2019
ailleron P Py Kapitatowej i Sp

interpretacji przepiséw, w tym podatkowych. Znaczgce ryzyko dla dziatalnosci Grupy stanowig rowniez
zmiany prawa administracyjnego, w szczegdlnosci w zakresie dotyczgcym ewentualnej regulacji rynku,
na ktérym dziata Grupa. Zaistnienie zmian w tym zakresie, polegajgcych np. na zmianie przepiséw co do
standardow tych produktow i ustug, mogg zmuszac Spoétke i cztonkdw jej Grupy do wprowadzania zmian
w ofercie lub tez wycofywania z rynku produktéw i ustug, tym samym zwiekszajagc koszty jego
dziatalnosci. Negatywne konsekwencje mogg réwniez wynikaé ze zmian zachodzacych w prawie pracy i
ubezpieczen spotecznych oraz prawie ochrony srodowiska, ktdre mogg wigzac sie z koniecznoscig
ponoszenia przez Grupe dodatkowych kosztéw. Powyzsze ryzyka wynikajg przy tym nie tylko ze zmian
legislacyjnych, ale takze zmian zasad interpretacji okreslonych przepiséw prawnych przez stosujace je
organy administracji publicznej i sady. Zachodzgce zmiany w przepisach prawa i ich wyktadni mogg przy
tym skutkowac powstaniem po stronie oséb trzecich dodatkowych roszczen, jak rowniez zwiekszeniem
obowigzkdw cigzacych na jednostkach Grupy, co moze wigzac sie m.in. z koniecznoscig restrukturyzacji
zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Grupe. Zmiany w zakresie interpretacji,
stosowania jak i same zmiany przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego, krajéw, w ktorych Grupa
Ailleron prowadzi dziatalnos¢, mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowsa,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem podmioty majg zapewniong swobode ksztattowania stosunkow
zobowigzaniowych ograniczong jedynie bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami  prawa,
wtasciwosciami danego stosunku zobowigzaniowego i zasadami wspdtzycia spotecznego. Dotyczy to
takze relacji podmiotéw nalezgcych do Grupy z podmiotami powigzanymi. Jezeli jednak w wyniku takich
powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od warunkow, ktore ustalityby miedzy
sobg niezalezne podmioty, i w wyniku tego podmiot nalezgcy do Grupy nie wykazuje dochodéw albo
wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwaé, gdyby wymienione powigzania nie
istniaty, to dla celéw wymiaru podatku dochodowego od osdb prawnych dochody danego podmiotu
nalezgcego do Grupy oraz nalezny podatek okresla organ podatkowy w drodze oszacowania i bez
uwzgledniania warunkow wynikajgcych z tych powigzan. Podobne rozwigzanie funkcjonuje na gruncie
wymiaru podatku od towardw i ustug (VAT). Organ podatkowy moze okresli¢ podstawe opodatkowania
zgodnie z wartoscig rynkowsa, jezeli okaze sie, ze wynagrodzenie z tytutu transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi odbiega od wynagrodzenia naleznego wedtug zasad rynkowych. W opinii
Spotki transakcje Spotki i pozostatych podmiotdéw nalezacych do Grupy z podmiotami powigzanymi byty
i s zawierane na warunkach rynkowych. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej interpretacji
takich transakcji ze strony odpowiednich organdéw podatkowych, co moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie COVID-19

Na sytuacje gospodarczg w Polsce i na Swiecie bedzie miata wptyw rozprzestrzeniajgca sie pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2. Na dzier publikacji niniejszego raportu trudno przewidzie¢ jakie beda
konsekwencje rozprzestrzeniania sie koronawirusa w Polsce, Europie i na swiecie. Skutki pandemii
COVID-19 uzaleznione sg od czynnikéw, ktére pozostajg poza kontrolg Grupy Ailleron oraz zwigzane sg
z wyjatkowo duzg niepewnoscig i zmiennoscig sytuacji rynkowej. Obecnie Spdtka nie odnotowuje
istotnie negatywnego wptywu na swoja dziatalnos¢ i osiggane wyniki finansowe. Istnieje jednak ryzyko,
iz w przypadku dtugotrwatego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie, sytuacja
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negatywnie wptynie na pozycje rynkowg Spotki, a realizowane przez nig wyniki finansowe mogga ulec
pogorszeniu.

Informacje dotyczace potencjalnego wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnosci Grupy opisane
zostaty w niniejszym sprawozdaniu w punkcie “Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy
Ailleron”.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Zarzadzajacy Grupa nie mogg zagwarantowac, ze zamierzone przez nich cele strategiczne, tj. umacnianie
pozycji na rynku krajowym oraz ekspansja na rynkach globalnych, jak rowniez rozwdéj wspodtpracy z
obecnymi i nowymi partnerami zagranicznymi, zostang osiggniete w zaktadanym stopniu. Przyszta
pozycja, przychody i zyski Grupy zalezg od jej zdolnosci do opracowania skutecznej dtugoterminowej
strategii. W tym celu Spdtka doktada staran, by kadra zarzadzajgca Grupg, w tym cztonkowie organdw
oraz kluczowi pracownicy, posiadali odpowiednie kwalifikacje i doSwiadczenie niezbedne do realizacji
postawionych przed nimi zadan. Niemniej jednak wszelkie decyzje podjete w wyniku niewtasciwej oceny
sytuacji, niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym rozwojem Grupy lub opdznienia rozwoju
technologicznego produktéw i ustug grupy w poréwnaniu do aktualnych standardéw rynkowych mogg

miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dodatkowych zrodet finansowania rozwoju

Zarzadzajacy Grupa nie mogg wykluczy¢, iz w przysztosci moze okazad sie konieczne pozyskanie
dodatkowych $rodkdw, na przyktad poprzez emisje akcji lub instrumentéw dtuznych, zaciggniecie
kredytéw lub pozyczek. Zarzad Spotki nie moze zagwarantowad, ze takie préby pozyskania finansowania
zakonczg sie powodzeniem. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec spowolnieniu, jesli pozyskiwanie przez
nig $rodkéw finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli $rodki finansowe bedg pozyskiwane na
niekorzystnych warunkach lub okaza sie niewystarczajgce. Ponadto emisja znaczacej liczby akcji w
przysztosci lub pozyskanie srodkow finansowych w inny sposéb moze niekorzystnie wptyngé na cene
rynkowg akcji, a takze na zdolnos¢ Spotki do uzyskania kapitatu w drodze kolejnej emisji akcji. Wszelkie
przyszte niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Grupa Ailleron wykazuje na dzien bilansowy zadtuzenie 10 016 tys. zt. z tytutdow bankowych (kredyt
inwestycyjny i kredyt w rachunku biezagcym). Grupa nie moze zagwarantowad, iz w przypadku szeregu
niekorzystnych zdarzen gospodarczych i wewnetrznych, bedzie w stanie nadal zapewni¢ finansowanie
swojej dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz, ze bedzie w stanie sptaca¢ odsetki oraz
kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowej. Jezeli Grupa nie bedzie w
stanie utrzymac badz pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢
zmuszona do zmiany swojej strategii, ograniczenia swojego rozwoju lub refinansowania istniejgcego
zadtuzenia. Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowad istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Grupy
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moze zostac postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci. Kazda z powyzszych okolicznosci
moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow specjalistycznego sprzetu, oprogramowania

i rozwigzan IT

W zakresie dostaw specjalistycznego sprzetu Grupa wspotpracuje z kilkoma podmiotami, jednak w
okreslonych grupach sprzetu, oprogramowania i rozwigzan IT wystepujg dostawcy posiadajacy
dominujgcy udziat w zakupach realizowanych przez Grupe. Utrata takich dostawcéw (np. na skutek
braku porozumienia odnosnie cen), moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg,
wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu komputerowego

Grupa prowadzi dziatalno$é, ktérej powodzenie jest w niektorych obszarach w duzym stopniu
uzaleznione od niezawodnosci wykorzystywanego sprzetu komputerowego, w szczegdlnosci serwerdw,
oraz sprawnosci tgczy teleinformatycznych. Umowy zawierane przez Grupe z gtéwnymi klientami
zawierajg klauzule okres$lajgce maksymalny czas, w jakim Grupa jest zobowigzana usungc usterki
sprzetowe. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia awarii sprzetu komputerowego, ktére mogg
spowodowac zaktécenia w Swiadczeniu ustug przez Grupe, za$ brak reakcji Spétki w okreslonym czasie,
w tym na skutek opdznien w usunieciu awarii przez podmioty trzecie, moze spowodowac natozenie na
niego kar umownych oraz poniesienia strat wizerunkowych, co moze wptywaé na zmniejszenie
zainteresowania klientéw ustugami i produktami Grupy i w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na
dziatalnosé¢, sytuacje finansowag, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko naruszenia cudzych praw witasnosci intelektualnej

Grupa dazy do ciggtego rozwoju oferowanych przez siebie technologii, produktéw i ustug oraz tworzenia
i upowszechniania nowych rozwigzan. Mimo doktadania staran, aby nie doszto do naruszenia praw
wtasnosci intelektualnej innych oséb, nie mozna zagwarantowac, ze wykorzystywane rozwigzania oraz
dotychczas uzyskane prawa wtasnosci intelektualnej przystugujgce Grupie jak i nowe powstate w ramach
prac nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi, produktami lub ustugami nie naruszajg lub nie beda
naruszac¢ praw wtasnosci intelektualnej osob trzecich. Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki, nie ma obecnie
podstaw do roszczen zwigzanych z naruszeniem przez Grupe cudzych praw wtasnosci intelektualne;j.
Naruszenie praw wiasnosci intelektualnej innych oséb mogtoby spowodowad powstanie znaczgcych
kosztéw lub strat dla Grupy, a takze negatywnie wptynac na jej reputacje i miec istotny, negatywny
wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy.

Ryzyko zwigzane z umowami licencyjnymi

Czes¢ oferowanych przez Spotke produktéw i ustug oparta jest o kontent dostarczany przez osoby
trzecie. Spotka w celu pozyskania kontentu zawiera umowy licencyjne zasadniczo na czas nieoznaczony.
Umowy licencyjne mogg zostac rozwigzane przez osoby trzecie, takze z przyczyn niezaleznych od Spétki.
Utrata Zzrédet dostepu do kontentu moze skutkowad zubozeniem oferty produktowej Ailleron, w tym
zaprzestaniem przez Spotke oferowania niektérych produktow lub ustug. Moze to istotnie negatywnie
wptywacd na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrzymaniem kluczowych pracownikéw

Sukces rynkowy Grupy Ailleron zalezy od mozliwosci pozyskania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej
kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw. Obecnie obserwuje sie w Polsce duzg konkurencje w
pozyskiwaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w szczegdlnosci w zakresie IT. Nie jest
wykluczone, ze w przysztosci Grupa nie bedzie w stanie skutecznie pozyskiwac i utrzymywacd takich
pracownikéw. Utrata, a takze niemoznos$¢ pozyskania lub utrzymania takich oséb moze istotnie
negatywnie wptywac na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko wynikajace z potencjalnego wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztow dziatalnosci

Istnieje ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych i innych kosztéw Grupy przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu osigganych przez niego przychoddw. Do czynnikdw, ktére mogg spowodowacd
wzrost kosztoéw operacyjnych i innych kosztéw nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost podatkéw i innych
zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach,
wzrost kosztéw pracy, energii, wzrost kosztow finansowania kredytéw i pozyczek, dziatania
podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej aktywodw, koszty
pozyskania i utrzymania klientéw, wzrost cen sprzetu IT i oprogramowania, licencji, kontentu. Ma to
wptyw na wysoko$¢ realizowanych przez Grupe marz, w szczegdlnosci w sytuacji ograniczonej
mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktow. Kazidy z powyiszych czynnikow oraz
spowodowany nimi wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztow, przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychodow, moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko koncentracji klientéw Grupy

W przychodach z tytutu sprzedazy w roku 2019 w poszczegdlnych segmentach wiodgca role odgrywa
kilku klientéw Grupy ( nota 6.6 skonsolidowane SF). W celu zmniejszenia koncentracji przychodow od
niewielkiej liczby klientéw, Grupa wdraza nowe produkty i ustugi. Innymi dziataniami skierowanymi na
zwiekszenie poziomu dywersyfikacji odbiorcéw ustug i produktdw jest strategia ekspansji zagranicznej,
dzieki czemu udziat poszczegdlnych kontrahentéw w strukturze przychoddéw moze ulec zmniejszeniu.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz Grupa nie bedzie w stanie zmniejszy¢ koncentracji przychodéw ze
sprzedazy lub unikngé¢ wypowiedzenia przez jednego lub kilku klientéw kluczowych umow wspdtpracy,
co moze istotnie negatywnie wptywac¢ na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Grupy.

Ryzyko zwigzane z potencjalng utratg odbiorcow ustug informatycznych

Grupa uzyskuje istotne przychody z realizacji aplikacji informatycznych na rzecz innych podmiotéw, w
szczegolnosci zagranicznych. Istotny wzrost kosztow operacyjnych, w tym kosztéw pracy lub znaczne
umocnienie sie waluty polskiej w odniesieniu do USD, EUR, GBP moze spowodowaé utrate
konkurencyjnosci cenowej Grupy oraz w rezultacie utrate klientow, dla ktérych realizowane sg takie
ustugi. Utrata klientdw moze istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy Grupy.
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Ryzyko zwigzane z ciggtym rozwojem technologicznym oraz rozwojem konkurencji

Grupa Ailleron dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie bardzo dynamicznym
rozwojem oferowanych produktow i ustug oraz ich technologii. W celu zapewnienia swojej
konkurencyjnosci Grupa musi stale rozwija¢ swoje produkty i ustugi. Prowadzenie prac zwigzanych z
rozwojem produktéw i ustug oraz stosowanych przez niego technologii, z ich zastepowaniem lub
upowszechnianiem czesto wymaga znacznych nakfadéw inwestycyjnych. Brak mozliwosci uzyskania
przez Grupe finansowania na opracowanie nowych technologii, ustug lub produktow, opdZznienie ich
oferowania, w odniesieniu do konkurencji, jak réwniez brak skutecznego przewidywania potrzeb
rynkowych moze mieé istotny negatywny wptyw na pozyskiwanie nowych i utrzymanie
dotychczasowych klientow.

W chwili obecnej Grupa zajmuje silng pozycje na rynku krajowym (w niektérych obszarach rynku jest
jedynym podmiotem $wiadczgcym okreslone ustugi) oraz zajmuje coraz silniejszg pozycje na rynkach
zagranicznych. Nie mozna wykluczy¢ jednak, iz w zwigzku z tak duzg dynamika rozwoju technologicznego
i ogromnym naciskiem na informatyzacje wielu proceséw w gospodarce, nasili sie konkurencja, w
szczegolnosci ze strony podmiotdw zagranicznych, a to z kolei moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Przedstawione zmiany w tym zakresie
moga istotnie negatywnie wptywac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko potencjalnego przejecia innego podmiotu

Grupa wypracowata silng pozycje rynkowa w segmentach, w ktorych prowadzi dziatalnos$é. Grupa
nabywa nowe podmioty (np. przejecie dziatalnosci Hoteliga BV w 2017 roku) oraz nie wyklucza
mozliwosci dalszych akwizycji, aby miedzy innymi uzyskac efekty synergii i umocnié¢ pozycje rynkowa.
Przejecie lub potgczenie z innym podmiotem moze spowodowadé w przysztosci koniecznosc
przeznaczenia znaczgcych srodkéw finansowych na realizacje transakcji lub koniecznos¢ emisji nowych
akcji prowadzac do rozwodnienia akcjonariuszy Spétki. Ponadto moze spowodowaé konieczno$c
zaciggniecia dodatkowego zadtuzenia lub zaciggniecia zobowigzan warunkowych. Istnieje rowniez
ryzyko, iz potencjalne przejecie nie spowoduje realizacji zaktadanych celéw lub wywota trudnosci z
integracjg przejetego podmiotu, a koszty zwigzane z takg integracjg mogg okazac sie wyzsze od
spodziewanych korzysci z takiej transakcji. Zarzad Spoétki z powodu wykonywania dziatan niezbednych
do integracji taczacych sie podmiotdw, moze miec¢ réowniez niedostateczng ilo$¢ czasu do kierowania
biezgca dziatalnoscig. Negatywne okolicznosci zwigzane z potencjalnym przejeciem innego podmiotu
moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
Ponadto zadtuzenie Spotki lub jej spétek zaleznych moze wzrosngé, jezeli przejecie zostanie
zrealizowane przy wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowych. Wzrost zadtuzenia moze istotnie
negatywnie wptywac na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.
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> V. tAD KORPORACYJNY

1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA SPOtKA

Ailleron SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku podlega zasadom tadu korporacyjnego
wyrazonym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW. Dokument ten zostat przyjety
przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007 roku i w ostatnich latach byt kilkakrotnie
zmieniany. 13 pazdziernika 2015 roku Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru
zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN2016).
Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku. Aktualna tres¢ dostepna jest na stronie internetowej
poswieconej zasadom tadu korporacyjnego spdtek notowanych na GPW https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki .

Spétka nie stosuje innych praktyk, ktére wykraczatyby poza wymogi okres$lone prawem krajowym lub
DPSN2016.

2. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANE PRZEZ SPOtKE W 2019
ROKU | ZASADY OD STOSOWANIA KTORYCH SPOtKA ODSTAPILA

Od 1 stycznia 2016 r. Ailleron stosuje nowe zasady DPSN 2016. Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej Gietdy (http://www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
spotek notowanych. Opis stosowanych zasad i rekomendacji, a takze zasady, od stosowania ktdrych
Spotka odstagpita oraz przyczyny odstgpienia zostaty opublikowane w Raporcie biezgcym EBI nr 1/2016
w dniu 04.01.2016 r. i umieszczone na korporacyjnej stronie internetowej w sekcji przeznaczonej dla
akcjonariuszy Spdtki — w zaktadce Inwestorzy/Raporty i informacje/Dokumenty firmowe/tad
korporacyjny https://ailleron.com/pl/lad-korporacyjny/. W przypadku zmiany tego zakresu Spoétka
opublikuje stosowny raport biezgcy.

3. KOMUNIKACIA Z RYNKIEM KAPITALOWYM

Ailleron SA prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktdéra jest uzytecznym Zrédtem informacji o
Spotce dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spdtki oraz inwestoréw i
analitykow gietdowych dziata na niej serwis ,Inwestorzy” https://ailleron.com/pl/inwestorzy/ . Jego
zawarto$¢ przygotowywana jest w sposéb przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwic¢
inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie prezentowanych przez Spétke informaciji.
Sekcja ,Inwestorzy” jest prowadzona w jezyku polskim i wybrane informacje w jezyku angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢ mozna opublikowane przez Spoétke raporty
biezagce i okresowe, strukture akcjonariatu, informacje o organach zarzadzajgcych
i nadzorujgcych, wyniki finansowe, informacje dotyczgce Walnych Zgromadzen, a takze prezentacje
przygotowane z okazji konferencji prasowych oraz nagrania wideo z tych wydarzen.
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Sekcja ,Inwestorzy” jest nieustannie udoskonalana, aby coraz lepiej stuzy¢ uczestnikom rynku
kapitatowego.

Spoétka podejmuje szereg dziatah usprawniajacych komunikacje z jej otoczeniem. W celu dotarcia do
szerokiego grona odbiorcow stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia komunikacji z
przedstawicielami rynku kapitatowego. Organizuje bezposrednie transmisje internetowe, z konferencji
prasowych organizowanych po waznym wydarzeniu w zyciu Spoéftki, takim jak publikacja rocznych
wynikow finansowych, ogtoszenie strategii, w trakcie ktorych za posrednictwem Internetu mozna
zadawac pytania. Zapisy wideo z konferencji, a takze prezentacje wykorzystywane w trakcie konferencji
dostepne sg na stronie internetowej Spotki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego
wydarzenia i zapoznanie sie z materiatami takze po jego zakoriczeniu.

4. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA, SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej funkcjonujgcy w Spotce gwarantuje bezpieczenstwo dziatania Spotki oraz
adekwatnos$¢ i poprawnos$¢ informacji finansowych zawartych zaréwno w jednostkowych jak
i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych. Wewnetrzna kontrola sprawowana jest przez
Dyrektora Finansowego i Gtowng Ksiegowg, ktérzy m.in. monitorujg prawidtowosé¢, wydajnosé
i bezpieczenstwo procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz odpowiadajg za identyfikacje
i kontrole ponoszonego ryzyka.

Organem odpowiedzialnym za prawidtowe i skuteczne funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
oraz zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest Zarzad
Spotki. Rada Nadzorcza nadzoruje funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza, a w szczegdlnosci powotany Komitet Audytu, w ramach
sprawowanego nadzoru dokonuje weryfikacji z Zarzadem Spétki i biegtym rewidentem rzetelnosci
sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

Spétka posiada stosowne procedury sporzgdzania sprawozdan finansowych, majgce na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia zdarzen gospodarczych w danym okresie.

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym. Dostep do zasobdéw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw, a kontrola dostepu
prowadzona w catym procesie sporzgdzania sprawozdania finansowego.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o skuteczng organizacje pracy
obejmujgcy wszystkie obszary jego realizacji, w tym szczegdtowo zdefiniowany zakres raportowania
finansowego oraz przejrzysty podziat obowigzkéw wszystkich uczestnikdw procesu. Przygotowanie
danych w systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Badanie zgodnosci dziatania Spotki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi, w tym efektywnosci
wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka, dokonywane jest stale, w szczegdlnosci w ramach kontroli

53 A



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2019
ailleron P Py Kapitatowej i Sp

wewnetrznych funkcjonujgcych na wszystkich etapach sporzgdzania sprawozdania finansowego, przez
kazdego pracownika Spotki, jego bezposredniego zwierzchnika, osoby z nim wspdfpracujace oraz przez
kierownikdéw jednostek organizacyjnych.

W Spodtce obowigzuje system biezgcego raportowania dziatalnosci operacyjnej, stanowigcy zrodto
informacji zarzadczej.

W przypadku spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej monitoring wynikéw,
z poziomu jednostki dominujgcej, odbywa sie miesiecznie w oparciu o istniejgcy system raportowania.

Zarzad Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, dokonuje szczegdtowej analizy
zarowno wynikow finansowych Spotki jak i spotek Grupy.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z zasadniczych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Spdétka zleca w
szczegdlnosci: przeglad pdétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, przy
zatozeniach obowigzujgcej w Spdtce Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace;j
badanie sprawozdan finansowych Spotki, przyjetej uchwatg Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14
listopada 2017 roku oraz uchwatg Rady Nadzorczej Ailleron S.A. z dnia 23 listopada 2017 r., na podstawie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

5. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

AKCJONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GtOSOW NA WZA NA DZIEN PUBLIKACII RAPORTU

) ) Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale Ydziat
Akcjonariusz (s2t) (s2t.) zakiadowym (%) w gtosach
: : ym i na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129591 129591 1,05% 0,79%
L Rafat Styczer 86 524 86 524 0,70% 0,53%
z podmiotami
i i entures o o
powigzanymi RMS V LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920653 5354473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
(Intel Capital)
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
Dariusz Orfowski Ortowski Finanse Sp. j. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
(z podmiotami Pozostate podmioty 131064 131064 1,06% 0,80%
powiazanymi) Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
Grzegorz Mtynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* e Aoy S87% a8
Pozostali Akcjonariusze 4510431 4510431 36,51% 27,61%
Razem 12 355504 16337334 100 % 100 %
* Grzegorz Miynarczyk — posiada  ponizej 5% gloséw na  WZA, jednakie zostat wyszczegdlniony ze  wzgledu

na posiadanie znacznego pakietu akcji Spotki i petnione w Grupie i Spétce funkcje zarzadcze
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6. SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE | PRAWA GtOSU

o Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu Spoétki akcje imienne serii A sg uprzywilejowane co do
gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje uprzywilejowang przypadaja 2 gtosy. Akcje serii A nie
zostaty wprowadzone do obrotu na GPW. Zbycie akcji imiennych powinno zostaé
przeprowadzone zgodnie z procedurg i ograniczeniami okreslonymi w § 10 Statutu Spotki.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY AKCJE UPRZYWILEJOWANE

Akcje Liczba akgji Liczba gtosow % gtosow z akcji A
(szt.) (szt.) na WZA
Seria A 3981830 7963 660 48,74 %

Akcjonariusze posiadajacy akcje A
IIF SA 2433 820 4 867 640 29,79 %

Middlefileld Ventures Ltd 1548010 3096 020 18,95 %
(Intel Capital Inc)

o Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne
serii A, zgodnie z zasadg opisang w § 16 Statutu Spotki. Zgodnie z zasadg, IIF SA jest upowazniona
do powotania 3 cztonkdw Rady Nadzorczej i wyboru Przewodniczgcego;

o Zgodnie z § 20 Statutu Spdtki akcjonariuszowi - IIF SA - przystugujg uprawnienia w zakresie
ustalania liczby cztonkdéw Zarzadu, powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu;

o W razie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo
pierwszenstwa do objecia nowych akcji, proporcjonalnie do liczby akcji juz posiadanych, o ile

uchwata w sprawie emisji nie stanowi inaczej.

7. ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu Spotki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych postanowieniami art. 430 i
nastepne kodeksu spdétek handlowych z uwzglednieniem przepiséw ustaw: o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych, o obrocie instrumentami finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu Spoétki, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca
prawa akcjonariuszy badz prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow Spétka przekazuje na ten
temat raport biezgcy do publicznej wiadomosci.
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W 2019 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany Statutu Spotki:

v Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spo6tki w dniu 5 czerwca 2019 roku przyjeto zmiany Statutu

Spotki polegajace na zmianie brzmienia § 6 Statutu Spétki jak ponizej. Niniejsze zmiany zostaty
zarejestrowane przez Sad w dniu 5 sierpnia 2019 r.

Dotychczasowe brzmienie:

,§6%

Kapitat zaktadowy Spoftki zostaje podwyzszony o kwote nie wieksza niz 180.000,00 (stownie: sto
osiemdziesiat tysiecy) ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 600.000 (stownie: szescset tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej po 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy)
kazda akcja, ktore objete zostang na warunkach okreslonych w Uchwale nr 30 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdétki z dnia 31 maja 2017 roku, przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii A, B i C, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 29 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 31 maja 2017 roku. 2. Prawo do objecia akcji zwyktych na
okaziciela serii L moze by¢ wykonane do dnia 30 wrzesnia 2020 roku.”

Brzmienie po uchwalonej zmianie:

,§6 %

Kapitat zaktadowy Spétki zostaje podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 180.000,00 (stownie: sto
osiemdziesiat tysiecy) ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 600.000 (stownie: szescset tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartos$ci nominalnej po 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy)
kazda akcja, ktére objete zostang na warunkach okreslonych w Uchwale nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku, przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku. 2. Prawo do objecia akcji zwyktych na
okaziciela serii L moze by¢ wykonane w okresie od dnia 1 lipca 2023 roku do dnia 30 wrze$nia
2023 rok.”

Obowigzujaca tresc¢ Statutu znajduje sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki pod adresem.

https://ailleron.com/pl/company-documents/ .

8.

WALNE ZGROMADZENIE

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spétki

oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Ailleron oraz postanowienia KSH. Dokumenty firmowe

dostepne sg na stronie internetowej Spotki w sekcji ,Inwestorzy” zaktadka Raporty

i informacje/Dokumenty firmowe https://ailleron.com/pl/company-documents/.
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9.  ORGANY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOtKI DOMINUJACE]

ZARZAD

Organem kierujgcym Spotka jest Zarzad. W roku 2019 i do momentu publikacji niniejszego Sprawozdania
sktad Zarzadu Spotki Ailleron SA ksztattowat sie jak ponize;.

v" Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili:

o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu

o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu

o tukasz Juskiewicz - Cztonek Zarzadu

v" W dniu 7 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spdtki, dziatajgc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) Statutu
Spotki, powotata w sktad Zarzadu Ailleron SA Pana Adama Bugaja, powierzajgc mu funkcje Cztonka
Zarzadu.

v" W dniu 10 maja 2019 roku uprawniony akcjonariusz IIF SA oraz Rada Nadzorcza Spotki, na posiedzeniu
Rady Nadzorczej Spotki, powotali jednomysinie dotychczasowe osoby zarzadzajgce na nowa kadencje.
Panu Adamowi Bugajowi powierzona zostata funkcja Wiceprezesa Zarzadu.

v" W dniu 11 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spdtki, przyjeta rezygnacje Pana tukasza Juskiewicza z
funkcji Cztonka Zarzadu oraz dziatajgc na podstawie § 19 ust. 1 lit. p) Statutu Spotki powotata w jego

miejsce Pana Tomasza Krdéla powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu

v Na bilansowy 31 grudnia 2019 roku i na dzieri sporzadzenia Sprawozdania w sktad Zarzadu Spotki

wchodzili:
o Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
o Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
o Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzgdu
o Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
o Tomasz Krél - Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spétki na posiedzeniu odbywajgcym sie w dniu
10 maja 2019 r. w Krakowie.

Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spoéfki, kadencja Zarzadu trwa jeden rok.

Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych oraz uprawnienia Zarzadu sg okreslone w § 20
Statutu Spotki https://ailleron.com/pl/company-documents/ .
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RADA NADZORCZA

Organem kontrolnym Spotki jest Rada Nadzorcza. W roku 2019 i na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki  ksztattowat sie nastepujgco:

o Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
o Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
o Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
o Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spofki liczy 5 oséb.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 31 maja 2017 r. na posiedzeniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki w Krakowie.

W roku 2019 i do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie miaty miejsca zmiany osobowe w
sktadzie Rady Nadzorczej Ailleron SA. Zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej
jest wspdlna i trwa 3 lata.

Sposdb powotywania i odwotywania Cztonkdéw Rady Nadzorczej, a takze jej kompetencje regulujg
postanowienia §16, §17, §17', §18, §19 Statutu Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
https://ailleron.com/pl/company-documents/, a takze obowigzujgce przepisy prawa.

KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm., dalej:
"Ustawa o biegtych"), w dniu 5 wrzesnia 2017 r. powotata Komitet Audytu, w sktad ktérego zostaty
powotane osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Spétki, to jest:

o Pan Dariusz Korzycki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
o Pan Artur Olender - Cztonek Komitetu Audytu,
o Pan Barttomiej Stoinski - Cztonek Komitetu Audytu.

Od dnia powotania do dnia sporzadzenia Sprawozdania (w tym na dzien bilansowy
31.12.2019 r.) Komitet Audytu dziata w niezmienionym sktadzie:

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania
okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych.
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CZtONKOWIE KOMITETU AUDYTU NA DZIEN 31.12.2019 | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

DARIUSZ KORZYCKI

v’ Przewodniczacy
Komitetu Audytu

v spetnia kryteria
niezaleznosci

v posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych

v' Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron SA

wyksztatcenie: magister - Akademia Gorniczo-Hutnicza w
Krakowie Wydziat Maszyn Gorniczych i Hutniczych;

biegty rewident wpisany do rejestru biegtych rewidentéw
prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod
numerem 9341;

Wspdlnik  firmy audytorskiej HKK Biegli Rewidenci
Sp. z 0.0., Sp. k. z/s w Krakowie;

audytor z wieloletnim stazem w zakresie rewizji finansowej
oraz innych ustug zwigzanych z wykonywaniem ekspertyz,
opinii ekonomiczno-finansowych oraz doradztwa
podatkowego.  Specjalizuje sie  w  dostosowywaniu
funkcjonujgcych w firmach systemow finansowo-ksiegowych
do potrzeb informacji zarzadczej.

ARTUR OLENDER
v' Cztonek Komitetu Audytu

v’ spetnia kryteria
niezaleznosci

v’ posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie
branzy, w ktorej dziata
Spotka

wyksztatcenie: absolwent London Business School; studiowat
na Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie Wydziat
Elektroniki i Automatyki;

licencja maklera papierow wartosSciowych nr 13 uzyskana w
1991 roku oraz licencja back-office nr 599/1996 wydana przez
London Clearing House, London International Finacial Futures
and Options Exchange oraz International Petroleum
Exchange;

specjalizuje sie w projektach kapitatowych w branzy
technologicznej, IT i nowych technologii, stad szeroka
znajomos¢ branzy i bogate doswiadczenia we wspdtpracy z
podmiotami z branzy IT i nowych technologii.

BARTLOMIEJ STOINSKI
v' Cztonek Komitetu Audytu

v' nie spetnia kryteridéw
niezaleznosci

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Ailleron SA

wyksztatcenie: absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Ruhr w Bochum;

gtéwny  wspdlnik  w  Kancelarii  prawniczej Stoinski
Swierczyiski Zimnicka oraz radca prawny Grupy IIF; od
wrzesnia 2007 roku sekretarz Rady Nadzorczej IIF SA,

doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie
handlowym, prawie zamoéwien publicznych i prawie pracy;
cztonek Polsko Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikow.

Kadencja Komitetu Audytu jest tozsama z kadencjg Rady Nadzorcze;.

Zgodnie z § 17 Statutu Spdtki, kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Obecna Rada Nadzorcza Spotki zostata powotana w dniu 31 maja 2017 r. w trakcie obrad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spoétki w Krakowie.

Komitet Audytu wykonuje ustawowe zadania przewidziane w Ustawie o biegtych i Regulaminie Komitetu

Audytu, w szczegdlnosci odpowiada za zgodny z prawem wybér firmy audytorskiej do wykonywania

ustawowych badan sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe] Ailleron SA. Wykonujac

powyzsze zadanie, Komitet Audytu opiera sie na postanowieniach Polityki wyboru firmy audytorskiej,

przyjetej przez Komitet Audytu i zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 23 listopada 2017

roku.
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Zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem s3
zawarte w Polityce i procedurze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan
finansowych Spdtki, oraz Polityce Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorskg przeprowadzajgcy
badanie sprawozdan dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przyjete uchwatg nr 2/11/2017
Komitetu Audytu Ailleron S.A. z dnia 14 listopada 2017 roku oraz uchwatg Rady Nadzorczej Ailleron S.A.
z dnia 23 listopada 2017 r. (,Polityka wyboru firmy audytorskiej”).

Gtowne zatozenia wyzej wymienionej Polityki wyboru firmy audytorskiej :

v Zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz Statutem Spotki, wyboru podmiotu uprawnionego
do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,

v Firma audytorska, majgca petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spétce powinna zapewnié

niezaleznosc¢ przy realizacji badania,

v" Podczas oceny zasadnosci wyboru danej firmy audytorskiej jako podmiotu uprawnionego do
badania, Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu stosuje ponadto nastepujgce kryteria: wysokosc
wynagrodzenia zaproponowanego przez firme audytorska, zakres ustug oferowany w ramach
badania; ilos¢ oséb delegowanych przez firme audytorskg do przeprowadzenia badania;
doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych podmiotéw o
podobnym profilu dziatalnosci jak Spdtka, doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania
sprawozdan finansowych podmiotdw notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., referencje i rekomendacje firmy
audytorskie;.

v Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o ktérych mowa w art.
17 ust. 1 akapit drugi Rozporzgdzenia nr 537/2014 (pierwsze zlecenie otrzymane przez danego
biegtego rewidenta lub firme audytorskg oraz pierwsze zlecenie tgcznie z wszelkimi
odnowionymi zleceniami), przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme
audytorska powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktorej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat.

v Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego w Spotce przez okres
dtuzszy niz 5 lat,

v" Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spétce, po
uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

v Zarzad Spotki jest zobowigzany kazdorazowo poinformowaé Komitet Audytu o zamiarze
zawarcia z firma audytorskg przeprowadzajgcg badanie umowy o $wiadczenie ustug
niebedacych badaniem. Wyrazenie zgody lub jej odmowa przez Komitet Audytu nastepuje w
drodze uchwaty niezwtocznie, ale nie pdzniej niz w terminie 30 dni od daty poinformowania
Komitetu Audytu o zamiarze zawarcia umowy o S$wiadczenie ustug niedozwolonych.
W przypadku uptywu tego terminu uznaje sie, ze Komitet Audytu odmowit wyrazenia zgody.
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Szczegétowe informacje i zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej dostepne sg na stronie
internetowe] Spotki pod adresem:

https://ailleron.com/wp-content/uploads/2019/05/Ailleron polityka-wyboru-firmy-audytorskiej.pdf

W okresie trwania kadencji Komitetu Audytu w 2019 roku dokonano przedtuzenia umowy z obecng
firmg audytorska - Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,KONTO” Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie - na okres
kolejnych 12 miesiecy. Powyzsza firma audytorska dokonuje ostatniego badania w Spétce sprawozdan
za rok 2019, gdyz uptywa ustawowy okres 5 lat. Rekomendacja dotyczaca przedtuzenia umowy z ww.
firmg audytorska spetniata obowigzujgce warunki wynikajgce z Ustawy o biegtych oraz Polityki wyboru
firmy audytorskie;j.

Na rzecz Spotki i Grupy Ailleron w 2019 roku nie byty Swiadczone przez ww. firme audytorska badajgca
sprawozdanie finansowe Spétki zadne inne ustugi dodatkowe, ztego wzgledu nie dokonywano odrebnej
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i nie byty wyrazane zgody na swiadczenie ustug dodatkowych.

Do dnia sporzadzenia Sprawozdania dokonano réwniez wyboru nowej firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania sprawozdan Spoétki za lata 2020 - 2021.

Rada Nadzorcza Spétki, na posiedzeniu odbywajgcym sie w dniu 17 lutego 2020 roku, dziatajgc na
podstawie § 19 ust. 1 lit. k) Statutu Spotki w zwigzku z art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2019 r., poz. 1421 ze zm.) oraz
art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r., poz. 351 ze zm.), majac
na uwadze rekomendacje wydang przez Komitet Audytu Spdtki, podjeta uchwate w sprawie wyboru
firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Ailleron SA na lata 2020 — 2021
i wskazata spotke:

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spdtka z o0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ul. E.
Wasilewskiego 20, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego pod numerem 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON 356548127,

jako firme audytorskg w rozumieniu art. 46 ustawy 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1089 ze zm.), ktérej zostanie powierzone
badanie sprawozdan finansowych Spoéftki i Grupy Kapitatowe] Ailleron SA za rok obrotowy 2020 i 2021,

w tym:

przeglad poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok,
przeglad pdétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
za 2020 rok,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2020 rok;

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2020 rok,
przeglad potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok,

O O O O

przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron
za 2021 rok,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za 2021 rok;

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron za 2021 rok.
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Spotka i Grupa Ailleron SA nie korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej.
Wybdr nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i przyjetg w Spoétce Polityka i procedurg
wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja Komitetu Audytu, dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta
procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.

W 2019 roku Komitet Audytu, odbyt piec¢ posiedzen - 1 kwietnia 2019 r., 10 maja 2019 r., 25 wrzesnia
2019r., 6 listopada 2019 r.i 11 grudnia 2019 r.

10.  DZIAtALNOSC CHARYTATYWNA | SPONSORINGOWA

Od grudnia 2018 roku aktywnie dziata Fundacja Ailleron ,Mozesz na mnie liczyc”,
w ktérej Ailleron SA posiada 90 % udziatdéw. Na czele Fundacji stoi jej inicjatorka - Anna Styczen - zona
Prezesa Ailleron SA Rafata Stycznia. Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢” powstata, aby inicjowaé zmiany
rozwojowe i spoteczne wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych. Fundacja poprzez kampanie spoteczne,
wydawanie ksigzek, warsztaty oraz inne aktywnosci, chce uczy¢ wrazliwosci na otaczajgce nas relacje,
pomagac rozwigzywac problemy, zaréwno te zwigzane z istnieniem jednostki w spoteczenstwie, jak i te

ktore bezposrednio, a takze posrednio dotyczg Swiata, w ktorym zyjemy.

Podejmowane przez Fundacje dziatania majg na celu pomoc osobom przebywajgcym w hospicjach,
znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej czy poszkodowanym w wyniku wypadkdéw losowych.
Dziatania Fundacji otwarte sg rowniez na potrzeby zwierzat.

Dziatalno$¢ Fundacji Ailleron ,Mozesz na mnie liczy¢” w 2019 roku obejmowata nastepujgce
przedsiewziecia:

o Zbiérka na rzecz podopiecznych Fundacji Przystan Ocalenie zorganizowana w Kolegium
Europejskim - 14 lutego,

o 0Ogdlnopolski Bal Dyplomacji Wschodniej - 23 lutego - wtrakcie balu odbyta sie licytacja
charytatywna, a zebrane S$rodki zostaty przeznaczone na dziatalno$¢ fundacyjng i pomoc
potrzebujgcym,

o Warsztaty empatii w PALO Liceum - 10 kwietnia - Fundacja zorganizowata warsztatach empatii w
PALO Liceum nr 8 w Krakowie,

o Widowisko ,,Wedréwki z dinozaurami” w Tauron Arena Krakow - 18 kwietnia - udato nam sie
spetni¢ marzenie matego Dominika, podopiecznego Matopolskiego Hospicjum dla Dzieci, ktory
ogladat widowisko z zapartym tchem,

o Maraton Otwartego Serca - 28 kwietnia - inicjatywa pracownika Ailleron, obejmujgca start w
prestizowym Maratonie w Londynie i zebranie srodkdw pienieznych przeznaczonych na wsparcie
chorego psiaka i dziatalnosci schroniska Przystan Ocalenie;

o Cracow Charity Cup — 1 czerwca - Piknik Charytatywny, ktdrego celem byta pomoc dziewczynce
zmagajacej sie z Zespotem Angermana. Zarzad Ailleron podwoit zgromadzong w trakcie pikniku
kwote;
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o Wizyta i podarunki urodzinowe dla dzieci z Matopolskiego Hospicjum - 4 czerwca,

o Clean Up Thursday - 11 lipca - zebralismy sie na terenie Lasku Wolskiego, by wzig¢ udziat w
zorganizowanej przez naszg fundacje akcji sprzatania lasu,

o Paczka Polecona Sercem — w lipcu z inicjatywy jednego z pracownikdw, pracownicy Ailleron
dokonali zbidrki przedmiotéw codziennego uzytku dla potrzebujacej rodziny na Ukrainie;

o 496km w duchu pomagania — w sierpniu w Czestochowie spotkalismy sie z matym Natankiem,
chorujgcym chtopcem i jego rodzicami, przekazujgc zebrang przez pracownikéw kwote;

o Kiermasz Swigteczny w Kolegium Europejskim — zebrana kwota zostata przeznaczona na zakup
prezentéw Mikotajkowych dla dzieci z Matopolskiego Hospicjum,

o Swiateczna Paczka Polecona Sercem — zbidrka przeprowadzona przez pracownikéw Ailleron i
wspodlne pakowanie prezentéw podczas spotkania Mikotajkowego. Dostarczenie prezentow i
przedmiotéw pierwszej potrzeby dla dzieci z Matopolskiego Hospicjum oraz dwdch rodzin,
zgtoszonych przez pracownikow.

Niezaleznie od dziatalnosci w ramach ww. Fundacji, Ailleron wspierat w 2019 roku, takie inicjatywy jak:
o Bieg Charytatywny — Spétka sponsorowata udziat pracownikéw w Poland Business Run;

o Scratch Academy — cykliczna inicjatywa dedykowana dla dzieci w wieku 8-12 lat prowadzona w
Rzeszowie oraz Bielsku-Biatej, ktorej celem jest edukacja dzieci w zakresie programowania oraz
rozwoju umiejetnosci kreatywnego i logicznego myslenia. Do udziatu w inicjatywie zapraszane sg
dzieci ze spotecznosci lokalnej.

Fundacja Ailleron w obecnym czasie pandemii COVID-19 aktywnie wspiera polskie szpitale i przekazata
do tej pory:

o przytbice, kombinezony, maseczki i rekawiczki do Szpitala Uniwersyteckiego w Krakowie, maseczki
i maseczki FPP3 dla Szpitala im. Stefana Zeromskiego w Krakowie, przytbice do szpitala w Kielcach,
$rodki do dezynfekcji i maseczki do szpitala w Brzesku, maseczki dla szpitala w Nowym Saczu.

Pracownicy i Zarzad Ailleron wspierajg akcje, przekazujgc datki na ten cel. Pomagajgc szpitalom
i stuzbie medycznej, przyczyniamy sie do walki z koronawirusem.
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> VI. POZOSTALE INFORMACIE

1. Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad

prognoz wynikow na 2019 rok

Zarzady spotek Grupy nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok ani na kolejne okresy
finansowe.

2. Zmiany zasad zarzgdzania Grupg kapitatowg

Poza zmianami w sktadzie Zarzadu jednostki dominujgcej i spétek zaleznych opisanymi w niniejszym
Sprawozdaniu, w roku 2019 nie wystgpity inne istotne zmiany w zakresie zarzadzania Grupa.

3.  Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowg a osobami zarzadzajgcymi
przewidujgce rekompensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z

zajmowanego stanowiska

Cztonkowie Zarzadu w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz w okresie od 15 do 18 miesiecy po
zakonczeniu petnienia tej funkcji z jakiegokolwiek powodu, zobowigzani sg do powstrzymania sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spodtki lub jej podmiotéw zaleznych oraz do nie
uczestniczenia w takiej dziatalnosci, w zadnej formie, bezposrednio ani posrednio, z tytutu umowy
zlecenia ani stosunku pracy, lub tez na jakiejkolwiek innej podstawie prawnej lub tez bez takiej podstawy
ani udziela¢ jakichkolwiek konsultacji lub Swiadczy¢ ustugi na rzecz jakichkolwiek podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spétki. Szczegdtowe warunki zakazu konkurencji i okres
jego obowigzywania, a takze warunki odptatnosci i inne niezbedne warunki sprecyzowane zostaty w
umowach o zakazie konkurencji. Zgodnie z umowami zawartymi w imieniu Spoétki przez jej Rade
Nadzorczg, z tytutu powstrzymania sie bytego cztonka Zarzadu Spétki od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej Spodtka zobowigzana jest do miesiecznych odptatnosci w kwocie ustalonej w powigzaniu
z dochodami uzyskiwanymi przez Cztonka Zarzgdu w okresie uczestnictwa w Spotce. Spdtka w terminach
szczegdtowo okresSlonych w zawartych umowach, z uwzglednieniem uzgodnionych okreséow
wypowiedzenia, jest uprawniona do zrezygnowania z obowigzku Cztonka Zarzadu do przestrzegania
zakazu konkurencji, co skutkowac bedzie wygasnieciem obowigzku Spétki do dokonywania odptatnosci
na rzecz takiego Cztonka Zarzadu. Zawarte umowy precyzujg, ze sankcjg za naruszenie zakazu
konkurencji przez bytego Cztonka Zarzadu jest kara umowna oraz obowigzek zwrotu kwot pobranych
uprzednio przez Cztonka Zarzadu z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.
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4. Wynagrodzenia 0sob zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Do gtéwnych elementéw systemu
wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu naleza:

state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
premia roczna,

Swiadczenia dodatkowe,

wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.

o O O O

Wszystkie elementy wynagrodzenia oraz $wiadczenia dodatkowe reguluje umowa zawarta pomiedzy
Cztonkiem Zarzadu a Spétka. Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu Ailleron moga obejmowad
samochdd stuzbowy, prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz Cztonka Zarzadu i jego najblizszej
rodziny, zajecia sportowe.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do premii rocznej na zasadach ustalonych w umowie miedzy
Cztonkami Zarzadu i Spétka. Premia roczna uzalezniona jest od poziomu realizacji wskaznika EBITDA.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi Zarzadu premii rocznej za dany rok
obrotowy oraz jej wysokosci bagdz o nieprzyznaniu premii roczne;.

Funkcjonujgca w  Ailleron  polityka  wynagrodzern  wspiera  realizacje  celow  Spofki,
w szczegdlnosci dtugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania.

Wynagrodzenia 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH WYPtACONE W 2019 ROKU

Wyptacone przez Ailleron Wyptacone przez Spotki

ZARZAD SA zalezne

(w tys. PLN) (w tys. PLN)
Rafat Styczen Prezes Zarzadu 634 -
Grzegorz Mtynarczyk  Wiceprezes Zarzadu 425 -
Piotr Skrabski Cztonek Zarzadu 257 -
tukasz Juskiewicz* Cztonek Zarzadu 118 -
Adam Bugaj* Wiceprezes Zarzadu 362 -
Tomasz Krol* Cztonek Zarzadu 15

Wyptacone przez Wyptacone przez

RADA NADZORCZA w . yperenen

Ailleron SA Spotki zalezne
Barttomiej Stoiriski Przewodniczacy Rady 13 :

Nadzorczej

Jan Styczen Cztonek Rady Nadzorczej 8 -
Dariusz Korzycki Cztonek Rady Nadzorczej 13 -
Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej 13 -
Pawet Nowak Cztonek Rady Nadzorczej 8 -

* Adam Bugaj - petni funkcje w Zarzadzie od 7 lutego 2019 r.
* tukasz Juskiewicz - petit funkcje w Zarzadzie do 10 grudnia 2019 r.
* Tomasz Krél - petni funkcje w Zarzadzie od 11 grudnia 2019 .
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5. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i

Swiadczen o podobnym charakterze

Na dzien 31.12.2019 r. w Spodtce i spdtkach Grupy nie wystepowaty jakiekolwiek zobowigzania
wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organdw administrujgcych.

6. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszfosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na realizacje Programu
Opcji Menedzerskich. Spotka wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikéow
i wspotpracownikéw Grupy. W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito zmiany do Programu Opcji Menedzerskich.

Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych pracownikow
i wspotpracownikéw  Spotki co najwyzej 600.000 (stownie: sze$éset tysiecy) warrantéow
subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na
okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci
groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Wykonanie praw z warrantdw subskrypcyjnych nastgpi¢ powinno od 1 lipca 2023 roku do 30 wrzesnia
2023 roku, a wprowadzenie nowych akcji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. nastgpi¢ powinno do 31 grudnia 2023 roku.

W wyniku realizacji programu moze dojs¢ do emisji 600.000 nowych akcji i do zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Osoby biorgce udziat w programie mogg potencjalnie objgé
w 2023 roku 600.000 akcji Spotki, ktore bedg stanowity 4,63% udziatu w kapitale zaktadowym i 3,54 %
udziatu w gtosach na WZA Ailleron SA. Do chwili publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpito
wydanie warrantow subskrypcyjnych na rzecz ktdrejkolwiek osoby uprawnione;.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziaftalnosci

emitenta

O znaczacych umowach Spodtka informuje w formie raportéow biezgcych ESPI. W roku 2019
opublikowano nastepujace raporty, zwigzane z umowami znaczgcymi dla dziatalnosci emitenta:

v Raport biezacy ESPI nr 15/2019 z dnia 20 listopada 2019 - Podpisanie umowy ramowej o
wspotpracy ze spétka z Doliny Krzemowej
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-15-2019/ ;
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v Raport biezacy ESPI nr 11/2019 z dnia 30 lipca 2019 - Zawarcie aneksu do umowy kredytowej
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-11-2019/;

v Raport biezacy ESPI nr 7/2019 z dnia 29 maja 2019 - Zawarcie umowy najmu nowej powierzchni
biurowej w Krakowie
https://ailleron.com/pl/investors-message/raport-biezacy-espi-nr-7-2019/ ;

Znaczace wydarzenia 2019 roku zostaty wykazane w rozdziale Ill p. 1. Sprawozdania - ,Najwazniejsze

wydarzenia w 2019 roku”.

8. Informacja o waznych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.

Grupa Ailleron aktywnie poszukuje nowatorskich rozwigzann w obszarach swojej dziatalnosci. Spotka
stale udoskonala rozwigzania oferowane swoim klientom, proponuje nowe funkcjonalnosci w zaleznosci

od ich potrzeb.
W okresie 01/01/2019 - 31/12/2019 Spotka realizowata prace badawcze i rozwojowe:

v'w obszarze produktéw roamingowych dla operatoréow telefonii mobilnej - firma zbudowata
nowej generacji platformy Welcome SMS i Steering of Roaming, ktéore dedykowane s3 dla
rozwigzan chmurowych i umozliwiajg obstuge wielu operatoréw telekomunikacyjnych na
jednej platformie. W 4 kwartale 2019 roku, Ailleron przystgpit do komercjalizacji tych platform
i w partnerstwie ze szwajcarskim potentatem ustug sygnalizacyjnych - firmg Comfone -
uruchomit platforme Welcome SMS (data center w Lozannie i Bernie), a nastepnie rozpoczat

prace majgce na celu uruchomienie ustug Steering of Roaming;

v obszarze Al - Spotka przeprowadzita w tym zakresie szereg projektow R&D, aby opracowaé
odpowiednig strategie w obszarze budowania rozwigzan czatbot, jako istotnego elementu
wspierajgcego automatyzacje w produkcie LiveBank. Dodatkowo Spétka przeprowadzita kilka
projektoéw R&D, w obszarze komunikacji przez Social Media, ktérych pozytywne wyniki wptynety
na rozwaj strategii produktu LiveBank, uzupetniajac jg o mozliwosc¢ interakcji Klienta z Bankiem
przez kanaty spotecznosciowe.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych oraz
transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis powigzan oraz transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 43 not

objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 43

not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2019 roku.
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10. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

W okresie od 01/01/2019 — 31/12/2019 Spodtka ani jednostki zalezne nie zawarty istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi
zostaty wyszczegdlnione w punkcie 43 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 43 not objasniajacych do jednostkowego sprawozdania
finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

11.  Opis struktury gtownych lokat kapitatowych

Spotki Grupy kapitatowej nie dokonywaty w sprawozdawanym okresie znaczgcych inwestycji
kapitatowych. Srodki na rachunkach bankowych lokowane byty na standardowych lokatach bankowych
typu overnight.

Informacje na temat posiadanych przez Spétke instrumentéw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka,

b) przyjetych przez Spétke celdw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen,

zostaty wskazane w nocie objasniajgcej nr 40 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Ailleron SA oraz w nocie 40 do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakorczony
dnia 31 grudnia 2019 roku

12.  Opis inwestycji krajowych i zagranicznych

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata znaczacych inwestycji krajowych i zagranicznych.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 01.04.2020 roku Spoétka zawarta z podmiotem zaleznym Ailleron Global
Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, umowe, na mocy ktérej Spdtka objeta 130.000 udziatow
o wartosci nominalnej 130.000 USD. W wyniku opisanej umowy wysokos$¢ kapitatu Ailleron Global Inc.
zostata podniesiona do tgcznej kwoty 134.800 USD.
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13.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze

finansowania tej dziatalnosci

Poziom naktaddéw inwestycyjnych na biezgco jest dostosowywany do sytuacji i aktualnych potrzeb.
Wszystkie obecne  inwestycje Grupa Ailleron realizuje w  wiekszosci ze S$rodkdéw wtasnych
wypracowanych z biezgcej dziatalnosci. W przypadku inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych, ktére
beda wymagaty finansowania zewnetrznego Spétka poinformuje o tym w formie raportu biezgcego.

14. Zaciggniete kredyty, pozyczki, udzielone poreczenia i gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom poreczen lub gwarancji
zostat przedstawiony w punktach 32, 34, 38, 43, 49 not objasniajagcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punktach 32, 34, 38, 43, 49 not objasniajgcych do
jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 31.12.2019 r. przedstawia ponizsza tabela:

GWARANCIJE NA DZIEN 31/12/2019

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / waluta | Data wystawienia | Termin waznosci

gwarancji gwarancji

Ailleron S.A. Gwarancja Najmu | Oxygen Project sp 240 000,00 16.08.2019 30.09.2020
Z0.0. PLN

Ailleron SA Gwarancja Najmu | Podium 630 000,00 05.06.2019 15.02.2021
Investment PLN

Polska sp z 0.0.

Ailleron SA Gwarancja Najmu | Marketing 170 000,00 11.02.2019 31.12.2020
Investment PLN
Group S.A.
Ailleron SA Gwarancja Najmu | DOKSA sp.z 0.0 400 000,00 24.04.2017 29.01.2021
PLN
Ailleron SA Gwarancja Najmu | Software Park 74 000,00 07.05.2015 31.12.2020
Krakéw PLN
Ailleron SA Gwarancja Najmu | Podium 1780 000,00 PLN 30.12.2019 31.07.2020
Investment

Polska sp. z 0.0.

Ailleron SA Gwarancja Najmu | Podium 170 700,00 30.12.2019 31.12.2020
Investment EUR
Polska sp. z 0.0.
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15. Informacje o udzielonych w 2019 roku pozyczkach, a takze

otrzymanych gwarancjach i poreczeniach.

Informacje o pozyczkach udzielonych przez spétki z Grupy Ailleron zostaty zawarte w punkcie 22 i 43
not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie
22 i 43 not objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2019 roku.

Spétka nie otrzymata w roku 2019 poreczen ani gwarancji.

16.  Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Ailleron SA oraz jednostkowym sprawozdania finansowym Ailleron SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku, w nocie nr 49.

17. Kwota i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat
wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktore sg nietypowe ze
wzgledu na ich rodzaj, wartosc lub czestotliwosc

W okresie sprawozdawczym od 01/01/2019 —31/12/2019 nie wystgpity pozycje nietypowe.

18. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy
Ailleron SA

Zidentyfikowane przez Zarzad specyficzne dla dziatalnosci Grupy istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne
czynniki mogace wptynaé na jej dziatalnos¢ i rozwdj zostaty opisane w rozdziale IV niniejszego
sprawozdania - “Czynniki ryzyka” oraz w rozdziale Il pkt 3 ,Strategia i kierunki rozwoju Grupy
Kapitatowej Ailleron SA”.

19. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na realizacje Programu
Opcji Menedzerskich. W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalito zmiany do Programu Opcji Menedzerskich. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powierzyto Zarzgdowi sprawowanie nadzoru nad realizacjg programu motywacyjnego w
tym m.in. weryfikacje spetnienia warunkow przydziatu warrantow subskrypcyjnych, dokonywania
przydziatu na zasadach okreslonych w Programie.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito i zobowigzato Zarzad Spodtki do podjecia wszelkich
niezbednych czynnosci zwigzanych z emisjg i przydziatem warrantow subskrypcyjnych, a w szczegdlnosci
do:

a. emisji od 1 (jeden) do 600.000 (stownie: szeséset tysiecy) warrantdw subskrypcyjnych imiennych,

b. emisji warrantéw subskrypcyjnych na podstawie jednej lub wielu uchwat Zarzadu, przy czym kazda
uchwata moze dotyczy¢ odrebnej serii warrantdw subskrypcyjnych, zas Zarzad Spoétki ma prawo okresli¢
liczbe serii i ich wielkos¢,

c. ustalenia szczegdétowych postanowient Programu Opcji Menedzerskich, podlegajgcego zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorczg Spétki,

d. okredlenia szczegdtowej tresci dokumentu warrantu subskrypcyjnego i odcinka zbiorowego
warrantow subskrypcyjnych,

e. prowadzenia depozytu warrantow subskrypcyjnych lub powierzenia prowadzenia takiego depozytu
podmiotom trzecim - w razie podjecia decyzji o ich deponowaniu,

f. zaoferowania nie wiekszej liczby warrantow subskrypcyjnych niz liczba maksymalna wskazana w

uchwale,

g. skierowania propozycji objecia warrantéw subskrypcyjnych do podmiotéw wybranych zgodnie z
zasadami Programu Opcji Menedzerskich,

h. ustalenia i zawarcia z Osobg Uprawniong Umowy Opcyjnej dotyczacej objecia warrantéw
subskrypcyjnych. W przypadku, gdy Osobg Uprawniong jest Cztonek Zarzadu Spdtki, Umowa Opcyjna
zostanie zawarta zgodnie z zasadami ustalonymi w art. 379 kodeksu spétek handlowych.

20. Informacje dotyczace postepowan sadowych, ktérych wartosc
przekracza 10% kapitatéw witasnych
Na dzien publikacji niniejszego raportu, spotki Grupy nie byty strong w zadnym postepowaniu toczgcym

sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktdérego wartos¢ przekraczataby rownowartosé 10% kapitatow wtasnych Grupy.

21. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych
Informacje o wynagrodzeniach wyptaconych i naleznych na rzecz podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w punkcie 52 not objasniajgcych do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Ailleron SA oraz w punkcie 52 not objasniajgcych do jednostkowego
sprawozdania finansowego Ailleron SA za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 roku.
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22. Informacja dotyczgaca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Ailleron SA, w dniu 10 maja 2019 r., po zapoznaniu sie z rekomendacjg sporzadzong
przez Komitet Audytu, postanowita przedtuzy¢ okres obowigzywania umowy na badanie sprawozdan
finansowych Spodtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ailleron S.A.,
zawarte] ze spotkg pod firmg Kancelaria Biegtych Rewidentéw ,Konto” spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie, pod adresem: ul. Syrokomli 17, 30-102 Krakow, wpisang na
liste podmiotéw uprawnionych do badan sprawozdan finansowych pod numerem 327, na kolejne 12
miesiecy, obejmujgc w ten sposoéb zlecenie badania:

v jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za pierwsze pdtrocze 2019 roku,

v" skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. za pierwsze
potrocze 2019 roku,

v jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2019,

v skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 20109.

Spétka korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionego Audytora w zakresie:

v przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za lata obrotowe 2015, 2016, 2017 i 2018;
v dokonania przegladu sprawozdania $rédrocznego Spotki za pierwsze pétrocze 2016, 201712018

w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym;

Wybér nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Umowa zostata zawarta 10 wrzesnia 2019 r.

na okres pozwalajgcy na wykonanie przedmiotu umowy.

Wyzej wymieniony audytor dokonywat ostatniego badania sprawozdan finansowych grupy Ailleron

za 2019 rok, w zwigzku z mijajgcym ustawowym terminem nieprzerwanego badania przez 5 lat.

W 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu odbytym w dniu 17 lutego podjeta uchwate w
sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spdétki i Grupy Ailleron SA na
lata 2020 — 2021 i wskazata spotke PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Spodtka z 0.0. z siedzibg
w Krakowie, przy ul. E. Wasilewskiego 20, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000125073, NIP 676-22-17-735, REGON
356548127.

Spétka i Grupa Ailleron SA nie korzystata do tej pory z ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej.

Przedtuzenie obowigzywania umowy nastgpito zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w dniu 10
wrzesnia 2019 r. na okres pozwalajgcy na wykonanie przedmiotu umowy zgodnie z zakresem
wskazanym powyze;.
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aﬂle[on Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w roku 2019
A

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy i Spotki Ailleron SA zostato zatwierdzone przez Zarzad
Spoétki w dniu 29 kwietnia 2019 r. do publikacji w dniu 30 kwietnia 2020 r.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzqdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzqdu
Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzgdu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzqdu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzqdu
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