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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA
ZA 2019 ROK ZAKONCZONY 31/12/2019

SPORZADZONE WEDtLUG
MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

WSZYSTKIE KWOTY PODANO W TYSIACACH ZtOTYCH POLSKICH (TYS. PLN), O ILE NIE WSKAZANO INACZEJ

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2019 ROKU

tys. PLN

AKTYWA nota Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018
AKTYWA TRWALE 54 907 57 119
Rzeczowe aktywa trwate 15 8516 11 668
Nieruchomosci inwestycyjne 16 - -
Warto$¢ firmy 17 38379 38379
Pozostate aktywa niematerialne 18 3744 5636
Inwestycje w jednostkach zaleznych 19, 20 622 129
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 3646 1307
Pozostate aktywa finansowe 22 - -
Pozostate aktywa 23 - -
AKTYWA OBROTOWE 79 513 79 851
Zapasy 24 9 622 8 580
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 25 45 404 50 713
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych i podobne 6,27 13976 11 401
Pozostate aktywa finansowe 22 758 962
Biezgce aktywa podatkowe 10 3583 2672
Pozostate aktywa 23 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 6170 5523
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 22 - -
AKTYWA RAZEM 134 420 136 970




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31.12.2019 ROKU - [C.D.]

tys. PLN

PASYWA nota Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018
KAPITAL WELASNY 86 948 86 731
Kapitat akcyjny 28 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akciji 28 38412 38412
Zyski zatrzymane 30 44 829 44 612
Wynik wycen odnoszonych bezposrednio poprzez kapitat wtasny - -
Kwoty ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami ) )
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Kapitaty przypadajace na jednostki zalezne dajgce wspotkontrole nad ) )
spotkg
ZOBOWIAZANIA 47 472 50 239
Zobowigzania dtugoterminowe 8339 12 954
Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 34, 38 392 794
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe z tyt kredytow 32 1750 4657
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 36 1779 4699
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 35,39 1517 1300
Rezerwy z tytutu napraw gwarancyjnych 21 20
Rezerwy z tytutu opcji na akcje - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 2880 1484
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 35 - -
Przychody przysztych okreséw - -
Zobowigzania krotkoterminowe 39133 37285
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 37 12 905 17 972
Zobowigzania z tytutu kontraktow budowlanych i podobnych 6,27 2819 997
Kroétkoterminowe zobowigzania z tyt. otrzymanych kredytéw 32 8 266 3182
Krotkoterminowe zobowigzania z tyt. obligacji i umowy leasingu 34,38 658 948
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 33 - 200
Biezgce zobowigzania podatkowe 10 5447 5578
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 35,39 - 184
Rezerwy krétkoterminowe 35 - -
Przychody przysztych okresow 41 1848 1531
Pozostate zobowigzania 36 7 190 6 693
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako ) )
przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 134 420 136 970

Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk Adam Bugaj
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Sporzqdzajgcy:
Piotr Skrabski Tomasz Krét Daria Slezak
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Gtéwny Ksiegowy

Krakéw, 29 kwietnia 2020 r.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019

tys.PLN

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Okres Okres
(Wariant kalkulacyjny) nota zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
Dziatalnos¢ kontynuowana
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5,6 140 661 117 730
Przychody ze sprzedazy wyrobow - -
Przychody ze sprzedazy ustug 130 875 107 525
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 9786 10 205
ﬁz&:(zetri\;v:gvsvr;y sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, towarow i 107 603 85 425
Koszt wytworzenia sprzedanych wyrobow - -
Koszt sprzedanych ustug 100 328 76 330
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 7275 9 095
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 33 058 32 305
Koszty sprzedazy 17 014 15 689
Koszty ogdlnego zarzadu 11 856 10 365
Pozostate przychody operacyjne 9 134 88
Pozostate koszty operacyjne 9 220 217
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 4102 6 122
Przychody finansowe 7 57 136
Koszty finansowe 8 2380 408
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1779 5850
Podatek dochodowy 10 1280 839
Czes¢ biezaca 2216 1499
Czes¢ odroczona -936 -660
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 13 499 5011
Dziatalno$¢ zaniechana 11
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 11 - -
ZYSK (STRATA) NETTO 499 5011




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019 - [C.D.]

tys.PLN

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT nota Okres Okres

(Wariant kalkulacyjny) zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018

Zysk (strata) netto, z tego przypadajacy: 499 5011

Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 499 5017
Akcjonariuszom mniejszosciowym - -7

Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig 14

(w zt/gr na jedng akcje):

z dziatalnos$ci kontynuowane;:

- podstawowy 0,04 0,41
- rozwodniony 0,04 0,41
z dziatalnos$ci kontynuowanej i zaniechane;j:

- podstawowy 0,04 0,41

- rozwodniony 0,04 0,41

POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY NETTO

Skfadniki, ktére nie zostang przeniesione w pézniejszych okresach do
rachunku zyskow i strat:

Skutki przeszacowania aktywéw trwatych - -

Udziat w skutkach przeszacowania aktywow trwatych jednostek
stowarzyszonych

Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych - -

Inne - -

Sktadniki, ktére mogg zostac przeniesione w pézniejszych okresach do
rachunku zyskow i strat:

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - -
Skutki przeszacowania aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Efektywna czes¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem

zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Inne - -

Pozostate catkowite dochody netto razem - -
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 499 5011

Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk Adam Bugaj
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Sporzqdzajgcy:
Piotr Skrabski Tomasz Krél Daria Slezak
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Gtéwny Ksiegowy

Krakéw, 29 kwietnia 2020 r.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 31 GRUDNIA 2019 [METODA POSREDNIA]

tys.PLN
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk za rok obrotowy 499 5017
Korekty: Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 1280 839
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych - -7
Koszty finansowe ujete w wyniku 208 118
Przychody z inwestycji ujete w wyniku - 282
Zysk ze zbycia skfadnikoéw rzeczowych aktywoéw trwatych -82 -183
Zysk/strata z tytutu likwidacji srodkéw trwatych - 98
(Zysk) / stratg nett.o z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w 97 )
skorygowanej cenie nabycia
(Zysk) / strata netto z wyceny aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu 1444 -
Zysk/strata z tytutu zmiany przeznaczenia srodkéw trwatych - -
Zysk ze zbycia jednostki zaleznej - -
Korekta konsolidacyjna wartosci aktywéw finansowych - -
Zysk/strata z tytutu zwrotu wartosci inwestycji dtugoterminowych - -
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1162 102
Odwrocenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug -713 -30
Amortyzacja i umorzenie aktywow trwatych 8 396 7 888
Utrata wartosci aktywow trwatych - 36
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 630 39
Korekta zwigzana z konsolidacjg spotki zaleznej Hoteliga International Sp. z 0.0. - 1762
12921 15961
Zmiany w kapitale obrotowym:
E,Z(,V;;iﬁfyirﬁ? a/| ez;:]r:;:é?zeme salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 3948 13310
(Zwiekszenie) / zmniejszenie naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych -2 575 -744
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw -1041 -1723
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow -2 338 782
ir:;)r;l\(lavjisézzzrrl’:e salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 4927 8109
Zwigkszenie / (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych 1822 -527
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw 1343 -1 252
Zwiekszenie / (zmniejszenie) przychoddéw przysztych okresow 318 1387
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan -962 1078
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnoéci operacyjnej 9209 9761
Zaptacone odsetki -839 -157
Zaptacony podatek dochodowy -2 443 -1073
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 5927 8 531




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2019 DO 31 GRUDNIA 2019 [METODA POSREDNIA] - [C.D.]

tys.PLN
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
Przeptywy pienigezne z dziatalno$ci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych - -1
Otrzymane odsetki od jedn. powigzanych - -
Pozyczki otrzymane od jednostek powigzanych - -
Pozyczki sptacone od jednostek powigzanych 414 -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym -1654 -243
Pozyczki zwrécone jednostkom powigzanym - -
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate -1 953 -1 689
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych 286 183
Ptatnosci za aktywa niematerialne - -1 353
Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych -493 -24
Inne wpltywy/wydatki inwestycyjne - -50
Wptywy netto z tytutu przejecia jednostki zaleznej - -
SRODKI PIENIEZNE NETTQ (WYDANE) / WYGENEROWANE -3400 3177
W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA INWESTYCYJNA
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu emisji wkasnych akgciji - -
Whplywy z tytutu emisji obligaciji - -
Ptatnosci z tytutu kosztow emisji akcji - -
Sptata odsetek od obligacji - -
Spfata rat kredytowych -2 750 -3 000
Sptata odsetek od kredytu -512 -345
Ptatnosci z tytutu wykupu obligaciji - -
Sptata odsetek od obligacji - -
Splata pozyczki -9 -
Zaciaggniecie kredytu krétkoterminowego 5351 -
Wptywy z pozyczek - -
Whptywy ze sptaty udzielonych pozyczek - 12
Dywidendy wyptacone na rzecz wiascicieli - -
Sptata zadtuzenia z tyt. uméw leasingu (leasing, odsetki, pozostate) -3 960 -3577
SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ -1 880 -6 910
Zwiekszenie netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 647 -1 556
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 5523 7079
Whptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych - -
Wptyw odsetek z tyt. Srodkéw pienieznych naliczonych do dnia bilansowego - -
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU 6170 5523
SPRAWOZDAWCZEGO
Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk Adam Bugaj
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu
Sporzqdzajgcy:
Piotr Skrabski Tomasz Krél Daria Slezak
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Gtowny Ksiegowy

Krakéw, 29 kwietnia 2020 r.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2019 ROKU
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Stan na 1 stycznia 2018 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38 412 - - - - - - - 39313 39 313 - 81432
Przeksztatcenia - - - - - - - - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2018 roku (po przeksztatceniach) 3707 38 412 - - - - - - - 39313 39313 - 81432
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - 5017 5017 - 5017
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - R -
Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - - 5017 5017 - 5017
Wykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - R -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 3707 38412 - - - - - - - 44 330 44 330 - 86 449
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - R -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyklych - - - - - - - - - - - - -
Warranty wydane w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - 282 282 - 282
Emisja akcji zwyktych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych - - - - - - - - - - - - -
Emisja zamiennych akc;ji preferencyjnych bez prawa do gtosu - - - - - - - - - - - - -
Emisja obligacji zamiennych - - - B - - - - - - - R -
Koszty emisji akcji - - - - - - - - - - - N -
Odkup akcji zwyktych - - - B - - - - - - - R -
Koszty odkupu akcji zwyktych - - - - - - - - - - - N -
Emisja akcji powyzej ceny nominalnej - - - - - - - - - - - - -
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych - - - - - - - - - - - - -
Z podziatu zysku - - - - - - - - - 9 147 9147 E 9147
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - - -8 930 -8 930 - -8930
Pokrycoe strat z lat poprzednich - - - - - - - - - 217 217 R 217
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - - -
Zaptata dot. Lat poprzednich jako skutek przejécia na MSSF - - - - - - - - - - - - -
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - - - - - -
Podatek dochodowy zwigzany z transakcjami z wtascicielami - - - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 3707 38412 - - - - - - - 44 612 44 612 - 86 731




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2019 ROKU - [C.D.]
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Stan na 1 stycznia 2019 roku (z poprzedniego sprawozdania) 3707 38412 - - - - - - - 44 612 44 612 - 86 731
Przeksztatcenia - - - - - - - - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2019 roku (po przeksztatceniach) 3707 38412 - - - - - - - 44 612 44 612 - 86 731
Zysk netto za rok obrotowy - - - - - - - - - 499 499 - 499
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - - -
Suma catkowitych dochodéw - - - - - - - - - 499 499 - 499
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - - R -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 roku 3707 38412 - - - - - - - 45111 45111 - 87 230
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych na bazie akcji - - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych - - - - - - - - - - - - -
Rozwigzanie kapitatu rezerwowego na plan opcyjny - - - - - - - - - -282 -282 - -282
Emisja akcji zwyktych w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - - - - - - - - - - - - -
Emisja akcji zwyktych z tytutu $wiadczonych ustug doradczych - - - - - - - - - - - - -
Emisja zamiennych akc;ji preferencyjnych bez prawa do gtosu - - - - - - - - - - - -
Emisja obligacji zamiennych - - - - - - - - - - - - -
Koszty emisji akcji - - - - - - - - - - - N -
Odkup akcji zwyktych - - - - - - - - - - - N -
Koszty odkupu akcji zwyktych - - - - - - - - - - - N -
Emisja akcji powyzej ceny nominalnej - - - - - - - - - - - - N
Przeniesienie straty do pokrycia z zyskéw lat kolejnych - - - - - - - - - 841 841 - 841
Z podziatu zysku - - - - - - - - - 5011 5011 - 5011
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - - -4 919 -4 919 - -4 919
Pokrycie strat z lat poprzednich - - - - - - - - - -933 -933 - -933
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - - -
Zysk dot. lat poprzednich jako skutek przejscia na MSSF - - - - - - - - - - - - -
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - - - - - - - - - - -
Podatek dochodowy zwigzany z transakcjami z wtascicielami - - - - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 roku 3707 38412 - - - - - - - 44 829 44 829 - 86 948
Sporzqdzajgcy:
Rafat Styczen Grzegorz Mtynarczyk Adam Bugaj Piotr Skrabski Tomasz Krol Daria Slezak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Gtéwny Ksiegowy

Krakéw, 29 kwietnia 2020 r.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019

1. Informacje ogéine

1.1 Informacje o Spétce

Ailleron Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie (Polska), ul. prof. Michata Zyczkowskiego 20. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacii
satelitarnej.

Spoétka dominujgca zostata utworzona na podstawie statutu Spotki, sporzadzonego w formie aktu notarialnego przed notariuszem Tomaszem Ziecina w Kancelarii Notarialnej w Krakowie w dniu 1 kwietnia 2011
roku (Rep. A nr 4091/2011). Siedzibg Spotki jest Polska. Aktualnie Spétka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000385276.

Pod pojeciem "Spotka" oraz "Zarzad" rozumie sie¢ w przedstawionym sprawozdaniu "Spoétke dominujgcg” oraz "Zarzad Spoétki dominujacej”.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych Spétki jest nastepujacy:

Zarzad:

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Miynarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GLOSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2019 R.

_ Liczba akaji Liczba glosow Udgziat w kapitale Udziat
Podmiot (s2t) (szt) zaktadowym (%) w glosach
i na WZA (%)
IIF SA 2538 844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
IIF SA z podmiotami powigzanymif(i) Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920 653 5354 473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. (Intel Capital) 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
DIO Finanse Sp. z 0.0. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
Dariusz QrIOW§k| . . Pozostal_e podmioty 131 064 131 064 1,06% 0.80%
( z podmiotami powigzanymi) powigzane
Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
Santander TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)(ii) 700 687 700 687 5,67% 4,29%
Pozostali akcjonariusze 3615751 3615 751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%
Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2018 roku struktura akcjonariatu Spétki byta nastepujgca:
AKCJONARIAT AILLERON SA POWYZEJ 5% GLOSOW NA WZA NA DZIEN 31.12.2018 R.
Liczba akaji Liczba glosow Udziat w kapitale Udziat
Podmiot (szt) zaktadowym (%) w glosach
(szt.)
na WZA (%)
IIF SA 2538844 4972 664 20,55% 30,44%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
ligSAzipedmotamlipowiszanymil(l) Rafat Styczen 86 524 86 524 0,70% 0,53%
RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2920 653 5354 473 23,64% 32,77%
Middlefield Ventures, Inc. (Intel Capital) 2238927 3786 937 18,12% 23,18%
ESALIENS TFI SA 1012 742 1012 742 8,20% 6,20%
DIO Finanse Sp. z 0.0. 841 000 841 000 6,81% 5,15%
Darlusz-Orlov.vskl . . Pozostalfe podmioty 131 064 131 064 1,06% 0,80%
z podmiotami powigzanymi powigzane
Razem 972 064 972 064 7,87% 5,95%
Santander TFI SA 894 680 894 680 7,24% 5,48%
Grzegorz Miynarczyk (Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)(ii) 700 687 700 687 5,67% 4,29%
Pozostali akcjonariusze 3615751 3615751 29,26% 22,13%
Razem 12 355 504 16 337 334 100% 100%

(i) podmioty powigzane, znaczacy inwestor w stosunku do Ailleron S. A.
(i) Grzegorz Miynarczyk — posiada ponizej 5% gtoséw na WZA, jednakze zostat wyszczegélniony ze wzgledu na posiadanie znacznego pakietu akcji Spétki i petnione w Grupie i Spéice funkcje
zarzadcze
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1.2 Informacje o podmiotach powiazanych

Na dzien bilansowy Spoétka posiada udziaty w 8 podmiotach. W skiad Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. na dzien 31 grudzieri 2019 r. wchodzity Ailleron SA - jako podmiot dominujgcy oraz spétki zalezne, jak w
tabeli ponizej:

Jednostki zalezne Siedziba Udziat w kapitale zaktadowym (%) Konsolidacja

Software Mind Sp z 0.0. Krakéw, Polska 100% tak

Software Mind Outsourcing Services
Sp.zo.0. Krakéw, Polska 100% tak

Ailleron Asia PTE LTD. (podmiot wytgczony z

Singapur 100% procesu konsolidacji)
Hoteliga International Sp. z 0.0. )
Krakéw, Polska 51% tak
Software Mind Nordics Sp. z 0.0. Krakéw, Polska 100% tak
Ailleron Global INC ) (podmiot wytgczony z
Stany Zjednoczone 100% procesu konsolidacji)
posrednio przez
. . SM Sp.z o.0.(podmiot
Software Mind Inc. Stany Zjednoczone 100% wylaczony z procesu
konsolidacji)
Fundacja "Mozesz Na Mnie Liczy¢" Krakéw, Polska 90% (podmiot wytaczony z

procesu konsolidacji)

Dodatkowe informacje na temat jednostek powigzanych zostaty zamieszczone w Notach 19, 20 oraz 21.

Podstawowe dane na temat danych podmiotéw powigzanych, podlegaj h | lidacji, wyk wg. KSR:
_ Software Mind Hoteliga International sp Software Mind
Software Mind Sp. z o.0. Outsourcing Services z0.0.
Nordics Sp. z 0.0
Sp. z0.0.

2019.12 2018.12 2019.12 2018.12 2019.12 2018.12 2019.12  2018.12
Wartoé¢ przychodéw netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatéw oraz przychodéw finansowych 25321 14 199 18 290 14129 1017 645 8471 3988
Kapitat Wasny 5306 2096 2138 976 623 952 3817 1168
Suma Bilansowa 9265 3441 6397 5480 1042 1330 4215 1459
Wynik finansowy netto 3210 1777 119 119 -329 -841 1163 1163
Wartos¢ aktywow trwatych 214 59 5 23 3 14 59 80
Przecietne zatrudnienie (petna ilo$¢) 30 6 3 3 1 - 25 9

Spotka Ailleron jako jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej. Pomimo sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z konsolidacji
fakultatywnie wytgczana jest jednostka zalezna, ktérej dane finansowe sa nieistotne dla realizacji obowigzku rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego grupy.
A jezeli dwie lub wiecej jednostek zaleznych spetnia to kryterium, weryfikowana jest nieistotno$¢ dla tacznej wartoéci danych finansowych tych jednostek. Jako wyznacznik istotno$ci przyjmuje sie dwa kryteria:

- sume bilansowa jednostki zaleznej w stosunku do tgcznej warto$ci sumy bilansowej wszystkich jednostek funkcjonujacych w grupie,
lub

- warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy jednostki zaleznej w stosunku do sumy przychodéw wszystkich jednostek funkcjonujgcych w grupie,
Jezeli dla danej jednostki zaleznej, przynajmniej jedna z tych relacji przekracza poziom 10%, dane finansowe tej jednostki wigcza sie do konsolidacji. JeZeli dla danej jednostki zaleznej, zadna z tych relacji nie
przekracza poziomu 10%, powyzszej weryfikacji poddawana jest tagczna suma bilansowa i faczne przychody netto ze sprzedazy jednostek zaleznych, ktérych dane nie przekroczyly poziomu istotnosci.
Jezeli przynajmniej jedna z tych relacji przekracza poziom 10%, dane finansowe tych jednostek wigcza sie do konsolidacji. Jezeli zadna z tych relacji nie przekracza poziomu 10%, dane finansowe tych jednostek
nie wigcza sig do konsolidacji.
Spétka dokonuje jednak konsolidacji jednostek uznanych za nieistotne w sytuaciji gdy przewidywany przychod w kolejnym roku spowoduje przekroczenie w/w progéw. Od roku 2016 konsolidacji podlega Spétka
Software Mind Sp. z 0.0. Od 2018 Spétka Nordics sp z 0.0 oraz Hoteliga Internatinal sp z 0.0.

Udziat procentowy podstawowych wartosci bilansowych Spoétki oraz jednostek powiazanych w Grupie Kapi i, ji h
Software Mind Hoteliga International sp Software Mind
Ailleron S.A. Software Mind Sp z o0.0. Qutsourcing Services z0.0. "
Nordics Sp. z 0.0
Sp. z0.0.
2019.12 2018.12 2019.12 2018.12 2019.12 2018.12 2019.12 2018.12 2019.12  2018.12
Suma bilansowa 85% 90% % 1% 4% 4% 1% 0% 3% 0%

Przychody ze sprzedazy
69% 75% 14% 12% 11% 9% 1% 1% 5% 3%

Jednostki objete konsolidacjg w 2019 i w 2018 r.:

- Software Mind Sp. z 0.0.

- Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.

- Hoteliga International Sp. z 0.0. (od 1 stycznia 2018 r.)

- Software Mind Nordics Sp. z 0.0. ( od sprawozdania za | pétrocze 2018 r.)

W przypadku wszystkich jednostek tworzgcych Grupe Kapitatowg czas trwania dziatalno$ci gospodarczej jest nieograniczony.Sprawozdania finansowe tych jednostek sporzadzone zostaly za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci. W przypadku Spotki Software Mind S.A. w 2016 r. konsolidacji podlegaty dane za okres od
01.01.2016-01.08.2016. W dniu 01.08.2016 nastgpito potgczenie w/w jednostki ze Spétkg dominujaca Ailleron S.A. Spowodowato to wzmocnienie kontroli i wykazanie pozostatych danych juz w Sprawozdaniu
jednostkowym. W przypadku Software Mind Sp. z 0.0. dniem przejecia kontroli byta data zakupu 100% udziatow tj. 12.08.2016.

Rokiem obrotowym Spétki dominujacej oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.
Podstawowa dziatalnos¢ Spoétki obejmuje:

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej oraz dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem z zakresu informatyki,
pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spétki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaly wykazane w
tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.
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1.4 Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad Spotki kieruje sie osgdem, dokonujgc licznych szacunkéw i zatozen, ktére majg wpltyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychodow oraz kosztow. Faktycznie zrealizowane i zaprezentowane wartosci moga roznic sie od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére
sg znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej:

(i) Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad spdtki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych, podlegajacych amortyzaciji. Na dzien 31.12.2019 roku Zarzad ocenia, ze okresy uzyteczno$ci aktywow
przyjete przez Grupe dla celéw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres ponoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysziosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez
te aktywa w przyszio$ci moga réznic¢ sig od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sig¢ majatku.

(i) Ptatnosci na bazie akcji realizowane przez Spétke na rzecz pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi

W roku 2019 nie zrealizowano zadnych ptatnosci na bazie akcji Spétki na rzecz pracownikéw i innych oséb $wiadczgcych podobne ustugi. Na dzien publikacji sprawozdania w Spétce nie funkcjonuje
zaden program opcyjny dla pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi.

2. Platforma zastosowanych Migdzynarodowych $ déw Sp Sci F j

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Okres i zakres sprawozdania

Sprawozdanie finansowe obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku i zawiera dane poréwnawcze, ktére stanowig dane za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku 31 grudnia 2018
roku.

Dla jednostki dniem przejscia na MSSF jest 1 stycznia 2011 r.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz interpretacjami wydanymi przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejska, na mocy Rozporzadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE”. MSSF UE
obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radg Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF),
zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2019 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2018, z wyjatkiem
zmian do standardéw i nowych standardow i interpretacji zatwierdzonych przez Unig Europejska dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sig¢ w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku. W 2019 roku Spoétka
przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i
zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2019r.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron S.A. winno by¢ czytane tgcznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz raportem rocznym, zatwierdzonymi do publikacji przez
Zarzad Ailleron S.A. i opublikowanymi tego samego dnia, co skonsolidowane sprawozdanie finansowe, celem uzyskania petnej informacji o sytuacji majagtkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku
oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Ponizej wymieniono standardy i zmiany do standardéw zatwierdzone do stosowania w UE i majacych zastosowanie do okreséw spr ych rozpoczynajacych si¢ w dniu lub po 1 stycznia
2019:

a) MSSF 16 ,,Leasing” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

b) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub
po tej dacie),

c) Interpretacja KIMSF 23 ,, Niepewno$¢ zwigzana z ujgciem podatku dochodowego" (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie)

d) Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” — wycena inwestycji dtugoterminowych (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2019 roku lub po
tej dacie),

e) Zmiany do réznych standardéw "Roczny program poprawek 2015-2017" - dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF : MSSF 3, MSSF 11, MSR 12, MSR 23
(obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

f) Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — zmiany do programu okreslonych $wiadczen (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Grupa ocenia, ze zmiany do standardéw nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Przyjecie powyzszych przepiséw nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Grupy ani w prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych.

Spoétka dominujaca nie skorzystata z mozliwosci wczesniej i 6w i zmian do standardéw zatwierdzonych przez Unig Europejska, ktére igzuja dla okres6w
pi ych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 roku:

a) Zmiany w zakresie referencji do Zatozen Koncepcyjnych w MSSF (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktore nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do stosowania:

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obechie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
standardéw, zmian do standardéw i interpretaciji, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania w UE (ponizsze daty wej$cia w
zycie odnoszg sie do standardéw w wersji petnej):

a) MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

b) Zmiany do MSSF 3 "Potaczenia przedsigwziec" - definicja przedsiewzigcia (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie)

c) Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 - definicja terminu "istotny" (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajgcych si¢ 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie)

d) Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 - reforma IBOR (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie)

Zarzad przewiduje, iz ww. standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie bedg mialy znaczacego wptywu na kwoty wykazywane w sprawozdaniu finansowym Spotki.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw jednostki dominujgcej zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywéw lub zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

11



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r

2.2 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Spoétka nie dokonata zmian zasad rachunkowos$ci w roku biezgcym.

3. zasady rachunk Sci

3.1 Kontynuacja dziatalnosci
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sig przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci

wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w okresie najblizszych 12 miesigcy od dnia bilansowego.

3.2 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem niektérych instrumentéw finansowych, ktére sa wyceniane w wartosciach szacowanych albo wartosci
godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego zgodnie z okreslong ponizej politykg rachunkowosci.

Koszt historyczny ustalany jest co do zasady na bazie warto$ci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub ustugi.

Za warto$¢ godziwg uznaje sig cene, ktérg mozna uzyskac przy sprzedazy sktadnika aktywéw lub zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w zwyczajowej transakcji w gtéwnym (lub najkorzystniejszym)
rynku w dniu wyceny i na obecnych warunkach rynkowych, niezaleznie od tego, czy cena jest bezposrednio obserwowalna czy oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny. W wycenie do wartosci godziwej
sktadnika aktywéw lub zobowigzania, Spétka bierze pod uwage wiasciwosci danego sktadnika aktywéw lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku podejmujg te cechy pod uwage przy wycenie aktywow lub
zobowigzan na dzien wyceny. Warto$¢ godziwg dla celéw wyceny i / lub ujawniania informacji w sprawozdaniu finansowym Spotki ustala si¢ na w/w podstawie, z wyjatkiem transakcji ptatnosci w formie akgji,
ktére sg objete zakresem MSSF 2, transakcji leasingowych, ktére sg objete zakresem MSR 17 jak i wycen, ktére majg pewne podobieristwa do wartosci godziwej, ale nie sg wartosciami godziwymi takie jak
cena sprzedazy netto zgodnie z MSR 2 czy warto$¢ uzytkowa zgodnie z MSR 36.

Ponadto, dla celéw sprawozdawczosci finansowej, wyceny w wartosci godziwej sg skategoryzowane wedtug trzech pozioméw w zaleznosci od stopnia, w jakim dane wsadowe do pomiaréw wartosci godziwej
sg obserwowalne i od znaczenia danych wsadowych do wyceny w wartosci godziwej jako cato$ci. Poziomy te ksztaltujg sie w nastepujgcy sposob:

« Poziom 1: danymi wsadowymi sg ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywdw lub zobowigzan, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny.
« Poziom 2: danymi wsadowymi sg dane inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére s obserwowalne dla sktadnika aktywéw lub zobowigzan, bezposrednio lub posrednio.
« Poziom 3: danym wsadowymi sg nieobserwowalne dane do wyceny sktadnika aktywéw lub zobowigzan.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke przedstawione zostaty ponizej.

3.3 Zasady dotyczace podmitéw powigzanych

Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Spétki, wzajemne salda oraz przychody i koszty operacji dokonanych miedzy jednostkami Spoétki zostaty w konsolidacji w petni wytaczone.

3.3.1 Zmiany udziatéw

Spotki w jedr kach zaleznych

Zmiany udziatéw Spotki w jednostkach zaleznych nieskutkujace utratg kontroli rozlicza sig jako transakcje kapitatowe. Warto$¢ bilansowa udziatéw zapewniajgcych Spétce kontrole oraz udziatéw niedajacych
kontroli podlega korekcie w celu odzwierciedlenia zmian we wzglednych udziatach w jednostkach zaleznych. Wszelkie réznice pomigdzy kwotg korekty udziatéw niedajgcych kontroli a wartoscig godziwg kwoty
zaptaconej lub otrzymanej odnosi sie bezposrednio na kapitat wiasny i przypisuje wtascicielom Spotki.

W momencie utraty przez Spotke kontroli nad jednostka zalezng oblicza sig zysk lub strate - jako réznice miedzy (i) sumg wartosci godziwej otrzymanej zaptaty oraz wartosci godziwej zachowanych udziatow
oraz (i) wartoscig bilansowg aktywéw (z uwzglednieniem wartosci firmy) i zobowigzan jednostki zaleznej - oraz ujmuje sie w wyniku. W przypadku, gdy aktywa spotki zaleznej sg wyceniane w kwocie
przeszacowanej lub wartosci godziwej i wynikajacy z tego skumulowany zysk lub strata jest ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach i odnoszony sig do kapitatu, wartosci uprzednio ujgte w pozostatych
catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wtasnym rozlicza sie w taki sposob, jak gdyby Spétka bezposrednio zbyta odpowiednie sktadniki aktywow (tj. przenosi sie na wynik lub bezposrednio do zyskéw
zatrzymanych, zgodnie z zasadami odpowiedniego MSSF). Warto$¢ godziwag inwestycji utrzymanej w bytej jednostce zaleznej na dzien utraty kontroli uznaje sie za warto$¢ godziwg w momencie poczatkowego
ujecia, rozliczang nastepnie zgodnie z MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” lub za koszt w momencie poczatkowego ujecia inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub jednostce
wspotkontrolowane;j.

3.4P ia jed kg czych

Przejecia innych podmiotéw rozlicza si¢ metodg przejecia. Zaptate przekazang w transakcji potgczenia jednostek gospodarczych wycenia sie w wartosci godziwej, obliczonej jako zbiorcza kwota wartosci
godziwych na dzien przejecia przekazanych przez Spétke aktywow, zobowigzan zaciggnietych przez Spétke wobec poprzednich witadcicieli jednostki przejmowanej oraz instrumentéw kapitatowych
wyemitowanych przez Spotke w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty zwigzane z przejeciem ujmuje sie w wynik w momencie ich poniesienia.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia, z nastgpujgcymi wyjatkami:

e aktywa i zobowigzania wynikajace z odroczonego podatku dochodowego lub zwigzane z umowami o $wiadczenia pracownicze ujmuije sie i wycenia zgodnie z MSR 12 ,Podatek dochodowy” i MSR 19
,Swiadczenia pracownicze”;

e zobowigzania lub instrumenty kapitatowe zwigzane z programami ptatnosci rozliczanymi na bazie akcji w jednostce przejmowanej lub w Spéice, ktére majg zastgpi¢ analogiczne umowy obowigzujgce
w jednostce przejmowanej, wycenia sig zgodnie z MSSF 2 ,Ptatno$ci na bazie akcji” na dzien przejecia (patrz nota 3.16.2) oraz

o aktywa (lub grupy aktywéw przeznaczone do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana” wycenia
sie zgodnie z wymogami tego standardu.

Wartos¢ firmy wycenia sie jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatéw niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej poprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca
udziatéw w jednostce przejmowanej nad kwotg wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto i zobowigzan wycenionych na dzien przejecia. Jezeli po ponownej weryfikacji warto$¢
netto wycenionych nadzien przejecia mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan przekracza sume przekazanej zaptaty, wartosci udziatéw niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci
godziwej udziatéw w tej jednostce uprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca, nadwyzke te ujmuje si¢ bezposrednio w wyniku jako zysk na okazyjnym nabyciu.

Udziaty niedajgce kontroli stanowigce czes¢ udziatow wiascicielskich i uprawniajgce posiadaczy do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji mozna poczatkowo wyceni¢ w
warto$ci godziwej lub odpowiednio do proporcji udziatéw niedajgcych kontroli w ujetej wartosci mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki przejmowanej. Wyboru metody wyceny dokonuje sig
indywidualnie dla kazdej transakcji przejecia. Inne rodzaje udziatéw niedajgcych kontroli wycenia sig w wartosci godziwej lub inng metodg przepisang w MSSF.

Jezeli zaptata przekazana w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych obejmuje aktywa lub zobowigzania wynikajgce z umowy o zaptacie warunkowej, zaptate te wycenia si¢ w wartosci godziwej na dzien
przejecia i ujmuje jako cze$¢ wynagrodzenia przekazanego w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych. Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej kwalifikujace sig jako korekty za okres objety wyceng
uwzglednia sig retrospektywnie, w korespondenciji z odpowiednimi korektami warto$ci firmy. Korekty dotyczace okresu wyceny to takie, ktére s wynikiem uzyskania dodatkowych informacji dotyczacych ,okresu
objetego wyceng” (ktory nie moze by¢ diuzszy niz jeden rok od dnia przejecia), dotyczacych faktéw i okolicznosci wystepujacych na dzien przejecia.
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Zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktére nie kwalifikujg sie jako korekty dotyczace okresu wyceny, rozlicza si¢ w zaleznosci od klasyfikacji zaptaty warunkowej. Warunkowej zaptaty sklasyfikowanej
jako kapitat wlasny nie wycenia sig¢ ponownie, a jej pézniejsze uregulowanie rozlicza sie¢ w ramach kapitatu wtasnego. Zaptata warunkowa zaklasyfikowana jako sktadnik aktywéw lub zobowigzan podlega
przeszacowaniu na kolejne dni sprawozdawcze zgodnie z MSR 39 lub MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”, a wynikajgce z przeszacowania zyski lub straty ujmuje sie w wynik.

W przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami, udziaty w jednostce przejmowanej uprzednio posiadane przez Spétke przeszacowuije sig do wartosci godziwej nadzien przejecia, a wynikajacy stad
zysk lub strate ujmuje sie w wynik. Kwoty wynikajgce z posiadania udziatéw w jednostce przejmowanej przed datg przejecia, uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach, przenosi sie do
rachunku zyskow i strat, jezeli takie traktowanie bytoby poprawne w chwili zbycia tych udziatéw.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiggowe potgczenia jednostek na koniec okresu sprawozdawczego, w ktérym potgczenie miato miejsce, nie jest kompletne, Spotka prezentuje w swoim sprawozdaniu finansowym
tymczasowe kwoty dotyczace pozyciji, ktdrych rozliczenie jest niekompletne. W okresie wyceny Spétka koryguje tymczasowe kwoty ujete na dzien przejecia (patrz wyzej) lub ujmuje dodatkowe aktywa albo
zobowigzania dla odzwierciedlenia nowych faktoéw i okoliczno$ci wystepujacych na dzien przejecia, ktdre, jesli bytyby znane, wptynetyby na ujecie tych kwot na ten dzien.

3.5 Wartos¢ firmy

W roku obrotowym 2014 w zwiazku z potgczeniem ze spdtkami wystgpita warto$¢ firmy. Zasady rozliczania wartosci firmy w Spéice w momencie przejecia jednostki zaleznej przedstawiono w nocie 3.4. Spétka
raz w roku dokonuje oceny utraty wartosci firmy.

3.6 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - nie wystepuja

3.7 Udziaty we wspoélinych pr i igciach - nie yczy

3.8 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate Spotki do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek
ten uznaje si¢ za spetniony wylgcznie wéwczas, gdy wystapienie transakcji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa do zbycia) jest dostgpny do natychmiastowego zbycia w swoim
obecnym stanie (zgodnie z ogdlnie przyjetymi warunkami handlowymi). Klasyfikacja sktadnika aktywéw jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spoétki do dokonania transakcji zbycia w
ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Jezeli Spotka ma zamiar dokona¢ transakcji zbycia, ktéra powodowataby utrate kontroli nad jednostkg zalezng, wszystkie aktywa i zobowigzania tej jednostki zaleznej sg klasyfikowane jako przeznaczone do
zbycia jezeli wszystkie wyzej wymienione kryteria sg spetnione oraz niezaleznie od tego czy Spotka zachowa udziaty niedajgce kontroli po tej transakcji zbycia.

Aktywa trwate (i Spotki do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wycenia sig¢ po nizszej sposréd dwdéch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane ze sprzedaza.

3.9 Ujmowanie przychodéow

Przychody ujmowane sg w warto$ci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towaréw i ustug VAT oraz
inne podatki zwigzane ze sprzedazg, za wyjatkiem podatku akcyzowego.

3.9.1 Sprzedaz towaréw

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg w momencie, kiedy towary zostaty dostarczone i a wszelkie prawa do tego towaru zostaty przekazane oraz po spetnieniu wszystkich nastepujacych warunkéw:

- przeniesienia z Spotki na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci towaréw;
- scedowania przez Spétke funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogét z prawem witasnosci oraz efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

- mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodéw;

- wystgpienia prawdopodobienstwa, ze jednostka otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcjg; oraz
- mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztéw poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

3.9.2 Swiadczenie ustug

Przychody z umowy $wiadczenia ustug ujmuje sie w momencie wykonania ustugi. W przypadku kontraktéw dtugoterminowych - polityka opisana jest w nocie 3.10.

- optaty instalacyjne sg ujmowane poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji instalacji, okreslona jako proporcja catkowitego czasu przewidzianego na instalacje jaki uptynat na koniec
okresu sprawozdawczego;

- optaty serwisowe wliczone w cene sprzedanych produktéw ujmowane s w odniesieniu do proporgcji catkowitych kosztéw $wiadczenia ustug dla sprzedawanego produktu, oraz

- przychody ze sprzedazy ustug i materiatéow ujmuje sie¢ wedtug umownych stawek jak roboczogodziny (roboczodni) i poniesionych bezposrednich i posrednich kosztow.

Polityka Spétki do rozpoznawania przychodéw z uméw diugoterminowych jest opisana w Nocie 3.10 ponizej.

3.9.3 Tantiemy - nie dotyczy

3.9.4 Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychéd z dywidendy ujmowany jest w chwili ustanowienia prawa udziatowca do jej otrzymania (pod warunkiem, ze zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Spotke korzysci ekonomicznych oraz ze da
sie wiarygodnie wyceni¢ wysokos¢ przychodu).

Dochéd odsetkowy ze sktadnika aktywéw finansowych ujmuje sig, jezeli zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Spotke korzysci ekonomicznych, a kwota dochodu da sie wiarygodnie wycenié. Dochéd
odsetkowy rozlicza sie w czasie w odniesieniu do nierozliczonej kwoty kapitatu i przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujgca przyszte wptywy pienigzne prognozowane na
okres ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywéw finansowych do kwoty wartosci bilansowej tego sktadnika aktywéw w momencie poczatkowego ujecia.

3.9.5 Przychody z tytutu optat leasingowych - nie dotyczy

3.10 Umowy diugoterminowe

Kiedy mozna wiarygodnie oszacowa¢ wynik umowy ditugoterminowej - przychody i koszty s3 ujmowane poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji dziatan na koniec okresu sprawozdawczego,
mierzonego w oparciu o proporcje poniesionych kosztéw z tytutu prac wykonanych do tej pory w stosunku do szacowanych catkowitych kosztéw kontraktu, chyba ze taka metodologia nie bedzie reprezentatywnie
przedstawiata stopiert zaawansowania prac. Zmiany w wykonanych pracach, roszczenia i premie sg réwniez brane pod uwage, jezeli mozna wiarygodnie oszacowac¢ ich koszty i ich otrzymanie jej jest
prawdopodobne.

Kiedy nie mozna wiarygodnie oszacowa¢ wyniku na umowie o ustuge budowlang, przychody z tytutu umowy sg ujmowane do wysokosci poniesionych kosztéw umowy oraz jezeli jest podobne uzyskanie tych
przychodéw. Koszty umowy ujmuje sie jako koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Gdy jest prawdopodobne, Ze tgczne koszty umowy przekroczg tgczne przychody z tytutu umowy, przewidywang stratg ujmuje sie natychmiastowo w koszty.

13



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r

Jezeli suma kosztdw umownych poniesionych na dany dzien i ujetych zyskow pomniejszonych o ujete straty przekracza wartos¢ zafakturowana, nadwyzke wykazuje sie w naleznosciach od klientow z tytutu prac
objetych umowa. Jezeli warto$¢ kosztow zafakturowanych na dany dzien przekracza sume kosztéw umownych poniesionych na dany dzien i ujgtych zyskéw pomniejszonych o ujgte straty, nadwyzke wykazuje
sie w zobowigzaniach wobec klientdw z tytutu prac objetych umowa. Kwoty otrzymane przed wykonaniem prac, ktérych dotycza, ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zobowigzaniach, jako
otrzymane zaliczki. Kwoty zafakturowane z tytutu zrealizowanych prac, ale niezaptacone jeszcze przez klientéw, ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug.

3.11 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce.
Wszelkie pozostate rodzaje leasingu traktowane sg jako leasing operacyjny.

3.11.1 Spétka jako leasingodawca - nie dotyczy

3.11.2 Spétka jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego traktuje sie jak aktywa Spotki i wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca minimalnych
opfat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czg$¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe odnosi sie
bezposrednio do rachunku zyskéw i strat, chyba ze mozna je bezposrednio przyporzadkowa¢ do odpowiednich aktywéw — woéwczas sg one kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Spotki
dotyczacymi kosztéw finansowania zewnetrznego, przedstawionymi ponizej w Nocie 3.13. Ptatno$ci warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi si¢ na wynik metodg liniowg przez okres leasingu, z wyjatkiem przypadkéw, kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla
wzorca czasowego rzadzgcego konsumpcjg korzysci ekonomicznych wyptywajacych z leasingu danego sktadnika aktywéw. Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie
ich ponoszenia.

Jednakze gdy brak jest pewnosci co do przej$cia prawa wiasnosci przedmiotu umowy, wéwczas $rodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez przewidywany okres
uzytkowania.

W przypadku otrzymania specjalnych zachet motywujgcych do zawarcia umowy leasingu operacyjnego, ujmuje sie je jako zobowigzania. Zagregowane korzysci z tytutu takich zachet ujmuje sie jako
pomniejszenie kosztéw wynajmu metodg liniowa, z wyjatkiem sytuaciji, gdy inna systematyczna podstawa jest bardziej reprezentatywna w odzwierciedleniu konsumpcji korzysci ekonomicznych dostarczanych
przez sktadnik aktywéw objety leasingiem.

3.12 Waluty obce

Na moment poczatkowego ujecia transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza si¢ na walute funkcjonalng:

- po kursie faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja, w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji
zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

- wedtug $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujgcego na dzien zawarcia dla pozostatych transakcji. Kursem obowigzujgcym na dzien zawarcia transakcji jest sredni kurs NBP
ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajacym zawarcie transakcji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:

- wyrazone w walucie obcej pozycje pienigzne przelicza sig przy zastosowaniu obowigzujgcego w tym dniu kursu zamkniecia, tj. $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP,

- pozycje niepienigzne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujgcego na
dzien transakcji oraz

- pozycje niepieniezne wyceniane w wartoéci godziwej w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujgcego na dzien
ustalenia wartosci godziwe;j.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny bilansowej aktywéw i zobowigzan pienigznych (innych niz instrumenty pochodne) wyrazonych w
walutach obcych ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskéw lub strat. Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace wyceny bilansowej instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmuje sie w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat jako wycena do wartosci godziwej, o ile nie sa elementem efektywnej czesci zmiany wartosci godziwej transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. W takim przypadku sg
one ujmowane w innych catkowitych dochodach, zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace wyceny bilansowej pozycji niepienieznych, takich jak instrumenty kapitatowe ujmuje sie jako element zmian wartosci godziwej, jezeli instrumenty te sg
wyceniane w warto$ci godziwej przez zysk lub strate, badz w innych catkowitych dochodach w wartodci godziwej, jezeli sg zaklasyfikowane do aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy.

Roznice kursowe powstate na pozycjach pienigznych ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym powstajg, z wyjatkiem:

e réznic kursowych dotyczacych aktywéw w budowie przeznaczonych do przysziego wykorzystania produkcyjnego, ktére wigcza sig do kosztéw tych aktywow i traktuje jako korekty kosztéw odsetkowych
kredytéw w walutach obcych;

e réznic kursowych wynikajacych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym ryzykiem walutowym (patrz polityka rachunkowosci)

o roznic kursowych wynikajacych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzan wzgledem jednostek zagranicznych, z ktérymi nie planuje sig rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne,
stanowigcych cze$¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granicg i uymowanych pierwotnie w pozostatych catkowitych dochodach oraz przenoszone z kapitatu na zysk/strate w momencie zbycia
inwestycji netto.

W przypadku zbycia dziatalnosci prowadzonej za granicg (np. catosci udziatéw Spétki w zagranicznej firmie lub transakcji oznaczajacej utrate kontroli nad jednostkg zalezng prowadzacg dziatalno$¢ za granica,
transakcji oznaczajgcej utratg wspotkontroli nad jednostkq dziatajaca za granicg lub utrate znaczacego wptywu w jednostce stowarzyszonej prowadzacej dziatalnos¢ za granicg) wszystkie réznice kursowe
skumulowane w kapitale wiasnym w odniesieniu do tej dziatalno$ci i przypisywane wtascicielom Spotki przenosi si¢ na wynik.

Ponadto w przypadku czesciowego zbycia jednostki zaleznej niepowodujgcego utraty kontroli nad tg jednostkg, proporcjonalna czg¢$¢ skumulowanych réznic kursowych zostaje przeniesiona na udziaty niedajgce
kontroli, w zwigzku z czym nie ujmuije sig jej w wyniku. W przypadku innych transakcji czg$ciowego zbycia (tj. zbycia udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspétkontrolowanych, niepowodujgcego utraty
przez Spotke znaczacego wptywu lub wspotkontroli) proporcjonalng cze$é skumulowanych réznic kursowych przenosi sig na wynik.

Wartosci firmy oraz korekty do warto$ci godziwej mozliwych do zidentyfikowania sktadnikéw aktywéw i zobowigzan przejetych w chwili nabycia zagranicznej firmy traktuje sig jako aktywa i zobowigzania tej firmy
i przelicza po kursie wymiany obowigzujgcym na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach i kumuluje sie w kapitale
wiasnym.

Kursy walut przyjete do wyceny pozycji wyrazonych w walutach obcych

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018

usb 3,7977 3,7597
EUR 4,2585 4,3000
GBP 4,9971 4,7895
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3.13 Koszty finansowania zewngtrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku wymagajacych diuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, jak np. prace
rozwojowe, zalicza sie do kosztow wytworzenia takich aktywéw az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw zewnetrznych przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikéw majatku,
pomniejszajg warto$¢ kosztow finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizacii.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio na wynik w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

3.14 Dotacje rzadowe - nie dotyczy

3.15 Koszty swiadczen pracowniczych oraz z tytutu rozwigzania uméw

Odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe sg szacowane co rok. Wyniki tych analiz wskazuja, ze kwoty ewentualnych rezerw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Spotka dokonata naliczenia rezerwy na odprawy emerytalne na pracownikéw posiadajgcych podpisane umowy na czas nieokreslony, uznajgc pozostate umowy za mato istotne o niskim prawdopodobienistwie
realizacji. Dokonano naliczenia rezerwy na niewykorzystane urlopy za lata 2018-2019.

Ptatnosci na rzecz okreslonych programéw emerytalnych ujmuije sig jako koszt w momencie kiedy pracownicy wykonali ustugi uprawniajgce ich do udziatu.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych ujgte w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej stanowi warto$¢ biezaca deficytu lub nadwyzki programu okreslonych $wiadczen Spétki. Wszelkie nadwyzki powstate z
tego wyliczenia sg ograniczone do warto$ci biezacej wszelkich korzysci ekonomicznych dostepnych w postaci zwrotéw z programu lub redukcji przysztych wyptywéw z programu.

Zobowigzanie ze $wiadczen z tytutu rozwigzan stosunku pracy jest poczatkowo rozpoznawany w momencie kiedy jednostka nie moze juz wycofa¢ sig z odpraw oraz gdy jednostka ujmuje wszelkie zwigzane z
nimi koszty restrukturyzacii.

3.16 Platnosci na bazie akcji

3.16.1 Ptatnosci na bazie akcji realizowane przez Spoétke

Ptatnosci na bazie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych na rzecz pracownikéw i innych oséb $wiadczacych podobne ustugi wycenia si¢ w warto$ci godziwej instrumentéw kapitatowych na dzien ich
przyznania. Szczegdty dotyczace okreslania warto$ci godziwej ptatnosci na bazie akgji rozliczane w instrumentach kapitatowych znajdujg sie w Nocie 42.

Na dzien bilansowy 31.12.2019 r. nie wystgpity nierozliczone opcje na akcje, o ktérych mowa w Nocie 28.4.

Warto$¢ godziwg ptatnosci na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich przyznania odnosi si¢ w koszty na podstawie wyceny w okresie nabywania uprawnien, na podstawie
oszacowan Spotki co do instrumentéw kapitatowych, do ktérych ostatecznie zostang nabyte prawa, drugostronnie zwiekszajac rezerwy z tytutu opcji na akcje. Na kazdy dzien bilansowy Spétka weryfikuje
oszacowania dotyczace liczby instrumentéw kapitatowych przewidywanych do przyznania. Ewentualny wplyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat przez pozostaty okres
przyznania, z odpowiednig korektg kapitatu rezerwowego na $wiadczenia pracownicze rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczace ptatnosci realizowanych na bazie akcji i rozliczanych instrumentami kapitatowymi wycenia sie¢ w wartosci godziwej otrzymanych towaréw lub ustug poza przypadkami, w
ktérych wartosci tej nie da sie wiarygodnie wyceni¢. W takiej sytuacji podstawg wyceny jest warto$¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitalowych wyceniona na dzien otrzymania przez jednostke towaréw
lub ustug od kontrahenta.

W przypadku ptatnosci na bazie akcji rozliczanych $rodkami pienieznymi ujmuje sie zobowigzanie o wartosci proporcjonalnej do udziatu w wartoéci otrzymanych towaréw lub ustug. Na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego (do momentu, gdy zobowigzanie zostanie uregulowane), a takze na dzien rozliczenia, wycenia si¢ wartos¢ godziwg zobowigzania, z odniesieniem wszelkich zmian warto$ci godziwej na wynik
roku.

3.16.2 Platnosci na bazie akcji jednostki przejmowanej w procesie taczenia jednostek gospodarczych - nie dotyczy

3.17 Podatek
Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.

3.17.1 Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty)
netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw przejsciowo niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw przejsciowo niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodéw, ktére nigdy
nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.17.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony ujmuje si¢ od réznic przej$ciowych miedzy wartoscig bilansowg sktadnikéw aktywoéw i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym a odpowiadajgcg im podstawg opodatkowania stosowang do
obliczania wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmuije sig¢ zasadniczo dla
wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych. Sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych do wysokosci, do ktorej jest
prawdopodobne, iz zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie tych réznic przejsciowych. Tego rodzaju aktywéw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie
ujmuje sie, jezeli roznice przej$ciowe wynikajg z wartosci firmy lub z poczatkowego ujecia (poza potgczeniem jednostek) innych aktywow i zobowigzan w transakcji, ktéra nie wptywa na zysk podatkowy ani
ksiggowy.

Ujmuje sig rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich réznic przejéciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych
przedsigwzigciach, chyba ze Spétka jest w stanie kontrolowa¢ odwrécenie réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, Zze réznice przej$ciowe nie ulegng odwréceniu w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z ujemnych réznic przej$ciowych zwigzanych z takimi inwestycjami i udziatami sg ujmowane tylko do tego stopnia, ze jest prawdopodobne, Zze
beda wystarczajgce zyski podlegajgce opodatkowaniu, na podstawie ktérych bedzie mozna wykorzysta¢ korzysci podatkowe wynikajace z réznic przej$ciowych oraz ze oczekuje sie, iz réznice przejéciowe
ulegng odwrdceniu w dajgcej sig przewidzie¢ przysztosci.

Warto$¢ sktadnikéw aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci, nastgpuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie si¢ wymagalne. Wycena rezerw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego odzwierciedla skutki podatkowe, ktore nastagpig odpowiednio do przewidywanego przez Spétke sposobu
realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy warto$ci bilansowych aktywéw i zobowigzan.

3.17.3 Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres

Podatek biezacy i odroczony ujmuje sie¢ w wynik, z wyjatkiem przypadkow dotyczacych pozycji ujmowanych w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym. W takiej sytuacji podatek
biezacy i odroczony ujmuje sie réwniez odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wiasnym. Jezeli podatek biezacy lub odroczony wynika z poczatkowego rozliczenia potgczenia
jednostek gospodarczych, efekt podatkowy uwzglednia si¢ w dalszych rozliczeniach tego potaczenia.
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3.18 Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, pomniejszonego w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne
i odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg bez uwzgledniania warto$ci rezydualnej. Zastosowane okresy uzytkowania przedstawiono w notach 15. Polityka w zakresie wyceny
tej pozycji sprawozdawczej nie ulegta korekcie w wyniku zastosowania MSR/MSSF po raz pierwszy.

Zarzad Spoétki dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych podlegajgcych amortyzaciji. Zarzad ocenia, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Spoétke dla celow
amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzy$ci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci moga rézni¢
sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku. Warto$¢ bilansowa aktywoéw trwatych podlegajgcych amortyzacji prezentowana jest w nocie 15.

Srodki trwate w budowie powstajace w Spélce prezentowane s w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug kosztu wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia
obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywéw, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Spoétki. Amortyzacja dotyczgca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w
momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczgcymi pozostatych aktywow trwatych Spétki.

Maszyny i urzadzenia sg wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i fgczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sig przez okres ich przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

3.19 Nier

ycyjne - nie wystepuja

3.20 Aktywa niematerialne

3.20.1 Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje si¢ wedtug kosztu pomniejszonym o umorzenie i skumulowang utratg warto$ci. Amortyzacje ujmuje sig liniowo w

szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian
szacunkow rozlicza sig prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci wykazuje sig¢ wedtug kosztu pomniejszonym o skumulowang utrate wartosci.

3.20.2 Wytworzone we wiasnym ie aktywa ni ialne — koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty na prace badawcze sg ujmowane w wynik w momencie ich poniesienia.

Aktywa niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych, ujmowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jedynie po spetnieniu nastepujgcych warunkéw:
e z technicznego punktu widzenia istnieje mozliwo$¢ ukorczenia sktadnika aktywow niematerialnych, tak aby nadawat sig do sprzedazy lub uzytkowania,
® istnieje mozliwo$¢ udowodnienia zamiaru ukoriczenia sktadnika oraz jej uzytkowania i sprzedazy,
o sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,
e znany jest sposéb w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,
e zapewnione zostang srodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukoriczenia prac rozwojowych oraz jego uzytkowania i sprzedazy,

o istnieje mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.

Warto$¢ poczatkowa aktywéw niematerialnych wytworzonych we wiasnym zakresie stanowi suma wydatkéw poniesionych od dnia, gdy sktadnik aktywéw niematerialnych po raz pierwszy spetnia kryteria
ujmowania ich w bilansie (patrz powyzej). W przypadku gdy nie mozna ujg¢ w bilansie kosztéw prac rozwojowych wytworzonych we wiasnym zakresie, koszty te sa ujmowane w wynik okresu, w ktérym zostaty
poniesione.

Aktywa niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie po poczatkowym ujeciu sg wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i taczne odpisy na utrate wartosci, na takiej samej zasadzie jak
nabyte aktywa niematerialne.

3.20.3 Aktywa niematerialne nabyte w ramach potaczenia przedsigwzigc - nie wystepuja

3.20.4 Zapr ie uj ia aktywéw ni alnych

Zaprzestaje si¢ ujmowania sktadnika aktywéw niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajace z
usuwania sktadnika aktywow niematerialnych z bilansu (obliczone jako réznice miedzy wplywem ze sprzedazy a warto$cig bilansowg tego sktadnika) ujmuje sie w wynik okresu, w ktérym nastagpito usunigcie.

3.21 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i aktyw6w niematerialnych oprécz wartosci

rmy

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i aktywéw niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich
warto$ci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuaciji, gdy nie jest mozliwe
oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywéw, przeprowadza sig analize wartosci odzyskiwalnej dla Spotki aktywoéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow. Jesli
mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Spétki alokowane sg do poszczegolnych jednostek generujgcych przeptywy pienigzne lub do najmniejszych grup
jednostek generujacych takie przeptywy, dla ktérych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

W przypadku aktywdw niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz jeszcze nieprzyjetych do uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg
przestanki wskazujace na mozliwosé wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku
przysztych przeptywéw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowa warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej przeptywy pienigzne), wartos¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci
odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwlocznie jako koszt okresu, w ktérym wystapita, za wyjatkiem sytuacji, gdy sktadnik aktywéw wykazywany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas
utrata warto$ci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania — patrz Nota 3.18 wyzej).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwroceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywdw (lub jednostki generujacej przeptywy pienigzne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej,
nie przekraczajgcej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywoéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty warto$ci sktadnika aktywéw / jednostki generujgcej
przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w niezwtocznie w wynik.

3.22 Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z wartosci: kosztu lub wartosci mozliwej do uzyskania. Koszty zapaséw ustalane metodg FIFO. Warto$¢ mozliwg do uzyskania stanowi szacunkowg cene sprzedazy
zapasOw pomniejszong o wszelkie szacowane koszty dokonczenia produkcji / wykonania ustugi i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

3.23 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spétce cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnos$ci zwigzanej z
tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywéw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowigzania, jej warto$¢ bilansowa odpowiada warto$ci biezacej tych
przeptywéw (w przypadku gdy wptyw pienigdza w czasie jest istotny).
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Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskac od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuije sig jako sktadnik aktywow,
jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sig jg wiarygodnie wyceni¢.

3.23.1 Umowy rodzace obciazenia

Biezace zobowigzania wynikajgce z uméw rodzacych obcigzenia ujmuje sie i wycenia jak rezerwy. Za umowe rodzacg obcigzenia uwaza si¢ umowe zawartg przez Spétke, wymuszajgcg nieuniknione koszty
realizacji zobowigzan umownych, ktérych warto$¢ przekracza wysokos¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

3.23.2 Restrukturyzacja - nie wystepuja

3.23.3 Gwarancje

Rezerwy na oczekiwane koszty napraw gwarancyjnych ujmowane sg w momencie sprzedazy produktéw lub ustug, zgodnie z najlepszym szacunkiem zarzadu co do przysziych kosztéw koniecznych do
poniesienia przez Spétke w okresie gwaranciji.

3.23.4 Zobowigzania warunkowe nabyte w ramach pot: ia jed L d ych - nie dotycza

3.24 Instrumenty finansowe
Aktywa i zobowigzania finansowe ujmuje sie w chwili, gdy Spoétka staje sig strong umowy instrumentu finansowego.
Pierwotnie wycenia sig je w warto$ci godziwej. Koszty transakcji przypisywane bezposrednio do zakupu lub emisji aktywéw i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem aktywoéw i zobowigzan finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik) odpowiednio dodaje si¢ do lub odejmuje od warto$ci godziwej aktywéw lub zobowigzan finansowych w chwili poczatkowego ujgcia. Koszty transakcji
bezposrednio przypisywane nabyciu aktywoéw finansowych lub przejeciu zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik ujmuje sie bezposrednio w wynik.

3.25 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujacych kategorii: aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW), inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW), dostepne do sprzedazy
(DDS) oraz pozyczki i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywéw finansowych i okresla sie jg w chwili poczatkowego ujecia. Aktywa finansowe nabyte lub sprzedane w ramach
standardowych transakcji ujmuje sie i wyksiegowuje w dacie transakcji. Standardowe transakcje to transakcje nabycia lub sprzedazy aktywéw finansowych wymagajgce dostarczenia tych aktywéw w terminie
ustalonym w regulacjach lub konwencjach przyjetych na rynku.

3.25.1 Metoda efektywnej stopy procentowej

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposéb obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu dtuznego i alokacji dochodu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to doktadna stopa
dyskonta szacunkowych przysztych wplywéw pienigznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktéw stanowigcych integralng cze$¢ efektywnej stopy procentowej, kosztéw transakcii i
innych premii czy upustéw) przez okres prognozowanej uzytecznosci instrumentu dtuznego lub - w razie koniecznosci - w krétszym okresie, do warto$ci bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

Dochéd jest ujmowany na bazie efektywnej stopy procentowej instrumentéw diuznych innych niz aktywa finansowe sklasyfikowane jako na WGPW.

3.25.2 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW)

Aktywa finansowe sa klasyfikowane jako wyceniane w WGPW kiedy te aktywa finansowe sg przeznaczone do obrotu albo sg wyznaczone do wyceny w WGPW.

Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje sig jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

e zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub

o stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spotka zarzadza tacznie, zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

o jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywoéw finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zosta¢ sklasyfikowany jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik przy ujeciu poczatkowym, jezeli:
o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjno$¢ wyceny lub ujecia wystepujgca w innych okolicznosciach; lub

o sktadnik aktywow finansowych nalezy do Spotki aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w warto$ci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spétki, w ramach ktérej informacije o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub

o sktadnik aktywdw stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wigcej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik.

Aktywa finansowe wyceniane w WGPW sg wykazywane w wartosci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania ujmowane sg w wynik. Zysk lub strata ujgty w wynik obejmuje wszelkie
dywidendy lub odsetki uzyskane od aktywoéw finansowych i jest wykazywane na linii pozostate przychody lub koszty finansowe. Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb opisany w Nocie 22.

3.25.3 Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (UTW)

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niepochodne aktywa finansowe o statej lub mieszanej charakterystyce ptatnosci i ustalonych terminach wymagalnosci, ktére Spétka zamierza i jest w stanie
utrzymac do takiego terminu. Po poczgtkowym ujeciu inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie wedtug kosztu zamortyzowanym metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem
utraty wartosci.

3.25.4 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Aktywa finansowe DDS to niepochodne aktywa finansowe sklasyfikowane jako DDS lub niezaliczone do (a) pozyczek i nalezno$ci, (b) UTW, (c) WGPW.

Udziaty nienotowane na aktywnych rynkach, klasyfikowane jako DDS wykazywane sg w wartosci godziwej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jesli zdaniem zarzadu ich warto$¢ godziwg da sie
wiarygodnie wyceni¢. Zmiany wartosci bilansowej pienigznych aktywéw finansowych DDS zwigzane ze zmianami kurséw wymiany walut (patrz nizej), dochéd odsetkowy obliczony metodg efektywnej stopy
procentowej oraz dywidendy z inwestycji kapitatowych DDS ujmuje si¢ w wynik. Inne zmiany wartosci bilansowych aktywéw finansowych DDS ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach i kumuluje w
pozycji kapitatu z przeszacowania. W chwili zbycia inwestycji lub stwierdzenia jej utraty warto$ci skumulowany zysk lub strata uprzednio wykazywane w kapitale z przeszacowania inwestycji przenosi sie na
wynik.

Dywidendg z instrumentéw kapitatowych DDS ujmuje si¢ w wynik w chwili nabycia przez Spétke prawa do dywidendy.

Warto$¢ godziwg pienigznych aktywdw finansowych DDS denominowanych w walutach obcych okresla sie w tej walucie i przelicza po kursie spotowym obowigzujacym na koniec okresu sprawozdawczego.
Dodatnie lub ujemne réznice kursowe ujmowane w wynik okresla sig na podstawie kosztu zamortyzowanego sktadnika aktywéw pienigznych. Inne dodatnie i ujemne réznice kursowe ujmuje si¢ w pozostatych
catkowitych dochodach.

17



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r

Inwestycje kapitatowe DDS nienotowane na aktywnym rynku, ktorych wartosci godziwej nie da sie wiarygodnie wyceni¢ oraz instrumenty pochodne powigzane z nimi i rozliczane w formie przekazania takich
nienotowanych inwestycji kapitatowych, wycenia sie¢ wedtug kosztu pomniejszonego o utrate wartosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb opisany w Nocie 22.

3.25.5 Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niepochodne instrumenty finansowe o statych lub mozliwych do okreslenia ptatno$ciach, nienotowane na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci (w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
salda bankowe i $rodki na rachunkach ) wycenia sie wedtug kosztu zamortyzowanego metoda efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.

Dochéd odsetkowy ujmuje sig stosujac efektywng stope procentowg z wyjgtkiem naleznosci krétkoterminowych, przy ktérych ujmowane dyskonta bytyby nieznaczace. Warto$¢ godziwa jest ustalana w sposéb
opisany w Nocie 22.

3.25.6 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego przeprowadza si¢ analize aktywoéw finansowych z wyjatkiem WGPW celem stwierdzenia wystepowania przestanek utraty wartoci. Uznaje sie, ze nastgpita utrata
warto$ci aktywow finansowych w przypadku wystgpienia obiektywnych przestanek wskazujacych, ze w wyniku jednego lub kilku zdarzen po dacie poczatkowego ujecia danego sktadnika aktywéw szacunkowe
przyszte przeptywy pienigzne z inwestycji ulegty zmniejszeniu.

W przypadku inwestycji kapitatowych DDS za obiektywng przestanke utraty wartosci uznaje sig znaczacy lub przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu.

Dla wszystkich innych rodzajéw aktywoéw finansowych obiektywne przestanki utraty warto$ci mogg obejmowac:

e znaczace trudnosci finansowe emitenta lub kontrahenta;
e naruszenie umowy, np. niewywigzanie sig lub op6znienie w ptatno$ci odsetek lub kapitatu;
e prawdopodobienstwo upadtosci lub restrukturyzaciji finansowej firmy dtuznika;

# znikniecie aktywnego rynku danego skfadnika aktywoéw finansowych wskutek trudnosci finansowych.

Dla pewnych kategorii aktywow finansowych — np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, aktywoéw, ktére indywidualnie nie utracity wartosci dodatkowo przeprowadza sie zbiorowg ocene wystgpowania przestanek
utraty wartoci. Obiektywne przestanki utraty wartosci dotyczace portfela nalezno$ci moga obejmowaé doswiadczenia Spétki z egzekwowaniem ptatnosci, zwigkszenie liczby ptatnosci opéznionych powyzej 60
dni w portfelu oraz zauwazalne zmiany krajowych lub lokalnych warunkéw ekonomicznych korelujgce z niewywigzywaniem sig z zaptaty naleznosci.

Utrata wartosci sktadnika aktywoéw finansowych wycenianego zgodnie z zasadami zamortyzowanego kosztu bedzie réwna réznicy miedzy wartoscig bilansowa tego sktadnika aktywéw a wartoscig biezaca
prognozowanych przysztych przeptywéw pienigznych zdyskontowanych wedtug jego pierwotnej efektywnej stopy procentowe;j.

Utrata warto$ci sktadnika aktywéw finansowych wycenianego wedtug kosztu bedzie réwna réznicy miedzy wartoécig bilansowg tego sktadnika aktywéw a wartoscig biezacg prognozowanych przysztych
przeptywéw pienieznych zdyskontowanych wedtug biezacej rynkowej stopy zwrotu podobnego skfadnika aktywéw finansowych. Taki odpis nie ulega odwrdceniu w pdzniejszych okresach.

Wartoé¢ bilansowa sktadnika aktywéw finansowych ulega bezposredniemu obnizeniu o kwote odpisu z tytutu utraty wartosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych warto$¢ bilansowg redukuje
sie przy pomocy konta rezerwy. W przypadku uznania naleznosci z tytutu dostaw i ustug za niesciggalne odpisuje si¢ je w cigzar konta rezerwy. W przypadku odzyskania uprzednio spisanej kwoty dopisuje si¢ ja
do salda na koncie rezerwy. Zmiany wartosci bilansowej konta rezerwy ujmuje sie w wynik.

W przypadku utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych DDS skumulowane zyski lub straty uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach przenosi sig na wynik finansowy danego okresu.

Jezeli utrata wartosci aktywéw finansowych wycenianych wedtug kosztu zamortyzowanym ulegnie zmniejszeniu w kolejnym okresie rozliczeniowym, a zmniejszenie to mozna obiektywnie powigza¢ ze
zdarzeniem, ktdre nastgpito po ujeciu utraty wartosci, odpis z tego tytutu ulega odwrdceniu przez wynik finansowy w kwocie bilansowej inwestycji na dzien odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci
nieprzekraczajacej kosztu zamortyzowanego obliczonego bez uwzglednienia utraty wartosci.

Utraty wartosci papieréw warto$ciowych DDS ujetej uprzednio w wynik nie odwraca sie przez ten wynik. Zwiekszenie warto$ci godziwej po ujeciu utraty wartosci ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach
i kumuluje w pozycji kapitatu z przeszacowania inwestycji. Kwote utraty wartosci diuznych papieréw wartosciowych DDS odwraca si¢ przez wynik finansowy, jezeli zwiekszenie wartosci godziwej inwestycji
mozna w sposéb obiektywny powigzaé ze zdarzeniem, ktére nastgpito po dacie ujecia tej utraty wartosci.

3.25.7 Usunigcie aktywoéw finansowych z bilansu

Spoétka usuwa z bilansu skfadnik aktywoéw finansowych w przypadku, gdy prawa umowne do przeptywéw pienieznych generowanych przez ten sktadnik wygasng lub gdy przeniesie dany sktadnik aktywow oraz
wszystkie zwigzane z nim rodzaje ryzyka i korzysci wynikajace z praw witasnosci na inng jednostke. W przypadku, gdy Spétka nie przenosi wszystkich rodzajéw ryzyka i korzy$ci wynikajacych z praw wiasnosci
ani ich nie zachowuije, ale nadal sprawuje kontrole nad przeniesionym sktadnikiem aktywéw, ujmuje zachowane udziaty w tym sktadniku i zwigzane z nimi zobowigzania, ktére bedzie musiata uisci¢. Jezeli
Spétka zachowuje wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci wynikajace z prawa witasnosci do przeniesionego sktadnika aktywow, nadal ujmuje ten sktadnik oraz zabezpieczone finansowanie zewnetrzne na poczet
otrzymanych korzysci.

W chwili catkowitego usunigcia sktadnika aktywow z bilansu réznice miedzy jego wartoscig bilansowg a sumg otrzymanej i naleznej zaptaty oraz skumulowanego zysku lub straty ujetych w pozostatych
catkowitych dochodach i skumulowanych w kapitale wtasnym ujmuje sie w wynik.

W przypadku usuniecia z bilansu czeéci sktadnika aktywéw finansowych (np. jezeli Spétka zachowuje mozliwos¢ odkupu czesci przekazanego skiadnika aktywow), pierwotng warto$¢ bilansowg tego sktadnika
alokuje sie miedzy cze$¢ nadal ujmowang w ramach dziatalno$ci kontynuowanej, a cze$¢ wyksiegowang w oparciu o relatywne wartosci godziwe tych czesci na dzien przekazania. Réznice miedzy wartoscig
bilansowg alokowang do czesci sktadnika aktywdw usunigtej z bilansu a sumg zaptaty otrzymanej za tg czg$¢ oraz skumulowany zysk lub strate alokowane do tej czesci i uprzednio ujmowane w pozostatych
catkowitych dochodach ujmuje si¢ w wynik. Skumulowany zysk lub strate uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach alokuje sie migdzy czes$¢ sktadnika aktywéw nadal ujmowang w bilansie a
cze$¢ wyksiegowang odpowiednio do relatywnej wartosci godziwej obu tych czesci.

3.26 Zobowiazania finansowe i instrumenty kapitatowe

3.26.1 Klasyfikacja: instrumenty dituzne lub kapitatowe

Instrumenty dituzne i kapitatowe wyemitowane przez jednostki nalezace do Spétki klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub kapitat wtasny na podstawie postanowiert umownych i definicji zobowigzania
finansowego i instrumentu kapitatowego.

3.26.2 Instrumenty kapitatlowe

Instrumenty kapitatowe to umowy, ktére odzwierciedlajg rezydualny udziat w aktywach jednostki po odjeciu wszystkich jej zobowigzan. Instrumenty kapitatowe emitowane przez Spotke ujmuje si¢ w kwocie
otrzymanych wptywéw po odjeciu bezposrednich kosztéw emisji.

Odkupione przez Spétke wiasne instrumenty kapitatowe ujmuje sie lub odnosi bezposrednio w kapitale wiasnym. W przypadku sprzedazy, zakupu, emisji lub umorzenia wiasnych instrumentéw kapitatowych
Spotki w wynik nie ujmuje sig zadnych zwigzanych z tym zyskéw ani strat.

3.26.3 Instrumenty ztozone - nie wystepuja

3.26.4 Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako ,wyceniane w WGPW?” lub jako ,pozostate zobowigzania finansowe”.
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3.26.4.1 Zobowiazania finansowe wyceniane w WGPW
Do tej kategorii zalicza si¢ zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu lub wyznaczone jako wyceniane w WGPW.

Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, jezeli:
e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzadza tgcznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub

o jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu moga zosta¢ wyznaczone jako wyceniane w WGPW na moment poczatkowego ujgcia, jezeli:

o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespéjno$¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby w innych warunkach; lub

e sktadnik aktywow finansowych nalezy do Spétki aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktorej informacje o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub

o stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wigcej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu do pozycji wycenianych w WGPW.

Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW sg wykazywane w wartoéci godziwej, a wszelkie zyski lub straty z tytutu przeszacowania ujmuje si¢ w wynik. Zysk lub strata ujety w wyniku obejmuje wszelkie
odsetki zaptacone od zobowigzan finansowych i jest wykazywane w pozycji pozostate przychody lub koszty finansowe.

3.26.4.2 Pozostate zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu pozostate zobowigzania finansowe (w tym kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania) wycenia sie wedtug kosztu zamortyzowanym metoda
efektywnej stopy procentowej.

Metoda efektywnej stopy procentowej to sposdb obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania finansowego i alokacji kosztu odsetkowego na odpowiedni okres. Efektywna stopa procentowa to doktadna
stopa dyskonta szacunkowych przysztych wptywoéw pienieznych (w tym wszystkich uiszczonych lub otrzymanych optat i punktéw stanowigcych integraing cze$¢ efektywnej stopy procentowej, kosztéw transakcji i
innych premii czy upustéw) przez okres prognozowanej uzytecznosci zobowigzania finansowego lub - w razie koniecznosci - w krétszym okresie, do wartosci bilansowej netto w chwili poczatkowego ujecia.

3.26.4.3 Umowy gwarancji finansowej

Umowa gwarancji finansowej to umowa naktadajgca na emitenta obowigzek dokonania okreslonych ptatno$ci kompensujgcych posiadaczowi strate poniesiong wskutek niewywigzania sie okreslonego diuznika z
obowigzku ptatnosci wynikajacego z warunkéw danego instrumentu dtuznego.

Umowy gwarancji finansowej emitowane przez Spotke wycenia si¢ poczatkowo w wartosci godziwej, a jezeli nie zostaty sklasyfikowane jako WGPW, wycenia si¢ je nastepnie wediug wyzszej z nastgpujgcych
kwot:

e wartosci zobowigzania umownego okreslonej zgodnie z MSR 37;

e poczatkowo ujetej kwoty, pomniejszonej, tam gdzie ma to zastosowanie, o fagczng amortyzacje ujetg zgodnie z zasadami ujmowania przychodoéw.

3.26.4.4 Zapr ie uji i igzan finansowych

Spotka zaprzestaje ujmowania zobowigzan finansowych wytacznie w przypadku ich wypetnienia, umorzenia lub wygasniecia. Réznice miedzy wartoscig bilansowa usunietego zobowigzania finansowego a
zaptatg uiszczong lub nalezng ujmuje si¢ w wynik.

3.27 Pochodne instrumenty finansowe - nie wystepuja

3.28 Rachu $¢ i N - nie wy

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
Stosujac opisane w Nocie 3 zasady rachunkowosci obowigzujace w Spétce, zarzad Spotki zobowigzany jest do dokonywania szacunkéw, osgdow i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow

aktywow i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg si¢ o do$wiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiega¢ od przyjetych wartosci
szacunkowych.

41P j y osad ki i , szacunki i zatozenia

Ponizej przedstawiono podstawowe osady, inne niz te zwigzane z szacunkami (patrz Nota 4.2), dokonane przez Zarzad w procesie stosowania zasad rachunkowosci jednostki i majace najwigkszy wptyw na
warto$ci ujete w sprawozdaniu finansowym.

4.1.1 Ujecie przychodow

Dokonujgc osadu Zarzad kierowat sie szczegétowymi kryteriami ujecia przychodu ze sprzedazy ustug okreslonymi w MSR 18, a zwlaszcza kwestig przeniesienia przez Spétke okreslonych rodzajow ryzyka i
korzysci zwigzanych z prawem wiasnosci towaru na klienta.

4.1.2 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Zarzad dokonat przegladu posiadanych przez Spétke aktywdw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci w $wietle wymogéw utrzymania progéw kapitatowych i ptynnosci i potwierdzit intencje i
zdolno$¢ Spotki do utrzymania tych aktywow do terminu wymagalnosci. Szczegétowe informacje o tych aktywach zamieszczono w Nocie 22.

4.1.3 Jednostki zalezne

Zarzad dokonat przegladu posiadanych przez Spoétke udziatéw w jednostkach zaleznych bedacych w posiadaniu. W roku 2016 nastgpito zbycie 100% udziatéow w Spoétce Software Mind S.A. poprzez przejecie
catego jej majatku przez Spétke. W wyniku tej transakcji pojawita sie wartos¢ firmy. W sierpniu 2016 roku Spdtka nabyta 100% udziatéw w Spétce Upside Systems Sp. z 0.0. i zmienita jej nazwe na Software
Mind Sp. z 0.0. Warto$¢ ilosci i udziatéw w Spdtce SMOS Sp. z 0.0. nie ulegty zmianie w roku 2016.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Spdtka otrzymata potwierdzenie rejestracji w Singapurze spétki w 100% zaleznej od Ailleron SA pod firmg Ailleron Asia PTE. LTD.

W pazdzierniku 2017 roku Spétka Ailleron SA podpisata umowe inwestycyjng z udzialtowcami Hoteliga B.V. z siedzibg w Amsterdamie. Umowa zaktada realizacje inwestycji w strukturach Hoteliga International
Sp. z 0.0. (,Hoteliga International”). Ailleron SA poprzez zakup 30% udziatéw w spoice, a nastgpnie objecie nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki w zamian za wktad pienigzny,
nabyt w 2017 roku tgcznie 51% udziatéw w Hoteliga International. W marcu 2018 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata zarejestrowana spétka - Software Mind Nordcis Sp. z 0.0. w 100% zalezna od
Ailleron S. A. W dniu 1 sierpnia 2018 roku Spétka otrzymata potwierdzenie zarejestrowania w Stanach Zjednoczoych Ameryki Pétnocnej spétki Ailleron Global Inc. - podmiotu zaleznego w 100% od Ailleron S.A.
W dniu 2 sierpnia 2018 r. wptynelo do Spétki potwierdzenie zarejestrowania w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej spotki Software Mind Inc. - podmiotu posrednio zaleznego od Ailleron S.A.
Nowopowstata spétka jest podmiotem bezposrednio zaleznym od Software Mind Sp. z 0.0. W dniu 12 pazdziernika 2018 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostatg zarejestrowana Fundacja "Mozesz na mnie
liczy¢", w ktérej spotka Ailleron S.A. posiada 90% udziatow.
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4.2 Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci na dzien bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej
aktywow i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.

421 zliwos¢ odzyskania aktywow ni ialnych wytwarzanych we wtasnym zakresie

W ciggu roku zarzad zweryfikowat mozliwo$¢ odzyskania aktywéw niematerialnych wytworzonych w zakresie wtasnym w toku rozwoju dziatalnosci Spoétki, uwzglednionych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2018: 2,1 min PLN, a na dzien 31 grudnia 2019: 1,3 min PLN.

Realizowany przez Spoétke projekty sg w trakcie realizacji i osiggajg dobre wyniki, a reakcje klientéw potwierdzity wielko$¢ przychodéw z projektu uprzednio zatozong przez zarzad.

4.2.2 Okresy uzy ia ekor i rzeczowych aktywow trwatych

Jak opisano w Nocie 3.18, Spotka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikéw pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

4.2.3 Platnosci na bazie akgcji realizowane przez Spoétke na rzecz pracownikéw i innych oséb swiadczacych podobne ustugi

Spotka okresla warto$¢ transakcji z pracownikami rozliczanych w instrumentach kapitatowych w oparciu o warto$¢ godziwg instrumentéw kapitatowych na dzien przyznania. Liczbe przyznanych opciji oblicza sie
zgodnie z wzorem opartym o wyniki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 15 pazdziernika 2013 r. Wz6r pozwala obliczy¢ wynagrodzenie cztonkéw kierownictwa i pracownikéw
wyzszych szczebli na podstawie poréwnania indywidualnych wynikéw pracy z kryteriami ilosciowymi i jako$ciowymi zaczerpnietymi z nastepujgcych wskaznikéw finansowych i miernikéw obstugi klienta: cena
akcji, zysk netto, prace rozwojowe. Warto$¢ godziwg ptatnosci na bazie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich przyznania odnosi si¢ w koszty na podstawie wyceny metodg
Blacka-Scholesa w okresie nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan Spoétki co do instrumentéw kapitatowych, do ktérych ostatecznie zostang nabyte prawa, drugostronnie zwigkszajac rezerwy z tytutu
opcji na akcje. Na kazdy dzien bilansowy Spotka weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentéw kapitatowych przewidywanych do przyznania.

4.2.4 Wycena kontraktoéw diugoterminowych oraz pomiar stopnia zaawansowania

Spotka realizuje szereg kontraktéw na budowe oraz wdrozenia systeméw informatycznych. Wycena kontraktéw dtugoterminowych wymaga ustalenia przysztych przeptywéw operacyjnych w celu ustalenia
warto$ci godziwej przychodéw i kosztéw oraz dokonania pomiaru stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopiert zaawansowania prac ustala sig jako stosunek poniesionych kosztéw (zwiekszajacych postep
realizacji prac) do kosztéw planowanych lub stosunek przepracowanych roboczodni w stosunku do catkowitego czasu pracy. Przyjete przyszie przepltywy operacyjne nie zawsze sg zgodne z umowami z
klientami, czy tez dostawcami ze wzgledu na zmiany w harmonogramach realizacji projektow IT.

4.2.5 Koszty rozwoju

Koszty rozwoju sg kapitalizowane zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci Ailleron S.A.. Pierwsze skapitalizowanie kosztéw wynika z osgdu kierownictwa dotyczacego potwierdzenia istnienia technicznych i
ekonomicznych mozliwosci kontynuaciji projektu. Ma to miejsce zwykle wtedy, gdy projekt osiggnat pewien etap zgodnie z ustalonym wczeéniej planem. Warto$¢ bilansowa skapitalizowanych kosztéw rozwoju
na 31 grudnia 2018 2,1 min, a na 31 grudnia 2019 1,3 min. W kwocie tej zawierajg si¢ znaczace inwestycje zwigzane z rozwojem mobilnej rozrywki Software Mind Outsourcing Services.

4.2.6 Okresy uzy! ia ek i r: ych aktywow trwatych

Niektore aktywa i pasywa Spotki wyceniane sg w wartosci godziwej dla celéw sprawozdawczosci finansowej. Zarzad powotat komisje wyceny w celu ustalenia odpowiednich technik wyceny i stosowania danych
wsadowych do wyceny wartosci godziwej.

4.2.7 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spéice cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, Ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania. W wyniku identyfikacji i wyceny aktywoéw i zobowigzan
zarzad spotki dokonuje oszacowania rezerw z tytutu urlopéw, $wiadczen zwigzanych z opcjami pracowniczymi oraz rezerwy na premie. Wysoko$¢ rezerwy wynika z przewidywanych wartoéci $wiadczen, ktére
spotka bedzie zobowigzana wyptaci¢. Wartos¢ rezerw jest okresowo aktualizowana.
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5. Przychody oraz informacje geograficzne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Natomiast w coraz wigkszym stopniu, sprzedaz realizowana
jest poza granicami Polski (kraje Europy, USA, Wielka Brytania, Azja). W 2019 roku Grupa Kapitalowa wygenerowata czes$¢ przychodéw poza
granicami Polski.

Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2019 31/12/2018
Kraj 73 645 68 084
Eksport 57 230 39441
Razem przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 130 875 107 525
Kraj 8245 9723
Eksport 1541 482
Razem przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 9786 10 205
Razem 140 661 117 730

6. Segmenty operacyjne

6.1 Produkty i ustugi, z ktérych segmenty sprawozdawcze czerpia swoje przychody

Poczawszy od 2017 roku Zarzad Spoétki zdecydowat o zmianie dotychczasowej struktury segmentéw sprawozdawczych dziatalnosci. Zmiana
polega na agregacji segmentéw pokrewnych z punktu widzenia sektora rynkowego oraz wystepujacych trendéw rozwojowych. W ramach nowego
segmentu FINTECH zagregowano dotychczasowe dwa segmenty BU Finanse oraz BU LiveBank. W ramach nowego segmentu TELCO
zagregowano dotychczasowe cztery segmenty obejmujace BU Telco, ME, MM, MI. Z kolei nowg nazwg HOTELTECH objeto dotychczasowy
segment iLUMIO a nowg nazwg OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od 2018 roku dotychczasowy segment
OUTSOURCING objeto dotychczasowy segment BU Apps. Od 2018 roku dotychczasowy segment OUTSOURCING zmienia nazwe na
SOFTWARE SERVICES. Od 2019 potgczone zostaty dwa segmenty TELCO oraz SOFTWARE SERVICES tworzac segment ENTERPRISE
SERVICES.

Segmenty Grupy objete sprawozdawczoscig zgodnie z MSSF 8 sg nastgpujgce:

FINTECH produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in. LiveBank - wirtualny oddziat, systemy bankowosci internetowej i mobilnej,
systemy cyfrowe wpierajgce sprzedaz skomplikowanych produktéow finansowych i leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania systeméw informatycznych dla branzy finansowej i medycznej tworzone
dla klientéw z UK, USA i Europy Zachodniej oraz produkty i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, m.in. ustuga Ringback

ENTERPRISE SERVICES Tone, Poczta Glosowa 3Gen, Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju systeméw telekomunikacyjnych operatoréw
komoérkowych

HOTELTECH produkty dla sektora hospitality, m.in. platforma in-room entertainment iLumio, Property Management System - system
zarzadzania hotelem oraz Channel Manager - modut zarzgdzania kanatami sprzedazy dla branzy hotelarskiej

W biezgcym okresie nie zaniechano zadnego z rodzajéw dziatalnosci.

6.2 Przychody i wyniki segmentéw

Ponizej przedstawiono analizg przychodéw i wynikéw Spoétki w poszczegdlinych segmentach objetych sprawozdawczoscia:

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
FINTECH 38 622 39 687 -8586 2616
ENTERPRISE SERVICES 91 246 71220 14 179 7 600
HOTELTECH 8777 5310 -1 024 -3846
nieprzypisane 2016 1513 -381 -119
Razem z dziatalnosci kontynuowanej 140 661 117 730 4188 6251
Amortyzacja 8396 7888
EBITDA 12 584 14 139
Udziat w zyskach R R R ~
jednostek stowarzyszonych
Zysk ze sprzedazy udziatéw ~ ~ ~ ~
w jednostce stowarzyszonej
Pozostate przychody operacyjne - - 134 88
Pozostate koszty operacyjne - - -220 -217
Przychody finansowe - - 57 136
Koszty finansowe - - -2 380 -408
Zysk k i
ysk przed opodatkowaniem } : 1779 5850

(dziatalno$¢é kontynuowana)

Powyzsze przychody stanowig przychody od klientéw zewnetrznych. W biezgcym okresie wystgpowaty transakcje sprzedazy pomiedzy
segmentami dotyczgce wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty wytaczone z przychoddéw i wynikow
poszczegolnych segmentow.

Przychody nieprzypisane w 2019 i 2018 roku dotyczg najmu pomieszczen oraz urzadzen biurowych.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci Grupy. Zysk segmentéw to zysk
wygenerowany przez poszczegdlne segmenty wraz z alokacjg kosztéw administracji centralnej i wynagrodzenia zarzadu, innych zyskéw i strat.
Informacje te przekazuje si¢ osobom decydujgcym o przydziale zasobdéw i oceniajgcych wyniki finansowe segmentu.
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6.3

Aktywa i zobowigzania segmentow

Czes$¢ aktywow jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspolnie. Do obliczania wartosci aktywow
uzytkowanych wspdlnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza przychodow.

6.4

Aktywa segmentow Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
FINTECH 31131 35612
ENTERPRISE SERVICES 52 348 53 139
HOTELTECH 3952 6 347
Razem aktywa segmentow 87 431 95 098
Aktywa przeznaczone do zbycia
Aktywa niealokowane 46 989 41 872
Razem aktywa 134 420 136 970
. . . Stan na Stan na
Zobowigzania segmentow 31/12/2019 31/12/2018
FINTECH 8518 8775
ENTERPRISE SERVICES 18 387 23581
HOTELTECH 2224 3193
Razem zobowigzania segmentow 29 129 35 549
Zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig zaniechang
Zobowigzania niealokowane 105 291 14 690
Razem Zobowigzania 134 420 50 239

Pozostate informacje o segmentach

Czes¢ aktywoéw trwatych jest uzytkowana przez segmenty operacyjne wspolnie. Do obliczania amortyzacji i
zwiekszenia wartosci aktywow trwatych uzytkowanych wspolnie zastosowano metode proporcjonalng wedtug klucza

przychodéw.
Amortyzacja Zwiekszenia rzeczowych aktywéw
trwatych

Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
FINTECH 2119 2 066 896 1620
ENTERPRISE SERVICES 5 360 5022 2418 1702
HOTELTECH 917 800 192 119
Razem dziatalnos¢ 8 396 7 888 3506 3441
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6.5

6.6

Ujawnienia dotyczace ustug diugoterminowych

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Przychody danego okresu z tytutu umowy 3973 744
Poniesione koszty i ujete zyski (pomniejszone o ujete straty) 1963 268
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Otrzymane zaliczki 1848 -
Sumy zatrzymane - -
Naleznos¢ od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajgcych z umowy, jako
sktadnik aktywow (netto) - -
Zobowigzanie wobec zamawiajgcego z tytutu prac wynikajagcych z
umowy (netto) 2819 997

Do okreslenia przychodoéw z umowy ujetych za dany okres zastosowano metode stopnia zaawansowania

prac.

Do okreslenia stanu zaawansowania realizowanych umow przyjeto wskaznik kosztéw poniesionych w
stosunku do catosci planowanych kosztéow kontraktu oraz stopien realizacji mierzony liczbg godzin

zrealizowanych w projekcie w stosunku do godzin zaplanowanych.

Aktywa warunkowe oraz zobowigzania warunkowe powstajgce z tytutu kosztow napraw gwarancyjnych,

roszczen, kar oraz strat - nie wystepuja.

Informacje o wiodacych klientach

W 2019 wiodacg role w przychodach poszczegdlnych segmentéw odgrywajg ponizsi klienci:

ANV Bank Pocztowy, BNP Paribas
ENTERPRISE SERVICES Corelogic, Accountor, APAK, T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play
HOTELTECH Grupa Lux Collective, Atlantis, Valamar, Puro, Sofitel the Palm

Citibank, Standard Chartered, Santander, DNB, PKO Leasing, Pekao,
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7. Przychody finansowe

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Przychody odsetkowe:
Lokaty bankowe 37 55
Inwestycje dostepne do sprzedazy - -
Pozostate pozyczki i naleznosci 20 -
Inwestycje utrzymywane do wymagalnos$ci - -
Aktywa finansowe, ktore utracity warto$¢ - -
57 55
Roéznice kursowe - -
Tantiemy - -
Dywidendy z inwestycji kapitatowych - -
Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne) - -
Pozostate ustugi finansowe zwigzane z przygotowaniem prospektu - -
Aktualizacja wartosci inwestycji - -
Razem 57 55
Przychody finansowe analizowane w podziale na kategorie aktywow:
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Przychody odsetkowe
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -
Pozyczki i naleznosci (obejmujgce gotéwke w kasie i lokaty
bankowe) 57 55
Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci - -
Przychody odsetkowe uzyskane z aktywow finansowych ktore nie sg
wyznaczone do wyceny w WGPW - -
Przychody z tytutu dywidend uzyskane z aktywoéw finansowych DDS - -
Przychody finansowe uzyskane z aktywéw niefinansowych - -
Razem 57 55

Pozostate przychody finansowe
Zyski ze sprzedazy inwestycji finansowych:
Zysk ze sprzedazy inwestycji finansowych DDS - -

Skumulowane zyski przeniesione z kapitatu dotyczace sprzedazy
inwestycji DDS - -

Zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:

Zyski z wyceny aktywow finansowych wycenianych w WGPW - -
Zyski z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW - -
Zyski z wyceny aktywow finansowych sklasyfikowanych jako

przeznaczone do obrotu (i) - -
Zyski z wyceny zobowigzan finansowych sklasyfikowanych jako

przeznaczone do obrotu - -

Pozostate przychody finansowe:

Wynik netto z tytutu réznic kursowych - -
Nieefektywnos¢ zabezpieczenia przeptywdw pienigznych - -
Nieefektywnos¢ zabezpieczenia inwestycji netto - -
Pozostate przychody - 81
Aktualizacja wartosci inwestycji - -
Pozostate ustugi finansowe zwigzane z przygotowaniem prospektu - -

Razem 57 136

Nie zostaly ujete zadne przychody w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywéw finansowych
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty wartosci
ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznos$ci handlowych.
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8. Koszty finansowe

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytoéw, zobowigzan i kredytow w rachunku biezacym (z
wytgczeniem tych otrzymanych od jednostek powigzanych) 132 27

Odsetki od kredytu wycena w wartosci godziwej 97 170
Odsetki od pozyczek zaptaconych od jednostek powigzanych - 7
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 64 82
Odsetki od obligacji zamiennych - -
Odsetki od weksli - -
Odsetki od pozyczek rzadowych wolnych od oprocentowania - -

Pozostate koszty odsetkowe 14 2

Koszty odsetkowe razem od zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW 307 288

Minus: kwoty ujete w kosztach aktywow spetniajgcych warunki kapitalizacji - -

307 288

Straty z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:

Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych tj. pozyczki udzielonej
Ailleron Asia 1444 -

Straty z wyceny aktywdw finansowych wycenianych w WGPW - -
Straty z wyceny zobowigzan finansowych wycenianych w WGPW - -

Straty z wyceny aktywdw finansowych sklasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu - -

Straty z wyceny zobowigzan finansowych sklasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu - -
Straty na instrumentach pochodnych zabezpieczajgcych warto$¢ godziwg - -

(Zyski) / Straty na korektach instrumentéw pochodnych w powigzaniach zabezpieczajgcych
warto$¢ godziwg - -

(Zyski) / Straty na swapy stop procentowych wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych na dtugi ze zmienng stopa procentowg przeklasyfikowane z kapitatéw na wynik - -

1444 -

Pozostate koszty finansowe

Wynik netto na réznicach kursowych 629 120
Wynik netto na sprzedazy udziatéw i akc;ji - -
Odwrécenie dyskonta rezerw - -

Odwrécenie dyskonta rezerw - -

Odwrdcenie rabatéw od kosztéw sprzedazy aktywow trwatych sklasyfikowanych jako
przeznaczone do zbycia - -

Koszty wejscia na gietde nierozliczone z kapitatami - -

Pozostate koszty finansowe - -

629 120

Razem 2380 408

Nie zostaty ujete zadne koszty w odniesieniu do pozyczek, naleznosci czy aktywow finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci, inne niz wyzej ujawnione oraz straty z tytutu utraty wartosci ujetych / odwréconych w odniesieniu do naleznosci
handlowych.
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9.1

9.2

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostale przychody operacyjne

Stan na
31/12/2019

Stan na
31/12/2018

Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego
Zyski ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Rozwigzane odpisy aktualizujace:
Aktywa niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

Zapasy

Pozostate

Pozostate przychody operacyjne:

Zyski z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Dzierzawa i najem do refaktury

Dotacje

Rozwigzanie rezerw pozostatych

Cash back od karty

Odpisanie ujemnej wartosci firmy

Cash Contribution zgodnie z umowg najmu
Inne

48

48

86

83

86

83

Razem

134

88

Pozostale koszty operacyjne

Stan na
31/12/2019

Stan na
31/12/2018

Straty ze zbycia aktywow:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego
Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Utworzone odpisy aktualizujace:
Wartos¢ firmy

Aktywa niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

Pozostate

Pozostate koszty operacyjne:

Straty z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego
Utworzone rezerwy pozostate

Koszty sgdowe

Koszty pod refaktury

Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne)

220

217

220

217

Razem

220

217
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10.
10.1

Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej

Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy

do 31 grudnia 2019 r.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Biezacy podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezgcego 2216 1499
Dotyczacy poprzednich lat - -
Inne - -
2216 1499
Odroczony podatek dochodowy:
Dotyczacy roku biezgcego - 936 - 660
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu na wynik - -
Korekty do podatku odroczonego w zwigzku ze zmianami stawek
podatkowych czy przepisdw podatkowych - -
Inne - -
- 936 - 660
Koszt podatkowy ogdtem ujety w roku biezgcym z dziatalno$ci 1280 839

kontynuowanej

W zakresie podatku dochodowego, Spétka podlega przepisom ogdélnym. Spotka nie tworzy podatkowej grupy
kapitatowej. Od wrzesnia 2015 roku prowadzi ona dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réznicuje
zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepisow ogodlnych w tym zakresie. Wejscie SSE
wptyneto na obnizenie podatku dochodowego. Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem

kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej 1779 5850
Efekt podatkowy przychodéw niebedacych przychodami wedtug
przepiséw podatkowych -2294 -1776
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychodéw (NKUP) wedtug przepisow podatkowych 14 962 14 866
Efekt podatkowy kosztow niebilansowych, stanowigcych koszty
uzyskania przychoddéw wedtug przepiséw podatkowych -5001 -6 546
Pozostate 2 096 1450

11 542 13 844
w tym dochdd strefowy - 7 387
dochdd strefowy ujety w rozliczeniu - 3898
ulga do wykorzystania - 743
odliczenia od dochodu - dotacje 85 1260
zysk/strata Spotki dominujgcej/zaleznej - 328 - 841
dotacja otrzymana 542 -
Ulga B+R - 70
dochdd do opodatkowania 11129 7 845
podatek dochodowy zaptacony zagranicg nieodliczony w okresie 101 78
biezgcym
Koszt podatku dochodowego ujety w wynik z dziatalnosci kontynuowanej 2216 1499
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Stawka podatkowa zastosowana w powyzszym uzgodnieniu na lata 2019 i 2018 wynosi 19% i stanowi podatek

dochodowy od 0s6b prawnych zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.
10.2 Podatek dochodowy odniesiony bezposrednio w kapitat wiasny - nie dotyczy

10.3 Podatek dochodowy odniesiony w pozostate catkowite dochody - nie dotyczy

10.4 Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018
Nalezny zwrot podatku CIT - 3
Nalezny zwrot podatku VAT 1138 1216
VAT do rozliczenia w nastepnych miesigcach 2 445 1453
Biezgce aktywa podatkowe 3583 2672
Podatek dochodowy do zaptaty 430 761
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 228 217
ZUSs 1025 854
VAT 3677 3693
Inne 87 53
Biezgce zobowigzania podatkowe 5447 5578

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej ptacity podatek dochodowy na zasadach ogdinych.

10.5 Saldo podatku odroczonego

Ponizej znajduje sie analiza aktywow z tytutu odroczonego podatku / (zobowigzania) w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej:
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3646 1307
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 2880 1484
766 - 177
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10.5 Saldo podatku odroczonego c.d

Zobowigzania

Stan na Ujete w Ujete Przeniesione zwigzane z Stan na
Okres zakonczony 31/12/2019 poczatek UJQt? w pozostglych bezposredmo z kapitatu Przyje.ma/ aktywaml . koniec
okresu wynik  catkowitych  w kapitale wilasnego na  zbycia sklasyfikowanymi okresu
1.1.2019 dochodach whasnym wynik jako przeznaczone 31.12.2019
do zbycia (nota 12)
Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywoéw
pienigznych - - - - - R R R
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - - R R
Jednostki stowarzyszone - - - - - - R R
Rzeczowe aktywa trwate -128 -159 - - - - - -287
Leasing finansowy - - - - - - R R
Aktywa niematerialne -604 270 - - - - - -334
Aktywa finansowe wyceniane w
WGPW - - - - - - R R
Aktywa finansowe DDS - - - - - - R R
Odroczone przychody -820 -1404 - - - - R -2224
Obligacje zamienne - - - - - - R R
Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych - - - - - - R R
Rezerwy 101 1936 - - - - - 2037
Naleznosci watpliwe - - - - - - R R
Zobowigzania z tytutu okreslonych
$wiadczen 1236 278 - - - - - 1514
Pozostate zobowigzania finansowe 38 22 - - - - - 60
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - - - - - - R R
Inne - - - - - - -
-177 943 - - - - - 766
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe - - - - - - R R
Ulgi podatkowe - - - - - - - -
Pozostate - - - - - - R R
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu S177 043 . . . . ) 766
podatku odroczonego
Zobowigzania
Stan na Ujete w Ujete Przeniesione zwigzane z Stan na
Okres zakofczony 31/12/2018 poczatek UJetPT w pozostgtych bezposr_ednlo z kapitatu Przyje_ua/ akt_ywarm _ koniec
okresu wynik  catkowitych ~ w kapitale  wlasnegona  zbycia sklasyfikowanymi okresu
1.1.2018 dochodach wiasnym wynik jako przeznaczone 31.12.2018
do zbycia (nota 12)
Réznice przejsciowe dotyczace (rezerw) / aktywow z tytutu podatku odroczonego:
Zabezpieczenia przeptywow
pienigznych - - - - - - - -
Zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - - R R
Jednostki stowarzyszone - - - - - - R R
Rzeczowe aktywa trwate -104 -24 - - - - R -128
Leasing finansowy - - - - - - R R
Aktywa niematerialne -838 234 - - - R R - 604
Aktywa finansowe wyceniane w
WGPW - - - - - - R -
Aktywa finansowe DDS - - - - - - R R
Odroczone przychody -1972 1152 - - - R R -820
Obligacje zamienne - - - - - - R R
Roéznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych - - - - - - R R
Rezerwy 360 -259 - - - - - 101
Naleznosci watpliwe - - - - - - - R
Zobowigzania z tytutu okreslonych
$wiadczen 918 318 - - - - - 1236
Pozostate zobowigzania finansowe 228 -190 - - - - R 38
Koszty emisji akcji i koszty wykupu - - - - - - - -
Inne - - - - - R R
-1408 1231 - - - - - -177
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe - - - - - - - -
Ulgi podatkowe 583 -583 - - - - - -
Pozostate - - - - - - - -
583 -583 - - - - - -
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu 835 648 . . . . . 177

podatku odroczonego
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10.6

10.7

11.

12.

13.

13.1

13.2

13.3

134

Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystane ulgi podatkowe - nie
wystepuje
Nieujete roznice przejSciowe wynikajace z inwestycji w jednostki podporzadkowane - nie wystepuje

Dziatalno$¢ zaniechana - nie wystepuje

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

Razem aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do zbycia - -

Aktywa netto sklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - -

Wynik na dziatalnosci kontynuowanej

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej zostat okreslony poprzez odjecie / dodanie nastepujgcych pozycji:

Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018
Odpisy aktualizujgce inwestycji kapitatowych DDO - -
Odpisy aktualizujgce inwestycji dluznych DDS - -
Odpisy aktualizujgce pozyczki (i) 1647 205
Razem 1647 205

(i) Strata netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych tj. pozyczki udzielonej Wide Telecom S.R.L. i Ailleron
Asia

Koszty amortyzacji i umorzenia

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Umorzenie rzeczowych aktywéw trwatych 6 504 5774
Amortyzacja aktywow niematerialnych (w tym [koszty zbycia / umorzenia i
amortyzacji / koszty administracyjne / inne koszty) 1892 2114
Razem amortyzacja i umorzenie 8 396 7 888

Bezposrednie koszty operacyjne zwigzane z inwestycjami w nieruchomos¢ - nie wystepuja

Koszty badan i rozwoju ujete w wynik w momencie poniesienia - nie wystepuja
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135

13.6

13.7

14.

Swiadczenia pracownicze

do 31 grudnia 2019 .

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (patrz Nota 39)
Programy okreslonych skfadek - -
Programy okreslonych swiadczen - -
Platnosci na bazie akcji (patrz Nota 42.1) - -
Ptatnos$ci na bazie akcji rozliczane kapitatem - -
Ptatnos$ci na bazie akcji rozliczane gotéwkag - -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - -
Inne $wiadczenia pracownicze - -
Razem koszty $wiadczen pracowniczych - -
Nadzwyczajne koszty napraw - nie dotyczy
Koszty wedtug rodzaju
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Koszty wedtug rodzaju
Amortyzacja 8 396 7 888
Wynagrodzenia 36 123 30 114
Swiadczenia pracownicze 7771 5879
Zuzycie materiatow i energii 2770 2309
Ustugi obce 61 526 54 736
Podatki i optaty 984 750
Pozostate koszty rodzajowe 4022 3617
Warto$¢ sprzedanych towaréw 15983 9 095
Zmiana stanu produktéw -1102 -2909
136 473 111 479
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Koszty sprzedazy 17 014 15 689
Koszty ogdlnego zarzadu 11 856 10 365
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 100 328 76 330
Wartosc¢ sprzedanych towaréow 7275 9 095
136 473 111 479
Zysk na akcje
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
gr na akcje gr na akcje
Podstawowy zysk na akcje:
Z dziatalno$ci kontynuowane;j 0,04 0,41
Z dziatalno$ci zaniechanej - -
Podstawowy zysk na akcje ogétem 0,04 0,41
Zysk rozwodniony na akcje:
Z dziatalno$ci kontynuowane;j 0,04 0,41
Z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk rozwodniony na akcje ogotem 0,04 0,41
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14.1 Podstawowy zysk na akcje

Zysk i srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na akcje:

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 0,04 0,41
Inne - -
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku
. - . 0,04 0,41
przypadajacego na akcje ogétem
Zysk za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej wykorzystany przy
obliczeniu podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje
. e . 0,04 0,41
z dziatalnosci kontynuowanej
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia 12 355 504 12 355 504
zysku na akcje (w szt.)
14.2 Rozwodniony zysk na akcje
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Zysk za rok obrotowy przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 499 5017
Zysk za rok obrotowy przypadajgcy akcjonariuszom mniejszosciowym - -7
499 5011
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje ogétem 499 5011
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechane;j - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje 499 5011

z dziatalnosci kontynuowane;j

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do
obliczania zwyktego wskaznika w nastepujgcy sposoéb:

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku 12 355 504 12 355 504
podstawowego na akcje (w szt.)
Akcje jakie zakfada sie, iz wyemitowane zostang bez otrzymania ptatnosci:
Opcje pracownicze - -
Czesciowo optacone akcje zwykte - -
Obligacje zamienne - -
Inne - -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku 12 355 504 12 355 504

rozwodnionego na akcje (w szt.)
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Rzeczowe aktywa trwate

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Stan na Stan na
Wartosci bilansowe: 31/12/2019 31/12/2018
Grunty wiasne - -
Budynki 4 666 7121
Maszyny i urzgdzenia 1734 2047
Srodki transportu 951 1731
Inne $rodki trwate 968 548
Srodki trwate w budowie 197 221
Razem 8516 11 668

Grunty
wiasne

Budynki

Urzadzenia w
leasingu
finansowym

Maszyny i
urzgdzenia

Srodki Inne $rodki
transportu trwate

Srodki
trwate w
budowie

Razem

Stan na 31 grudnia
2018 roku

15 546

8 903 -

3934 1031

209

29 635

Nabycia / Umowy leasingu
Przemieszczenia

Zbycia

Zmniejszenia z tyt. likwidacji
Cesja

Przekazane jako zapfata w

ramach przejecia jednostki
zaleznej

Eliminacja w skutego sprzedazy
jednostki zaleznej

Przejecia w formie potgczenia
jednostek gospodarczych

Przeklasyfikowane do aktywow
do zbycia

Zwigkszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania

Whptyw réznic kursowych
Przyjecie srodkéw trwatych z
srodkéw trwatych w budowie

-25

1278

1340 -

-189 -
-158 -

172 693

- 340 -
- -7

1978

- 1990

4183

-529
-190

1278

- 1990

Stan na 31 grudnia
2019 roku

16 799

9 896 -

3766 1717

197

32375

Grunty
wiasne

Budynki

Urzgdzenia w
leasingu
finansowym

Maszyny i
urzgdzenia

Srodki Inne $rodki
transportu trwate

Srodki
trwate w
budowie

Razem

Stan na 31 grudnia
2018 roku

8425

6 856 -

2204 483

17 967

Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikéw majatku

Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikéw majatku

Przemieszczenia

Przekazane w ramach sprzedazy

jednostki zaleznej

Eliminacja przy
przeklasyfikowaniu do aktywéw
przeznaczonych do zbycia

Odpis aktualizacyjny z tytutu
utraty wartosci odniesiony w
wynik

Odwrdcenie odpisu

aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosci odniesionego w wynik

Koszty amortyzaciji
Wptyw réznic kursowych

-23

3731

- 147 -

-153 -

1606

- 285 -

896 271

-432

-181

6 504

Stan na 31 grudnia
2019 roku

12 133

8162 -

2815 749

23 858
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Urzadzenia w ‘ . . . Srodki
4 . Srodki Inne $rodki
leasingu trwate w Razem
) transportu trwate )
finansowym budowie

Grunty
wiasne

Maszyny i

Budynki urzgdzenia

Stan na 31 grudnia 2017

- 14 424 8 409 - 3627 787 12 27 259
roku

Nabycia / Umowy leasingu - - 1323 - 751 244 209 2527
Przemieszczenia - - - - - - - -
Zbycia - - -146 - -13 - - - 159
Zmniejszenia z tyt. likwidacji - - - 683 - - 340 - - -1023
Cesja - - - - -91 - - -91
Przekazane jako zapfata w

ramach przejecia jednostki
zaleznej - - - - - - - -
Eliminacja w skutego sprzedazy
jednostki zaleznej

Przejecia w formie potgczenia
jednostek gospodarczych

Przeklasyfikowane do aktywow
do zbycia

Zwigkszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania - 1122 - - - - - 1122

Wptyw réznic kursowych

Przyjecie srodkéw trwatych z
Srodkéw trwatych w budowie - - - - - - - -

Stan na 31 grudnia

2018 roku - 15 546 8903 - 3934 1031 221 29 635

Urzadzenia w A ) . . Srodki
4 . Srodki Inne $rodki
leasingu trwate w Razem
) transportu trwate .
finansowym budowie

Grunty
wiasne

Maszyny i

Budynki urzgdzenia

Stan na 31 grudnia

2017 roku - 5355 5992 - 1662 317 - 13 326

Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikow majatku - - -90 - -299 - - -389

Eliminacja wskutek likwidacji
sktadnikéw majatku - -676 - - 68 - - - 744

Przemieszczenia - - - - - - - -

Przekazane w ramach sprzedazy
jednostki zaleznej - - - - - - - -

Eliminacja przy

przeklasyfikowaniu do aktywow

przeznaczonych do zbycia - - - - - - - R
Odpis aktualizacyjny z tytutu

utraty wartosci odniesiony w

wynik - - - - - - - -
Odwrdcenie odpisu

aktualizacyjnego z tytutu utraty

warto$ci odniesionego w wynik - - - - - - - -

Koszty amortyzaciji - 3070 1630 908 166 - 5774
Wptyw réznic kursowych - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia
2018 roku - 8425 6 856 - 2203 483 - 17 967
15.1 Grunty wiasne i budynki wykazywane w wartosci godziwej - nie dotyczy
15.2 Utrata wartosci ujeta w biezacym roku - Spétka nie zidentyfikowata trwatej utraty wartosci w tym zakresie.

15.3 Aktywa trwale stanowiace zabezpieczenie splaty zobowigzan - nie dotyczy.
154 Rzeczowe aktywa trwate, do ktérych jednostka ma ograniczony tytut wlasnosci - nie dotyczy.

16. Nieruchomosci inwestycyjne - nie wystepuja
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

17.

Wartos¢ firmy
Stan na Stan na
31/12/2019  31/12/2018
Wedtug kosztu 36 747 36 747
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 42 42
Software Mind S.A. 36 684 36 684
Software Mind Sp. z o.0. 21 21
Hoteliga International sp. z 0.0. 1632 1632
Skumulowana utrata wartos¢ - -
Razem 38 379 38 379
Wedtug kosztu
Stan na Stan na
31/12/2019  31/12/2018
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 38379 36 747
Kwoty ujete z tytutu potgczen jednostek gospodarczych
dokonanych w ciggu roku (Nota 44) - 1632
Odpisanie w koszty operacyjne - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 38379 38379

Wartos¢ firmy w wysokosci 36.684 tys. zt powstata w wyniku przejecia przez Ailleron S.A. jednostki zaleznej Software Mind S.A.
Natomiast 42 tys. zt powstato w wyniku konsolidacji podmiotu zaleznego SMOS. W sierpniu 2016 roku Spétka zakupita 100%
pakiet udziatow w Spétce Upside Systems Sp. z 0.0. (obecna nazwa Software Mind Sp. z 0.0.) Spoétka ta podlega konsolidacji od
raportu za Q3 2016. W wyniku tej transakcji powstata dodatnia warto$¢ firmy w wysokosci 21 tys. zt. Od 1 stycznia 2018
konsolidacji podlega Spotka Hoteliga International Sp. z 0.0. Zakup udziatéw nastgpit w pazdzierniku 2017 r., a nastepnie
dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w wyniku czego powstata wartos¢ firmy. W marcu 2018 utworzona zostata
Spétka Software Mind Nordics Sp. z 0.0. Spétka podelega konsolidacji od raportu za | potrocze 2018.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

18.

18.1

Pozostate aktywa niematerialne

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Wartosci bilansowe
Skapitalizowane prace rozwojowe 3327 4521
Patenty - -
Znaki handlowe - -
Licencje - -
Warto$¢ firmy - -
Zakup wartosci niematerialnych i prawnych - 9
Inne wartosci niematerialne i prawne 417 1106
Razem 3744 5 636
- . Zakup wartosci
Skapltallzuvyane Patenty Znaki Wartos¢ firmy Inne niematerialnych Razem
prace rozwojowe handlowe .
i prawnych
Wartos¢ brutto
Stan na 31 grudnia 2018 roku 10 276 - - - 4517 9 14 802
Zwiekszenia - - - - 9 - 9
Przekwalifikowanie prac rozwojowych z 2015 roku na
produkty gotowe do sprzedazy - - - - - - -
Przemieszczenia - - - - -9 -9
Zwiekszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie - - - - - - -
Przejecia w formie potaczenia przedsigwzie¢ - - - - - - -
Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw przeznaczonych do zbycia R R R R R R :
Efekt réznic kursowych - - - - - - -
Odpisanie w koszty operacyjne - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2019 roku 10276 - - - 4526 - 14 802
L . Zakup wartosci
Skapitalizowane Patenty Znaki Wartos¢ firmy Inne niematerialnych Razem
prace rozwojowe handlowe
i prawnych
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 31 grudnia 2018 roku 5755 - - - 3411 - 9166
Koszty amortyzaciji 1194 698 - 1892
Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw przeznaczonych do zbycia - - - - - - -
Odwrdcenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci
odniesionego na wynik - - - - - - -
Roznice kursowe netto - - - - - - R
Stan na 31 grudnia 2019 roku 6 949 - - - 4109 - 11 058
o . Zakup wartosci
Skapitalizowane Patenty Znaki Wartos¢ firmy Inne niematerialnych Razem
prace rozwojowe handlowe .
i prawnych
Wartos¢ brutto
Stan na 31 grudnia 2017 roku 10532 - - - 5782 - 16 314
Zwiekszenia - - - - 105 - 105
Przemieszczenia - - - - - 9 9
Zwiekszenia w wyniku prac we wtasnym zakresie 1238 - - - - - 1238
Przejecia w formie potaczenia przedsigwzie¢ - - - - - - -
Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw przeznaczonych do zbycia
4 yikac] v P Y v -1494 - - - -1370 - -2864
Efekt réznic kursowych - - - - - - -
Odpisanie w koszty operacyjne - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 10276 - - - 4517 9 14 802
o . Zakup wartosci
Skapitalizowane Patenty Znaki Wartos$¢ firmy Inne niematerialnych Razem
prace rozwojowe handlowe .
i prawnych
Skumulowane umorzenie i utrata wartosci
Stan na 31 grudnia 2017 roku 5875 - - - 4042 - 9917
Koszty amortyzacji 1374 - - - 740 - 2114
Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw przeznaczonych do zbycia -1494 - - - -1371 - -2865
Odwrocenie odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci
odniesionego na wynik - - - - - - -
Roéznice kursowe netto - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 5755 - - - 3411 - 9 166

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji zastosowano okresy ekonomicznego uzytkowania nastepujacych aktywow niematerialnych:

Skapitalizowane prace rozwojowe 5-10 lat
Inne 2-5lat

Istotne aktywa niematerialne

W 2018 roku prace badawczo-rozwojowe zwigzane byly z zakoriczeniem prac i uruchomieniem produkcyjnego systemu dla sieci A1 1 238 tys. PLN.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

19.

19.1.

20.

21.

Jednostki zalezne

Nazwa jednostki zaleznej

Podstawowa dziatalno$¢

Miejsce rejestracji i
prowadzenia
dziatalnosci

Procentowa wielko$¢ udziatow
oraz praw do gtoséw
posiadanych przez Spoétke

Stan na
31/12/2019

Stan na
31/12/2018

Software Mind Outsourcing Services
Sp. zo.0.

Software Mind Sp. z 0.0.

Ailleron Asia PTE LTD.

Hoteliga International Sp. z 0.0.

Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

Ailleron Global Inc

Software Mind Inc.

Fundajca "Mozesz Na Mnie Liczy¢"

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie

ul. Zyczkowskiego 20,

technologii informatycznych i komputerowych Krakow

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi
finansowe z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych

W dniu 14 czerwca 2017 roku Ailleron
dokonat rejestracji spotki zaleznej w 100% w

ul. Zyczkowskiego 20,
Krakow

16 RAFFLES QUAY
#33-03

Singapurze pod firmg Ailleron Asia PTE LTD. HONG LEONG
Celem utworzenia spotki zaleznej jest dalszy BUILDING

rozwdj sprzedazy oraz efektywna obstuga
klientéw Spétki na rynku azjatyckim w
zakresie produktu LiveBank, produktow
segmentu Fintech i Telco oraz
specjalizowanych ustug outsourcingu IT.
Kapitat zaktadowy Ailleron Asia PTE LTD
wynosi 100 SGD. Na dzien bilansowy w
ksiegach ujawniony wydatki zwigzane z
inkorporacjg spoétki zaleznej.

Dziatalno$¢ prowadzone w sektorze w
modelu Software as a Service. Spétka oferu;j
Property Management System (System
Zarzadzania Hotelem) wraz z modutami
Booking Engine (silnik rezerwacyjny) oraz
Channel Manager (modut zarzadzania
kanatami sprzedazy).

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych

Celem utworzenia spotki zaleznej jest
przyspieszenie ekspansji Ailleron na rynku
amerykanskim. W ramach nowego podmiotu

SINGAPORE (048581)

ul. Zyczkowskiego 20,
e Krakow

ul. Zyczkowskiego 20,

Krakow

Stany Zjednoczone,
adres: 8 The Green,
STE A, miasto Dover,

przewiduje sie przede wszystkim rozwoj sprzedazy hrabstwo Kent, kod

produktéw segmentu Fintech, ze szczegdlnym

pocztowy 19901.

uwzglednieniem technologii wirtualnych oddziatéw

LiveBank oraz platformy inwestycyjnej
RoboWealth.

Celem utworzenia spotki zaleznej jest
przyspieszenie ekspansii Ailleron na rynku
amerykanskim. W ramach nowego podmiotu
przewiduje sie przede wszystkim rozwdj
sprzedazy ustug segmentu Software

Stany Zjednoczone,
adres: 8 The Green,

STE A, miasto Dover,

hrabstwo Kent, kod
pocztowy 19901.

Services. Grupa Ailleron w ramach segmentu

Software Services $wiadczy ustugi
specjalizowanego outsourcingu
programistycznego gtéwnie dla klientéw z
USA i Europy Zachodniej.

Fundacja ,Mozesz Na Mnie Liczy¢” powstata, ul. Zyczkowskiego

aby inicjowa¢ zmiany rozwojowe i spoteczne
wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych.

20, Krakow

100%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

90%

100%

100%

100%

51%

100%

100%

100%

90%

Wartos¢ udziatow w jednostkach zaleznych

Stan na
31/12/2019

Stan na
31/12/2018

Wartos¢ brutto udziatéw w jednostkach zaleznych

Ailleron Asia PTE LTD.

Ailleron Global Inc
Software Mind Inc.

Fundacja "Mozesz na mnie liczy¢"

(podmiot wytgczony z procesu konsolidacji)

(podmiot wytaczony z procesu konsolidacji)
(podmiot wytgczony z procesu konsolidacii)

(podmiot wytaczony z procesu konsolidacji)

55

512

50

55

19

50

622

129

Wartos$¢ netto udziatéw w jednostkach zaleznych

622

129

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - nie dotyczy.

Wspdlne przedsigwzigcia - nie dotyczy.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

22.

Pozostate aktywa finansowe

Stan na
31/12/2019

Stan na
31/12/2018

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenie, ujete w
wartosci godziwej

Kontrakty forward w walutach obcych

Swapy stop procentowych

SUMA

Aktywa finansowe wykazane w WGPW

Aktywa finansowe wyceniane w WGPW inne niz instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu niewyznaczone jako zabezpieczenia
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu inne niz instrumenty pochodne
SUMA

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci wykazane wg kosztu zamortyzowanego
Weksle

Skrypty dtuzne

SUMA

Inwestycje dostepne do sprzedazy wykazywane w wartosci godziwej
Obligacje umarzalne

Akcje, udziaty (i)

SUMA

Pozyczki wykazane wg kosztu zamortyzowanego

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - dtugoterminowe

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - krétkoterminowe

Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - dtugoterminowe

Pozyczki udzielone jednostkom pozostatym - krétkoterminowe

SUMA

Razem

Aktywa obrotowe
Aktywa trwate (i)

Wycena aktywow finansowych

Stan na
31/12/2019

Stan na
31/12/2018

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Pozyczki udzielone sg wyceniane na kazda date bilansowg wedtug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla podmiotéw

powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Stan na
31/12/2019

Stan na
31/12/2018

Ailleron Asia PTE LTD (i)
Odsetki od pozyczki dla Software Mind Nordics Sp. z 0.0.(ii)

Pozyczka dla Ailleron Global INC. (iii)
Pozyczka dla SM Inc. (iv)

1444

635
122

859
7

23
81

38

2201

970



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

(i) W dniu 17 lipca 2017 r. zostata zawarta Umowa pozyczki na kwote do 500 000,00 PLN. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie i rozwoj biezacej dziatalnosci spotki Ailleron Asia PTE LTD w Singapurze, ktéra rozpoczeta swojg dziatalnosé w
czerwcu 2017 r. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci, Ailleron Asia nie posiadata jeszcze wypracowanych $rodkéw wiasnych i
najkorzystniejsza w tym momencie formg finansowania biezgcej dziatalnosci byto otrzymanie pozyczki od gtéwnego udziatowca
(Ailleron SA posiada 100% udziatéw w Ailleron Asia). Pozyczka zostata udzielona na czas nieoznaczony. Oprocentowanie
udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Srodki pieniezne byly wyptacane w 2017 r. przez Ailleron SA tranaszami na
wniosek Pozyczkobiorcy.W roku 2018 zwiekszono limit umowy pozyczki do wysokosci 1,5 min PLN. taczna kwota udzielonej
pozyczki 1 444 tys. PLN. W roku 2018 i 2019 Pozyczkodawca nie wzywat Pozyczkobiorcy do sptaty pozyczki i Pozyczkobiorca
nie dokonat zadnej sptaty pozyczki. W 2019 r. naliczono odpis aktualizujgcy warto$¢ tej pozyczki na kwote 1 444 tys. PLN.

(ii) W dniu 15 maja 2018 roku zostata zawarta umowa pozyczki na kwote 500 tys. PLN. Pozyczka zostata udzielona na biezace
finansowanie nowopowstatej spétki Software Mind Nordics Sp. Z 0.0. Spdlka skorzystata z limitu w roku 2018 do wysokosci 300
tys. PLN. Na koniec roku 2018 pozyczka zostata w catosci sptacona. Oprocentowanie udzilonej pozyczki wynosi 6% w skali roku.
Odsetki zostaty naliczone na koniec roku 2018 za caty okres wykorzystania w wysokosci 7 tys. PLN. Zostaty one sptacone w
roku 2019.

(iii) W dniu 12 grudnia 2018 r. zostata zawarta Umowa pozyczki na kwote do 130 tys. USD. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie i rozwoj biezgcej dziatalnosci spotki Ailleron Global w Stanach Zjednoczonych, ktéra rozpoczeta swojg dziatalnosé
w 2018 r. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci, Ailleron Global nie posiadata jeszcze wypracowanych srodkow witasnych i
najkorzystniejsza w tym momencie formg finansowania biezgcej dziatalnosci byto otrzymanie pozyczki od gtéwnego udziatowca
(Ailleron SA posiada 100% udziatéw w Ailleron Global). Pozyczka zostata udzielona na czas nieoznaczony. Oprocentowanie
udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Srodki pieniezne byly wyptacane transzami w 2018 r. oraz 2019r. przez Ailleron
SA na wniosek Pozyczkobiorcy. W roku 2019 zostata dokonana sptata pozyczki z grudnia 2018 r., z czego 70 tys. USD zostato
przekonwertowane na kapitat Spétki Ailleron Global INC. W dniu 8 sierpnia 2019 r. zostata zawarta kolejna umowy pozyczki dla
Ailleorn Global INC na kwote do 1 500 tys. PLN. Oprocentowanie tej pozyczki wynosi 6% w skali roku. Odsetki od pozyczki
naliczono na koniec okresu w kwocie 2.374,55 USD. wartos¢ pozyczki na koniec roku wynosita w walucie USD 226 tys

(iv) W dniu 24 wrzesnia 2018 r. zostata zawarta Umowa pozyczki na kwote do 40 tys. USD. Pozyczka zostata udzielona na
finansowanie i rozwdj biezgcej dziatalnosci spétki Software Mind Inc w Stanach Zjednoczonych, ktéra rozpoczeta swoja
dziatalno$¢ w 2018 r. W zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci, Software Mind Inc. nie posiadata jeszcze wypracowanych
srodkoéw witasnych i najkorzystniejszg w tym momencie formg finansowania biezacej dziatalnosci byto otrzymanie pozyczki od
gtéwnego udziatowca (Sostware Mind Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w Software Mind Inc.). Pozyczka zostata udzielona na
czas nieoznaczony. Oprocentowanie udzielonej pozyczki wynosi 6,00% w skali roku. Srodki pieniezne byty wyptacane w 2018 r. i
2019 r. przez Software Mind Sp. z 0.0. tranaszami na wniosek Pozyczkobiorcy. W roku 2019 Pozyczkodawca nie wzywat
Pozyczkobiorcy do sptaty pozyczki i Pozyczkobiorca nie dokonat zadnej sptaty pozyczki. Odestki od pozyczki naliczono na
koniec okresu w kwocie 2 153,97 USD.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Na dzien bilansowy 31.12.2019 Ailleron SA nie posiadata aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy.
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23.

24.

25.

25.1

Pozostate aktywa

Stan na

Stan na 31/12/2019 31/12/2018
Rozliczenia miedzyokresowe czynne - -
Inne - -
Aktywa obrotowe - -
Aktywa trwate - -

Zapasy

Stan na

Stan na 31/12/2019 31/12/2018
Surowce 118 120
Produkcja w toku 8 000 5782
Towary 126 565
Wyroby gotowe 1378 2113
9622 8580

W roku 2018 dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw w wysokosci 17 tys. zt.

Ze wzgledu na koniecznos¢ statej obstugi serwisowej, wynikajacy z zawartych dtugoletnich kontraktéw
handlowych, jednostka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych stanéw magazynowych czesci
zamiennych, dostepnych natychmiast.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Stan na

Stan na 31/12/2019 31/12/2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 869 48 690
Rezerwa na nalezno$ci zagrozone -1630 -1181
Inne naleznosci 165 3204
Razem 45 404 50 713

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sredni termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 45 dni. Grupa tworzy rezerwy w
petni pokrywajace naleznosci przeterminowane o ponad 360 dni, jezeli naleznosci sg niesciggalne. Na
naleznosci watpliwe tworzy sie rezerwy w oparciu 0 szacunkowe kwoty niesciggalnych naleznosci z tytutu
sprzedazy towarébw na podstawie doswiadczen z przesziosci oraz analizy sytuacji finansowych
poszczegodlnych kontrahentow.

Powyzej przedstawione salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zawierajg naleznosci (patrz ponizsza analiza
wiekowa), ktére sg przeterminowane na koniec okresu sprawozdawczego i na ktére Grupa nie utworzyta
rezerw, poniewaz nie nastgpita istotna zmiana jakosci tego zadtuzenia, w zwigzku z czym nadal uznaje sie je
za sciggalne.
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Analiza wiekowa nalezno$ci przeterminowanych, ale nieobjetych odpisem z tytutu utraty wartosci:

Stan na
Stan na 31/12/2019 31/12/2018
0-90 dni 6 119 5034
91-180 dni 388 250
180-360 32 12
powyzej 360 dni 4 48
Razem 6 543 5344
Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartos¢:
Stan na
Stan na 31/12/2019 31/12/2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore utracity wartos¢
powyzej 360 dni:
powyzej 360 dni - -
Razem nalezno$ci - -
Sredni wiek (przeterminowanie) naleznosci (dni) 14 10
Zmiany stanu rezerw na naleznosci zagrozone:
Stan na
Stan na 31/12/2019 31/12/2018
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 1181 1033
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 1162 179
Kwoty odpisane jako niesciggalne - -
Kwoty odzyskane w ciggu roku - -
Odwrocenie odpisow z tytutu utraty wartosci - 713 -31
Odwrocenie dyskonta - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 1630 1181

Okreslajgc poziom sciggalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa uwzglednia zmiany ich jakosci od
dnia udzielenia kredytu do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka kredytowego
jest ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientéw i brak powigzan miedzy nimi.

W kwocie rezerwy na naleznosci watpliwe uwzgledniono poszczegélne naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktére utracity wartos¢, w wysokosci objetej odpisem, ale nie zostaty postawione w stan likwidacji. Ujete odpisy
z tytutu utraty wartosci stanowig réznice pomiedzy wartoscig bilansowag takich naleznosci z tytutu dostaw i
ustug a biezacg wartoscig spodziewanych wptywow z likwidacji. Grupa nie ma zadnego zabezpieczenia na
powyzsze kwoty.

25.2 Transfery aktywow finansowych - nie wystepuje

41



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Ailleron SA za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

26. Naleznosci z tytulu leasingu finansowego - nie dotyczy
27.  Umowy dlugoterminowe

Naleznosci z tytu kontraktéw budowlanych i podobne oraz Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych i podobnych dotycza kontraktéw
diugoterminowych zwigzanych z ustugami informatyczno-projektowymi. Realizowanymi w okresie diuzszym niz jeden rok, ktérych istotnosc z punktu
widzenia rzetelnego i jasnego obrazu Grupy jest istotna.

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Koszty poniesione plus ujete zyski minus straty poniesione do dnia bilansowego dotyczace biezacego okresu
sprawozdawczego 1963 268
Koszty poniesione plus ujete zyski minus straty poniesione do dnia bilansowego dotyczgce poprzednich okreséw
sprawozdawczych 997 1524
2960 1792
Ujete w sprawozdaniu finansowym jako kwoty nalezne: 11 157 10 404
Od klientéw w ramach uméw dtugoterminowych 13976 11 401
Na rzecz klientéw w ramach umoéw dtugoterminowych 2819 997
16 795 12 398
28. Kapitat akcyjny
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Kapitat podstawowy 3707 3707
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 38412 38412
42 119 42 119
Kapitat akcyjny sktada sie z:
3.981.830 szt. akcji imiennych serii A (bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 1195 1195
2.569.480 szt. akcji na okaziciela serii B (bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 771 771
700.935 akcji na okaziciela serii C (bez zmian na 31.12.2012 i 1.1.2012) 210 210
40.000 szt. akcji na okaziciela serii D (bez zmian na 31.12.2012; zero szt. na 1.1.2012) 12 12
1827 591 szt. akcji na okaziciela serii E 548 548
165 594 szt. akcji na okaziciela serii F 50 50
622 699 szt. akcji na okaziciela serii G 187 187
467 025 szt. akcji na okaziciela serii H 140 140
820 687 szt. akcji na okaziciela serii | 246 246
409 563 szt. akcji na okaziciela serii J 123 123
750 000 szt. praw akcji na okaziciela serii K 225 225
3707 3707
28.1 Akcje zwykte majace petne pokrycie w kapitale
Liczba akcji Kapitat
(szt) podstawowy
Stan na 31 grudnia 2018 r. 12 355 504 3707
Zwiekszenia / zmniejszenia - -
Stan na 31 grudnia 2019 r. 12 355 504 3707

Wszystkie akcje sg w petni pokryte i posiadajg prawo do dywidendy. Akcje serii od B do K to akcje zwykte, rbwnowazne pojedynczemu gtosowi na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje serii A sa uprzywilejowane co do gtosu. Na kazdg akcje serii A przypadajg 2 gtosy na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Spotka nie posiada akcji whasnych.

28.2 Akcje zwyklte majace czesciowe pokrycie w kapitale - nie dotyczy

28.3 Zamienne akcje preferencyjne - nie dotyczy

28.4 Opcje na akcje przyznane w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje
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28.5

28.6

28.7
29.

Na dzien sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje. W dniu 5 czerwca 2019 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 21 umorzyto 100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantow subskrypcyjnych serii A, wydanych Panu Piotrowi
Skrabskiego, Cztonkowi Zarzadu Ailleron i General Managerowi LiveBank na podstawie umowy z dnia 5 lutego 2018 roku. Warranty zostaty
przydzielone w ramach uchylonego Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019 - programu motywacyjnego, przyjetego w Spéice na mocy
uchwat ZWZ Ailleron SA z dnia 31.05.2017 r. (ESPI nr 25/2017).

W dniu 5 czerwca 2019 roku na mocy uchwaty nr 20 uchwalono zmiany do Programu Opcji Menedzerskich. Program polega na wyemitowaniu,
zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych pracownikdéw i wspotpracownikéw Spotki co najwyzej 600.000 (stownie: szes$cset tysiecy) warrantow
subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym
Spotki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.Warranty subskrypcyjne beda obejmowane przez osoby uprawnione na podstawie Uméw Opcyjnych (umoéw objecia warrantéw
subskrypcyjnych), ktére jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, bedg wymagac realizacji celéw indywidualnych okreslonych
dla danej Osoby Uprawnionej oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkéw okreslonych przez Zarzad Spétki. Program Opcji
Menedzerskich skierowany zostanie do oséb, ktérych praca i zaangazowanie w dziatalno$¢ Spotki majg kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych
wynikéw finansowych. Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spoétce mechanizméw silnie  motywujgcych kluczowy personel i
wspotpracownikéw do pracy i dziatan na rzecz Spotki. Relacja wiascicielska zapewnia silniejsze zwigzanie ze Spoétka, wydajniejszg prace,
stabilizuje kadre menedzerskg. Wszystkie te mechanizmy istotnie wptywajg w dlugoterminowej perspektywie na satysfakcjonujgce wyniki
finansowe, wzrost wartosci Spotki, a w konsekwencji wymierne korzysci dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Umarzalne skumulowane akcje preferencyjne - nie dotyczy

Akcje wiasne jednostki, pozostajace w jej posiadaniu lub w posiadaniu jej jednostek zaleznych lub stowarzyszonych - nie dotyczy.

Akcje zarezerwowane dla potrzeb emisji z tytutu realizacji opcji i uméw sprzedazy - nie dotyczy

Kapital rezerwowy - nie dotyczy
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30.

31.

Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

Zyski zatrzymane 44 829 44 612
Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 44 612 39 313
Zysk netto przypadajacy wtascicielom jednostki dominujgcej 499 5017
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym - -

Pozostate catkowite dochody wynikajgce z przeszacowania zobowigzan z tytutu
Swiadczen pracowniczych (netto) - -

Wyptata dywidendy - R
Odkup akcji - R
Powigzany podatek dochodowy - -
Przeniesienie z kapitatu z przeszacowania rzeczowych aktywéw trwatych - -
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - R
Koszty emisji akcji - -

Wykorzystanie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje

- 282 -
Utworzenie rezerwy w ramach planu pracowniczych opcji na akcje - 282
Warranty wydane w ramach planu pracowniczych opcji na akcje -
Inne - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 44 829 44 612

W sprawozdawanym okresie nie wyptacono dywidendy.

Spoétka do tej pory wyptacita dywidendy w 2017 roku z zysku za rok 2016. W dniu 31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) k.s.h., postanowito przeznaczyé kwote 2
471 tys. PLN z zysku netto osiggnietego w roku obrotowym 2016 w wysokosci 6 579 tys. zt, na wyptate dywidendy dla
Akcjonariuszy Spotki. Dywidenda przypadajgca na 1 akcje wyniosta 0,20 PLN. Na dzieh ustalenia prawa do dywidendy
wyznaczono 10 sierpnia 2017, a na dzien wyptaty dywidendy ustalono 31 sierpnia 2017 r. Dywidenda zostata w catosci
wyptacona 31 sierpnia 2017 r.

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy utworzy¢
kapitat zapasowy, do ktorego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co
najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.

Udzialy niedajace kontroli
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego - -

Udziat w zyskach w ciggu roku - -

Udziaty niedajgce kontroli powstate w wyniku zawarcia porozumienia o sprzedazy akcji - -
Udziaty niedajgce kontroli w zwigzku z przyznanymi opcjami na akcje - -

Saldo na koniec okresu sprawozdawczego - -
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32.

Zobowiazania finansowe z tytutu kredytow

Stan na Stan na
Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego 31/12/2019 31/12/2018
Kredyty w rachunku biezgcym 5058 -
Kredyty bankowe 4958 7839
Pozyczki - -
Transfer naleznosci - -

10 016 7 839
Zobowigzania krotkoterminowe 8 266 3182
Zobowigzania dtugoterminowe 1750 4 657

10 016 7 839

32.1 Podsumowanie umoéw kredytowych

Dnia 25 maja 2016 Spoétka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska
SA (ESPI nr 10/2016). Celem kredytu byto refinansowanie obligaciji serii A o wartosci nominalnej 15 000 tys. zi. W dniu
20 czerwca 2016 Spétka wykupita przedterminowo w catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Tenor kredytu wynosi 5
lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M, powiekszonej o marze na
poziomie: 2,50% (od 1 stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do poziomu 2,00%). W okresie sprawozdawczym podpisano
aneks do umowy o limit wierzytelnos$ci z dnia 25 kwietnia 2012 roku, zawarty pomiedzy Spétka a BNP Paribas Polska SA
(ESPI 11/2019). W ramach zmian do umowy kredytowej podwyzszono limit wierzytelnosci z 8 min PLN do maksymalnej
kwoty 18 min PLN. W ramach limitu kredyt w rachunku biezgcym podniesiono z 6 min PLN do kwoty 12 min PLN, a limit
na gwarancje bankowe pozostat na dotychczasowym poziomie 6 min PLN. W styczniu 2020 roku zmieniono limity
wewnetrzne w ramach obowigzujgcej umowy - limit globalny pozostat w kwocie 18 min PLN a w ramach niego limit na
kredyt w rachunku biezgcym wynosi do 14 min PLN, a limit na gwarancje bankowe do 6 min PLN. Zwigkszenie limitu
kredytu w rachunku biezgcym Spoétki wynika z rosngcej skali dziatalnosci Spdtki oraz sukcesywnego zmniejszania
zobowigzania dtugoterminowego, zgodnie z harmonogramem sptat kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na podstawie
umowy z dnia 25 maja 2016 roku (ESPI nr 10/2016 z dnia 25.05.2016 r.). Pierwotnie saldo kredytu dtugoterminowego
wynosito 15.000.000 PLN, a obecne zobowigzanie wynosi 4.750.000 PLN.

32.2 Naruszenie postanowien umowy kredytowej - nie wystepuje

33.

Pozostale zobowigzania finansowe

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

Niezabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego

Instrumenty pochodne nie przeznaczone do obrotu niewyznaczone jako

zabezpieczenia (i) - 200
Zabezpieczone — wg kosztu zamortyzowanego - -
Razem - 200
Zobowigzania krétkoterminowe - 200

Zobowigzania dtugoterminowe - -

- 200

33.1 Podsumowanie umoéw

(i) W latach 2015-2017 Spoétka zawarta z kluczowymi menedzerami umowy pochodnego instrumentu finansowego w
ramach programu motywacyjnego przyjetego dla Spotki, bazujgce na realizacji EBITDA lub EBIT. Umowy zawarte w
latach 2015-2016 zostaty catkowicie rozliczone. Na dzierh 31.12.2019 umowy zawarte na lata 2015-2018 rowniez zostaty
catkiwcie rozliczone. Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych ujetych w tych pozycjach ma charakter
pieniezny, w szczegolnosci instrumenty te nie majg charakteru zamiennego na akcje Spotki.

33.2 Naruszenie postanowien umoéw - nie wystepuje
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34. Zobowiazania z tyt. obligacji i umowy leasingu

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018

Umowy gwarancji finansowych - -

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako zabezpieczenia,

wykazywane w wartosci godziwej - -
Kontrakty forward w walutach obcych - -
Swapy stoép procentowych - -
Swapy walutowe - -
Inne [opisac] - -

Zobowiazania finansowe wykazane w WGPW

Niepochodne zobowigzania finansowe wyceniane poczatkowo w WGPW - -
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu niewyznaczone jako zabezpieczenia (ii) - -
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, inne niz instrumenty pochodne - -
Zobowiagzania z tytutu leasingu 1050 1742
Wyemitowane obligacje -

1050 1742
Pozostate zobowigzania (ptatno$¢ warunkowa) - -
SUMA 1050 1742
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Zobowigzania krétkoterminowe 658 948
Zobowigzania dtugoterminowe 392 794
SUMA 1050 1742
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35.

Rezerwy
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Swiadczenia pracownicze (i) 1514 1484
Inne rezerwy (ii) 3 -
1517 1484
Rezerwy krotkoterminowe - 184
Rezerwy dtugoterminowe 1517 1300
1517 1484

(i) Rezerwa na $wiadczenia pracownicze obejmuje roczne urlopy, naroste prawa do urlopéw oraz rezerwy na odprawy emerytalne.

(i) Inne rezerwy obejmujg rezerwy na koszty finansowe oraz rezerwy na koszty projektow

krotkoterminowe

diugoterminowe

Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2017 r. - 1116
Utworzenie rezerw 184 280
Rozwigzanie rezerw - - 96
Wykorzystanie rezerw - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2018 r. 184 1300
Utworzenie rezerw - 250
Rozwigzanie rezerw -184 -33
Wykorzystanie rezerw - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2019 r. - 1517
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36.

36.1

37.

38.

38.1

Pozostale zobowigzania

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 3516 3471
Rozliczenia miedzyokresowe bierne zaliczane do zobowigzan - -
Zobowigzania z tytutu podatkdéw i ubezpieczen spotecznych - -
Umowa najmu dtugoterminowego na prawach leasingu operacyjnego pomieszczen,
w ktérych znajduje sie dziatalnos¢ Spotki - raty do 1 roku (i) 3620 3196
Umowa najmu dtugoterminowego na prawach leasingu operacyjnego pomieszczen,
w ktorych znajduje sie dziatalnos$¢ Spofki - raty powyzej 1 roku (i) 1779 4 699
Zobowigzania z tytutu nierozliczonych dotacji krétkoterminowe - -
Zobowigzania z tytutu nierozliczonych dotacji dtugoterminowe - -
Inne zobowigzania niefinansowe 54 26
8 969 11 392
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Zobowigzania krétkoterminowe 7 190 6 693
Zobowigzania dtugoterminowe 1779 4 699
8 969 11 392

Warunki umowy najmu nieruchomosci

Pozycja bilansowa wykazywana jako leasing operacyjny dotyczy dtugoterminowego najmu siedziby Spotki oraz jej biur.
Spodtka nie ma mozliwosci zakupienia sktadnikéw majatku objetych umowg po jej wygasnieciu.

Warto$¢ umowy najmu budynku przy ul. Zyczkowskiego zostata wyceniona i wykazana w bilansie zgodnie z MSSF
dotyczgcym prezentacji uméw zawartych na prawach leasingu. Pozycje te podzielono na czes¢ ptatng w okresie do roku
od dnia bilansowego oraz kwoty powyzej roku.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat, dlatego tez zobowigzania powyzej roku wykazano w pozycji "Pozostate
zobowigzania dtugoterminowe". W dniu 1 wrzesnia 2017 rozpoczeto uzytkowanie drugiego lokalu przy ulicy
Zyczkowskiego 19 ktdry zostat wyceniony wg takich samych zasad jak poprzednia umowa najmu. Umowa obowigzuje do
grudnia 2020 r. W dniu 1 sierpnia 2018 roku rozpoczeto uzytkowanie kolejnego lokalu przy ul. Zyczkowskiego 19, ktéry
zostat wyceniony wg takich samych zasad jak umowa najmu. Umowa obowigzuje do grudnia 2020 r.

taczna wartos¢ umow wynosi 5 399 tys. zt z czego 3 620 tys. zt wykazano w pozycji pozostate zobowigzania
krétkoterminowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12 905 17 972
Ptatnosci realizowane na bazie akcji, rozliczane w formie srodkéw pienieznych - -
Inne - -
Razem 12 905 17 972

Zobowiazania z tytutu leasingu

Ogolne warunki leasingu
Grupa uzytkuje czes$¢ urzadzen i srodkéw transportu w ramach leasingu finansowego. Okres obowigzywania umowy
leasingu wynosi 3-5 lat (tak jak w roku 2018). Grupa ma mozliwo$é zakupu wynajmowanego sprzetu za kwote jego

wartosci nominalnej na koniec obowigzywania umowy. Zobowigzania Grupy wynikajgce z uméw leasingu finansowego sa
zabezpieczone prawami leasingodawcéw do sktadnikdw aktywow objetych umowa.
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38.2

39.

39.1

39.2

Oprocentowanie wszystkich zobowigzan z tytutu leasingu finansowego jest state na dzien zawarcia poszczegolnych umoéw
i wynosi od 3,5% do 5,5% rocznie.

Zobowiazania z tytutu leasingu

Wartosc¢ biezgca minimalnych optat
leasingowych

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Nie dtuzej niz 1 rok 658 948
Dtuzej niz 1 rok i do 5 lat 392 794
Powyzej 5 lat - -
1050 1742
Minus przyszte obcigzenia finansowe - -
Warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych 1050 1742
Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym jako:
Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe (patrz Nota 34) 658 948
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe (patrz Nota 34) 392 794
1050 1742

Programy swiadczen emerytalnych
Programy okreslonych sktadek

Pracownicy Grupy sg objeci panstwowym programem $wiadczen emerytalnych realizowanym przez rzagd. Grupa ma
obowigzek przekazywania okreslonego procentu kosztéw ptac na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéw tych
Swiadczen. Jedynym zobowigzaniem Grupy w odniesieniu do programu $wiadczen emerytalnych jest obowigzek
odprowadzania okreslonych sktadek.

Jednostka nie wydziela aktywow, ktére w przysztosci stuzytyby uregulowaniu zobowigzan z tytutu odpraw emerytalnych.

Programy okreslonych swiadczen

Warto$¢ przysztych zobowigzan Grupy z tytutu odpraw emerytalnych szacowana jest przez Grupe z uzyciem metod
zblizonych do metod aktuarialnych, przy zastosowaniu metody nagromadzonych przysztych $wiadczen z uwzglednieniem
prognozowanego wzrostu wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru przyszlych sSwiadczen, zatozonej stopie
dyskonta; zatozonym prawdopodobienstwie dozycia przez pracownika wieku emerytalnego (prawdopodobienstwo
osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy emerytalnej), pod warunkiem pozostania w stosunku pracy z obecnym
pracodawca, prawdopodobienstwie  inwalidztwa  pracownika przed  osiggnieciem  wieku  emerytalnego
(prawdopodobienstwo osiggniecia uprawnien do jednorazowej odprawy rentowej), pod warunkiem pozostania w stosunku
pracy z obecnym pracodawca.

Grupa szacuje rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Na dzien bilansowy 31.12.2019 Grupa

utworzyta rezerwe na odprawy emerytalne w wysokosci 91 tys. PLN. Na dzien bilansowy 31.12.2018 rezerwa ha
odprawy emerytalne wynosita 79 tys.
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40.

40.1

40.1.1

40.2

Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowac¢, kontynuacje dziatalnosci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki
optymalizaciji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego. Ogoélna strategia dziatania Grupy nie zmienita sie od 2012 roku.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére skitadajg sie kredyty (ujawnione w nocie nr 32, 33 oraz 34), $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Spétki, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe, zysk zatrzymany i udziaty niedajgce
kontroli (ujawnione odpowiednio w Notach od 28 do 31).

Na Grupe nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz:

a) zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéremu podlega Grupa na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego
przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego; ta cze$é
kapitatu zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 1,20
min PLN;

b) zgodnie z umowa kredytowg z Raiffeisen Bank Polska SA z dnia 25 maja 2016, Spotka zobowigzata sie do:

- utrzymania w catym okresie kredytowania wysokosci kapitatu wtasnego (z uwzglednieniem pozyczek podporzadkowanych oraz po pomniejszeniu o
naleznosci od wiascicieli lub inne formy wyptat witascicielskich oraz po korekcie o warto$¢ firmy, warto$¢ znaku towarowego i wzrost wartosci
kapitatow z aktualizacji wyceny aktywéw) na poziomie nie nizszym niz 18 000 tys. PLN

- niewyptacania dywidendy za dany rok obrachunkowy, w catym okresie kredytowania, jezeli osiggniety taczny zysk netto za dany rok obrachunkowy
wypracowany przez Spotke oraz Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. bedzie mniejszy niz 4 000 tys. PLN a w przypadku gdy zysk ten
przekroczy kwote 4 000 tys. PLN to wyptata dywidendy w wysokosci stanowigcej réznice miedzy osiagnietym tgcznym zyskiem netto a kwotg 4 000
tys. PLN nie wymaga zgody Raiffeisen Banku Polska SA.

Grupa dokonuje przegladu struktury kapitatowej dwa razy do roku. W ramach przegladu Grupa analizuje koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka
zwigzanego z kazda klasg kapitatu. W ramach tego przegladu, Grupa ocenia koszty kapitatu i ryzyka w odniesieniu do kazdej klasy kapitatu. Grupa
zweryfikowata w biezgcym roku docelowy wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego ustalajgc go na poziomie 50% w Grupie Kapitatowej.
Zmiana wysokosci wskaznika bazowego wynika z prezentacji umowy najmu lokalu jako zobowigzania wycenionego w skorygowanej cenie nabycia w
petnej wysokosci za caty okres $wiadczonej ustugi.

Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018
Zadtuzenie (i) 47 472 50 239
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (w tym $rodki pieniezne grup przeznaczonych do
zbycia zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy) 6170 5523
Zadtuzenie netto 41 302 44716
Kapitat wtasny (ii) 86 948 86 731
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wlasnego 48% 52%

(i) Zadtuzenie rozumiane jest jako zadtuzenie dlugo- i krétkoterminowe, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych oraz kontraktéw gwarancji
finansowych, jak przedstawiono to w Notach 32, 33 i 34.
(i) Kapitat wlasny obejmuje kapitat wykazany w sprawozdaniu z pozycji finansowe;j.

Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne (w tym $rodki pieniezne grup przeznaczonych do zbycia 6170 6170 5523 5523
Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW) - - - -
Przeznaczone do obrotu - - - -
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - -
Instrumenty pochodne pozostajgce w powigzaniach zabezpieczajgcych - - - -
Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci - - - -
Pozyczki i naleznosci wtasne (w tym naleznos$ci handlowe grup zakwalifikowanych jako

przeznaczone do zbycia) 59 380 59 380 62 114 62114
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS) - - - -

Zobowigzania finansowe

Wyceniane w WGPW - - - -
Przeznaczone do obrotu - - - R
Sklasyfikowane do wyceny w WGPW - - - R
Instrumenty pochodne pozostajgce w powigzaniach zabezpieczajgcych - - - -

Koszt zamortyzowany (w tym zobowigzania handlowe grup zakwalifikowanych jako

przeznaczone do zbycia) 12 905 12 905 17 972 17 972
Wyemitowane obligacje wraz z naliczonymi odsetkami (dotyczacymi przysztych

okresow) - - - -
Umowy gwarancji finansowych - - - -
Ptatnosci warunkowe - - 200 200
Kredyty wyceniane w skorygowanej cenie nabycia 4 958 4 958 7 839 7 839
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40.2.1

40.2.2

40.3

40.4

40.5

40.6

Kredytowe instrumenty pochodne powiazane z pozyczkami i naleznosciami wyceniane w WGPW - nie dotyczy
Zobowigzania finansowe wyceniane w WGPW - nie dotyczy

Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziat Finansowy Grupy koordynuje dostep do krajowych i zagranicznych rynkéw finansowych, monitoruje i zarzagdza ryzykiem finansowym zwigzanym
z dziatalnoscig Grupy za pomocag wewnetrznych raportéw dotyczacych ryzyka, zawierajgcych analize zaangazowania w podziale na stopien i wielkosé
ryzyka. Rodzaje ryzyka obejmujg ryzyko rynkowe (w tym walutowe, stopy procentowej i inne rodzaje ryzyka cenowego), ryzyko kredytowe i ryzyko
ptynnosci.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

W odniesieniu do ryzyka zmiany kurséw walutowych identyfikowane sa nastepujace rodzaje ekspozyciji:

-ekspozycja transakcyjna dotyczgca zmiennosci wartosci przeptywow pienieznych w walucie bazowej;

-ekspozycja dotyczaca zmiennosci wartosci wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w walucie bazowe;j.

Zrodtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe sg kontrakty skutkujgce przeptywami pienieznymi, ktérych wartoéé w walucie bazowej
(funkcjonalnej) jest uzalezniona od przysztych pozioméw kurséw walut obcych wzgledem waluty bazowej (dla GK Ailleron S.A. jest to polski ztoty).

Zrodtem ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe sg réwniez pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w walutach obcych, ktére na gruncie
obowigzujgcych zasad rachunkowosci, podlegajg przeliczeniu na bazie biezgcego kursu waluty obcej wzgledem waluty bazowej (funkcjonalnej) w
zwigzku z rozliczeniem lub okresowg wyceng. Zmiany wartosci bilansowych takich pozycji pomigdzy momentami wyceny wptywajg na zmiennosé
zysku/straty netto lub pozostatych catkowitych dochoddw.

Ekspozycja na ryzyko walutowe pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej dotyczy w szczegdélnosci:
-naleznosci i zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupéw denominowanych w walutach obcych,
-$rodkoéw pienieznych w walutach obcych.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami pochodnymi.

Grupa na dzien 31.12.2019 roku korzystata z kredytu inwestycyjnego zgodnie z informacjg zawartg w nocie 32.

Dnia 19 marca 2014 roku wyemitowano 150.000 obligacji o warto$ci nominalnej 100,00 zt. Termin wykupu przypadat na 19 marca 2017 roku.
Obligacje byly oprocentowane w wysokosci stopy bazowej réwnej stawce WIBOR 3M. Wysoko$¢ marzy zostata ustalona przez Emitenta na poziomie:
5,90% od wartosci nominalnej obligacji w skali roku.

Dnia 25 maja 2016 Spotka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego na kwote 15 000 tys. zt z Raiffeisen Bank Polska SA (ESPI nr 10/2016).
Celem kredytu byto refinansowanie obligaciji serii A o warto$ci nominalnej 15 000 tys. zt. W dniu 20 czerwca 2016 Spétka wykupita przedterminowo w
catosci obligacje serii A (ESPI nr 14/2016). Na 31.12.2019 po stronie zobowigzan ujgto wycene zobowigzania z tytutu kredytu inwestycyjnego w
kwocie 4 750 tys. zt. Wycena bazuje na skorygowanej cenie nabycia, powigkszonej dodatkowo o rezerwe odzwierciedlajgcg ryzyko zmiany stop
procentowych i optat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Tenor kredytu wynosi 5 lat. Kredyt jest oprocentowany w wysokosci stopy bazowej réwnej
stawce WIBOR 3M, powigkszonej o marze na poziomie: 2,50% (od 1 stycznia 2018 marza ulegta obnizeniu do poziomu 2,00%).

Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy wigze sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe zmian kurséw walut i stop procentowych. Grupa zawiera kontrakty terminowe na
sprzedaz waluty, zgodnie z notg 40.3. Wiekszos$¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z
zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR,USD i GBP. Sprzedaz w walucie innej niz
sprawozdawcza stanowita w 2018 roku 19,37%, a w 2019 roku 21,27%. Zakupy w walucie innej niz sprawozdawcza w 2018 roku stanowity 3,6%
zakupow Grupy, a w roku 2019 - 18%.

Ryzyko cenowe

Grupa ma zawarte umowy, w ktérych kwoty wynagrodzenia dla wykonawcéw/zleceniobiorcéw sg dokfadnie okreslone i pozwalajg na catkowite
zakonczenie realizowanych inwestycji zgodnie z przyjetym przez Grupe budzetem. Zmiany ceny w przypadku zagranicznych kontrahentéw moga
wynika¢ z ryzyka walutowego i zmian kurséw walut. Spotka aby wyeliminowa¢ wplyw kurséw walut na ceny zawiera kontrakty terminowe
zabezpieczajgce kurs rozliczeniowy.

Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej

Grupa zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych, w zwigzku z czym pojawia sie ryzyko wahan kurséw walut. Grupa posiada
kredyt bankowy oprocentowany wg stawki WIBOR 3M, wobec czego narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan z tytutu kredytu bankowego, natomiast
ryzyko wywotane zmianami kurséw walut dotyczy gtéwnie naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug rozliczanych w walucie obcej.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych i kurséw walut przy zatozeniu
niezmiennos$ci innych czynnikéw (w zwiazku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej oraz zobowigzaniami i naleznosciami w walutach
obcych).
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40.7

40.8

40.9

40.10

taczny wptyw zmiany wyceny naleznosci i zobowigzan denominowanych w walutach obcych na wynik finansowy [w tys. PLN]

Wptyw na Wptyw na
wynik wynik
finansowy na  finansowy na
31/12/2019 31/12/2018

Zwigkszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy 112 31
Zmniejszenie kursu waluty EUR o 1 punkt procentowy -112 -31
Zwiekszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy 72 14
Zmniejszenie kursu waluty USD o 1 punkt procentowy -72 -14
Zwiekszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy 27 -
Zmniejszenie kursu waluty GBP o 1 punkt procentowy -27 -
Zwiekszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy 52 93
Zmniejszenie stopy procentowej WIBOR 3M o 1 pkt procentowy - 52 - 93

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od duzych odbiorcow

Gléwnymi odbiorcami produktéw Grupy jest kilka duzych sieci telefonii komérkowych oraz instytucji finansowych (nota 6.6). Grupa narazona jest w
zwigzku z tym na ryzyko znacznego zmniejszenia przychodéw w razie zaprzestania wspétpracy z jednym z gtéwnych odbiorcéw, a tym samym na
utrate ptynnosci. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez analize ratingu kredytowego odbiorcow, analize wiekowg naleznosci oraz odpowiednig
dywersyfikacje portfela Klientow.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupg strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strong
instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe w Ailleron dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Z uwagi
na statg i nieliczng grupe odbiorcéw, ktérg stanowig gtéwnie czotowi operatorzy komérkowi, ryzyko to jest niewielkie. Grupa na biezgco monitoruje
wiarygodnos$¢ kredytowg klientow wymagajgcych kredytowania. W Grupie nie wystepujg aktywa, zobowigzania, wynikajace z uméw zawartych ze
stronami zewnetrznymi, ktére zostaty zakwalifikowane do pozycji wymagajacych zabezpieczania.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich
wymagalnosci. Grupa monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglgdnia terminy wymagalno$ci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan jak i naleznosci oraz prognozowane przeptywy pieniezne.
Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg zarzadzanie ptynnoscig finansows i sg realizowane poprzez oceng poziomu
zasobow srodkéw pienigznych w oparciu o plany przeptywow $rodkéw pienieznych. Obecnie Grupa posiada nadwyzki finansowe, co praktycznie
eliminuje mozliwo$¢ wystgpienia zagrozen dla ptynnosci.

Analiza wymagalnosci zobowiazan finansowych

Stan na Stan na
Okres zapadalnos$ci zobowigzan finansowych 31/12/2019 31/12/2018
1-3 miesigce 5794 795
3-6 miesigcy 824 795
7-9 miesigcy 824 796
10-12 miesigcy 824 796
powyzej 12 miesiecy do 5 lat 1750 4 657

Zarzadzanie kapitatem

Kapitat Grupy obejmuje: zamienne akcje uprzywilejowane oraz kapitat wlasny, przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgce;j.

Gléwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktore
wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty warto$¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania
struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje.

W latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw zarzadzania
kapitatem.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujac wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw powigkszonych o
zadtuzenie netto. Zasady Grupy stanowig, by wskaznik ten miescit sie w przedziale 20% - 40%. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych z
wytgczeniem dziatalnosci zaniechanej.
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41.

42.
42.1
42.1.1

42.1.2

42.1.3

42.1.4

42.1.5

Przychody przysztych okresow

Stan na Stan na
Przychody przysztych okresow 31/12/2019 31/12/2018
Otrzymane wpfaty na poczet przysztych dostaw 1848 1531

Platnosci realizowane na bazie akcji
Plan pracowniczych opcji na akcje
Szczegotowy opis programu pracowniczych opcji na akcje

31 maja 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode na realizacje Programu Opcji Menedzerskich na lata 2017-2019.
Spoétka wprowadzita program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéw Grupy, ktérych praca i zaangazowanie w dziatalno$é
Spétki maja kluczowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw finansowych. Program polega na wyemitowaniu, zaoferowaniu i objeciu przez kluczowych
pracownikéw i wspétpracownikow Spotki co najwyzej 600.000 (stownie: sze$cset tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny
bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: trzydziesci
groszy) kazda akcja, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Warranty subskrypcyjne bedg obejmowane przez
osoby uprawnione na podstawie uméw objecia warrantéw subskrypcyjnych, ktére jako warunek wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, obok
parametru podwojenia kapitalizacji Spoétki (cel minimalny), bedg wymagac¢ realizacji celéw indywidualnych okreslonych dla danej osoby uprawnionej
oraz ziszczenia sie ewentualnych innych warunkéw okreslonych przez Zarzad Spoétki.W wyniku realizacji programu moze doj$¢ do emisji 600.000
nowych akcji i do zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Osoby biorgce udziat w programie mogg potencjalnie objg¢ w 2020 r.
600.000 akcji Spotki, ktore beda stanowity 4,63% udziatu w kapitale zaktadowym i 3,54% udziatu w gtosach na WZA. Po dniu bilansowym, 5 lutego
2018 r. pomigdzy Spétka i Piotrem Skrabskim — Cztonkiem Zarzadu Ailleron SA, General Managerem LiveBank - zostata zawarta Umowa objecia
100 000 (sto tysiecy) sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A. Szczegdétowy opis Programu i jego warunkéw zostat okreslony w Uchwatach WZA z
dnia 31.05.2017 r. i dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Spotki w zaktadce Inwestorzy/WZA.

Na dzien sprawozdawczy nie przyznano opcji na akcje w ramach planéw pracowniczych opcji na akcje. W dniu 5 czerwca 2019 roku Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 21 umorzyto 100 000 (sto tysigcy) sztuk warrantéw subskrypcyjnych serii A, wydanych Panu Piotrowi
Skrabskiego, Cztonkowi Zarzadu Ailleron i General Managerowi LiveBank na podstawie umowy z dnia 5 lutego 2018 roku.

Wartos¢ godziwa opcji na akcje przyznanych w ciagu roku
W roku 2019 i w roku 2018 nie przyznano opcji na akcje.
Zmiany w opcjach na akcje w ciggu roku sprawozdawczego

Ponizej przedstawiono uzgodnienie niezrealizowanych opcji na akcje przyznanych w ramach planu pracowniczych opcji na akcje na poczatek i na
koniec okresu sprawozdawczego.

Stan na 31/12/2019 Stan na 31/12/2018
Srednia Srednia
Liczba opcji wazona ceny Liczba opcji ~ wazona ceny
wykonania wykonania
szt. PLN szt. PLN

Stan na poczatku okresu - - - R
Przyznane w ciggu okresu - - - R
Uniewaznione w ciggu okresu - - - R
Wykonane w ciggu okresu - - - R
Wygaste w ciggu okresu - - - R

Stan na koniec okresu - - R R

Wykonane w ciagu okresu sprawozdawczego

W okresie sprawozdawczym nie zrealizowano opcji na akcje.

Nierozliczone opcje na akcje na koniec roku

Na dzien bilansowy 31.12.2019 i 31.12.2018 nie wystgpity nierozliczone opcje na akcje.
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43.

43.1

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Szczegotowe informacje o transakcjach migdzy Spoétkg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponizej.

Transakcje handlowe - jednostki zalezne

W roku obrotowym jednostki nalezgce do Spétki dominujgcej zawarty nastepujace transakcje handlowe ze stronami

powigzanymi :

Sprzedaz ustug przez Ailleron S.A.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 8131 7094
2. Software Mind Sp. z 0.0. 13 373 11 505
3. Ailleron Asia PTE LTD 4 3
4. Hoteliga International Sp. z .0.0 85 111
5. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 1373 1156
22 966 19 869

Sprzedaz ustug przez Software
Mind Nordics Sp. z 0.0.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
1. Software Mind Sp. z 0.0. 125 -
125 -

Sprzedaz ustug przez Software

Mind Outsourcing Services Sp.
z0.0.
Okres Okres
zakonczony zakonczony
Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
1. Software Mind Sp. z 0.0. 1008 -
1008 -

Sprzedaz srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych
przez Ailleron S.A.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - 7
2. Software Mind Sp. z o0.0. 107 24
3. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 6 66
113 97

Sprzedaz srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych
przez Software Mind Nordics Sp. z

0.0.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
1. Software Mind Sp. z 0.0. 31 -
31 -
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Sprzedaz $rodkow trwatych i
wartosci niematerialnych i prawnych
przez Software Mind Outscourcing

Sp. zo.0.
Okres Okres
zakonczony zakonczony
Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
1. Software Mind Sp. z o.0. 7 -
7 -

Zakup ustug przez Ailleron S.A.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 5623 4 057
2. Software Mind Sp. z o0.0. 24 -
3. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 25 -
5672 4057

Nazwa Spotki

Zakup ustug przez Software Mind
Sp. zo.0.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018

1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.

2. Software Mind Nordics Sp. z 0.0.

1008 -
125 -

Nazwa Spotki

1133 -

Zakup $rodkow trwatych przez
Ailleron S.A.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018

1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0.

2. Software Mind Sp. z o0.0.

4 .
22 -

26 -

Zakup $rodkow trwatych przez
Software Mind Sp. z 0.0.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
. 31/12/2019 31/12/2018
Nazwa Spotki
1. Software Mind Nordics Sp. z o0.0. 31 -
2. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 7 -
38 -
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Kwoty nalezne od stron
powigzanych do Ailleron S.A.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 2152 2679
2. Software Mind Sp. z o.0. 2383 1174
3. Allleron Asia PTE LTD 8 4
4. Hoteliga International Sp. z .0.0 8 21
5. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 77 93
4628 3971

Kwoty do zaptaty na rzecz stron
powigzanych od Ailleron S.A.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
1. Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. 493 1050
2. Software Mind Nordics Sp. z 0.0. 20 -
3. Software Mind Sp. z o0.0. 9 -
522 1050

43.2 Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym - jednostki zalezne

Pozyczki udzielone podmiotom
powigzanym - jednostki zalezne
przez Ailleron S.A.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
Pozyczki dla Ailleron Asia PTE LTD 1444 859
Pozyczka dla Ailleron Global INC. 635 23
Odsetki od pozyczki dla Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 7
2079 889

Pozyczki udzielone podmiotom
powigzanym - jednostki zalezne
przez Software Mind Sp. z o.0.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
Pozyczki dla Ailleron S.A. 1793 -
Pozyczka dla Software Mind INC. 122 81
1915 81

Pozyczki udzielone podmiotom
powigzanym - jednostki zalezne
przez Software Mind Nordics Sp. z

0.0.

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
Pozyczki dla Ailleron S.A. 1834 -
1834 -
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43.3

43.4

43.5

Spotka udzielita pozyczek o oprocentowaniu poréwnywalnym ze srednim oprocentowaniem kredytéw komercyjnych.

Pozyczki od jednostek powigzanych - jednostki zalezne

Pozyczki od jednostek powigzanych
- jednostki zalezne przez Ailleron
S.A.

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2019 31/12/2018

Pozyczka od Software Mind Nordics Sp.z 0.0. 1834 -

Pozyczka od Software Mind Sp. z o.0. 1793 -

3627 B

W dniu 10.07.2019 r. Spdétka Ailleron S. A. podpisata umowe pozyczki ze Spétkg Software Mind Sp. z 0.0. na kwote 3 000
tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6,00 % w skali roku.

W dniu 10.07.2019 r. Spdétka Ailleron S. A. podpisata umowe pozyczki ze Spétka Software Mind Nordics Sp. z 0.0. na kwote 3
000 tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6,00 % w skali roku.

Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Informacje o wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w sktad
organdéw zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spétek handlowych (dla kazdej grupy osobno).

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2019 31/12/2018
Zarzad Spotki 1811 1664
Rada Nadzorcza 55 54

Transakcje z podmiotami, na ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw oraz cztonkowie ich
rodzin

Czes$¢ kadry kierowniczej oraz cztonkowie ich rodzin zajmujg w innych podmiotach stanowiska, ktére umozliwiajg im kontrole
lub wywieranie znacznego wptywu na polityke finansowg i operacyjna tych podmiotéw (powigzania osobowe). Powigzana
osobowe przedstawiono ponizej:

o Rafat Styczen, Czionek Zarzadu Spoétki od 20 sierpnia 2013 r., a od 27 sierpnia 2014 r. Prezes Zarzgdu Spoiki, prezes
Zarzadu Software Mind S.A. do dnia wykreslenia spotki z KRS, prezes Zarzadu IIF S.A., Czionek Zarzadu IIF Ventures B.V.,
Prezes Zarzadu Upside Systems Sp. z 0.0. (obecnie Software Mind Sp. z 0.0.) do dnia 23.08.2016, Dyrektor spoétki zaleznej
Ailleron Global INC w USA

o0 Tomasz Kiser, od 2011 r. Cztonek Zarzgdu Spotki, Wiceprezes Zarzgdu Spoétki od 4 marca 2014 r. do 10 pazdzernika 2018
r.

0 Grzegorz Miynarczyk, Wiceprezes Zarzadu Spétki od 27 sierpnia 2014 r., Wiceprezes Zarzgdu Software Mind S.A. do dnia
wykreslenia spotki z KRS, Dyrektor spotki zaleznej Ailleron Asia PTE. LTD. w Singapurze, Prezes zarzgdu spétki zaleznej
Software Mind Sp. z 0.0. od 05.02.2018 r., Prezes zarzadu spotki zaleznej Software Mind Nordics Sp. z 0.0. od 23.03.2018 r.,
Dyrektor spotki zaleznej Software Mind INC w USA
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o Radostaw Stachowiak, Wiceprezes Zarzadu Spétki od 22 lutego 2016 r. do 4 lutego 2018 r., Prezes Zarzadu Software
Mind Sp. z 0.0. (poprzednio Upside Systems Sp. z 0.0.) od 23.08.2016r. do 04.02.2018r.; wiasciciel "Poziomka" Radostaw
Stachowiak,

o Piotr Skrabski, Cztonek Zarzgdu Spotki od 6 marca 2017, wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci "Piotr Skrabski",

o Tomasz Krol, Cztonek Zarzadu Spétki od 11 grudnia 2019, Czionek Zarzadu Meble.pl SA (od 20 stycznia 2020), wtasciciel
jednoosobowej dziatalnosci "UNIVI" Advisory Tomasz Krol"

o tukasz Juskiewicz, Cztonek Zarzgdu Spotki od 6 marca 2017 do 11 grudnia 2019 Prezes Zarzadu spotki zaleznej Software
Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 31.01.2018 r. do 30.09.2019, udziatowiec iGrow S p. z 0.0. (do 12.04.2017), cztonek
Rady Nadzorczej Meble.pl S.A., wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci " Profin Lukasz Juskiewicz",

o Jacek Chylarecki, Cztonek Zarzadu spéiki zaleznej Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 30.09.2019,
wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci Kernel IT Consulting Jacek Chylarecki

o Witold Gawtowski, Cztonek Zarzadu spétki zaleznej Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. od 30.09.2019,
wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci WSCOMP Witold Gawtowski

o Adam Bugaj,Wiceprezes Zarzagdu od 10 maja 2019, Czlonek Zarzadu Spoétki od 7 lutego 2019, wiasciel jednoosobowe;j
dziatalnosci "Adam Bugaj ABIT GLOBAL"

o Dawid Slusarczyk, Czlonek Zarzadu spétki zaleznej Hoteliga International Sp. z 0.0. od 11 stycznia 2019 r., wiasciciel
jednoosobowej dziatalnosci Dawid Slusarczyk IT Consulting

o Kamil Fornal, Dyrektor w spotce zaleznej Ailleron Global INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., Dyrektor w spotce zaleznej

Software Mind INC w USA od 5 pazdziernika 2018 r., wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci AERIS.COM.PL Kamil Fornal

o Tomasz Misiak, Cztonek Zarzadu spotki zaleznej Software Mind Sp. z 0.0. od 5 lutego 2018 r., Cztonek Zarzadu spofki
zaleznej Software Mind Nordics Sp. z 0.0. od 20 marca 2018 r., Dyrektor w spétce zaleznej Software Mind INC w USA od 5
pazdziernika 2018 r., wiasciciel jednoosobowej dziatalnosci Tomasz Misiak IT Consulting

o Bartlomiej Stoinski, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 1 kwietnia 2011 r.,

o Jan Styczen, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 15 kwietnia 2014 r.,

o Dariusz Korzycki, Cztonek Rady Nadzorczej Spotki od 10 marca 2015 r.,

o Artur Olender, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 15 kwietnia 2014 r.,

o Jarostaw Czarnik, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 15 kwietnia 2014 r. do 24 pazdziernika 2017 r.,

o Igor Bokun z podmiotami powigzanymi, Cztonek Rady Nadzorczej od 25 pazdziernika 2017 r. do 10 pazdziernika 2018 r.

o Pawet Nowak, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki od 25 pazdziernika 2018 r

o lIF S.A,, jednostka bezposrednio dominujgca nad Spotkg od 2 listopada 2011 r.,

o IIF Ventures B.V., jednostka bezposrednio dominujgca nad Spdétka od 2 listopada 2011 r.,

0 RMS Ventures LLC, jednostka dominujgca nad IIF SA (udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 95%) i posrednio,
poprzez IIF SA, nad Spétka, kontrolowana przez Rafata Stycznia, ktéry posiada 100% udziatéw w RMS Ventures LLC,

o Software Mind S.A., od 16 kwietnia 2014 r. do dnia 1 sierpnia 2016 r. spdtka zalezna, w ktorej Spétka posiadata 100% akcji,
dnia 1 sierpnia 2016 r. nastapita rejestracja przez Sad potaczenia ze spotkg Ailleron SA,

o Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., spétka zalezna, w ktorej Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym,

0 Toba Consulting Sp. z 0.0. — spotka, ktdrej cztonkiem zarzadu do 27 grudnia 2010 r. byt Tomasz Kiser, posiadajgcy réwniez

do potowy 2013 r. 50% udziatdéw w jej kapitale zakladowym, a ktérej cztonkiem zarzgdu od 2011 r. jest Aleksandra Kiser,
zona Tomasza Kisera, ktéra od potowy 2013 r. posiada 50% udziatow w kapitale zaktadowym tej spotki,
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0 Big Blue Studio Projektowe Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (Asceline Sp. z 0.0. Sp. K.— spétka, ktorej
komandytariuszem jest Tomasz Kiser, a komplementariuszem jest Big Blue Studio Projektowe Sp. z 0.0., w ktdérej 50%
udziatéw w kapitale zaktadowym nalezy do Tomasz Kisera, a pozostata czes¢ do Aleksandry Kiser, zony Tomasz Kisera,
bedacej takze jedng z dwdch cztonkin zarzadu Big Blue Studio Projektowe Sp. z o.0.

o0 meble.pl SA, podmiot zalezny od Jarostawa Czarnika oraz podmiot powigzany z IIF SA,

o Addventure Sp. z 0.0., podmiot powigzany z Arturem Olendrem,

o Kancelaria radcy prawnego Bartlomiej Stoinski, podmiot powigzany z Barttomiejem Stoinskim,

o ANT BAG Sp. z o0.0., podmiot powigzany z Anng Styczen, zong Rafata Stycznia,

o Software Mind Sp. z 0.0. (wczesniej Upside Systems Sp. z 0.0.), spotka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym,

o Aillleron Asia PTE.LTD. z siedzibg w Singapurze, spétka zalezna, w ktérej Spotka posiada 100% udziatéw ~ w kapitale

o Software Mind Nordics Sp. z 0.0., spotka zalezna, w ktorej Spétka posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym,

o Ailleron Global Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spétka zalezna, w ktérej Spoétka posiada 100% udziatdw w
kapitale zaktadowym,

o Software Mind Inc. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych, spoétka zalezna bezposrednio od Software Mind ~ Sp. z 0.0., w
ktorej Spotka posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym.

o Fundajca "Mozesz Na Mnie Liczy¢", Fundacja, w ktdrej Spoétka posida 90% udziatow.

W okresie sprawozdawczym jednostki nalezagce do Grupy zawarty nastepujgce transakcje handlowe z podmiotami, na ktére
cztonkowie kadry kierowniczej wywierajg znaczacy wptyw wedtug stanu na dzien 31/12/2019:

Sprzedaz ustug i rzeczy

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
IIF S.A. 9 11
Adam Bugaj ABIT GLOBAL 3 -
UNIVI Advisory Tomasz Krol 1 -
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 12 -
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 31 8
Tomasz Misiak IT Consulting a7 28
Big Blue Studio Projektowe Sp. z 0.0. Sp.K. (Asceline Sp. z 0.0. Sp. K.) 65 -
168 47

Zakup ustug i rzeczy

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
UNIVI Advisory Tomasz Krél 7 -
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 94 -
Adam Bugaj ABIT GLOBAL 35 -
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 372 61
Tomasz Misiak IT Consulting 722 290
Slusarczyk Dawid 84 -
Chylarecki Jacek 24 -
Big Blue Studio Projektowe Sp. z 0.0. Sp.k.(Asceline Sp. z 0.0. Sp. K.) 938 -
IIF S.A. - 4
Kancelaria radcy prawnego Barttomiej Stoinski - 5
Meble. PL S.A. - 29
2276 389
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43.6

43.7

43.8

43.9

Kwoty do zaptaty na rzecz stron

powigzanych

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Nazwa Spotki 31/12/2019 31/12/2018
UNIVI Advisory Tomasz Krol 8 -
WSCOMP WITOLD GAWLOWSKI 34 -
AERIS.COM.PL KAMIL FORNAL 24 -
Tomasz Misiak IT Consulting 24 -
Big Blue Studio Projektowe Sp. z 0.0. Sp.k. (Asceline Sp. z 0.0. Sp. K.) 119 -
Profin Lukasz Juskiewicz 8 -
217 -

Pozyczki od jednostek, na ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wplyw oraz cztonkowie ich
rodzin - nie dotyczy

Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw oraz
cztonkowie ich rodzin - w roku obrachunkowym

Udzielone pozyczki zostaty wykazane w nocie 43.2.

Pozyczki udzielone jednostkom, na ktére cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wptyw oraz
cztonkowie ich rodzin - w roku obrachunkowym

Stan pozyczek na koniec okresu wykazano w nocie 43.2.

Pozostate transakcje z jednostkami, na ktore cztonkowie kadry kierowniczej wywieraja znaczacy wplyw oraz
czionkowie ich rodzin - nie dotyczy
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44,

45,

46.

47.

Przejecie jednostek zaleznych

W roku 2018 r. Spétka Ailleron S.A. dokonata resjestraciji spétki zaleznej w 100% Software Mind Nordics Sp. z 0.0. W 2018 roku wptyneto potwierdzenie rejestracji spotki zaleznej w
Stanach Zjednocznych Ameryki Pétnocnej Ailleron Global w 100% zaleznej od Ailleron S.A.W roku 2017 Ailleron SA dokonat rejestracji spotki zaleznej w 100% Ailleron Asia PTE LTD
oraz zostat wspétzatozycielem spoétki Hoteliga International Sp. z 0.0. Na dzien sporzadzenia sprawozdania w spotce tej posiada 51% udziatow.

W roku 2016 nastgpito zbycie 100% udziatéw w Spétce Software Mind S.A. poprzez przejgcie catego jej majatku przez Spotke dominujaca. W wyniku tej transakciji pojawita si¢ warto$¢
firmy.

W sierpniu 2016 roku Spétka dominujgca nabyta 100% udziatéw w Spoétce Upside Systems Sp. z 0.0. i zmienita jej nazwe na Software Mind Sp. z 0.0.

Warto$¢ ilosci i udziatéw w Spétce SMOS Sp. z 0.0. nie ulegly zmianie w roku 2019.

. . Hoteliga Software Mind
Software Mind Software Mind International Sp. z Ailleron Asia Nordics Sp.  Ailleron Global
SA. Sp.zo.0.
.0.0 Zo.o.
Wynagrodzenie na dzien nabycia
Srodki pieniezne - 3 3415 1 5 18
Warto$¢ emisyjna akciji Ailleron S.A. wydanych za 80% akgji Software
Mind S.A. 32127 - - - - -
Zapfata aktywami finansowymi w postaci udziatéw Upside System Sp. z
0.0. 441 - - - - -
Warto$¢ udziatéw w Temisto Prim S.A. (aktywa dostgpne do
sprzedazy) 10 220 - - - - -
Warto$¢ udziatéw w Memor Tech. Sp. z o0.0. (aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy) 3750 - - - - -
Przekazane wynagrodzenie razem 46 538 3 3415 1 5 18
Woydatki zwigzane z transakcjg nabycia 17 - 3 54 - 1
Wycena w skorygowanej cenie nabycia kosztéw realizacji transakcji - - - - - -
Warto$¢ godziwa udziatu w kapitale nabytych spétek posiadanego
przed potgczeniem 4320 - - - - -
Wynagrodzenie razem 50 875 3 3418 55 5 19

Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow i

zobowigzan: - - - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 7623 - B - - -
Rzeczowe aktywa trwate 1041 - B - - -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - B - - -
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 9241 3 - - - -
Pozostate aktywa 2411 4 - - - -
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania -6125 -25 - - - -
Kredyty i pozyczki - - - - - -
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 14191 -18 - - - -
Warto$¢ firmy 36 684 21 - -

Razem 50 875 3 - - -

Zbycie dziatalnosci - nie dotyczy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych z uwzglednieniem
nierozliczonych kredytéw w rachunku biezacym. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych mozna w nastepujacy
sposob uzgodni¢ do pozycji bilansowych:

Stan na Stan na
31/12/2019 31/12/2018
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 6170 5523
Kredyty w rachunku biezagcym - -
Inne aktywa pieniezne - -
6170 5523
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty sklasyfikowane w ramach grupy
przeznaczonej do zbycia - -
6170 5523

Transakcje niepienigzne - nie dotyczy
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48.  Zobowiazania do poniesienia wydatkéw - nie dotyczy

49. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018
Zobowiazania warunkowe ogétem: 4228 2 350
wobec jednostek powigzanych - -
wobec pozostatych jednostek 4228 2 350
- kary umowne z tyt. realizacji umowy 200 200
- gwarancja prawidtowego wykonania umowy - 708
- gwarancja z tytutu umoéw najmu 4028 1442

50.  Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity zdarzenia pod dniu bilansowym.

51.  Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad Spétki w dniu 29.04.2020 r. do publikacji w dniu

30.04.2020 r.

52. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Stan na Stan na

31/12/2019 31/12/2018
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 30 30
Inne ustugi poswiadczajgce - 16
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -
30 46

Czilonkowie Zarzgdu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzadu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzgdu
Adam Bugaj - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Skrabski - Cztonek Zarzadu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu
Sporzadzajgcy:

Daria Slezak - Gtéwny Ksiegowy

Krakéw, 29 kwietnia 2020 r.
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