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allleron

your digital wings

Grupa Ailleron
Wyniki za lll kwartat 2022

24 listopada 2022,
spotkanie online



Grupa Ailleron podsumowanie Q3 2022

* Rekordowy kwartat w historii Grupy zaréwno pod wzgledem przychoddw, jak i rentownosci
- 6,2 MPLN zysku netto jednostki dominujacej *

WYNIKI FINANSOWE

*  Przejscie na nowa trajektorie wynikéw kwartalnych dzieki wzrostowi Grupy SM

* Bardzo mocna sytuacja bilansowa: 15 M PLN gotdwki netto w Ailleron SA, bardzo niski dtug netto
- 6 MPLN w Software Mind mimo zrealizowanych akwizycji za 129 MPLN

*  Software Mind (SM) rozwija sie bardzo dynamicznie (*134% r/r w okresie I-1ll kw. 2022, w tym
organicznie + 49%) przy bardzo dobrej rentownosci

\)1 Software Mind * Kwartalne przychody Grupy SM obecnie blisko 100 MPLN, wobec niecatych 25 MPLN przed
rozpoczeciem projektu joint - venture z funduszem Enterprise Investors

*  Oczekujemy dalszego wzrostu organicznego i dysponujemy budzetem min. 100 MPLN
na kolejne akwizycje
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* Rozpoczecie wdrozenia nowej strategii Ailleron SA/Fintech na lata 2023 - 2026 w celu
poprawy wynikow finansowych i zdolnosci do generowania gotowki

*  Nowa strategia zaktada koncentracje na kompleksowych ustugach rozwoju oprogramowania,
a I lle ro n wspieranych gotowymi platformami i komponentami Ailleron dla bankdw, firm
A leasingowych, fintechdéw i innych podmiotéw z branzy finansowej, przy rdwnoczesnym
ograniczeniu inwestycji we wlasne produkty

* Celem nowej strategii jest samowystarczalnos¢ inwestycyjna od 2023 roku oraz uzyskanie
rentownosci Ailleron zblizonej do Software Mind w Srednim terminie po uzyskaniu
odpowiedniej skali dziatania
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*z wytaczeniem zdarzen jednorazowych — koszty procesow M&A



Grupa Ailleron - podsumowanie wynikow

[tys. PLN] 1l Kwartat
2021 2022

I-111 Kwartat

2021 2022

Przychody 60 198 M 698 86% 145 401 290 103 100%
EBITDA 7 871 18 797 139% 21319 4210 98%
EBIT 6515 15 520 138% 15115 32924 118%
Zysk netto 3989 12 666 218% 8 065 28 465 253%
Zysk netto jednostki dominujacej 1020 6189 507% 2900 9103 214%
j PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 290,1 MPLN {\ ZYSK NETTO JEDNOSTKI
,_,|-||-| warost ifr 01447 MPLN ; +100% ] I @ DOMINUJACEJ * 9,1 MPLN

- Po 9M 2022 roku blisko

poziomu catego 2020 roku

* wszystkie pozycje wynikowe z wytgczeniem zdarzen jednorazowych — koszty proceséw M&A A
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Dynamiczny wzrost przyc.hodow ereklada sie A 0103 KkPLN
coraz mochniej na zyski 7 01-Q32022

Przychody ze sprzedazy
ujecie kwartalne

111 697

101 696

Wi

Podwojenie sprzedazy r/r

54 068

38 965
35098 35%
32029 35009 o

‘0
21%

ﬂﬂ

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 —
2020 2021 2022

Zysk netto jednostki dominujacej Wzrost zysku jednostki
ujecie kwartalne dominujacej do rekordowego
5802 poziomu. Wejscie ha nhow3a
trajektorie wynikowa w
nastepnych kwartatach

Po 9M 2022 roku blisko

poziomu catego 2020 roku

Zysk netto jednostki dominujacej w 2022 roku z
wytgczeniem zdarzen jednorazowych — proceséw M&A



Sukcesywny wzrost eksportu w przychodach

Wzrost exportu r/r

Q1_Q3 2022 na poziomie 181 %*

Kluczowe rynki exportowe
stanowia 69% przychodéw
exportowych

eksport 76%

AN

kraj 24

/

EU

Kraj Al 1146%

wzrost r/r

USA
I +225%

wzrost r/r

Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2022

* przy uwzglednieniu klientow
Przychody 145,4 MPLN +181%* Przychody 290,1 MPLN exportowych fakturowanych
""" r/r ==

przez polskie przedstawiciels




Polska
1. Warszawa
2. Krakow
(1] 3. Rzeszow
e o 4, Wroctaw
P5) (3]

Niemcy 5. Bielsko-Biata

Irlandia Rj\/
Wielka Bryw Moldawia

Hiszpania RS
Stany
Zjednoczone °
Brazylia Singapur
Urugwaj

Argentyna

Zatrudniamy t3cznie ponad 1500 os6b

L]

Ludzie najwazniejszym
aktywem w branzy IT
Doswiadczenie kluczowe

dla klientow

Perspektywa rozwoju
podnosi atrakcyjnosé Grupy
Stale poszerzane portfolio
produktdéw i ustug generuje
zapotrzebowanie

na specjalistéow

Poszukiwanie pracownikéw
na innych rynkach
Dotaczenie do programu
Polish Harbour




Przeglad Grupy Ailleron SA

Dane finansowe w milionach PLN

GRUPA AILLERON
Kapitalizacja: ~160

Od 2021 roku projekt joint-venture
rozwijany wspélnie z funduszem Enterprise
Investors
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Financial Technology Services
— kompleksowe ustugi rozwoju
oprogramowania z elementami wiasnych
produktéw dla bankéw, firm leasingowych,
fintechow i innych podmiotdw z branzy
finansowej.

Globalna firma Technology Services
Swiadczaca kompleksowe ustugi rozwoju
oprogramowania dla firm z Europy
Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych.

Przychody 2424 Przychody 46,4

WYNIKI Q1-Q3 2022

na bazie segmentéow EBITDA * 40,9 EBITDA 1,3

EBIT * 37,9 EBIT -4,9

Pozycja gotéwkowa netto Diug netto -6,4 Gotéwka netto 15

* z wytaczeniem zdarzen jednorazowych — koszty proceséw M&A Ailleron na bazie segmentéw Fintech i HotelTech
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O Software Mind

-  Partner pierwszego wyboru dia
innowatoréw zmieniajgcych rynek

OFINANCE © TELco  (Q SPORTSBETTING © LIFE SCIENCE () E-COMMERCE

Expert Consultancy Memorable UX/UI Autonomous teams Agile engineers
to accelerate your to deliver rewarding to fully manage all stages to craft software that

l digital strategies customer experiences of software development drives hockey-stick growth

Najlepszych spacjalistow Krajow Klientéw



) Software Mind

Software Mind Group

NEXT GENERATION

Technology know-how

& excellence
TECHNOLOGY SERVICES N\

SERVICES

TRADITIONAL IT @ CONSULTING

COMPANIES

WE BUILD
VALUE
FOROUR
CLIENTS

Agile teams of

top-notch talent
DIGITAL AGENCIES extendi ng prod uct

engineering and R&D
capabilities, leveraging
nearshoring model of

close partnership

)

Domain
knowledge
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. L Software Mind
$1.3 biliona - wielkos§¢ rynku
enterprise IT services

MAINTAIN

BUILD

Infrastructure Management Services

Consulting

Hardware Management Services

Solution Build & Implementation

Q \_ Application Management Services

Business Process Outsourcing

laasS & Infrastructure Utility System




L) Software Mind

Dynamiczny rozwoj

+134°%

2021 2022 2021 2022

44905 94733 103 527 242 362 134%

7138 16 866 18 441 40 969 122%

6735 15 647 17 231 37942 120%

16%

15% 17% 17%

Dtugoterminowe relacje z klientami
Model oparte o Master Service Agreement

NI\ FICIEVAS -  Kapitat obrotowy: 120,1 MPLN

iznesow . i i SWNi i
biznesowy Rozliczenia gtéwnie w formule T&M pozycje - Dtug netto: - 6 MPLN

Software Mind _
- Bardzo dynamiczny wzrost przychodéw bilansowe

+  Efektywne zarzqgdzanie alokacjq czasu
zespotdw w projektach

+  Zdrowe i stabilne marze dajgce wysoki
zwrot z zainwestowanego kapitatu

* Z wytgczeniem zdarzen jednorazowych - koszty procesow M&A



) Software Mind

Sprzedaz wg kierunkéw

9M 2022 8 5 O/
Eksport Kraj o

85% 15% przychody ze sprzedazy exportowej na szybko

\‘ -/ rosngcych rynkach takich jak USA czy UE

denominowane przede wszystkim w USD i EUR

Sprzedaz krajowa to w gtdbwnej mierze przychody
realizowane przez obszar Amplitiv (rozwigzania dla
telekomunikacji)

.H
USA

EU

L

Kraj m Eksport



) Software Mind

Przekraczamy ambitne plany

Szybki rozwéj organiczny

Zbudowanie samodzielnej organizacji po

wydzieleniu z Ailleron

Przeprowadzone akwizycje za 129 MPLN
Value Logic (PL)
Code Factory (Rumunia i Motdawia)
Virtual Mind (Argentyna, USA)
Chmurowisko

Wstgpna integracja akwizyciji

Dalszy szybki rozwéj organiczny

Poszukiwania kolejnych akwizyciji, ktore
umozliwiq zwiekszenie skali lub
poszerzenie kompetencji w nowych
obszarach technologicznych

Petna integracja akwizycji pod markqg
Software Mind

Budowa zintegrowanych zespotow
sprzedazowych na kluczowych rynkach
— USA, DACH, UK



Plany —

Budzet na kolejne akwizycje ponad 100 MPLN @ ssfuwareMind
zwiekszenie skali i unikalne kompetencje

< Poszerzenie
- Skalowalnosc
oferty
° Zwinne, autonomiczne zespoty / ® Zwinne zespoty projektowe
Agile Autonomous Teams
20-80 osbb

® 100-300 oséb

EU, US — z silnymi lokalnymi zespotami

® Sektor: Fintech, Healthcare,
Automotive, e-commerce Dtugotrwate relacje z klientami

° CEE (Batkany), Turcja & LATAM Klienci: wyrbzniajqce

sie i rozpoznawalne marki

® Dtugotrwate relacje z klientami

Technologie:

* Data Science/Business
Intelligence

° Al/ML

® Blockchain

* AR/VR/Metaverse
* Cloud [/ DevOps

® 10-30% wzrost rok do roku

® Klienci: USA, UK, DACH, Nordics

1kwizycje 80%-100% akwizycje 60% - 80%



Dynamiczny rozwoj Grupy Software Mind
wspolnie z Enterprise Investors

Ogtoszenie transakcji 242362
z Enterprise Investors i
mSM m Akwizycje 2021-2022

153 374 1

103527.

12 544

133 485 135 811
101747 e
PRZYCHODY :

Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2022

Q1-Q3 2021 Q1-Q3 2022

Marza EBIT

* z wytgczeniem zdarzen jednorazowych — koszty proceséw M&A 00000






FinTech i HotelTech - wyniki za Q3 i Q1-Q3 2022

FinTech m

+16%
-3 316
61
-2
00
-1639 I
PRZYCHODY
o o EBIT

HotelTech

URUCHOMIONY PROCES MBO
PLANOWANE ZAKONCZENIE DO 31.12.2 %

PREVETIOBY EBIT



Wynik segmentu Fintech w 2022 roku negatywny ze wzgledu
na ,,projekt Pekao"” oraz koszty rozwoju LiveBank SaaS

okres Q1-Q3 2022 na poziomie ok. 4,9 min PLN
(przy przychodach w wysokosci ok. 5,5 min PLN)

°* Rozwazane s3 rdozne scenariusze prowadzenia
projektu w celu minimalizowania straty

3754

LiveBank SaaS

* Spodtka w dalszym ciggu prowadzi prace R&D
nad produktem LiveBank w modelu Saas,
okres Q1-Q3 2022 to poziom ok 2,2 min PLN

PRZYCHODY EBIT * W 2023 roku zaktadany jest znaczacy spadek
kosztow rozwoju LiveBank SaaS

po korektach po korektach

Projekt PEKAO
+7 070
R PLN * Projekt Pekao nadal realizowany na stracie — za
>
p
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Rozwdj Financial Technology Services

bedzie wspierany przez doswiadczenie i referencje Ailleron w budowaniu systemow bankowych

ZALETY AILLERON

Kadra menedzerska i specjalisci (~300)
dos$wiadczona w budowaniu i wdrazaniu
systemow IT w sektorze finansowym

Elementy wiasnych produktéw (np. Al
Banking, Campaign & Notification
Manager, eKYC), ktére beda wspierac
pozyskiwanie i realizacje projektow

Mocne referencje  miedzynarodowe
(np. wdrozenie LiveBank w CITl i Standard
Chartered Bank w Azji)

Doswiadczenie w rekrutacji i budowaniu
zespotéw ustugowych (SM, ustugi fintech)

OTOCZENIE ZEWNETRZNE

Banki (duze i coraz czesciej mniejsze)
stawiaja na rozwoj wlasnych systemoéw IT

Postepujaca transformacja cyfrowa
bankéw i innych instytucji finansowych

Znaczacy deficyt specjalistow IT
w sektorze finansowym na catym swiecie

- e e e e e e e —

CEL STRATEGICZNY

Ailleron SA jako wyspecjalizowana
firma sSwiadczaca kompleksowe
ustugi rozwoju oprogramowania
z elementami wiasnych gotowych
platform i komponentéw dla
bankoéw, firm leasingowych,
fintechéw i innych podmiotow z
branzy finansowej

DLA AKCJONARIUSZY

Rozwdj w ,lekkim” kapitatowo
modelu ustugowym - bardzo
wysoki zwrot na

zainwestowanym kapitale

N e e — — — — ——————

ZALOZENIA / CELE

Rozliczenia w modelu T&M

Wysoka utylizacja - sukcesywne
przenoszenie  zespotdw z  projektow
wiasnych i projektdw fixed price do modelu
T&M

Ekspansja zagraniczna gwarantujaca
wyzsze stawki ($Sredniookresowo wzrost
udziatu do 50% przychodoéw)

Poszerzenie bazy klientdw o inne
instytucje finansowe - firmy
ubezpieczeniowe, fintechy

- VRIRR\RER T




Plan rozwoju Financial Technology Services zaktada znaczace

zwiekszenie skali ,,zdrowych biznesow”

_______________

_______________

. Realizacja dedykowanych projektéw
dla klientéw w modelu T&M

[v]
>
r4
X
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. Gotowe komponenty produktowe
przyspieszajace realizacje projektow

. Projekt Pekao - rozwazane rézne
warianty prowadzenia projektu w celu
minimalizowania straty

. Pozostawienie sprzedazy rozwigzan
produktowych - gtéwne LCP (Leasing
Customer Platform) oraz LFO (Leasing

--------------- Front Office)
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e Zwiekszenie nacisku na sprzedaz
Technology Services

_______________

. Firmy ubezpieczeniowe

. Fintechy
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Rozwdoj zagraniczny - pierwsze kontrakty podpisane w 2022 roku

Przychody Financial Technology Services

2019 2022F 2026 CEL

B Rozliczenia T&M i umowy serwisowe




Ailleron SA/Fintech - nowa strategia 2022-2026

CEL STRATEGICZNY Ailleron SA jako wyspecjalizowana firma swiadczaca kompleksowe ustugi rozwoju oprogramowania
z elementami wiasnych gotowych platform i komponentéw dla bankéw, firm leasingowych, fintechéw

i innych podmiotéw z branzy finansowe;j.

Rozliczenia w modelu Time & Material (T&M), Agile

ROZWO03J FINANCIAL

TECHNOLOGY SERVICES (FTS) Wysoka utylizacja zasobow

Wyspecjalizowane zespoty z duzym doswiadczeniem w budowaniu i wdrazaniu oprogramowania
dla instytucji finansowych

OGRANICZENIE INWESTYCJI LiveBank SaaS - ograniczenie dalszych inwestycji, koncentracja na sprzedazy
WE WEASNE PRODUKTY Elementy wiasnych produktéw (np. Al Banking) wykorzystywane w projektach ustugowych

Redukcja kosztow SG&A - po wydzieleniu Software Mind zbyt duze koszty SG&A dla biznesu
pozostatego w Ailleron

Redukcja kosztow ponadwymiarowej powierzchni biurowej

Transakcja w formie sprzedazy ZCP do konca 2022 roku

’
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Grupa Ailleron - podsumowanie Il kw. 2022







Kontakt

HQ

Al. Jana Pawtia Il 43b
Matgorzata Sobczyk 31-864 Krakéw, Poland

Investor Relations Manager

48 602 797 386 tel: + 4812 252 34 00

inwestorzy@ailleron.com office@ailleron.com

www.ailleron.com

allleron




