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A\ Gléowne wydarzenia

PRZYCHODY

+ 42%
> Znaczacy wzrost przychodéw 145.4 MPLN
Przychody ze sprzedazy wzrosty w 9M2021 roku o ponad 43,2 min zt !
do poziomu ok 145,4 min zt (dynamika r/r 42%).

> Wysoka rentownos$é dziatalnosci

EBITDA 21,3 mln zt (marza 15%), Zysk netto 8,1 min zt EBITDA

+ 51%

> Dalszy wzrost sprzedazy exportowej 21,3 MPLN
Przychody ze sprzedazy eksportowe] wzrosty o 47%*

> Kontynuacja kluczowych kontraktéw i pozyskanie nowych klientéw

2> R&D w zakresie obszaru FinTech

Zysk netto*
o
: 8,1 MPLN

> Uchwalenie programu motywacyjnego
> Akwizycja Code Factory Rumunia i Code Factory Motdawia

> Kontynuacja prac na dalszymi projektami M&A *przy uwzglednieniu zdarzen jednorazowych
z 2020 roku

* przy uwzglednieniu klientéw exportowych fakturowanych przez polskie przedstawicielstwa




A\ Przychody ze sprzedazy

Konsekwentny wzrost skali dziatalnosci 145 402

Q1 -0Q3 2021

60 199

54 068 w Q1-Q3 2021 roku

46 238
44754 102136
Q1-Q3 2020 38 965 Coraz
przychodow
35009 35098 W porownaniu do lat
32 029 poprzednich
22%
24% 22%
. 229% 21% Dobra perspektywa
° na caty 2021 rok ,w tym
W szczegolnosci
ktory srednio rocznie
(patrzac od 2107 roku)
odpowiada za
Q12019 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

2019 2020 2021




A\ Sukcesywny wzrost eksportu w przychodach

eksport 54% exportu r/r na

—\ poziomie

Kluczowe rynki exportowe
stanowia 48% przychodéw

42% 52%

EU

N +76%
\ \ \ wzrost r/r

58% 48% kraj 46%

+14%

wzrost r/r

. eksport kraj = | Adbhde’ St _ . IR kb’ it N

* przy uwzglednieniu klientéw exportowych fakturowanych przez polskie przedstawicielstwa




A\ Struktura zatrudnienia wg stanu na koniec Q3’21

Podziat wg spoétek (ilos¢ osob)
Ludzie najwazniejszym
aktywem w branzy IT

! Doswiadczenie kluczowe

.l dla klientow

_________________________

_________________________

Enterprise
Services*
Perspektywa rozwoju
podnosi atrakcyjnos¢

Grupy

Etapowe budowanie
struktur back office. Do 24
m-cy wsparcie na bazie
umowy z Ailleron

Alllzien Swiieeiesy e SEs Stale poszerzane portfolio
umowy ustugi wsparcia dla

SM w okresie max produktow i ustug generuje
do 24 m-cy zapotrzebowanie na
specjalistow

m Ailleron m Software Mind

Poszukiwanie

Podziat wg typu umowy Podziat wg obszaru pracy pracownikéw na innych
(struktura %) (struktura %) rynkach Dotaczenie do
programu Polish Harbour

Pozyskiwanie
talentéow

Na przestrzeni 9M'21 wzrost
zatrudnienia 0 226 oséb

90%

mEB2B mUOP umowa zlecenie B Engineers Business & Support

* z uwzglednieniem Valulogic



Gtowne wydarzenia w Q3’21
oraz perspektywy rozwoju



FinTech



A\ LiveBank

LiveBank to platforma konwersacyjna Saa$S dla instytucji finansowych, ktore
potrzebuja prostego, szybkiego, bezpiecznego i nisko-kosztowego centrum obstugi
wszystkich generacji klientow we wszystkich dostepnych kanatach komunikacji i
jednoczesnej optymalizacji wydajnosci obstugi klienta.

Pozwala na kompleksowe przetwarzanie procesdéw bankowych, w tym sprzedazy
produktow, inwestycji czy bankowosci dla firm, w catosci w cyfrowych kanatach.

100% 0 Omnichannel banking

zdalne i cyfrowe mg obstuga klienta za posrednictwem
procesy bankowe zdalnych kanatow komunikacji

Optymalizacja kosztéw

obstugi klienta
platformy komunikacyjne
pozwalajace na optymalna

i zautomatyzowana realizacje
procesow obstugi klienta

Bezpieczenstwo
w chmurze

Transformacja do "chmury" przy
zachowaniu wysokiego poziomu
bezpieczenstwa

"on-premise"




A LiveBank

Wzmochienie rozwoju i budowa rozwigzania Saa$sS

Realizacja strategii LiveBank Saa$S

» Uruchomienie Early Access - programu wczesnego dostepu Dziatalnosé w Q3 2021
dla wybranych klientéw na wybranych rynkach

«  Wzmocnienie instytucji finansowych w budowaniu zdalnych interakcji z

. . * Wdrozenie dla jednego z TOP 5 bankéw w Polsce rozwigzania LiveBank
Klientami

dla oddziatow tego banku — nowy scenariusz wdrozenia w zwigzku z
- Opracowanie rozwigzania Enterprise w Saas, spetniajacego wysokie pandemia COVID-19

e gl bezplsczeristne oiez lntegiedl 2 systenmz i ldesy Banbouis) * Wdrozenie LiveBank eKYC dla banku ukrainskiego dla czesci klientow

+ Budowa rozwiagzania SaaS na fundamentach LiveBank: wieloletnich SME
doswiadczen w sektorze bankowym; wypracowanych integracji z systemami

. LT e o7 « CITI Bank — dalsza realizacja kontraktu na wdrozenie LiveBank w 16
klasy bankowej, wysoko rozwinietej i konkurencyjnej technologii video

krajach

*  Wysoki poziom bezpieczenstwa oraz elastycznosci skalowania - CITI Bank- rozwdj istniejacych rynkéw — takich jak Singapur, Hongkong

* Budowa optymalnej struktury sprzedazy dla SaaS

- Wypracowanie strategii dziatan marketingowych jako klucza do odniesienia
sukcesu sprzedazy produktu w modelu SaaS

Klient + Retail Banking

* Rynek globalny Klienci
« Szacowana wartosé * Wealth Management
(Market Size) - Oddzialy bankéw
- Ubezpieczenia @88 Do
405 bl n $ s & Santander egfg ?:;163 Commonwealth

Sampath Bank

A Alfa-Bank ACtIﬂVeI’



A\ BU Challenger

Nowoczesna bankowosé detaliczna

® Rozwigzania dla Bankowosci Cyfrowej

* Bankowos¢ Internetowa

* Bankowos¢ Mobilna

*  Mikro funkcjonalnosci (VAS) wspierajace
bankowos¢ cyfrowa

Innowacje
(]
0 + Al Banking
mM + Campaign & Notification Manager
+ Digital Onboarding - eKYC

Dziatalnosé w Q3 2021

+  Wyniki ponad oczekiwania
+  Kontynuacja wspotpracy z obecnymi klientami (m.in. Spoétdzielcza Grupa
Bankowa, Santander Consumer Bank)

* rozwoj bankowosci cyfrowej

¢ Zaawansowane rozmowy o wdrozeniu nowych innowacyjnych
rozwigzan wykorzystujacych sztuczna inteligencje

+ wdrozenie Digital Onboarding (procesy zdalnego zaktadania
rachunku eKYC)

+ Machine Learning — dynamiczne wejscie na rynki zagraniczne: GULF, APAC
i UE

* Budowa centrum kompetencji Machine Learning

Inwestujemy w Al Banking

« Al Banking - rozwigzanie personalizujace bankowos¢ cyfrowa, ktére
wykorzystuje modele Machine Learning. Prowadzimy rozmowy z
nowymi klientami na rynkach zagranicznych.

* Nowe VASy - Campaign & Notification Manager

Klienci & Santander ol BNP PARIBAS

ConsumerBank

& Santander & Bank Pocztowy SGB/ Bank SA



A\ BU Corporate

Wielokanatowa platforma bankowosci korporacyjnej

Dziatalnosé w Q3 2021

Obszary dziatalnosci w ramach platformy - Realizacja kontraktu' c!la PEKAO §A na wdrozenie nowoczesnej
® platformy bankowosci korporacyjnej:

®R « Zarzadzanie $rodkami pienieznymi (cash managemnet) * wejscie na produkcje | fazy
. _Iiinansowanie handlu (trade finance) - konsekwentne zwiekszanie CR
. reasur
. eKYC dI); klientéw biznesowych + Udziat w nowych przetargach na wdrozenie wielokanatowych platform
«  Kredyty korporacyjne bankowych —m.in. w przetargu dla BGK;

¢ Praca R&D - m.in. cloud-native MVP, aplikacja bankowos$ci mobilnej;
aplikacje na smartwatche

Nowoczesna bankowosé korporacyjna

Funkcjonalnos$é¢ dostosowana do réznych kanatow +  Przejscie do ,chmury”

* Rozszerzenia mobilne
Online
Aplikacje mobilne
Host-to-host
Otwarte API + Praca nad strategia inwestycji w dalszy R&D istniejacych produktow
w kierunku pozyskania klientéw zagranicznych — Europa Zachodnia
(DACH, Benelux, UK), GULF, APAC

* Oddzielne moduty jako ustugi dodane (VAS - Value Added Services)
do juz istniejacych platform

Klienci 3 | Bank Pekao «{& Bank Pocztowy D[\I B ING &9



N\ BU LeaseTech

Rozwigzania dla firm leasingowych

® Obszary dziatalnosci

Rozwigzania LeaseTech rewolucjonizuja procesy
sprzedazowe i posprzedazowe oraz gwarantuja poprawe
wynikéw finansowych:

« LCP; LFO

* Prospect Portal

* Lease Commerce

A3

Zasieg

*  Ponad 10 lat na rynku leasingowym

*  Wsrod klientow kluczowy firmy leasingowe na
rynku polskim

+100 k uzytkownikow

*  +30% udziatu w runku polskim

Dziatalnosé w Q3 2021

+ LeaseTech Prospect Portal - realizacja platformy pozwalajacej
na zdalne zawarcie umowy na produkty finansowe

- Wyniki ponad oczekiwania

* Obecni klienci
* Santander Leasing - wdrozenie funkcjonalnosci kwalifikowanego
podpisu elektronicznego na platformie sprzedazowej LFO i LCP;
¢ PKO Leasing - integracja LeaseTech Customer Platform z
bankowoscia internetowa banku;
+  EFL-wdrozenie funkcjonalnosci pozwalajacej na sprzedaz
pozyczki rolniczej w LFO

+ Udziat w procesach RFP na rozwigzania produktowe - rozstrzygniecie
w Q421
* LeaseTech Prospect Portal na rynek Polski, Czeski i Stowacki
+ LeaseTech Customer Platform dla lideréw branzy automotive
*  LeaseCommerce —dla jednego z duzych bankdéw w Polsce oraz
firmy factoringowej

Perspektywy rozwoju

* Praca nad strategia inwestycji w dalszy R&D istniejgcych produktow w
kierunku pozyskania klientéw polskich i zagranicznych — Europa
Zachodnia (DACH)

Paad BNP PARIBAS
APl LEASING SERVICES

Klienci o7 EFL

GRUPA CREDIT AGRICOLE

& Santander

Leasing

IH“ Leasing



Enterprise Services



Q Enterprise Services / Software Mind

S5 Technology Services
L Technology services for key business platforms built to boost high
growth of the game changers

Zapewniamy firmom w petni autonomiczne zespoty, ktére zarzadzaja cyklem
.Zycia" oprogramowania na wszystkich jego fazach. Wzbogacamy organizacje o
talenty, ktérych potrzebuja aby zwiekszy¢ skalowalnos¢ i napedzac dynamiczny
wzrost

Technology Services
charakterystyka rynku globalnego

« Wartos¢ rynku to ok 2 biliony USD
« Charakterystyka spotek z obszaru Technology Services
* Przychody wytgcznie w oparciu o T&M
« Bardzo wysoki wskaznik utylizacji — ~ 85-90%
+ 20 - 30% marza na poziomie EBITDA
+ Wysoki wzrost skali dziatalnosci r/r na poziomie 30%
« Liderzy rynku : Epam, Endava, Globant, BairesDev, ThoughtWorks

NEXT GENERATION
TECHNOLOGY SERVICES COMPANY

TRADITIONAL IT CONSULTING
SERVICES COMPANIES

DIGITAL AGENCIES




Q Enterprise Services / Software Mind

WINDOW OF OPPORTUNITY
FAST GROWING & LARGE MARKET
ACCELERATED BY COVID-19

UNIQUE, CUSTOMISED \
SOLUTIONS BASED ON ‘ DYNAMIC GROWTH

DOMAIN KNOWLEDGE & DISTRIBUTED TOP @ & PREDICTABLE
NEXT GENERATION TALENT TEAMS WITH

AGILE SOULS &
TECHNOLOGIES STRONG EXPERTISE
IN SELECTED
DOMAINS

FINANCIAL RESULTS

ONE STOP SHOP SOFTWARE
DEVELOPMENT & PRODUCT
ENGINEERING WITH DISTRIBUTED
AGILE TEAMS & FOLLOW THE SUN
NESRSHORING CAPABILITIES.
FORM DIGITAL ADVISOR VIA
SOFTWARE CRAFTSMANSHIP TO
MANAGE SERVICES

E Cloud Mobile Data Analytics ML/AI

15,5% CAGR
FOR DIGITAL
TRANSFORMATION
INVESTMENTS




Q Enterprise Services / Software Mind

EKSPERTYZE | DORADZTWO
TECHNOLOGICZNE

BUDUJEMY
WARTOSC DLA
NASZYCH
KLIENTOW
DOSTARCZAJAC

ZWINNE/AGILE ZESPOLY
NAJLEPSZYCH SPECJALISTOW
ROZSZERZAJACYCH
MOZLIWOSCI R&D W MODELU
BLISKIEJ WSPOLPRACY

WIEDZE DZIEDZINOWA



Q Enterprise Services/Software Mind - przyspieszamy tempo rozwoju

PRZYCHODY

* Na przestrzeni ostatnich lat bardzo dynamiczny wzrost przychodow i
wynikéw — ponad 2 krotne zwiekszenie skali dziatalnosci na
przestrzeni ostatnich 2,5 lat

+ Spodziewany srednioroczny (CAGR) wzrost wartosci rynku ustug IT
na lata 2020-2024 to ok 15% - Software Mind zamierza rosngé
szybciej niz rynek zaréwno przez wzrost organiczny jak i akwizycje

« Zwiekszona skala zatrudnienia - na przestrzeni 9M'21 wzrost o 173
0oséb w samym tylko Software Mind

* Nowi klienci na wyzszych stawkach godzinowych
* Wysoki poziom utylizacji — niemal 90%

* W 4 lata budowa grupy bedacej liderem w wybranych
specjalizacjach, ktéra osiggnie kilkukrotnie wyzszg skale
dziatalnosci

U

I
0
!

20+

EBIT

/'

lat na rynku

9M 2020 9M 2021 9M 2020 9M 2021



QX Enterprise Services/Software Mind - przyspieszamy tempo rozwoju

USA Siedziba Ailleron SA. 4
Polska Siedziba Software Mind Sp. z.o.0
Ailleron Global INC Valuelogic Sp. z o.0.

SoftwareMind INC

. °
P Motdawia

Code Factory
® ®

Rumunia
Code Factory

Singapur

Odziat Ailleron SA.
Asia PTE LTD

530+ specjalistow ITw
grupie Software Mind.

+56% wzrost

przychodéw RAR Oddziaty w Polsce
Krakow (HQ)
. Warszawa
+60% wzrost EBIT RAR . RzeszOW
. Wroctaw

Bielsko-Biata



Wyniki finansowe



A\ Konsekwentny wzrost wyniku i marzy EBITDA

Przychody ogétem

EBITDA Zysk netto*

145 402

8 065
5228
Rentownosé 14% 15% 5% 6%

* przy uwzglednieniu zdarzen jednorazowych z 2020 roku



A Wyniki wg segmentow

Enterprise Services

PRZYCHODY

103 527

9M 2020 9M 2021

9M 2020

9M 2021

FinTech

HotelTech

PRZYCHODY

9M 2020 9M 2021
PRZYCHODY
2568 2 851
I
9M 2020 9M 2021

EBIT

L
-1602 -1639

9M 2020 9M 2021

EBIT

-1132 - 506
9M 2020 9M 2021



A\ Przeptywy pieniezne

Przyrost sSrodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej oraz
dzieki inwestycji przez
Enterprise Investors

+108 422

-3 954

101 680
+4 600
+8 065
23713
Srodki pieniezne  Zysk za okres  Srodki pieniezne Odsetki, Transakcje z Wyptata Wydatki Sptata $rodki pieniezne
udziatowcami  dywidendy inwestycyjne zadtuzenia 30.09.202]

31.12.2020 9M 2021 z dziatalnosci réznice kursowe,

operacyjnej podatek niekontrolujacymi



A\ Silny bilans pozwala na dalszy rozwdéj i inwestycje

Dtug netto (stan na 30.09.2021)

GK Ailleron 22,7
EBITDA LTM
Dtug netto / EBITDA LTM

Zadtuzenie finansowe / EBITDA LTM

Przyrost srodkéw pienieznych

Sprzedaz czesci udziatow (26,7%) w spotce
zaleznej Software Mind oraz jej
dokapitalizowanie poprzez Enterprise
Investors;

Rosnacy udziat exportu na wyzszych marzach;
Stabilna baza klientdéw;

Odpowiednia polityka windykacyjna

101,7 79,0
31,0
-2,55

0,73

Zobowigzania stanowig
jedynie ok 19% sumy
bilansowej wg stanu na dzien
30.09.2021;

Niezagrozony stan naleznosci
Z uwagi na stabilng baze
klientow;

Leasing —sprzet
7%

—— Leasing — najem (MSSF 16)
93%

Zadtuzenie obejmuje oprocentowane kredyty i leasingi — na dzien
30.09.21 Grupa nie wykazywata w zadtuzeniu kredytowego;

Obecnie w ramach finansowania biezacego Spdtka ma do dyspozycji
w petnej wysokosci kredyt obrotowy w mBank — brak wykorzystania
limitu na dzier 30.09.21;

Leasing operacyjny sprzetu i floty samochodowej stanowi 7% struktury
finansowania dtuznego

Struktura zadtuzenia uwzglednia wptyw zobowigzan z tytutu leasingu
wynikajacych z MSSF 16 (najem);
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Ma}gorzaga Sobc
Inves-' Iai:ions Manager

48 979!586
estorzy@ailleron.com

Kontakt Ailleron SA

lleron

Centrala: + 4812 252 34 00 Oddziaty w Polsce:
al. Jana Pawta Il 43b, office@ailleron.com Warszawa, Rzeszow,
31-864 Krakow, Polska www.ailleron.com Bielsko-Biata

Oddziaty na Swiecie:
Singapur, USA



