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LIST PREZESA AILLERON SA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Inwestorzy,

Rok 2021 byt dla Ailleron rokiem petnym nowych wyzwari i mozliwosci,
byt rokiem intensywnej pracy nad strategia catej Grupy, ktorej celem jest
dynamiczny rozwdj na strategicznych rynkach, zarowno dzieki wzrostowi
organicznemu, jak rowniez poprzez akwizycje. Pierwsze efekty juz obecnie
obserwuiemy - niespefna rok po zamknieciu transakcji z Enterprise
Investors Software Mind przejefo pieciu graczy na trzech kontynentach i
jest to dowod nie tylko ambicji, ale i moZliwosci organizacyjnych Grupy
Ailleron.

Rok 2021 byt nadal okresem dziatania w niepewne/ sytuacii w zwiazku z trwajgca pandemia
COVID-19. W takiej samej sytuacii juz drugi rok z rzedu znaleZli sie tez wszyscy nasi klienci i
partnerzy. Nasze rozwigzania i narzedzia - od bankowosci internetowej | mobilnej poczawszy,
przez systemy korporacyjne, leasingowe, na LiveBank-u skoriczywszy - w petni wspierag i
umozliwiaja cyfryzacje | zdalna obsfuge klienta, co w okresie pandemii tak mocno zaczefo byc
pozadane. Efektem tego byt niespotykany popyt we wszystkich obszarach dziatania firmy, czego
odzwierciedlenie widzimy w osiggnietych w roku 2021 wynikach.

W 2021 roku dokonalismy finalnej sprzedazy czesci udziatow spotki zaleznej Software Mind do
funduszu Enterprise Investors. Jestesmy bardzo zadowoleni z tej decyzji oraz wyboru jako
partnera funduszu Enterprise Investors. Dzieki tej transakcyi Sotfware Mind znaczaco zwiekszyt
swoja dynamike rozwoju. Patrzac z perspektywy catej Grupy, wydzielenie obszaru ustugowego
pozwolito usprawnic zarzadzanie roznymi modelami dostarczania oprogramowania. Enterprise
Investors, dysponujac zespotem doswiadczonych ekspertow, wspiera rowniez Zarzad Software
Mind w selekcji, analizie i budowaniu strategii akwizycyjne). Dzis efektem tych zmian jest
przejrzysta struktura Grupy - Ailleron skupiony jest w zasadzie w catosci na branzy Finlech, a
ustugi Technology Services sa swiadczone przez spotke corke — Software Mind - ktora nadal
bedziemy rozwijac wspoinie z Enterprise Investors. Taki ruch pozwala transparentnie przedstawic
efektywnosc poszczegolnych gatezi biznesowych Grupy, lepiej wycenic catosc oraz pozyskac
finansowanie na inwestycje w poszczegolnych segmentach dziatalnosci.

Chcemy, aby Ailleron byt pierwszym wyborem dla instytucyi finansowych. To oznacza, ze
dziatania jakie podeimujemy w zakresie obszaru HotelTech finalnie majg doprowadzic do
umocnienia sie tej czesci biznesu pod wzgledem przychodowo-wynikowym, tak aby
przysztosciowo wykonac spin-off i pozostawic iLumio jako odrebna niezalezna spotke. Obecnie
testujemy nowy plan zmiany modelu dystrybucyi i po jego potwierdzeniu bedziemy podejmowali
ostateczne decyzje.

Pod wzgledem samych wynikow rok ten zakoriczylismy z rekordowym wynikiem sprzedazy na
poziomie ponad 216,8 min zt. czyli wzrostem o 39% w stosunku do roku 2020. Wypracowany
zysk operacyjny wyniost 27,4 min zt a EBITDA blisko 36 min zt. Zysk netto w tym czasie urost
do 17 min zt. co stanowi wzrost w porownaniu do 2020 roku o ponad 82%. Dalsza realizacja
naszej strategii, jako podmiotu globalnego powinna przyniesc jeszcze wyzsza dynamike wzrostow
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w latach kolejnych. Jakosciowo rok 2021 nalezy rowniez ocenic bardzo dobrze. Firma
zrealizowata wiele strategicznych celow, ktore solidnie buduja fundamenty pod dalsze wzrosty.

Spotka od 2011 roku konsekwentnie rosnie. Odnotowujemy dfugookresowy zagregowany
wzrost przychodow rok do roku, utrzymujac dodatni trend w kazdym roku. Co roku silnie
inwestujemy, aby moc dokonywac pewnych skokowych wzrostow, zarowno w postaci nowych
rynkow, jak i nowych produktow.

Tak jak w latach poprzednich, tak rowniez w roku 2021, sprzedaz byta napedzana eksportem.
Sprzedaz eksportowa, zasilana mocnym rozwojem Technology Services wzrosta i stanowi juz
58% cate/ sprzedazy. Sa to dobre, wysoko konkurencyjne rynki Europy Zachodniej, krajow
Skandynawskich, USA i Pofudniowo - Wischodnie/ Azji, gdzie jestesmy w stanie 0siggac wyzsze
marze. W obszarze Finlech - systemow detalicznych, leasingowych i ustugowych dla bankow-
do tej pory gfownie skupialismy sie na Polsce i obecnie intensywnie pracujemy w kazdym z tych
obszarow nad eksportem w kierunkach Middle East i South East Asia. W srednim okresie
zaktadamy wiec konsekwentny wzrost eksportu w tym segmencie.

Rok 2021 byt rokiem silnych inwestycji. Rozpoczelismy znaczace inwestycie w LiveBank, chcac
kompletnie zmienic model jego dostarczania na w petni chmurowy i SaaS-owy. Zimiana bowiem,
ktora nastapita w srodowisku bankowym wreszcie pozwala oferowac i sprzedawac rozwigzania
w chmurze. To powoduje, zZe otworzyta sie nam grupa wielu tysiecy bankow | instytucji
finansowych stanowigcych grupe docelowa naszego rozwigzania. Rynek ten szacowany jest na
4.5 mld USD. W czwartym kwartale 2021 roku uruchomilismy oferte Early Access dla chmurowe/
wersji LiveBank | w pierwszym etapie byla ona skierowana na rynek Indonezji Malezji oraz
Wietnamu. Globalne uruchomienie produktu to perspektywa 2022 roku. Ze wzgledu na mode/
sprzedazy, w ktorym pfatnosc jest powtarzalna i uzalezniona m.in. od jlosci stanowisk, nie
oczekujemy, ze przychody z produktu od razu beda znaczace, natomiast na podstawie
zainteresowania proauktem po etapie Early Access widzimy duzy potencjiat na wzrosty. Rok 2021
w tym obszarze zakoriczylismy duzZym sukcesem, podpisujac pierwsza umowe na wdrozenie
LiveBank w wersji cloud z PKO Bankiem Polskim SA. Obecnie prowadzimy rozmowy z innymi
podmiotami krajowymi i zagranicznymi.

Segment Technology Services, po wydzieleniu do Software Mind i dokapitalizowaniu, realizuje
program konsolidacsi rynku, celem zbudowania wiodace/ grupy na polskim rynku software
houseow, ktora bedzie liderem w wybranych specjalizacjach — sektorowych i technologicznych
oraz osiggnie kilkukrotnie wieksza skale dziatalnosci, zarowno dzieki wzrostowi organicznemdu, jak
[ poprzez akwizycie podmiotow krajowych [ zagranicznych. Mamy na to srodki, zasoby
menedzerskie oraz dobrego partnera finansowego jakim jest fundusz Enterprise Investors.
Konsekwentnie realizujemy ten plan. Informowalismy, Ze nasz program akwizycyjny osiagnie
wartosc 150 min zt Po finalizacji akwizycji Valuelogic, Chmurowiska, spotek w Ameryce (Virtual
Mind) i spotek w Rumunii | Mofdawii (Code Factory), zaawansowanie programu ksztattuje sie na
poziomie ponad 129 min zt Przeprowadzone transakcje nie wyczerpujg naszych ambicji. Z catg
pewnoscig bedziemy realizowac kolejne akwizycje, ktore beda finansowane z kapitatu wtasnego
I linil kredytowef - na dzisiaj to facznie ok 80 min zt.

Podsumowujac wydarzenia 2021 roku i obecne, mozemy smiato powiedziec, ze Ailleron staje sie
dzisiaj bardzo istotnym i znaczacym partnerem dla instytucyi finansowych. Rosniemy w sposcb
konsekwentny. Stalismy sie zaufanym globalnym dostawca, dziatajacym juz w ponad czterdziestu
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krajach. Pozyskujemy talenty, co pozwala nam swiadczyc usfugi na najwyzszym poziomie.
Swiadczymy te ustugi z coraz wieksza rentownoscia, co jest bardzo istotne dla wynikow
przysztych okresow.

Oczywiscie to wszystko nie bytoby mozliwe bez naszej swietnej kadry, ktdra z kazdym dniem
nabiera nowych unikainych doswiadczeri oraz z kazdym miesiacem uzupetniana jest o kolejne
wartosciowe osoby. Biznes technologiczny to biznes ludzki, w zwigzku z czym bardzo wazne jest,
aby spotka posiadala zdolnosc pozyskiwania talentow. Dzisiaj Grupa zatrudnia ponad tysiac
trzysta pliecdziesieciu wysokief klasy specjalistow. Mamy duzy potenciat zatrudniania najlepszych
ludzi z biznesu. Pozycia Ailleron i moZliwosc monetyzacji wiasnej pracy na wielu rynkach, wsrod
najlepszych klientow, przyciaga do nas swietnych ludzi. Wszystkim pracownikom Grupy Ailleron
serdecznie dziekuje.

Naszym Akcjonariuszom dziekuje za to, ze sg z nami | Zapewniam, W imieniu catego Zarzadu, ze
pracujemy ciezko, by podejmowane przez nas dziatania przekiadaty sie na satystakcjonujace
wyniki w srednim i dfugim okresie.

Rok 2022 zapowiada sie bardzo dobrze. Jesli nic w skali makro nie zmieni drastycznie rynku, to
Grupa powinna sie rozwijac w bardzo szybkim tempie. Inwestycie w FinTech i LiveBank na ten
rok sg znaczace co, przyniesie swoje efekty w latach koleinych. Akwizycjie i rozwdj organiczny
Software Mind przyniosg znaczace zwiekszenie przychodow. Naszym celem w odniesieniu do
Software Mind jest rosnac podobnie do rynku agresywnie przejmujacych spotek obszaru
Technology Services, ktore notuja wzrost organiczny na poziomie 40% | wzrost wynikajacy z
akwizycji na poziomie 20%. Rentownosc biznesu planujemy utrzymac na poziomie podobnym, z
korekta o inwestycjie kosztowe wspierajace szybszy wzrost [ wzmaocnienie sity rekrutacyjnes
Grupy. Sadzimy, ze rentownosc Software Mind utrzymywac bedziemy powyzej 20% zas obszar
FinTech nie bedzie przynosit straty w okresie inwestycyi.

Niepewnosc lokalnej I globalnej sytuaci rodzi trwajacy dzis konflikt zbrojny na Ukrainie.
Wispieramy naszych kolegow z Ukrainy i pomagamy im. Skutki konfliktu nie sa obecnie
odczuwalne przez spotke, poza pozytywnym efektem kursow walut obcych. Eskalacia konfliktu
moze miec w krotkim terminie pozytywny efekt dla Spotki z racii czesciowej eliminacji z rynkow
globalnych duzej rzeszy informatykow Ukrainy wschodnie/ oraz krajow objetych sankciami.
Generuje to silny impuls popytowy, ktory starac sie bedziemy zagospodarowac ludzmi z rynkow
Ameryki taciriskie). Silniejsza eskalacja konfliktu angazujaca Polske lub kryzys wywotany kryzysem
pPaliwowyim moze oczywiscie miec w przysztosci silny skutek dla biznesu Spotki.

Z powazaniem,

Rafat Styczen

Prezes Zarzadu Ailleron SA



